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WIRTSCHAFTSPLAN 2011

Es wird festgesetzt im Wirtschaftsplan 2011;

1.1.

1.2

Im Erfolgsplan

die Ertrage auf
die Aufwendungen auf

Ordentliches Betriebsergebnis
Sonstige ausserordentliche Ertrige und Aufwendungen

der Jahresgewinn auf
der Jahresverlust auf

Im Vermégensplan

die Einnahmen auf
dle Ausgaben auf

der Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen
und Investltionsfdrderungsmassnahmen auf

der Gesamtbetrag der Verpﬂichtungsen'nécht{gungen auf

der Héchstbetrag der Kassenkredite auf

Norderstedt, den 11. Oktober 2010

"Das Haus im Park gGmbH"

Seile 3

"Das Haus im Park gGmbMH"

in €uro

2.635.000
- 2.621.500

13.500

13.500

223.500
- 223.500

100.000
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2011

Die Betriebsaufnahme des Neubaus war 2003. Der Bau hat 4 Doppelzimmer und 72 Elnzelzimmer, jeweils mit eigenem Duschbad, und 3

Pflegebader. Von der Heimaufsicht wurden 79 Plétze und ein Géstezimmer genehmigt. Davon sind 77 volistationdre Pflegeplitze und 2
Kurzzeitpflegeplétze.

Die durchschnittliche Auslastung in den ersten neun Monaten 2010 betrug 78,6 Bewohner. Aufgrund der Pflegesétze kann bei einer Belegung
von rund 76,0 Bewohnern ein neutrales Jahresergebnis erreicht werden. Eine Mehrausiastung fuhrt dann zu einem positiven Jahresergebnis,

unter der Voraussetzung, dass die Verteilung auf die Pflegestufen relativ konstant bleibt, wie sie bei der Pflegesatzkalkulation fOr das
Heimentgelt vorab unterstellt worden war, bzw. sich zumindest nicht nachteilig entwickelt.

Fir die Folgejahre wird der derzeitige Kenntnisstand unterstellt. Eine Anpassung der Pflegesdtze wegen des Tarifabschiusses firr 2010 und
2011 erfolgt voraussichtlich zurm Ende 2010.

In den Lohnaufwendungen sind auch die Aufwendungen fOr die VBL von rund 85.000 Euro enthaiten. Die Finanzvorschau geht vom aktuellem
Stand und von gleichen Heimentgelten und Tarifléhnen aus.

Die Einrichtung ist verpflichtet, die Pflegebuchfiihrungsverordnung (PBV) (Bundesgesetzblatt | 1995, Seite 1528) anzuwenden. Die Gliederung
des Erolgs- und Finanzplanes folgt daher der Anordnung der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung des kaufm&nnischen
Jahresabschlusses. Gewinne und Verluste verbleiben nach dem SBG Xl stets und ausschliesslich bei der Einrichtung.
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ERFOLGSPLAN

2011 2010 2009
Ansatz Ansatz Ist
in€ in€ in€
1.1. Umsatzerlése Pflege 2.600.000 2.550.000 2.636.994
1.2. Ertrige aus Zusatzbetreuung 25.000 25.000 27.236
1.3.  Ertrage aus Pflegehilfsmittel 0 0 0
14. sonstige Ertrige 10.000 15.000 19.058
K Ertriige 2.635.000 2.590.000 2.683288 |
2.1. Lohpe und Gehilter -1.390.000 -1.330.000 -1.339.871
2.2, Aufwendungen aus Zusatzbetreuung -25.000 -25.000 -20.935
2.3. Sozialabgaben -360.000 -345.000 -348.426
2.4. sonstige Personalaufwendungen -20.000 -25.000 -14.143
[ 2 Personalkosten -1.795.000 -1.725.000 1.723.375 |
31. Lebensmittelkosten -140.000 -135.000 -146.265
3.2. Aufwendungen fiir Zusatzleistungen -20.000 -20.000 20173
3.3. Energie, Wasser etc. -110.000 -110.000 -113.913
34. Wirtschaftsbedarf -35.000 -25.000 45171
3.5. Verwaltungsbedarf -130.000 -125.000 -131.531
3.6. Wartung und Service -20.000 -20.000 -17.271
3.7. bezogene Leistungen und Fremdieistungen -10.000 0 0
38. Steuern -4.500 -4.500 -4.150
3.9. Abgaben und Versicherungen -15.000 -15.000 -14.014
[ 3 Sachaufwendungen -484.500 -454.500 492.488 |
[ Rohergebnis 355.500 410.500 467.425 |
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ERFOLGSPLAN

2011 2010 2009
Ansatz Ansatz Ist
in€ in€ in€
4.1. Ertrdge aus der Gewahrung von Zuschiissen 0 4] 0
42. Abschrelbungen -180.000 -175.000 -180.934
Abschreibungen auf Gebsude, planmé&Rige -140.000 -140.000 -140.804
Abschreibungen auf sonstige Sachantagen und Vermdgensgeg. -40.000 -35.000 -40.130
43. Mieten, Pachten, Leasing -20.000 -25.000 -21.237
4.4. Aufwendungen fiir Instandhaltung / Gebdude u. tech. Anl. -20.000 -20.000 -17.557
4 Neutrale Ertrige und Aufwendungen -220.000 -220.000 -219.728 |
51. Zinsen und @hnliche Ertrage 3.000 5.000 4.993
5.2. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -125.000 -180.000 -192.821
5 Finanzanlagen -122.000 -175.000 -187.828 |
Ergebnis der gewdhnlichen Geschétstétigkeit 13.500 15.500 59.869 |
6.1. Ausserordentliche Ertrage 0 0 0
6.2. Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 -277.012
6 Sonstige und ausserordentliche Ertrdge und Aufwendungen 0 0 -277.012__ |
Jahresergebnis 13.500 15.500 -217.143 |
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Erauterungen zum Erfolgsplan:

zu 1.) Aufgrund der guten Ausiastung kann mit einer stabilen Einnahmesituation gerechnet werden. Es ist mit einer normalen Auslastung von
76 Bewohnern kalkuliert worden.

1.2. Sonstige Ertrége aus Zusatzbetreuung sind gesonderte Einnahmen aufgrund gesetziicher Regeleung fir Menschen mit
eingeschrankter Alltagskompetenz nach § 87b SGB X!

1.4. Sonstige Ertrdge sind Einnahmen aus Leistungen flr andere Betriebe, im Wesentlichen aus dem Bereich Wascherei.

zu 2.) Die personelle Besetzung entspricht den Anforderungen bei der untersteliten Verteilung der Pflegestufen. Eine Anpassung der

personellen Besetzung an eine eventuelle gednderte Verteilung der Pflegestufen ist mdglich,

zu 3.) In der Position 3.5. sind rund 50.000 Euro fiir Buchfiihrungs- und Abschiusskosten (Jahresabschluss und Wirtschaftspriifer, nach dem
Kommunalprifungsgesetz) mit eingestellt.

Position 3.6. beinhaltet die notwendigen laufenden Aufwendungen fir Service- und Wartungsvertrdge der technischen Anlagen und
Ausstattung.

zu 4.} Die Position 4.4. beinhaitet die Aufwendungen far Instandhaltung des Gebé&udes, der AuRenantagen und der Ausstattung.

zu 5.) In der Position 5.2. sind die Zinsen fir das Darlehen des Neubaus von 2003 enthalten.
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FINANZPLAN 2011 2012 2013 2014 2015
Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

in€ in € in € In € In€

1.1. Umsatzerlése Pflege 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000 2.600.000
1.2.  Ertrdge aus Zusatzbetreuung 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
1.3.  Ertrige aus Pflegehilfsmittel 0 0 0 0 0

1.4. sonstige Ertriige 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000

[ 1 Ertrége 2.635.000 2.635.000 2.635.000 2.635.000 2.635.000
2.1. L8hne und Gehdlter -1.390.000 -1.390.000 -1.390.000 -1.390.000 -1.380.000
2.2. Aufwendungen aus Zusatzbetreuung -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
2.3. Sozlalabgaben -360.000 -360.000 -360.000 -360.000 -360.000
2.4. sonstige Personalautwendungean -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

[ 2 Personalkosten -1.795.000 -1.795.000 -1.795.000 -1.795.000 -1.795.000
3.1. Lebensmittefkosten -140.000 -140.000 -145.000 -150.000 -150.000
3.2. Aufwendungen fir Zusatzlelstungen -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

3.3. Energie, Wasser etc. -110.000 -110.000 -110.000 -110.000 -110.000

34, Wirtschaftsbedarf -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
3.5. Verwaltungsbedarf -130.000 -130.000 -130.000 -130.000 -130.000

3.6. Wartung uns Service -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000
3.7. bezogene Leistungen und Fremdleistungen -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
3.8. Steuem -4.500 -4.500 -4.500 -4.500 -4.500

3.9. Abgaben und Varsicherungen -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000

[ 3 Sachaufwendungen -484.500 -484.500 -489.500 -494.500 -494.500
I Rohergebnis 355.500 355.500 350.500 345.500 345.500
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FINANZPLAN

2011 2012 2013 2014 2015

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

In € In€ In€ in€ in €

4.1. Ertrige aus der Gewdhrung von Zuschlissen 0 0 0 0 0
4.2. Abschrelbungen -180.000 -180.000 -180.000 -180.000 -180.000
Abschreibungen auf Gebdude, planmaRiige -140.000 -140.000 -140.000 -140.000 -140.000
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Vermdgensgeg. -40.000 -40.000 -40.000 -40.000 -40.000

4.3.  Mieten, Pachten, Leasing -20.000 -20.000 -20.000 -2(.000 -20.000
4.4. Auvfwendungen filr Instandhaltung !/ Gebdude u. tech. Anl. -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

| 4 Neutrale Ertrige und Aufwendungen -220.000 -220.000 -220.000 -220.000 -220.000
5.1. Zlnsen und dhnliche Ertrdge 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
52. Zlnsen und dhnliche Aufwendungen -125.000 -135.000 -130.000 -125.000 -120.000

[ s Finanzaniagen -122.000 -132.000 -127.000 -122.000 -117.000
| Ergebnis der gewdhnlichen Geschatstitigkelt 13.500 3.500 3.500 3.500 8.500
6.1. Ausserordentliche Ertrige 0 o 0 Q 0
62, Ausserordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
{6 Sonstige und ausserordentliche Ertrige und Aufwendungen D 0 0 o 0
| Jahresergebnis 13.500 3.500 3.500 3.500 8.500
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Erlduterungen zurn Finanzplan:

zu1bis3

Unterstelit wird nach dem jetzigen Stand eine konstante Situation fur die Einnahmen, ohne eine mégliche Erhdhung der Pflegesétze nach 2011,
sowie eine konstante Situation der Sachausgaben. Die Pflegesatze (Einnahmeentwicklung) kénnen ggf. ab 2011 angepasst werden und sind
ggf. neu zu verhandeln; in den Pfleges&tzen werden die aktuetlen Rahmendaten (z. B. die aktuelle Tarifsteigerungen und Kostenentwickiungen)

bertcksichtigt. Da die Gesetzgebungskompetenz des Heimgesetzes jetzt von der Bundes- auf die L&nderebene iibergegangen ist, sind auch
hier Ver&nderungen in den Rahmenbedingungen mdéglich, aber zurzeit nicht einschétzbar.

zu 4
Die Annuitaten (Tilgung und Zinszahlungen) der Darlehen belaufen sich pro Jahr auf rund 250.000 Euro. Die Summe der Abschreibungen aus
dem Geb&ude und der Ausstatiung liegen zurzeit bei ca. 180.000 Euro.

FAURS)

Die Zinsbelastung aus der Umschuldung Ende 2009 konnte gesenkt werden. Das Darlehen wurde von einem Ratendarlehen auf ein

Annuitatendariehen umgestellt. Die Zinszahlungen werden daher naturgemaf in den Folgejahren sinken — bei einem aber steigenden Anteil an
Tilgung, bei einer ansonsten konstanten Annuitat.
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INVESTITIONSPLAN

Nr. 2011 2012 2013 2014 2015
Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in € Planansatz In €
1 2 4 5 B 7 8
1.1. Elnrichtung u. Ausstattung Wohnbauten - 10.000 - 10.000 - 10.000 - 10.000 = 10.000
1.2, Med. pflegerische Ausstattung - 10.000 - 10.000 - 10.000 - 10.000 - 10.000
1.3. Wirtschaftsausstattung - 10.600 - 10.000 - 10.000 - 10.000 - 10.000
1.4. Verwaltungsausstattung - 5.000 - 5.000 - 5.000 - 5.000 - 5.000
1.5. Fahrzeugs . - - - .
1.6. Gebdude - 130000 - 20.000 - 20.000 - 20.000 - 20,000
[ 1 Investlonsaufwendungen ) 135000 - 55000 - 55000 - 55000 - 55.000 —]
2.1, Jahresiibeschuft - = - = -
2.2, Abschrelbungen Hd. Jahr 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
2.3. Abschrelbungen aus Vorjahen . - - - .
24, Aufidsung von Ricklagen i5.000 35.000 35.000 35.000 35.000
2.5, Kredite mit elner Laufzeit Gber 1 Jahr - - - 5 =
2.8. sonstige 80.000 - - - -
2 Mittelherk unft 135.000 55.000 55.000 55.000 55.000 ]

Erlduterungen zum Investitionsplan:

Fir 2011 sind Investitionen im Bereich der Wohn- und Pflegeausstattung durchschnittlicher Héhe vorgesehen. Im Bereich der Wirtschafts- und
Verwaltungsausstattung sind geringe Neu- und Ersatzinvestitionen antizipiert.

Bei 1.6. sind Mitte) flir sine Fassadensanierung und sonstige (nvestitionen in Gebdude und Aussenanlagen eingestellt.

Fur die Folgejahre wurden pauschatl geringe Ansatze veranschlagt, um ggf, Ergénzungs- oder Ersatzinvestitionen zu tatigen.
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‘EERM@GENSPLAN

AUSGABEN

PLANANSATZ in €

Ergebnis der
Jahresrechnung INVESTITIC

Nr. Bezelchnung Ausgaben Ausgaben Ausgaben Gesamt-
2011 2010 2009 susgabenbadarf
1 Rickzahtung von Eigenkapital
2 Auflésung von Ruckiagen und Riickstellungen mit
langfristigen Charakter
3 Auflbsung von Sonderposten mit ROcklagenanteil
4 Auflésung von Zuschissen Nutzungsberechtigter
5 Gewahrung von Darlehen
6 Invetitionen fir
6.1. Inventar - 5.000 60.000 16.636
6.2. Geb&ude - 100.000 60.000 -
6.3. Grundstiick - - -
7 Tilgung von Krediten - 118.500 170.000 169.396
{ohne Tilgung fur Zwecke der Umschuldung)
8 Sonstige Ausgaben - - -
{ Summe . 223.500 290.000 186.032 ;
Anmerkung: keine
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VERMOGENSPLAN

EINNAHMEN 1
Ergebnls der
Nr. Bezeichnu PLANANSATZ in € 5
r Zeichnung n Jahresrechnung Erlduterungen
Einnahmen Elnnahmen Einnahmen
2011 2010 2009 |
E 1 2 3 4 5 5 ]
1 Investitionskostenzuschuss
2 ZufGhrungen zu Riicklagen und Rockstellungen mit langfristigem Charakter
3 Zufthrung zuv Sonderposten mit Ricklagenantei!
4 Zuschiisse Nutzungsberechtigter
4.1. Ertragszuschisse
4.2, sonstige Bauzuschisse
5 Abschreibungen 180.000 175.000 180.934
Abgang von Gegensténden des Anlagevermbgens
Kredite - 60.000 -
(ohne Tilgung fur Zwecke der Umschuidung)
8 Sonstige Einnahmen 43.500 55.000 5.098
[ Summe 223500 290.000 186.032 B

Anmerkungen: keina
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STELLENPLAN 2011

8ereich Anzahl Anzahl Summe
vZ TZ \'74
Stellen Steflen Stellen
[ vz TZ Gesamt |
Gesamt 33,00 22,00 45,65
Leitende Pflegekrafie 1.00 - 1,00
Pflegefachkrafte 9,00 2,00 8,65
Pflegekrafte mind. 1 jahrig 1,00 - 1,00
Pflegekrafte sonstige 7.00 7,00 12,50
sonstiges Personal 1.00 1,00 1,40
Auszubildende Pfiege - - -
Qualitatsbeauftragle/r - 2,00 0,40
Hauwirtschaftsleitung 1,00 - 1,00
Hauwirtschaft / KOche - 2,00 1,40
Stationshilfen 3,00 3,00 4,50
Reinigung 3.00 3,00 4,20
Wascherai 2,00 - 2,00
Technischer Dienst 1.00 - 1,00
Leitung 1,00 - 1,00
Verwaltung - 2,00 1,60
Auszubildende 3,00 - 3,00
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