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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2011
der Mehrzwecksale Norderstedt GmbH

Im Jahre 2006 wurde dle Unternehmensberatung sterla mummert damlt beauftragt, elne Wirtschaflichkeltsberechnung der Gesellschaft zu erstellen.
Gleichzeitig wurde ein neusr Geschéftsfihrer eingestellt, der parallel zur Unternehmensberatung eine elgensténdige Berechnung erarbeitete.
Die Ergebnisse und Empfehlungen der Unternehmensberatung und des Geschaftsflihrers wichen stark vonelnandsr ab. In Elnem Jedoch wurde Uber-

einstimmung erzielt: Beide errechneten einen jahrichen Finanzierungsbedarf durch die Gesslischafterin an die Gesetlschaft von rund 850 T€. Die nach-
folgenden Geschéftsjahre 2007 - 2009 belegen dlese Summe.

Da die Belegungszahlen der letzten drel Jahre konstant zwischen 200 und 220 Tagen llegen und dle Gesellschaft somlt am Limit arbeltet, ist elne deutliche

Verbesserung des Betriebsergebnisses nicht mehr mdglich. Dies ist auch die Einschéizung der Wirtschaftsprifungssozietat von Digst, Greve & Partner
bei der Prasentation des Jahresabschlussberlchtes auf der Sltzung des Aufsichtsrates am 29. Junl 2010,

Samtliche Kostenstrukturen wurden Oberprift und ggf. verdndert, dle Einnahmesltuation befindet sich nach elner deutschlandwelten Prilfung berelts auf

dem héchsten Niveau. Es ist davon auszugehen, dass die Gesellschaft langfristig einen Jahrlichen Finanzierungsbedarf von 860 T€ bendtigt. Zusétzlich

muss bericksichligt werden, dass die melsten Anschaffungen mitllerwelle zehn Jahre alt sind und Reparaturen und Ersatz kOnftlg das Unternehmen
belasten werden.

Finanzierungsvorschlag flir die Jahre 2011-2015:

1. Ertrage aus DurchfOhrung 20 ABQ Veranstaitungen in Vollkostenrechnung,
Rabattlerung/Sonderverelnbarung Kulturtréger, -stiffung,
Schulen und gemeinnizige Vereine 220.000 €

2, Betriebskostenzuschuss 380.000 €

3. instandhaltung / Modernisierung 250,000 €



Die Position 1 beinhaliet alle Kulturveranstaltungen ABO in Vollkostenrechnung, d.h. es wurden s&miliche Vorhaitungskosten auf die Veranstaltungen um-
gelegt. Berechnungsgrundiage Ist elne Jahrliche Belegung von 200 - 220 Tagen. MIt den Kulturtrégern der Stadt hat die Stadt Norderstedt Sondsrversin-
barungen getroffen. Bei Anmistung der TriBilhne wird die Miete bis zu einem bestimmten Umfang rabattlert. Sondervereinbarungen gibt es zusatziich mit der
Kulturstifiung, den Norderstedter Schulen und den gemeinnlizigen Verelnen wle den Norderstedter Werkstétten. Die Erstattung erfolgt durch das Kulturamt,

Unter die Position 2 falien die Betriebskosten, die sich nicht durch die Mleie dacken lassan, da das Haus sonst nicht mehr konkurrenzfahig wire. Diesem
Betrag sind dle weichen Fakioren des Spielbetriebes entgegen zu setzen. In der TrlBOhne werden sogenannte konkurrenzlose GroRveranstaltungen durch-

gefuhrt. Darunter sind Veranstaltungen zu verstehen, die ohne den Veranstaltungsort TriBlhne in Norderstedt nicht stattgefunden hatten. Aus dlesen Ver-

anstaltungen flielt eln Vielfaches an Wertschépfung In die Stadt/Reglon zurlick. Eine enisprechende Studle zur Ermlittiung dleser Summe wird derzelt von
den drei IHK's {Ur gesamt Schieswig-Holstain in Auftrag gegeben,

Poslilon 3 belnhaltst dle kinfilgen Aufwendungen um das Haus In elnem konkurrenzféihlgen Zustand zu erhalten. Da die TriBuhne 2011 genau zehn Jahre
alt ist, wird es regeimafiige Ausbesserungen und Ersatzbeschaffungen geben. Wird dle Summe von 250 T€ nicht in voller Hhe bendtigt, so werden 50%

des verblelbenden Betrages als Rlckerstattung des Zuschusses an die Stadt Norderstedt (iberwiesen. Dieser Betrag kéinnte zunfchst gegen dle noch
offene Forderung in Hohe von 250 T€ gerechnet werden. Somit kénnte der Betrag langsam abgebaut werden,

Mit dem o.g. Finanzlerungsmodell wird man allen Betelligten gerecht. Dle Gesellschaft erhélt elne verldssliche Abslcherung fir funf Jahre und dle Stadt
Norderstedt sichert die Durchfihrung des Kulturprogramms und der Tagungs- und Kengressveranstaltungsn ab. Durch die "Abrechnung” des Instand-

haltungszuschusses wird eln unnétiger Liquiditdtsaufbau verhindert. Zusatzlich erhdit die Gesellschaft erstmallg dle Chance, durch Aufnahme des 0.g. drei
Betrdge unter den "sonstigen Errdgen” einen ausgeglichenan Janresabschluss aufzuzeigen.



Wasentliche Verénderungen ergaben sich bel den Eridsen "Sonstige Dienstleistungen 1.5.". Hier sind Elntritisgelder Gber 100 T€ eingestellt. Diese ergeben

sich aufgrund der Durchflihrung von ca. zehn Abendveranstaltungen auf der Waldbthne der Landesgartenschau Norderstedt 2014 Den Eridsen stehen
Planungs- und Durchflihrungskosten fir Miete des Geléndes, Werbung und Gagen in gleich

er Hohe gegentiber. Diese befinden sich im Wirtschaftsplan
unter den "Materlalkosten" und den "sonstigen betrleblichen Aufwendungen".

Der Stellenplan bleibt insgesamt unverandert. Eine Ausbildungsstells (Restaurantfachkraft

) wird In 2011 nicht besetzt, Dis Projektkoordination wird um sine
zusatzliche Kraft verstirkt, dle ausschlieliich zwel Neuauftrage, dle belden Messen

“Rund ums Haus" in Norderstedt und Elmshorn betraut.
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Erfolgsplan der Mehrzwecksale Norderstedt GmbH fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2011

1. Umsatzerldse

2. Sonstige betriebliche Ertrdge

3. Materialaufwand
4. Personalaufwand

5. Abschrelbungen auf immaterlelle Vermdgensgegen-
st&nde des Anlagevermdgens und Sachanlagen

8. Sonstige betrlebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaflstatigkeit

9. Sonstige Steuern

10. Jahresergebnis

Plan
2011
EUR

1.487.000
875.000
640.000

875.000

200.000
651.000
5.000
1.000
1.000

0

E———-—

Plan
2010
EUR

1.618.000
10.000
586.000

871.0C0

250.000
575.000
13.000
-641.000

1.000

-642.000

Ist
2009
EUR

1.240.720
109.736
536.857

736.244

205.090
505,223
1.337
-720.821
594

-721.215

_—



Erlduterungen zum Erfol
fir die Zeit vom 1.Januar bis 31 Dezember 2011

1. Umsatzerlose
1.1. Erlése Veranstaltungen
1.2. Erldse Kartenvorverkauf
1.3, Erlése Veranstaltungsgastronomie
1.4, Erlése Meilenstein
1.5. Erldse Sonstige Dlenstieistungen
1.8. Erlose Abo Zuschuss

2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1, Aufldsung von Rickstellungen
2.2, Periodenfremde Ertrage
2.3. Ertrdge Kulturarbelt durch Kulturamt
2.4. Betriebskostenzuschuss

2.5. Zuschuss Inslandhallung/Modernlslerung
2.6. Sonstige Ertrige

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fUr bezogene Waren

3.1. Einkauf Veranstaltungsgastronomie
3.2. EInkauf Mellenstein

b) Aufwendungen fiir bezogene lelstungen
3.3. Fremdleistungen
3.4, Sonstiges

gsplan der Mehrzwecksile Norderstedt GmbH

Plan
2011

EUR

770.000
42.000
200.000
315.000
160.000
0

———

1.487.000

0

0
220.000
380.000
250.000
25,000

e ————

875.000

60.000
110.000

470,000
0

640.000

Plan
2010

EUR

801.000
42.000
170.000
425.000
60.000
120.000

1.618.000

51.000
125.000

400,000
10.000

$86.000

Ist
2009

EUR

687.100
44,495
264.952
81.698
42.475
120.000

1.240,720

33.200
61.691
0
0
0
14.845

e

109.736

76.836
25.634

433.387
0

e

535.857



4. Parsonalaufwand
a) Lotne und Gehalter
b) Soziaie Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und for Unterstitzung

5. Abschrelbungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens ung Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
6.1, Mieten, LeasIng und Pachten
8.2. Energiekosten
6.3. Relnigungsaufwendungen und Abfallbesealtigung

6.4. Instandhaltung und Wartungskosten
6.5. Versicherungen

B.6. Gebihren und Beitrage

6.7. EDV-Kosten, Software-Pflege, internet
6.8. Kostan Kartenvorverkaufssystame

8.9. Kfz-Kosten (ohne Leasing)

6.10. Werbung, Inserate, Druckerzeugnisse

6.11. Geschenke, Représentationskosten
6.12. Bewirtung

6.13, Reisekosten
€.14. Porto, Frachten
8.15. Telefon, Fax

6.16. Burobedarf, Zeitschriften, Blicher

Plan
2011

EUR

723.000

152.000

B e —

875.000

200.000

31.000
120.000
98.000
150,000
28.000
12.000
15.000
19.000
8.000
100.000
2.000
2.000
2.000
6.000
8.000
6.000

Plan Ist

2010 2009

EUR EUR
723.000 608.396
148,000 127.848
871.000 738.244
250,000 205,090
21.000 22.623
100,000 94,735
58.000 49 414
100.000 119,534
28.000 29.985
12.00Q 10.735
16.000 15.841
19.000 18,748
8.000 6.641
90.000 77.2286
2.000 3.331
2.000 1.440
2.000 1.530
6.000 8,039
8.000 8.208

5.500 4.982



6.17.
6.18.
6.19,
6.20.
6.21.
6.22,
B.23.
6.24.
6.25.
6.26.
6.27.
6.28.

Aufsichtsratsvergtitungen

Seminar- und Fortbildungskosten

Beratungs- und Priifungskosten

Rechts-, Beratungs- und Buchflihrungskosten
Aufwendungen aus Anlagenabgéngen
Betrlebsbedar, Werkzeuge

geringwertige Wirtschaftsgtter

Nebenkosten Geldverkshr

Waerltberichtigungen / Fordsrungen
Spenden

Sonstige Aufwendungen
Nicht abzugsfahigs Vorsteuer

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Errage

8. Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit
9. Sonstige Steuern

10. Jahresfehlbetrag

10

Plan
2011

EUR
2,000
2.000

15.000
10.000
10.000
18,000
4.000
2.000
4.000
1.000
8.000
10.000

e —

651.000
5.000
1.000
1,000

T ———

0

—
—_——

Plan
2010

EUR
2.000
2.000

12,000
10,000
16.000
18.000
3.500
2.000
4.000

13.000
15.000

375,000
13,000
-641,000
1.000

-642.000

Ist
2009

EUR
2.550
5.248

15.192
13.376
1.989
29.245
4.883
2.647
33.821
1.200
1.630
8.752

——

5935.223
1.337
-720.621
594

_—

~721.215

——
—_———
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Vermogensplan 2011
Einzahlungen

12

. G Einzahiungen 2011Plananszaltz2010 S —— -
Fo ezeichnung 2 e Jahresrechnung 2009 rlduterungen
1 2 3 4 5 6
1. Zuweisungen der Gemeinde 380.000 300.000 300,000 Betrisbskostenzuschuss
2. Zuweisungen der Gemeinde 250,000 0 0 Zuscfﬁg:;nm‘i;?gfut;agltung!
3. Zufthrungen zu Sonderposten
4, Ruckfllsse aus Darlehen
5. V?réurserungen von.Beteiligungen sowie
Rickflisse von Kapitalanlagen
6. Zuschiilsse Nutzungsberechtigter
- Ertragszuschisse Kulturarbeit 220.000 0 0
- Sonstige Bauzuschlsse
7. Investitionszuschiisse 0 270.000 270.000
8. Abschreibungen 200.000 250.000 205.000
9, Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
10. Kredite
11. Sonstige Einzahlungen
12, Unterdeckung 0 0 78.000
Summe 1.050.000 820.000 853.000




Vermdgensplan 2011
Auszahlungen

Auszahfungen

13

Planansatz

Ergebnls

Nr.

Bezelchnung

Auszahlungen
2011

Verpflichtungs-
ermichtigungen
2011

In EUR
3

In EUR

Auszahiungen
2010
in EUR

der
Jahresrechnung
2009
In EUR

Investitionen und
Investltitonsfdrdermalnahmen

Gesamtaus-
zahlungshedarf

in EUR

bisher
bereltgestelit

in EUR

Erlduterungen

I

Rtckzahlung von

4

S

6

7

8

Eigenkapital
Aufldsung von

Rocklagen und
Rickstellungen
Aufldsung von

Sondarposten
Aufldsung von Zu-

-

berechtigter
Gewdhrung von

schilssen Nutzungs-

Darighen
Investitionen

60.000

Tligung von Kradlten

30.000

132.000

Sonst. Auszahlungen

860.000

Uberdeckung

642.000

721.000

R EEEE

Summe

140.000

148.000

Jahresverlust

|

1.050.000

820.000

853.000




FINANZPLAN
FUR DIE JAHRE 2011 - 2015

Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
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Anlage 1: Finanzplan 2011-2015 (Ubersicht gem. § 16 Nr.1 EigVO)

A Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr.1 EigvO
Nr. [Bezeichnung 2011 2012 2013 2014
h Einzahlungen
1. [Zuweisungen der Gemeinde 630.000 830.000 630.000 630.000
\2. Zufuhrungen zu Ricklagen und
Rickstellungen
[3.  [Zufuhrungen zu Sonderposien
4. {Ruckflusse aus Darlehen
5. Ver&uRerungen von Beteiligungen sowie
Rickfilisse von Kapitalantagen
6. Zuschlsse Nutzungsbereachtigter
- Ertragszuschilsse Kulturarbeit 220.000 220.000 220.000 220.000
- Sonstige Bauzuschisse '
7. Investitionszuschisse
8. Abschreibungen 200.000 200.000 200.000 180.000
9. Abgang von Gegensténden des
Anlagevermdgens
10.  |Kredite
11.  |Sonstige Einzahlungen
12.  |Unterdeckung ;
Summe 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.030.000
Auszahlungen
1. |Riickzahlung von Eigenkapital
2, Aufidsung von Rocklagen und
Rackstellungen
3. |Aufldsung von Sonderposten
4. Aufidsung von Zuschissen
Nutzungsberechtigter
B Gewadhrung von Darlehen
8. Investitionen 60.000 100.000 60.000 100.000
7. Tilgung von Krediten
8. Sonstige Auszahlungen 850.000 850.000 850.000 850.000
6. |Uberdeckung 140.000 100.000 140.000 80.000
Summe 1.050.000 1.050.000 1.050.000 1.030.000
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Anlage 2: Finanzplan 2011-2015 (Ubersicht gem. § 16 Nr. 2 EigVO)

B

Ubersicht {iber die Einzahtungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung fdr den Haushalt
der Stadt Norderstedt auswirken (§ 16 Nr. 2 EigvO) in EUR

. |Bezeichnung

Nr 2011 2012 2013 2014 2015
E Einzahlungen
1. |Zuweisungen der Gemeinde
- zur Eigenkapitalaufstockung
- Erstattung Kulturarbeit von Kuituramt 220,000 220,000 220.000 220.000 220,000
- Betriebskostenzuschuss 380.000 380.000 380.000 380.000 380.000
- Zuschuss Instanghaitung/Modernisierung 250.000 250.000 250.000 250.000 250.000
2. |Darlehen der Gerneinde
Auszahlungen

1. |Ablieferungen an die Gemeinde

- von Gewinnen

- von Verwaltungskostenbeitragen
| |- von Eigenkapitalentnahmen
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L Stellenilbersicht Plan Ptan st
Nr, | Bezeichnung 2011 2010 2009
Anzahl Stellen Anzahl Stellen Anzah) Stellen
1 Geschéftsfiihrer 1 1 1
2 Assistenz Geschéftsleitung 1 4 1
3 Technische Angestellte 3 3 3
4 Kaufmannische Angestellie 55 45 4.5
5 Gastronomle 7.5 7.5 7,5
\76 Auszubildende 3 4 2
21 21

19
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Mehrzweckséie Norderstedt GmbH

Zusammenstellung

fiir das Wirtschafts]ahr 2011

In Anlshnung an § 5 Abs. 1 Nr. & der Eigenbetriebsverordnung flr das Land Schlaswlg-Holsteln in Verbindung mit § 97 der

Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom XX, XX.2010 den Wirtschaftsplan
fir das Wirtschafts)ahr 2011 fest:

1. Es betragen

1.1

1.2

2. Es warden festgesetzt
2.1

2.2

2.3

im Erfolgsplan

die Ertrage

dle Aufwendungen
der Jahresgawinn
der Jahrasvarlust

im Vermogensplan

die Elnnahmen
die Ausgaben

der Gesamtbetrag der Kredite
far Investitionen auf

der Gesamthetrag der Verpflichtungs-
erméachtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

EUR

2,367,000
2.367.000

0

1.050.000
1.050.000

200.000

llﬁ/z‘
Rajas Thlela

Geschéftsflhrer



