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J.	 Auftrag 

•	 Auftrag durch die Stadtwerke Norderstedt, handelnd durch die Werkleitung 

Prüfung von: 

•	 Buchführung, Jahresabschluss und Lagebericht nach HGB zum 31. Dezember 
2010 i. V. m. der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein (EigVO SR) 

•	 Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung gemäß § 53 Haushaltsgrundsätze­
gesetz (HGrG) 

•	 Pflichten zur Entflechtung in der internen Rechnungslegung gen1äß § 10 
Absatz 3 Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) 

Berichterstattung: 

•	 rrüfungsbericht entsprechend § 321 HGB 

•	 Zusamn1enfassung der wesentlichen Ergebnisse der Prüfung 
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11. Prüfungsdurchführung (1/2) 

• Beachtung der Gesetze (HGB, EigVO-SH, HGrG, EnWG) 

• Beachtung der IDW Standards, insbesondere Prüfungs- und 
Rechnungslegungsstandards 

• Beachtung der Stetigkeit bei Bilanzierung und Bewertung 

• Die Prüfung wurde in den Monaten Mai bis August 2011 
durchgeführt und am 9. August abgeschlossen, offene Punkte 
bzgl. der Abschlussprüfung bestehen nicht. 

• Die Vorbereitung der Abschlussprüfung sowie der Infonnations­
austausch und die Kommunikation zwischen den Stadtwerken 
Norderstedt und der WIRTSCHAFTSRAT war gut. 
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11. Prüfungsdurchführung (2/2) 

Prüfungsschwerpunkte: 

• Sachanlagen sowie zugehörige Sonderposten und Ertrags­
zuschüsse 

• Forderungen aus Lieferungen und Leistu11gen 
(Verbrauchsabrechnung) 

• Energiebezug 

• Umstellung auf das BilMoG 

• Unbundling 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (1/15) 
- wesentliche Kennzahlen ­

2010 2009 

Urrsal:2er]öse TBJR IOI.CX58 lO1.100 

Betriebsergebnis (EBfI) TEUR 10.700 9.382 

Neutrales frgebnis THJR -].546 171 

Jahresergebnis TH..JR 4.855 4.881 

Cash Eamings nach DVFA/ SG TH.JR 15.534 14.3<56 

J\nlageinvestitionen THJR 16.011 19.816 

Investitionsquote (Investitionen / 

Abschreibungen) % 149,7 189,4 

MtarbeiterzahJ (inkl. AUS21.1bildende) Al12abJ 311 305 

BilaroswTIre TElJR 174.532 162.303 

Egenkapitalquote % 46,4 45,9 

lJnoatzrentabilität % 10,5 9,5 

6genka.pitalrentabilität % 6,5 6.9 

CCsant.kapitaJrenlabil ität % 4,2 5,9 

xrn 
99.650 

10.657 

-4.427 

3.832 

13.]54 

20. ]73 

194,3 

292 

159.719 

44,1 

8,0 

5,7 

5.0 

2JXJ7 

92947 

8.Tr2 

-312 

4.799 

12181 

19.424 

]88.9 

282 

146.642 

46,0 

11,5 

7,3 

7,3 

2COS 

92636 

11.755 

555 

6.725 

14.202 

10.003 

103.3 

279 

141.235 

46,6 

14,5 

10,4 

9,5 
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III. Wirtschaftliche Verhältnisse (2/15)
 
- Ertragslage ­

2010 25....'1.)0 Veränderung 

TBJR 0/0 TB..JR 0/0 Ta..JR % 

Ull'<l12Crlöse 101.(Y"l8 98..8 I(ll .160 98.9 -92 <11 

Andere akl ivielte 6gClllcis tungen 1.189 1,2 955 0,9 234 24,5 

Ces~cistung 102257 100.0 102..115 CFJ,9 142 0.\ 

Matcrialau tVval1d 56.4:l6 55,2 58.448 57,2 -2002 JA 

Rohcrt.r3g 45.811 44.8 4J.~?__~;7 2144 4.9 

lhige bcmeljichc &träge 2234- 22 1.167 LI 1.f"Xj7 9lA 

P~onah\lf-wand 14..5(:i1 \42 13.849 13.5 717 52 

Abseh rcll1ungen 10.691 10..5 10.46\ 10,2 2.10 2,2 

Bio Ig.<: unabhängige Steuern 505 0.5 449 0.4 56 125 

Betriebs8ufu.endungen 2663 26 25]7 25 146 5,8 

Ver"'Ml.ltungsaufu.endungcll 6.7Y7 26 6.137 25 5<X> 9,6 

\krt1iebs8u f',-.endll ngcll 2\85 2,1 2039 20 14() 7). 

SQns ti ger Betrieb; aufVlafld 35.452 34.7 1885 5..3.......}7:}~7. ...............~.s.. ....... _--_ .... ,' ....................... _----- . .................. 

Betrieboergebtis 9.3R2 9.2 1326 14,1........lg:.~ . .............. \.91.5.. ........................................._-- .... ..................... 
FinaJl:l.I:.:n-mge 2730 27 2293 2...3 437 19,1 

FinaJlz<1u fuend ungen 4.351 4.3 4.759 4.7 -400 8.6 

Pi ruut7.crgcl:nis -1.621 -1.6 -24(;(, -24 845 343 

Neu{mlc furägc 0 0.0 3.176 3,1 -3.176 lo:tO 

Neu{rale All fucndu ngen 1.546 1,5 3JXl5 2..9 -1.459 48.6 

Ncutr.sJeo Frgcbnis -1.546 -1.5 171 02 -1717 > 10),0............... --------------------. __ ......... ................................................. .................. --. 
Ergernis wr Ertrag..<;teuc.rn 7.541 7..4 7.(ID 6.9 454 6,4 

51 ra~tcu(.."" 2686 26 220:') 2.2 480 2LR 

.J atu"CScrgcbnis 4.855 4,7 4.881 4.8 -26 0,5 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (3/15) 
- Erläuterung Ertragslage ­

Ursatzerlöse 20JO 2009 
'TElJR TEUR 

Stroll-erlöse 50.641 50.130 

Stron-BleLer -4.114 -4.480 

46.527 45.650 
--~ 

Cßserlöse 31.265 31.860 

Erergiesteu:::r KuxJen -3.692 -3.258 

27.573 28.602 

Wassererlöse 5.769 5.652 

FenNvärrnxrlöse 9.362 JO.014 

Erlöse aus Bäderbetrieb 3.692 3.886 

Erlöse ans Servic~Leisttr~n 7.346 6.927 

Allflösul; der elTpfu~Ertl'af?ZUSC1"ÜSSe 799 895 

26.96R 27.374 
-------_ ~~. ..~.--~-- ---­ _...... -~--

101.068 101.626 
===-==== 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (4/15) 
- Erläuterung Ertragslage ­

lVbtetiaJaI.Ifu 2010 

lEUR 

2(X)9 

lElJR 

Strorrbezug 

G3sbe2:ug 

Wasserbezug 

ÖJbezug Herzv.erk 

Mitern.l, Treibstoffe, l--Jardelswaren 

FrerrrUeBtungen 

29.322 

24.128 

50 

827 

833 

2.507 

28.324 

29.043 

48 

345 

<xX) 

2.395 

57.667 61.060
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2(X)9 

TBJR 

28
 

507
 
147
 

113
 
86
 

57
 
52
 
28
 
45
 

22
 

43
 

39
 

1.167 

111. Wirtschaftliche Verhältnisse (5/15)
 
- Erläuterung Ertragslage -


Ubrige betriebliche Erträge 

Bträge aLE der Al.Iffistrg '-On Rü::lcteIh.rgen
 

l'v1iet- url Padtel:trä~
 

Stetx1-er:dlstLJ::g genüß §§ 54, 55 ErergieStG
 
Versd-al.l~t.tt.Tg:n 

Erstattll-:g S1IDtTEteu::r 

rvbJn.. trrl S~ 

Erträge aus 00' KfZ-Nti2Lrg 
~ atE der Aufh,'l.Ug von J.m..estit:iJll52U:iCtiEsen 

Kartir:eredöse 

Erträge aus demAbgang von ~gevemÜben 

~nr fiT Arbeit., Erstatttrg AhlZG 

Lhibe Erträf,e 

2OlO 

lElJR 

999
 

536
 

139
 

83
 
76
 
67
 
56
 
53
 
Si
 
46
 

23
 
105
 

2234
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (6/15) 
- Erläuterung Ertragslage ­

Perso.nalaufV..ard 2010 

TEUR 

2009 

TBJR 

LöI-t-e Ln:! G:liilter 

Arbeitgeberarteile 21.lr Sozatversi;ll'.:nl1lg 

Beiträge ZlE VBL/ Pet:Ei0:n5kasse 

Beiträge ;;j.E Ben.rlSg=rossensclnff 

11.564 

2.113 

793 

96 

14.566 

10.867 

2.035 

812 

135 

13.849 



WIRTSCHAfTSRAT
 
WIRTSCHAFTSPRÜFUNGSGESEllSCHAFT -STEUERBERATUNGSGESELLSCHAFT GMBH
 

III. Wirtschaftliche Verhältnisse (7/15) 
- Erläuterung Ertragslage -

Beniebsaufwendungen: 2010 2009 
TEUR TEUR 

- Reparatur, Instandhaltung und Wartung 1.374 1.253 
- Weiterbereclmete AufWendungen 342 431 
- Kfr-Kraftstoffe 145 138 

- Wertmindenmgen Forderungen 288 121 
- Mieten und Pachten 123 112 

- Gebäudekosten 217 231 
- Übrige Dienst- und Fremdleistungen 44 34 

- Verluste aus Anlagenabgängen 18 52 
- Übrige Aufwendungen I] 1 145 

2.662 2.517 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (8/15) 
- Erläuterung Ertragslage ­

Verwaltungsaufwendungen : 20]0 2009 
TEUR TEUR 

- Konzessionsabgaben 4.038 3.894 

- Rechts- Wld Berattmgskosten 645 429 
- Grund wasserentnahmeabgabe 500 445 

- Gebühren und Beiträge 401 377 
- Postkasten und Frachten 403 262 
- Versichen.Olgen ]83 178 

Femsprechkosten 145 129 

- BÜfobedarf 84 96 
- Einkauf Kantine lO3 108 

- Übrige Aup.vendtmgen 225 219 

6.727 6.137 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (9/15) 
- Erläuterung Ertragslage ­

Vertriebsaufu.endtmgen: 2010 

TEUR 

2009 

1EUR 

- Aufwm:::l Vertrieb V·/IG 

- WerbLrg 

- BiJdu::g Sduluy;posten 

- BewirtulS uxi Repräsertafun 

1.041 

917 

179 

48 

2.185 

1.084 

827 

82 

46 

2.039 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (10/15) 
- Erläuterung Ertragslage -

Fimnzergebnis 

Erträg€ aus Beteiligungen 
IVU 
EEG 
VLJA 

Erträge aus Ce,~nnabfi.ihnmgs verträgen 
\VfG 

2010 

TEUR 

0 
0 
1 
1-­

2543 

.,-­

2ffJ} 

TEUR 

270 
31 

1 

302 

1.930 

Erträge aus :lUderen "ertpapieren und 
Aus le ihuogen des FlIlaW1lrtlageve nrogens 5 6 

Sonstige Dn<>en und ä1mlicbe Erträge 181 55 

l'1naozerträge 2730 2293 

Aufue ndunge n aus Vc l1ustiibe roahrne 
V(JN 

SPN 

nn<>en wld ähnliche AlIfuendungen 

IArlehen>zinsen 

Sonstiger Zin;;aufi.varLl 

Hn:;wl..aut'1oe IOmge n 
Hnarv.c rge bilis 

I.ID 
33 

1.755 

2582 
14 

2.5%-_._-_._­
4.351 

-1.621 

1.9)5 

386 
2191 

249:t 
74 

256.';; 
4.759 

-2466 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (11/15) 
- Erfolgsübersicht ­

!'eutmles Ergebnis 2010 2OJ9 

THJR 

EJnäge aus der- AuflöslU1g von Rückstellungen 0 

Erträge aus Abrechung Re:iduaJrn.-"gen Vorjahre 0 

Bträge aus Mehr-lMinderrnengen Ol..<;uoie Voljahre 0 

Erträge aus der- Auflösung von Sonderposten !Tit Rück!ageanteil 0 

Erträge alL<; EBJ.Abn.."Chnungen Voljahre 0 

Sonstige Abrechnungen ECN fijr VOliah~ 0 

Sonstige periodenfu..--nue Erträge 0 

NeutraJe EJ"träge 0 

EECiBilan2kreisab,,~hnllng VoJjahr 534 

E();'\J Abrechnung Residualnengen Vorjahr 359 

Stromaeuer- Vorjahre ß/-lKW 325 

Endabrechnung EFGPflichtbezug VorjClhre 2Jg 

G<\SPCD...- Mehr-I Mindcrnengen Vorjahr 90 

Pönale ECN I-b.nse AG 0 

EB:::JAbrcchnung Stn::mi~.lg Vorjahr 0 

ECX'.I Abrechnung \k:Jrjahre 0 

Neutrale AutVo.endJllgen 1.546 

Neutndes frgelnis -1.546 

TBJR 

16]4 

74J 

465 

132 

137 

40 

47 

3.176 
--------- .. 

0 
0 

393 

1.56 

0 
22(Y, 

15] 

99 

J.OO5 

17l 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (12/15) 
- Erfolgsübersicht ­

2010 20C9 VeräJJderung 

Betriebs- Betriebs­ Un""6atzerlösd ßetriebs­

.Betriebserträge Rohertrag ergclmi<; Betriebsetträge Rohertrng ergebnis 8etriehserträgc Rohertrag ergebnis 

TBJR lBJR TBJR TBJR TEIJR TIlJR TBJR TBJR TBJR 

StronwersoTglUlg 5249) 15.728 1.357 51.942 16.982 2575 557 -1.254 -1.218 

Cßs versorgung 36.214 11.288 6.520 37.62D 7.98I!J 3.481 -1.405 3.302 3.039 

Wasserversorgung 6.19:) 4.789 36 6.<»1­ 5.053 527 % -274 -491 

Ferv/.irrn:.--versorglU1g 14.303 3.523 721 12526 3.6..~ \.415 I.m -165 ...(fA 

verkehrsbetriebe 0 -11 -51 0 -]4 ...(1..1 0 3 12 

Badbetriebe 4.424 2148 -2~ 4.2AA 2(93 -21g:) 136 55 -30-1­

Servicebetriebe 9.W 7.824 -.561 8.(1.)4 6.617 -1.817 ]805 1.207 ].256 

123.529 45289 5.5]9 120.564­ 42415 3.919 2%5 2874 I.COO 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (13/15)
 
- Vermögenslage AKTIVA ­

AKT1VA 31.122010 3J.l2JW Veränderung 

TBJR "I" 1BJR % TBJR. 

VERM)cm 

Innnlerielle Anlagen 2511 1.4 1.947 1,1 564 

Sachanlagen 102198 5&6 101.493 5&2 705 
Finamanlagen 34.5m 19.8 :-0.535 17,5 3.%9 

Anlagevenrögcn ." P9~P 7?& 133.975 76.. 8 5.238 

"brräte 22.% 1,3 2516 J,4 -210 
Kundenfordenmgen 17.9?J 10,3 \3.6"7R 7,8 4.321 
Forderungen verbundene 

Unlcmehrren 1.743 LO 6.554 3.8 -4.811 

Forderungen gegen die SLo'ldl 3.033 1.7 646 0,4 2m 

Lquide Mittel 5.664 32 um 1.0 3.855 

Thrige Aktiva 4.~ 26 3.125 1.8 1.4(f) 

Urlaufvem6gcn I AAr 35.319 XU 28_128 16,2 6.991 

174.532 99,9 162303 93,0 12229 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (14/15) 
- Vermögenslage PASSIVA ­

PASSIVA 31. 12.2010 31. 12.2009 \k:ränd<.-nmg 

TRJR ~) TRJR 0/0 'fBJR 

KAPITAL 

G.=ichnetes Kap;l<,1 4.8.':;7 2.1' 4.857 2.X 0 

Rücklagen 71.240 4O.R 64.768 37.1 6-472 

Jahru>g<;OWinn 4.8.55 2.8 4.&';1 2.8 -26 

Bi Inro:icllcs Eigent=pt>tl 6.446 ......~..~.............~:::. .......!'~:~ ...........~;7
 

SonderpoSle1'
 

mt RückL'lgeanteil (10 %) 0 0.0 857 05 -857
 

Ert rngSZll....chlL"sc (10 '%) 2868 1.6 3.428 2.0 -5(-i)
 

lnvestit ions=chüssc (7U 0/0) 6.'14 0.4 13.3 0.1 55l
 

~rtschafttichesElgellkaJjtal 84.5Ot 4R4 78924 45.3 5.500.0..... -........ -.................... _-_ .. 
StcuerbcklSlung des SondClpostcos 

n~1 Rücklagamejl (30 0/0) 0 -O.l 367 02 -."<,7 

Stcue1bclastu ng <1<.-'-- Ert rng,::zlJ­

$chÜ$=,c (JO'Yo) 1.2.10 Cl.7 1.469 O.S -239 

StCl.lerbelastung cl<.-T 1nvcst iI ions­

l"l.L"chussc (J(f'/o) 293 02 57 0.0 236 

Rückst dlungen 7.934 45 7.820 45 114 

F1narvvcrü;nd lichkL,---it<.'7l M.IO:> 36,fl 51.939 29.R 12170 

VClbindlichkcilen aus 

LJclclUllgcn und LJ.,i,.l ungL-" 6151 35 6.~ 35) -(-,."7 

Ü~rigc Pa.,siva 10.311 5.9 14.919 SO<> -4((." 

H:-cndmpi m1JR-W 9002.S ~1.5 &.1.379 47.7 6.649 

174532 CA<) 162.303 93.0 12229 
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111. Wirtschaftliche Verhältnisse (15/15)
 
- Finanzlage -

Jahrescrgebnis 

AhschlCibungen aufGegclls t.'inde des Anlagevemögens 

Zunahm der langfiistigen Rückstellungen 

Sonstige zahllUlgsunwirksarre &triige 

Casb Earoings noch DVFAlSG 

Gtsb-Flowaus lallfe~r Q:sch3ftstiitigkeit 

Olsh-Aowaus <Er lmestitiom;tätigkeit 

Qlshßowaus d:-r Finanzienmgstiitigkeit 

ZahlungsVvirksarrr vefändemng des Finanzrntte1fonds 

FinanmitteifOnds an Anfang der Periode 

FillltllZIJittelf'ood> am~ ~r Periore 

2010 

TBJR 

4.855 

10.691 

0 

-12 

\5.534 

2739 

-15.947 

\7.<Xi.) 

3.855 

1.&F 

5.664 \'lU) 
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2fff) 

'fBJR 

4.ffi\ 

10.461 

62 

-\.038 

14.3cb 

\4.134 

-\8.CX>\ 

1.&")\ 

-2CXX) 

4.715 
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IV. Ubrige bedeutende Prüfungsfeststellungen (1/5) 

•	 Konzen1abschluss gemäß PubiG 

•	 Grundsätzlich müssen die Stadtwerke Norderstedt einen 
Konzemabschluss erstellen, da sie nicht unter den Negativkatalog des 
§ 11 Abs. 5 PublG fallen. 

•	 Gern. § 11 Abs. 1 PublG Inüssen an drei aufeinander folgenden 
Abschlussstichtagen jeweils n1indestens zwei der folgenden MerkJnale 
erfüllt sein: 

- Konzernbilanzsumme größer 65 Mio. EUR 

- Konzemumsätze übersteigen 130 Mio. EUR 

- Konzernmitarbeiter im Durchschnitt der letzten 12 Monate mehr als 
5.000 Arbeitnehmer 

•	 Die Bilanzsumme ermittelt sich nach den handelsrechtlichen Grundsätzen 
für die Aufstellung eines Konzen1abschlusses gern. § 11 Abs. 2 PubiG. 



WIRTSCHAfTSRAT . . .. . 
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.. 
IV. Ubrige bedeutende Prüfungsfeststellungen (2/5) 

SWN WTG VON SPN LCE Sumre 

BijaJl~smTre(1BJR) 174.532 102.428 34.670 17.852 1.815 331.297 

UnlXlt2erlöse (TEUR) 101.068 31.218 4.207 345 181 137.019 

l\1itarbeiter (Anzahl) 250 54 0 2 ]8 324 
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IV. Ubrige bedeutende Prüfungsfeststellungen (3/5) 

•	 Prüfung Konzemabschluss gemäß PublG: 
•	 Die grundsätzliche Aufstellungsverpflichtung ergibt sich aus § 11 Abs. 1 PubiG. 
•	 In die Prüfung einzubeziehen sind neben den Stadtwerken Norderstedt die
 

wilhehn.tel GmbH, die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, die Stadtpark
 
Norderstedt GlnbH sowie die Landesgartenschau Norderstedt 2011 gGlnbH.
 

•	 Ergebnis der Prilfung nach PubIG: 
•	 Lediglich die Konzen1bilanzsumme war an den letzten drei Abschlussstichtagen 

größer als 65 Mio. EUR, jedoch überschreiten wie schon im Vorjahr in der 
Gesan1tsumme die Umsatzserlöse die Grenze von 130 Mio. EUR. Die 
konsolidierten Konzenl-Umsatzerlöse dürften vermutlich noch knapp unter der 
Grenze liegen. 

•	 Die Zahl der Konzemmitarbeiter lag an den letzten drei Abschlussstichtagen
 
jeweils unter den in § 11 Abs. 1 PubiG genannten Größenkriterien.
 

•	 Da zum Bilanzstichtag wahrscheinlich nur ein Größenkriterium erfüllt ist, ergibt 
sich (noch) keine Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzemabschlusses nach 
PubIG, 
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IV. Ubrige bedeutende Prüfungsfeststellungeil (4/5) 

•	 Feststellungen gemäß § 53 HGrG 

•	 Organe entsprechen in Zusammensetzung und Tätigkeit den gesetzlichen 
und satzungsmäßigen Regelungen. 

•	 Einbindung des Werkausschusses in alle wesentlichen
 
Entscheidungsprozesse.
 

•	 Im Berichtsjahr haben 8 Sitzungen des Werkausschusses stattgefunden. 

•	 Interne Revision 

•	 Die Prüfung durch die inten1e Revision erstreckt sich im Berichtsjahr 
schwerpunktmäßig auf die Einhaltung der Dienstanweisung Nr. 163/02 
(Faluienbücher) sowie der Dienstanweisung "Vergaben" im Ralunen von 
VOL-Vergaben. Die Feststellungen wurden schriftlich doku111entiert. 
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IV. Ubrige bedeutende Prüfungsfeststellungen (5/5) 

• Rechnungslegung: ordnungsgenläß, keine Einwendungen. 

• Verstöße gegen gesetzliche Bestimmungen: keine erkennbar. 
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v. Zusammenfassende Schlussbemerkung 

•	 Jahresabschluss vennittelt unter Beachtung der Grundsätze ordnungsmäßiger 
Buchführung ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vennögens-, Finanz- und Ertragslage. 

•	 Bestätigung der Ordnungsmäßigkeit der Geschäftsführung im Wirtschaftsjahr 
2010. 

•	 Die Prüfung der Einhaltung der Pflichten zur Entflechtung in der internen 
Rechnungslegung nach § 10 Abs. 4 EnWO hat zu keinen Einwendungen 
geführt. 

•	 Erteilung eines uneingeschränkten Bestätigungsvennerks. 


