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Schlagzeilen 

Im Zahlenteil sind bei einigen Haushaltspositionen in der Spalte ,,Plan 2011" die Ansätze für 
2011 zu gering dargestellt, da übertragene Restmittel aus dem Jahr 2010 nicht mit 
berücksichtigt sind. Dieses ist dann entsprechend in der Spalte ,,Kommentar" auf den 
folgenden Seiten erläutert. 

Das Land hat seine Förderung der Kindertageseinrichtungen für 2011 von einer 
Bezuschussung der Personalkosten auf eine „Subjektförderung" umgestellt. Die wie bisher 
zunächst dem Kreis zufließenden Mittel wurden von diesem für die Abschlagsbemessung 
vorerst nach den bisherigen Kriterien (Höhe der Personalkosten) weitergeleitet. Es ist aber 
von dort ebenfalls ein Systemwechsel geplant, der unter Umständen schon für das Jahr 2011 
umgesetzt werden soll. 

Für das Schuljahr 2011/2012 wurden zusätzliche Hortplätze im Hort Pellwormstr. und dem 
Albert-Schweitzer-KG geschaffen, sowie eine Modulgruppe in der Kita Friedrichsgabe 
eingerichtet. 

Die Stadtvertretung hat in der Sitzung am 28.06.2011 beschlossen, dass flächendeckend in 
Norderstedt innerhalb der nächsten zehn Jahre die Offene Ganztagsgrundschule eingeführt 
werden soll. 

Die kurz-, mittel- und langfristigen Umsetzungsplanungen werden dem Ausschuss jährlich 
zusammen mit einer Übersicht über die Bedarfsdeckung und die Nachfragesituation 
vorgelegt. 



Ergebnis- und Finanzrechnung im Überblick 
Überblick über das Ergebnisbudget des Amtes für Schule, Sport und Kindertagesstätten 

~ahresk~ 4200 Amt fiir schule, spart und L s  
Werte in TC 201'/ Kommentar 

I I Januar - Juni 201 1 I Januar - Dezember 201 1 Forecast I 
Position 

Steuern und ähnliche Abgaben 
Zuwendungen U. allgem. Umlagen i sonstige Transfererträge 

1öffentl.-rechtl. Leistungsentgelte 
privatrechtl. Leistungsentgelte 
Kostenerstattungen U. K.-Umlagen 
sonst. ordentl. Erträge 

Plan 2011 

0.0 
5.1 753 

0,o 
1.332.1 

447,l 
848,4 

14.5 

Ist 

0,o 
3.601,8 

0,o 
730,l 
148,5 
189,3 

2.8 

abs. üiff. 

0,o 
-1.573.7 

0.0 
-602,O 
-298,6 
-659.1 

-11.7 

Ran 201 1 

0,o 
5.175,5 

0,o 
1.332,l 

447.1 
848.4 

14.5 

Forecast 

0,o 
5.1 73,9 

0,o 
1.352.4 

447.6 
865,3 

15.5 

abs. üiff. 

0,o 
-1 -6 
0.0 

20.3 
0.5 

16.9 
1 .o 

rei. üiff. I ' 
O,OO% 

-0,03% 
O,OO% 
132% 
0,10% 
1,99% 
6.91% 

Versorgungsaufw endungen 
A. f. Sach- U. Dienstleistungen 
bilanzielle Abschreibungen 
Transferaufw endungen 
sonst. ordentl. Aufwendungen 

Finanzerträge 
Finanzaufw endungen 

Fmanzergebnis 1 o,o 0,o o,o o,oo%J 0'0 o,o 0,o o,oo% 

1 a.0. Erträge 
1 a.0. Aufwendungen 

,a.o. Ggebnis I 0.0 1%,9 154,9 0,00%1 0,o 1%,9 154,Q O,OO% 1 

+ Erträge aus ILV 
- Aufwendungen aus LV 







Differenzierte Halbjahresergebnisse und Jahresvorschauen 
-. 

~ahtes* 361 00 Förderung V. Kindern i. ~a~eseinri&km~en 
/wtxte in TE *o"/ Kommentar 

I Januar - Juni 201 1 I Januar - Dezember 201 1 Forecast 1 Transferaufwendungen: 

Position 

Steuern und ähnliche Abgaben 
Zuwendungen U. allgem. Umlagen 
sonstige Transf ererträge 
öffent1.-rechtl. Leistungsentgelte 
privatrechtl. Leistungsentgelte 
Kostenerstattungen U. K.-Umlagen 

I sonst. ordentl. Erträae 

Plan 201 1 

0,o 
70.0 
0,o 
030 
0,o 
0,1 
0.0 

Ist abs. Wff. 

0,o 0,o 
17.5 -52,5 
0,o 0.0 
0,o 0,o 
0,o 0,o 
0,o -0,l 
0.0 0.0 

Versorgungsaufw endungen 
A. f .  Sach- U. Dienstleistungen 
bilanzielle Abschreibungen 
Transferaufw endungen 

Plan 201 1 

0.0 
70,O 
0,o 
0,o 
0-0 
0-1 

Forecast abs.Diff. rel.Diff. 

0,o 0,o 0.00% 
70,O 0,O O,OO% 
0,o 0,o O,OO% 
0,o 0,o O,OO% 
0,o 0,o O,OO% 
O,1 -0,l -50,00% 

Finanzerträge 0-0 0.0 O,OO% 0 8  0,o 0,o O,OO% 
Finanzaufw endungen 0.0 0.0 O,OO% 0 8  0.0 0,o O,OO% 

I m  Ist des 1. Halbjahres sind bereits zum 
Teil Aufwendungen für  das gesamte Jahr 

enthalten. 

a.0. Erträge 
a.0. Aufwendungen 

+ Erträge aus ILV 0.0 0,O 0,O O,OO% 0,o 0.0 0 8  O,OO% 
- Aufwendungen aus L V  1 0.0 0-0 0,o O,OO% 0.0 0,o O,OO% 
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- 
ilnvestive finanzkonten Plan-ist-Vergleich 36510 Tageseinrichtungen f. Kinder 

1 in TE 2011i Kommentar 
I i Januar - Juni 201 1 I Januar - Dezember 201 1 1 
781800 Zuweisungen und Zuschüsse an übrige Bereiche I Ist 1 abs Diff 1 rel Diff Plan 2011 / 

57,Ol -219,71 -79,40%1 276,7/ 

Auszahlung von Zuweisungen und Zuschussen fur Investitionen und Investitior 276.7 57,O -219.7 -79.40% 276,7 57,O -219.7 -79,40% 

,785100 Auszahlungen aus Hochbaumaßnahmen 200,O O,O' -200,O -1OO,OO% 200.0 

785174 Auszahlungen HB-lnvestrtionen Um bau Krta Dunantstr 0,D 8.9 0.00% 0,o 8.9 8,9 O,OO% 

Auszahlungen f ur BaumaRnahmen 200.0 8,9 -191.1 -95,57% 200,01 8,9 -191,l -95,57% 



Jatues-SN 36520 KR Tageseimichtungen f. Kinder 
Wette in TE Kommentar 

1 I Januar - Juni 201 1 I Januar - Dezember 201 1 Forecast / Zuwendungen U. allgem. Umlagen: 

Position 

Steuern und ähnliche Abgaben k 
Zuwendungen U. allgern. Umlagen 
sonstige Transfererträge 
öffent1.-rechtl. Leistungsentgelte 
privatrechtl. Leistungsentgelte 

Plan 201 1 Ist abs. Dff. rel. Rff .  Plan 2 0 l l ~ F o r e c a s t  

0.0 0,o 0,o O,OO% 0,o 0.0 
2.235.9 1.555.1 -680,8 -30,45% 2.235.9 2.235,9 

0.0 0-0 0,o O,OO% 0.0 0,o 
1.267.3 692.0 -575.3 -45.40% 1.267,3 1.267,3 O,O 

16.0 11,2 -4,8 -29.91% 16.0 16,O 08 0,09%/ 

Aufgrund der geplanten Umstellung des 
Fördersystems kann die endgültige 
Höhe der Landeszuschüsse derzeit nicht 
prognostiziert werden. 

A. f. Sach- und Dienstleistungen U. 

Kostenerstattungen U. K.-Umlagen I 4.1 15,O 10.9 266.39% / 4,l 17,l 13.0 316.39* sonst. ordentliche Aufwendungen: 
sonst. ordentl. Erträge 0.0 0,O 0.0 0.00% 0.0 0.0 0.0 0.00% : 

Abrechnungen erfolgen teilweise 
zeitverzögert bzw. erst zum Jahresende. 

onst. ordentl. Aufw endunaen , 
1 ordentliche ~ u f w  endungen- 1 8.126,4 3.586,6 -4.539.8 -55,86%1 8.126,4 7.876,8 -249.6 -3,01% 1 

a.0. Erträge 
a.0. Aufwendungen 

+ bträge aus ILV 
- Aufwendungen aus ILV 



- - 
investive Finanzkonten Plan-ist-Vergieich 36520 KR~a~eseinrichtun~en f. Kinder 201 1: 

Kommentar 

I I Januar - Juni 201 1 1 Januar - Dezember 201 1 1 681000: 

201 1 Plan Ist / abs. ~ i f f . 1  rel. Di f f . ]  Plan 2011 

/ ~inzahlungen aus Zuweisungen und Zuschüssen für Investitionen und lnvestitioi 0,01 237.21 237.21 0,00%1 0.01 237.21 237.21 0.00%1 

783200 Auszahlungen aus dem E von b e g l i c h e n  Sachen des ~ n l a ~ e v e r n  13:; 1 - 1 7  &8,76% 2;: ::; 1 1 7 , 9  -68,78% 
Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem AnlagevencQen -184.7 -95,79% -184.7 -95.79% 

785176 Auszahlungen HE-Investitionen Kita Sternschnuppe - Umbau zur Schaff 0,O 248.2 248.2 O,OO% 0,O 248.2 248,2 O,OO% 

785177 Auszahlungen HE-Investitionen Kita Tannenhof - Planung Neubau einer. 1.200,0, 53,8 -1.146,2 -95,51%1 1.200,O 53,8 -1 146,Z -95,51% 

785178 Auszahlungen HB-lnvestlionen Kita Wichtelhdhle - Planung + Neubau 1 2.100.0/ 83.1 1 -2.016.9 -96.04\/ 2.100,0i 83.1 1 -2016.91 -96.04%1 

Auszahlungen f ur Baumaßnahmen 1 3.300.01 385.1 / -2 914.9 -88.33% 3.300.0 385.1 -2.914.9 -88.33% 

Einzahlungen aus dem Konjunkturpaket 
II bezüglich einer Maßnahme aus dem 
Plan 2010 (Energetische Sanierung Kita 
Glockenheide) 

Auszahlungen für Maßnahmen aus dem 
Plan 2010 



Glossar 

Schlagzeilen 

Ereignisse, die für die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder für die Produktentwicklung 
von besonderer Bedeutung sind 

SIV 

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsächlich erreichten, bzw. im Forecast 
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen. 

Plan 

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau) 

Ist 

Werte, die tatsächlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind 

Forecast 

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der schon 
gebuchten Istwerte. Für die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Planwerte 
erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle der 
Planwerte für die Zukunft berücksichtigt. 

Ertrag 

Wertanstieg der Verwaltung (erhöht das Eigenkapital): 

Steuern U. ähnliche Abgaben 

Steuerarten, Familienleistungsausgleich 

Zuwendungen U. allgemeine Umlagen 

Schlüsselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen U. Zuschüsse für laufende Zwecke, Erträge aus 
Auflösung V. Sonderposten für Zuweisungen U. Zuschüsse, aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen im 
Sozialbereich 

sonstige Transfererträge 

2.B. Leistungen V. Sozialleistungsträgern U. Pflegeversicherungsträgern, privaten Personen als 
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag 

öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 

Gebühren, Erträge aus Auflösung V. Sonderposten für Beiträge und Gebührenausgleich 

privatrechtliche Leistungsentgelte 

2.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorräten wie Drucksachen etc., Ersatz für Schadensfälle 

Kostenerstattungen U. Kostenumlagen 

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeiträge, Verwaltungskostenerstattung von Eigenbetrieben 

sonstige ordentliche Erträge 

2.B. Konzessionsabgaben, Erträge aus Verkauf von Vermögensgegenständen, Bußgelder, Säumniszuschläge, 
Verzinsung von Steuernachforderungen, Erträge aus Auflösung V. sonstigen Sonderposten, 2.B. 
Dauergrabpflege, Erträge aus Auflösung oder Herabsetziing von Rückstellungen, Erträge aus Zuschreibungen 



Aufwand 

Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital): 

Personalaufwendungen 

Direkte Bezüge der Beschäftigten, Beiträge zu Versorgungskassen U. der gesetzlichen Sozialversicherung, 
Beihilfen, Zuführungen zu Pensions-, Altersteilzeit- U. Beihilferückstellungen 

Versorgungsaufwendungen 

Wie Personalaufwendungen, aber für ehemalige Beschäftigte 

Aufwendungen f. Such- und Dienstleistungen 

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermögen, Mieten U. Pachten, Bewirtschaftungsaufwand, 
Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand für Inanspruchnahme von Dienstleistungen 

bilanzielle Abschreibungen 

Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermögen 

Transferaufwendungen 

Zuweisungen U. Zuschüsse für laufende Zwecke, soziale Leistungen an natürliche Personen, Gewerbesteuer- 
und allgemeine Umlagen 

sonstige ordentliche Aufwendungen 

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten 
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tätigkeit, 2.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschädigung 
Geschäftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfälle, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter, Bußgelder, 
Zuführungen zu Rückstellungen 

Interne Leistungsverrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies 
sind Leistungen, die nur für den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden. 

Cash-Flow 

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Veränderung des Zahlungsmittelbestandes) 

Einzahlungen 

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten) 

Auszahlungen 

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten) 

Weitere sehr differenzierte Erläuterungen unter: 

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de1Kommunal-Lexikon1452b1771index.html 

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html 


