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Schlagzeilen

Die sinkende Einnahmeerwartung geht einher mit der sinkenden Aufwandserwartung. In der Planungsphase ist
davon ausgegangen worden, dass die Verrechnung der Telefongebihren Gber ein Ertragskonto erfolgt. Dieses
ist rechtlich nicht zuldssig, die Verrechnung erfolgt als Absetzung vom Aufwand und vermindert dadurch das

Aufwandsergebnis.

Im Bereich der Investitionen wird nach den Anschaffungswerten unterschieden. Beim Abgleich der Soll-{st-
Werte lisst sich feststellen, dass die Planung auf Grund fehlender Erfahrungswerte Differenzen in Bezug auf die
Wertgrenzen aufzeigt. Insgesamt ist jedoch damit zu rechnen, dass die geplanten Investitionen im Jahr 2011
realisiert werden.




Ergebnis- und Finanzrechnung

Uberblick (iber das Ergebnisbudget des Hauptamts

Jahres-SIV 1000 Hauptamt 2011]
Were in TE i
Januar - Juni 2011 Januar - Dezember 2011 Forecasl :
Fositen S N . -1. 1 1 lst___abs. Diff. _ rel Diff. Ptan2011__ Forecasl __abs. Diff___ _rel Dif.
Steuern und ahnliche Abgaben 0.0 0,0 0.0 0.00% 0,0 0.0 0,0 0,00%
Zuw endungen u. allgem. Umlagen 104,7 0,0 -104.7 -100,00%; 104,7 104,7 -0.1 -0,05%
sonstige Transfererirage 00 0.0 Q.0 0,00% 0.0 0,0 0.0 0.00%
dlfentl.-rechtt. Leistungsenigelte 0,6 0.0 -0.6 -100,00% 0,8 0,3 -0.3 -50,00%
privairechtt. Leistungs entgelle , 3222 109.5 2127 -66,02% 3222 2598 626 -19.42%
HWoslenerslalungen u. K.-Umlagen ; 197.1 35.6 -181.5 -81,93% 1971 1731 -240 -12.17%|
sonsi. ordenll. Ertrage 388.7 1.2 -387.5 -99,70% 3887 388.9 02 0.05%!
ordentiche Brtrage | 1.0123 146,3 -86740 -85,5%% 1.013.3 926,86 -88,7 -8,5ﬁ%|
Personalaufw endungen 7 8481 38216 -3.026,5 -38.56% 7.8481 7.616,3 -231,8 -2,95%:
Versorgungsaufw endungen 0.0 o.n 0.0 0,00% 0.0 0,0 0,0 0.00%|
A, {. Sach- u. Dienstieistungen f 1.732.6 766.4 -986,2 -55,76%: 1.732.6 1.632,7 -59.9 -5,76%
bilanzielle Abschretbungen 695.0 0.0 -695.0  -100,00% §95,0 695,0 0,0 0,00%
Transferaufw endungen 1446 27.8 -116.8 -80,74%, 144,6 144.,5 -0.1 -0,03%
sanst. grdenll. Aulw endungen 1.3324 8022 -731.2 -54,83% 1.3334 1.223,9 -109.5 -B.21%
ordentiche Aufw andungen 11.753,7 82182  -55355 -4710%| 11,7537 113125 4412 -3,75%
Ergebniz o {aufenden Verw altungslatigkeit -10 7404
Finanzerirdge 0.0 0.0 0.0 0.00% 0,0 0.0 0.0 0,00%,
Finanzaufw endungen 0.0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.00%;
Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,00%
ordentliches Ergebms 60719 4 568.5 43477% 107404  -10 385D
a.o0. Ertrdge 0,0 1.5 1.5 0,00% 0,0 1.5 1.5 0,00%
a.0. Aufw endungen | 0,0 2540 254,0 0,00% 0,0 2540 2540 0.00%
8.0, Ergabnis . 0,0 -252.5 -252.5 0,00% 0,0 -252.5 -252.5 0,00%
Ergebnis vor ILY 44160 -10 7404

0.0 0,0 0,0 0,00% 0.0 0.0 0,0 0.00%|
362.7 0,0 -362,7 -100,00% 3627 3627 0,0 B,00%

-5.324 4 47787 43 04%, -111031

| + Ertrage aus ILV
;- Aufw endungen aus ILV

Ergebnis -11 0011
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Uberblick iiber das investive Finanzbudget des Hauptamts

Investive Finanzkonten Eiﬁivickhmg 1000 Hauptamt
|We|‘ln inTE

| Pian 2011

2011

: Feb Mar Apr Mai | Jun Forecast| Forecast
I | Jul - Dez) Jan - Dez
1783100 Auszahiungen aus dem Erwerb von beweglichen Sechen de51_ © Taess| 87 0.0 58 2 X ) “on| T TZiza|lT 3349
783200 Auszahlungen aus dem Erwerb von beweglichen Sachen ges’ 26 1B,0 21,2 2.7 3.0 B9 2.3 BE ¥
Auvuszahlungen fiir den Erwert van beweghcham Anlagey ermogen l 4011 18,0 2.0 4,31 10,4 8.9 214,7 4015
785182 Auszahlungen HB-Invesidionen induktionsschiefl enanlage P, T2.3]" ool oo 0o aa 00| 23] 23]
Auszahlungen fir Baumanahmen i 2.3 0.0 0,0 0.0 g.0 00 0,0 23 2.3
Auszahlungen aus 1nv astitionstatigieit 4034 98,2 1B,0 27,0 24,3 10,4 [X] 217.0 403,B

aldo aLs B 0 Al MO e &0 OR g O ) . 0 4 | [} 403 8

Kommentar

Im Rahmen der Planung war es
schwierig, die investitionen den
verschiedenen Werlgrenzen der
Konten zuzuardnen.




Differenziente Halbjahresergebnisse und Jahresvorschauen

Jahres-5IV 11101 Gemeindeorgans
Werte in TE
Jandar - Juni 2011
Positien o _Plan2011 . .lst_ abs. Oif.
Steuern und dhnliche Abgaben 0.0 0,0 0.0
Zuw endungen u. aligem. Umlagen i 0.1 0.0 -0.1
sonslige Transferertrage ' 0.0 0.0 0.0
offentl.-rechtl. Leislungsentgelte 0.0 0.0 Q0.0
privairechil. Leislungsentgelte . 0.0 0,0 Q.0
!Kostenerstattungen u. K.-Umiagen i 0.1 1.0 Q9
sonst. ordentl. Erirdge 0.0 0,0 0.0
‘|Dldentlcho Ertrage 0,2 1,0 08
Personalaufw endungen 0.0 51,3 51,3
Vversorgungsaufw endungen 0.0 0.0 0.0
A. . Bach- u. Dienstleisiungen 47,0 15.2 -8
:b|lan21elle Abschreibungen 7.5 a.0 -75
Transferaufw endungen 132.9 16,2 -118,7
sonst. ordenil. Aufw endungen 256.8 109.,5 -147.3
ardentiche Aufwendungen 444 2 1823 -251.9

Ergebnis d laufenden verw atungstatigket

Finanzertrage .
|Finanzaufw endungen Q.0 0,0
Fwnanzergebnis a0 0.0

ordentliches Ergebines

a.o. Erirage .
a.o. Aufw endungen .0 0,3
a.n. Brgebnis 0,0 -3
Ergebnis vor ILV

+ Ertrdge aus LV 0.0 0,0
- Aufw endungen aus LV 0.0 0.0

Erqgebnis

rel Dif.] Pan 2011

0,00%

-100,00%

0,00%
0,00%
0,00%

860,00%

0,00%

380,00%

-67.60%:

0.00%
0.00%

-100.00%
-B7.78%
-57,36%
-56,70%

a6 G0%,

0.00%
0,00%
56.90%.

0.00%
0.00%

2011

Januar - Dezember 20114 Forecasi
Forecast __ abs, Giff. rel. D,
0.0 0.0 0.0 0.00%:
0.1 0.1 -0 -50,00%
0.0 00 0.0 0.00%
0.0 0.0 0.0 0,00%
0.0 0.0 0.0 0,00%
01 1.0 09 910,00%
0,0 0,0 0.0 0,00%
0,2 1.1 a9 430,00%;
0,0 0.0 0.0 0,00%
0.0 0.0 0.0 0.,00%
47.0 38,7 -83 -17.60%
75 7.5 0.0 0.00%
132.9 1329 0.0 0.03%
2568 2379 -189 -7.36%

444 2 4171 271

0.0 0,0 0,0 0,00%
0,0 0.0 g0 0,00%
00 0.0 0.0 0,00%

Kommentar
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Jahres-SIV 11102 Dezernentan
Woerte in TE

|
[Postion

"Steuern und dhnkiche Abgaben
'Zuw endungen u. aligem. Umlagen
sonslge Transferertrige
offentl.-rechil. Leistungsenigele
'privatrechil. Leistungsenlgele
'Kostenerstattungen u. K.-Umlagen
sonst. ordentl, Ertrage
ordentliche Etrige

Personalaufw endungen
Versorgungsaufw endungen

A. 1. Sach- u. Dienstleislungen
bilanziele Abschreibungen
Transferaufw endungen

sonst. ordenll. Aylw endungen
ordentliche Aufw endungen

Finanzertrage
Finanzautw endungen

Finanzargebnis

ordantliches Ergebnis

a.o. Ertrage
a.0. Aufwendungen

a.p. Ergebnis

Ergebnis vor LV

!+ Ertrage aus LV
- Aufw endungen aus ILV

Ergebniz ¢ laufenden verw altungstatigket

Fan 2013
_1_.__ L

| 0,0
: 0.0
0.0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
7754
0,0
2,1
0.0

Januar - Juni 2011

st abs. DMl __
0.0 0.0
00 oD
0.0 0,0
0.0 0.0
Q.40 0.0
Q.0 0.0
0o 00
0,0 0,0

3p2.8 -472.6
0.0 0.0
0.8 -1.3
0,0 0.0
0,0 0,0
1.7 -2,4

3053 -476,3
0.0 0,0
00 0.0
0.0 a0
Db Do
0o 0,0
0,0 0,0

00
0.0

0.0
0.0

_rel. Oiff |

0,00%
0.00%
0.00%
0.00%
0,00%
0.00%
0.00%
0,00%
-60,95%
0.00%
-60.44%
0,00%
0,00%
-59.11%
-50,94%

0,00%.

0.00%
0,00%

0,00%
0.00%

0.00%

0,00%
0,00%

Januar - Dezember 2011 Forecasl|
_Plan 2011 Forecast  abs. Ddff.  rel. Diff.
0.0 0.0 a.0 0.00%
0.0 0.0 0.0 0,00%
0.0 0.0 00 0.00%-
a0 0,0 0.0 0,00%
0.0 0.0 0.0 £.00%
aa 0,0 0.0 0.00%
00 0.0 o0 0.00%
0,0 0,0 0,0 0,00%
7754 7249 -60,5 -6,52%
0.0 0.0 an 0,00%
2.1 19 -0.2 -10,44%
0.0 0.0 00 0,00%
0.0 0.0 0,0 0,00%
4.1 a7 -04 911%
7816 730,5 -511 -6,54%
0.0 0,0 0.0 0,00%
0o 00 0,0 D.00%
0,0 0.0 0,0 0,00%
0.0 0.0 0.0 0,00%
0,0 0.0 0.0 0,00%
0.0 0,0 0.0 0,00%

0,0
0.0

00
0.0

Kommentar

tm Rahmen der Doppik-Umstellung
sind die Umlagebeitrage an die
Versorgungsausgleichskasse aus
dem zentralen Produktkonto des
Hauptamtes zu zahlen. Bei der
Ansatzplanung 2011 ist dieses bei
dem Produkt ,Dezernenten* nicht
berdcksichtigt worden.




Warte in TE

FPosition

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuw endungen u. aligem. Umlagen
sonstige Transfererlrige
dffentl.-rechtl. Leistungsentgete
privatrechtl. Leislungsenigette
Kostenerstattungen u. K -Umlagen
sonst. ordentl. Ertrdge
ordentbiche Ertrage

Personalaufw endungen

i Versorgungsaufw endungen

iA f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen
Transteraufw endungen

sonsl. ordentl. Autw endungen
ordentiche Aufw endungen

Ergebmis d laufenden Verw aliungstatgket

Fnanzerrige
Finanzaufw endungen

Finanzergebnis
croertches Ergebnis

a.o. Ertrége
a.o. Aufwendungen

a.0. Ergebnis
Ergebnis vor LV

+ Ertrage aus ILV
- Aufw endungen aus LV

Pan 2011

0.0
104.6
0.0

0.6
347
1968
386,7
1.005,4
6.824,0
0.0

1 655,0
6870
17
1.051,8

Januar - Juni 2011

kl_ ___abs. Diff.
0,0 0.0 0.00%
0.0 1046  -100.00%,
0.0 00 0,00%
0,0 06  -100,00%
1054 -209.3 -66,52%
347 -162.1 -§2,39%
12 -3a7.5 -99,70%
1412 -854,2 -B5,965%
43433 -2 4807 -36,35%
0,0 0.0 0,00%'
7424 -912,6 -55.14%
0.0 -687,0  -100.00%!
16 8,1 -0.74%
476,3 -5755 -54,71%
55736 -4 ,655,9 ~45 51%

O'OG%r

-100.00%
a0 71

Januar - Dezermber 2011 Forecast

rel Dff.  Plan 2011

0.0
104.6
0.0

06
14,7
196.8
388,7
1.005.4
68240
0,0
1.655,0
687,0
1.7
1.051.8
10.229.5

0.0
0,0

-G 2241

0.0
3627

-9 5868

Forecasi _ _abs.Diff.

0.0
1046
0,0

03
251,8
1720
48,9
817.5
6.651,5
0.0
1.569.9
687.0
11,6
957.2
8.877.2

00
0,0
0.0
-0,3
62,9
24,8
0.2
-87.9
1728
00
-85.1
0.0
-0.1
-94.6
«352.3

15
2534

0,0
0.0

2011

rel. Dif.

0.00%:
0.00%
0.00%
-50.00%
-20,00%
-12,60%
0,05%
-8,74%
2,539
0.00%
-5,14%
0,00%
-0.74%
-8.89%

0,00%

Kommentar

Die interne Verrechnung der
Telefongebihren erfolgt als
Absetzung von der Ausgaben (s.
Schlagzeile). Die
Einnahmeerwariung reduzier sich
entsprechend.

Die zentral erwarleten
Kostenerstattungen falien niedriger
aus, ais geplant. Das begrindet sich
dadurch, dass die Ellerauer Kollegen
und Kolleginnen mittlerweile
groBtenteils Planslellen in den
Fachbereichen besetzen und die
Erstattungen die entsprechenden
Fachbereichsbudgets entlasten
werden.

In der zweiten Jahreshaifte wird der
Anteil der Altersteilzeitfalle, die
kastenmanig zentral i Hauptamt
verbucht werden, ansleigen. Es ist
damit zu rechnen, dass der Farecast
bei den Persanalaufwendungen
steigen wird_




Investive Ananzkonten Plandst-Vergleich 11103 Hauptamtsaufgaben 2011
Weyte in TE
Januar - Jumi 2011 Januar - Dezember 2011
e e .. | oviPlanl st | abs Ditf | el Dilf | Plan 2011 ] st jabs. Dirt ! cel O

783100 auszahlungen aus dem Erwerb von beweghchen Sachen des Anlageverm a58.5 122.5 -276,0 -69,25% ' 394.5 122,5 Brad XN LY
7B3200 Auszahlungen aus dem Erwerk von bewegichen Sachen des Anlageverm 0.5 64,2 63,7| 12.730,9% a5 64.2 63.7)12.720,9%.
*Auszahlungen fur den Erwert von beweglicharmn Anlagevermogen 359,0 1&6‘?| -?.12,3I —53,21%| 399,D| 1B6.¥ -212,3 -53,21%
iAuszﬂ'llunnBrl aus Invesiionstiighket 8,0 188,7 «212,3| -53.21% 388.0 184.7 -212,3{  -5A %

Saldo aus Inv estitionsigtighed 2123

53.21% . 2123 5321

Kommentar




Wheerte in TE

Postion

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuw endungen u. alilgem. Umlagen
sanstige Transfererlrage
offentl.-rechil. LeistungsentgeHte
privatrecht!. Leislungsenigele
Kostenerstattungen u K.-Umiagen
sonst. ordentl. Ertrdge
ordentiche Ertrage

Personalaufw endungen
Versorgungsaufw endungen

A&_{ Sach- u. Dienstieistungen
bilanzielle Abschrebungen
Transferaufw endungen

sonst. ordentl. Aufw endungen
ordentiche Aufwendungen

Eraebnis 4 laufenden Verw altungstangkert

Finanzertrdge
Finanz aufw endungen

Finanzergebnis

ordentiches Brgebnis

a.o. Errdge
a.0. Aufwendungen

a.o. Ergebnis
Ergebris vor LV

+ Ertrage aus LY
- Aufwendungen aus ILV

Januar - Juni 2011

Flan 2011 k51 abs DI,
0.0 0.0 oo
0.0 0,0 0.0
0.0 0.0 Q.0
0.0 0.0 0.0
75 4.1 -34
0,2 0.0 -02
0.0 0.0 0,0
7.7 41 -38

2487 124 1 1246
0,0 0.0 2.0
285 8.0 -20,5
0.5 0,0 -D.5
0.0 0,0 0,0
20.7 14,7 -6,0
1469 -151,5

0.0 0,0

0,0 0.0

0,0 0.0

0.0 0,0 0.0
0.0 0.2 0.2
0,0 -02 0,2

0,0 0.0

2011
Januar - Cezember 2011 Forecast

_rel. Diff.. Plan 2011 Forecast abs Diff.  __ ret Diff.
0,00% 0,0 0.0 0.0 0.00%
0,00% 0.0 0.0 0,0 0,00%
0.00% 0.0 0.0 0,0 0.00%
0.00% 0,0 0.0 0.0 0.00%
-45,00% 75 7.9 0.4 5.00%
-100,00% 0.2 0,1 0.1 -50,00%
0.00% 0.0 0.0 0.0 0.00%'
-465,43% 7.7 80 0.3 3.57%
-50,08% 248 7 2399 -B.8 -1.54%
0,00% 0.0 0.0 0.0 0,00%
-71.,90% 285 223 -6,2 -21,90%
-100,00% 0.5 05 0.0 0,00%
£.00% 0.0 0.0 0.0 0.,00%
-28,90% 20,7 25.7 4.4 21.10%
-50,78 2084 287.7 10,7 -3,58%
0,00% 0.0 0.0 0.0 0.00%
0.00% 0,0 0,0 0.0 0.00%

Q,00% 0,0 0,0 0,0

0.00% 0.0 0.0 Q.0 0,00%
0.00% a0 0.2 0.2 0.00%
0,00% 0,0 0,2 -0.2 0,00%

0.00%

A0 90%

50 82%

0,0

——- [P . - 1

Kommentar




[Imvestive f-'lnanzkorrten_i’lan-ht-\{ergleich 11107 _Pe;onalvartm—mri

2011
Werte in TE
Januar - Juni 2811 Januar - Dezember 2011
1
e .. ._ __./2omPlan 'st | abs Diff * rel Diff | Plan 2091 | fst |abs Diff | rel DI
783200 Auszahlungen aus dem Erwerb von beweglichen Sachen des Aniagevern 0.6 0.2 0.4  -67.00% 0.6 0.2 "4 ET.00%
Auszahlungen fir den Erwarb von beweglichem Anlagevembgen 0.6 D.2 0,4 -67,00% 06 0.2 04| -67.00%
Auszahlyngen aus inv oatilionstatighett 0,6 0.2 D4  67.00% 0,8 0.2 0.4 -B7,00%
Caldo a oL ] atgke 4.6 4; Q.4 gd 3.6 o 0 (3

Kommentar




Glossar
Schlagzeilen

Ereignisse, die fir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen ader fur die Produktentwicklung
van besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten {Soll} und den tatsachlich erreichten, bzw. im Forecast
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsdchlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das lahresende unter Einbezug der schon
gebuchten Istwerte, Fir die restiichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Planwerte
erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle der
Planwerte fUr die Zukunft berdcksichtigt.

Ertrag

Woertanstieg der Verwaltung {erhéht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben

Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umiagen

Schlisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschisse fir laufende Zwecke, Ertrige aus
Aufldsung v. Sonderposten fir Zuweisungen u. Zuschisse, aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen im
Sozialbereich

sanstige Transferertroge

¢.B. Leistungen v. Sozialleistungstrigern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag

dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebilhren, Ertrige aus Auflosung v. Sonderposten fur Beitrage und Gebiihrenausgleich

privatrechtiiche Leistungsentgeite

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlogen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrdge, Verwaltungskostenerstattung von Eigenbetrieben
sonstige ordentliche Ertroge

1.8. Konzessionsabgaben, Ertrage aus Verkauf von Vermdgensgegenstinden, BuRgelder, Sdumniszuschlage,
Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrdge aus Aufldsung v. sonstigen Sonderpasten, 2.B.
Dauergrabpflege, Ertrige aus Auflgsung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrige aus Zuschreibungen




Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung {verringert das Eigenkapital}:
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschdftigten, Beitrage zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversicherung,
Beihiifen, Zufilhrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferlckstellungen

Versargungsoufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige BeschaRigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermdgen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungsaufwand,
Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fur Inanspruchnahme van Dienstleistungen

bitanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermogen
Tronsferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse fdr laufende Zwecke, soziale Leistungen an natiirliche Personen, Gewerbesteuer-
ung aligemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten

Aufwendungen f. ebrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgeider, Wahlhelferentschadigung

Geschiaftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfalle, Erstattungen f, Aufwendungen Dritter, BuRgelder,
Zufdbrungen zu Ruckstellungen

IV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Praodukten {z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Veranderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln [Bargeld, Schecks, auf Bankkanten)

Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln {Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erfduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www . haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html




