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1. ERGEBNISRECHNUNG

Das Ergebnis des ersten Halbjahres betragt -19,66 Mio. € gegenliber einem Jahresplanwert von 1,26 Mio. €.
Voraussichtlich wird zum Jahresende nach heutiger Einschatzung ein Ergebnis von 3,46 Mio. € erreicht.

Jahres-SIV Ergebnisrechnung 2011
Werte in TE
Januar - Juni 2011 Januar - Dezember 2011 Forecast

Position Plan 2011 Ist abs. Diff. rel. Diff.| Plan 2011 Forecast abs. Diff. rel. Diff.
Steuern und ahnliche Abgaben 109.437,1 43.893,3 -65.543,8 -59,89% 109.437,1 109.554,2 117,1 0,11%
Zuw endungen u. allgem. Umlagen 11.534,4 6.454,3 -5.080,1 -44,04% 11.534,4 11.461,6 -72,8 -0,63%
sonstige Transferertrage 200,9 292,0 91,1 45,34% 200,9 292,0 91,1 45,34%
offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 20.971,6 11.376,9 -9.594,7 -45,75% 20.971,6 19.849,3 -1.122,3 -5,35%
privatrechtl. Leistungsentgelte 3.194,6 1.277,4 -1.917,2 -60,01% 3.194,6 3.332,2 137,6 4,31%
Kostenerstattungen u. K.-Umlagen 3.473,7 970,7 -2.503,0 -72,05% 3.473,7 3.328,5 -145,2 -4,18%
sonst. ordentl. Ertrage 6.835,5 4.776,8 -2.058,7 -30,12% 6.835,5 6.389,6 -445,9 -6,52%
ordentliche Ertrage 155.647,8 69.041,3  -86.606,5 -55,64% | 155.647,8 154.207,4 -1.440,4 -0,93%
Personalaufw endungen 44.436,9 21.867,1 -22.569,8 -50,79% 44.436,9 43.274,5 -1.162,4 -2,62%
Versorgungsaufw endungen 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 19.506,5 9.256,4 -10.250,1 -52,55% 19.506,5 19.312,7 -193,8 -0,99%
bilanzielle Abschreibungen 10.631,7 67,2  -10.564,5 -99,37% 10.631,7 10.725,2 93,5 0,88%
Transferaufw endungen 62.426,6 44.703,2  -17.723,4 -28,39% 62.426,6 62.286,0 -140,6 -0,23%
sonst. ordentl. Aufw endungen 19.071,2 12.534,1 -6.537,1 -34,28% 19.071,2 17.767,1 -1.304,1 -6,84%
ordentliche Aufw endungen 156.072,9 88.428,0 -67.644,9 -43,34%| 156.072,9 153.365,5 -2.707,4 -1,73%
Ergebnis d. laufenden Verw altungstatigkeit -19.386,7 -18.961,6 -4.460,50% 298,05%
Finanzertrage 59,4 1,3 -58,1 -97,78% 59,4 26,0 -334 -56,20%
Finanzaufw endungen 2.108,4 1.075,9 -1.032,5 -48,97% 2.108,4 1.949,8 -158,6 -7,52%
Finanzergebnis -2.049,0 -1.074,6 974,4 47,56% -2.049,0 -1.923,8 125,2 6,11%
ordentliches Ergebnis -2.474,1 -20.461,2 -17.987,1 -727,02% -2.474,1 -1.081,9 1.392,2 56,27%
a.o. Ertrége 4.160,0 1.230,3 -2.929,7 -70,43% 4.160,0 5.390,3 1.230,3 29,57%
a.o. Aufw endungen 421,0 426,4 54 1,29% 421,0 847,6 426,6 101,34%
a.0. Ergebnis 3.739,0 803,8 -2.935,2 -78,50% 3.739,0 4.542,6 803,6 21,49%
Ergebnis vor ILV 1.264,9 -19.657,4 -20.922,3 -1.654,07% 1.264,9 3.460,8 2.195,9 173,60%
+ Ertrége aus ILV 4.982,0 0,0 -4.982,0 -100,00% 4.982,0 4.982,0 0,0 0,00%
- Aufw endungen aus ILV 4.982,0 0,0 -4.982,0 -100,00% 4.982,0 4.981,7 -0,3 -0,01%

1.264,9 -19.657,4  -20.922,3 -1.654,07% 3.461,1 2.196,2 173,62%

1.1.1 ERTRAGE
Die wesentlichen ordentlichen Ertragsabweichungen (-1,4 Mio. € oder -0,9 %) beruhen auf:

= in den 6ffentlich-rechtlichen Leistungsentgelten wurde falschlicherweise die Auflésung von Sonderposten
fir den Gebuihrenausgleich (- 0,8 Mio. €) geplant,

= unklarer Situation bei der Abrechnung verwertbarer Abfalle, die rund 0,2 Mio. € der Abweichung bei den
privatrechtlichen Entgelten ausmachen - die Position kann sich noch verbessern,

= und noch nicht umgesetzten Grundstlcksverkdufen (Position sonst. ordentliche Ertrage).

Die periodenfremden Ertrage werden voraussichtlich 1,2 Mio. € héher als geplant ausfallen, weil es z.B. im
Abwasserbereich zu ca. 0,7 Mio. € Erstattungen gekommen ist. Der Forecast wird sich zusatzlich noch erhéhen,
da der Jahresabschluss 2010 der Stadtwerke Norderstedt ca. 600 T€ héher ausfillt als geplant, was aber in den
Zahlen noch nicht bericksichtigt werden konnte.




1.1.2 AUFWENDUNGEN

Die ordentlichen Aufwendungen liegen ebenfalls hinter dem Plan (-2,8 Mio. €). Der Abstand zum Plan wird
noch schrumpfen, da z.B. die Jahressonderzahlung der Gehalter nicht im Forecast steckt. Der Einfluss muss mit
ca. 2,2 bis 2,3 Mio. € beriicksichtigt werden.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind hauptsachlich durch 0,8 Mio. € geringeren Aufwand fir
Erstattungen an Zweckverbande gepragt.

1.2 PRODUKTBEREICHE

Die Abweichungen des Ergebnisses zum Haushaltsplan stellen sich in den einzelnen Produktbereichen zum
Jahresende voraussichtlich wie folgt dar:

Abs. Differenz Plan/Forecast

ichtliche Abweick bnisrech
Januar - Dezember 2011 g
Exceptions absolut relativ absolut + 4
161 Allgemeine Finanzwirtschaft 763.750,02 113% ]
2 53Ver-und Entsorgung 71164261 3816
3 31 Grundversorgung u. Hillen nach SGB XI 42499019 2422%
4 21 Schultrageraufgaben 24550029 241% 1
5 |56 Umweltschutz 12683731 3,85 O
6 54 Verkehrsflachen u. -anlagen, OPNV 126.156,77 357% O
7 12Sicherheitu. Ordnung 8452578 211% ]
8 36 Kinder- Jugend- u. Familienhilfe 7350866 041% 1]
9 51Raumliche Planung u. Entwicklung 4347820 252%
10 |57 Wirtschaft u. Tourismus 3827071 085%
1135 Sonstige soziale Hilfen u. Leistungen 3321176 4,44%
12|52 Bauen u. Wohnen 29651,79 879
13 |22Forderzentren 4902,26 301%
14 24 Sonstige schulische Aufgaben 188934 015%
15 25 Museen 81241 038%
16 |42 Sportforderung -3.237,05 029
17 |55 Natur- u. Landschaftspflege 2451022 ]
18 26 Theater u. Musik -37.721,03 I
19 33 Forderung v. Trager d. Wohifahrtspflege -62484,70 i
20 28 Heimat- u. sonstige Kulurpflege -85.079,94 0
21 11Innere Verwaltung -299.912,61 ]
Excep. | Ergebnisrechnung 2196.182,55 [ I

Die Abweichungen in den einzelnen Produktbereichen sind iberwiegend positiv und unauffallig.

1.3 AMTSBUDGETS

Aus Sicht der Amtsbudgets ergibt sich folgendes Bild, das aber keine anderen Erkenntnisse zeigt:

Abs. Differenz Plan/Forecast

e voraussichtliche Abweichungen Amter Ergebnisse

Exceptions absolut relativ absolut 't
1 2000 Amt fiir Finanzen 790.745,39 112%

2 4200 Amt fiir Schule, Sport und Kitas 52681982 1,98%

3 7000 Betriebsamt 414807,12 5.40% 1
44100 Jugendamt 194462,23 2,78% ]

5 6800 Amt fiir Gebaudewirtschaft 110.702,50 3,56% :]

6 1000 Hauptamt 10197643 092% 0

7 1900 Biirgeramt im Aufbau 59.026,09 25,80% :]

8 3700 Feuerwehr 53.320,79 2,05% ]

9 6200 Amt fiir Ordnung und Bauaufsicht 37.877,63 262%

10 1400 Rechnungspifungsamt 3273637 8,00%

11 1600 Gleichstellungsstelle 17.506,83

12 6000 Amt fiir Stadtentwicklung, Umwelt und Verkehr -2181009 I

13 4500 Musikschule und Kultur -121.988,56 ]

Excep.  Amter Ergebnisse 2.196.182,55




1.4 ANALYSE DER ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Die ABC-Analyse der Ertrage und Aufwendungen ermdglicht eine grobe Einschatzung grundsatzlicher
Verbesserungsmoglichkeiten bei den einzelnen Positionen. Sie bezieht sich hier auf die Ist-Werte. Bei dieser
Analyse macht ein Vergleich zwischen Soll- und Ist-Daten keinen Sinn.

Die Werte sind in 3 Kategorien eingeteilt:

A: alle Ertrags- u. Aufwandsarten mit mehr als 10%-Anteil am Gesamthaushalt
B: alle zwischen 1 und 10%
(o Ertrags- und Aufwandsarten bis 1%

Die ordentlichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

Forecast
Januar - Dezember 2011

ordentliche Ertrige

absolut relativ - 0% 25% 50%
A 17401300 Gewerbesteuer 5600000000 36,317 |
A 2402100 Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 30.150.000,00 19,55% (I
A 31432100 Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte 15.673.738,39 10,16% [
B 4401200 Grundsteuer B 13.000.000,00 8,43% [
B 5414200 Zuweisungen fiir laufende Zwecke von Gemeind 6.346.234,39 412%
] 6402200 Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 5700.000,00 3,70%
B 7 405100 Leistungen nach dem Familienleistungsausgleict 4,060.152,00 263%
B 8 451100 Konzessionsabgaben 4,020.000,00 261%
B 9414100 Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Land 3376157,37 2,19%
] 10 437100 Ertrége aus der Auflsung von Sonderposten fi 2.909.750,00 189%
B 11 448200 Ertrége aus Kostenerstattungen Kostenumlager 2523.847,11 164%
c 12 441100 Mieten und Pachten 141352843 0,92%
c 13 431100 Verwaltungsgebihren 1.199.081,71 0,78%
4 14 446100 sonstige privatrechtiiche Leistungsentgelte Ersa 999.615,78 0,65%
4 15 456500 Verzinsung von Steuernachforderungen und Ste 900.000,00 0,58%
4 16 416200 Ertrage aus der Auflsung von Sonderposten a 86515833 0,56% [l
4 17 413100 Allgemeine Zuweisungen vom Land 709.574,33 0,46%
4 18 442100 Ertrige aus dem Verkauf von Vorraten 676.995,97 0,44%
4 19 454100 Ertrége aus der VerauBerung von Grundstiicker 543.424,16 0,35%
4 20 403100 Sonstige Vergniigungssteuer 430.000,00 0,28%
4 21 458211 Ertrége aus der Aufldsung oder Herabsetzung * 350.000,00 0,23%
4 22 448700 Ertrige aus Kostenerstattungen Kostenumlager 313.680,20 0,20%
C 23 448500 Ertrége aus Kostenerstattungen Kostenumlager 271071,16 0,18%
c 24456200 Saumniszuschlage 25341124 016%
c 25 422100 Ersatz von sozialen Leistungen Kostenbeitrage | 222.687,44 0,14%
C 26 456100 BuBgelder 21549857 0,14%
C 27 403200 Hundesteuer 166.000,00 011%
C 28 446200 Sonstige privatrechtiiche Leistungsentgelte 160.100,00 0,10%
C 29 448100 Ertrége aus Kostenerstattungen Kostenumlager 104.742,08 0,07%
C 30 448000 Ertrége aus Kostenerstattungen Kostenumlager 83.23891 0,05%
C 31 421100 Ersatz von sozialen Leistungen Kostenbeitrage | 69.29099 0,04%
C 32 432110 Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte 19% 66.761,66 0,04%
C 33 414000 Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Bund, L# 53.006,33 003%
c 34 401100 Grundsteuer A 48.000,00 0,03%
c 35 446210 sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 19% 45.350,00 0,03%
c 36 458212 Ertrage aus der Auflisung oder Herabsetzung * 36.700,00 0,02%
c 37 458220 Ertrége aus der Auflsung oder Herabsetzung 29.200,00 0,02%
c 38 442110 Ertrige aus dem Verkauf von Vorréten 19% US 2853524 0,02%
c 39 416100 Ertrage aus der Auflsung von Sonderposten a 27.15833 0,02%
c 40 457200 Ertrége aus der Aufldsung von Sonderposten v 20.400,00 0,01%
c 41 414600 Zuschiisse fiir laufende Zwecke von sonstigen 8 14.458,33 0,01%
c 42 414700 Zuschiisse fiir laufende Zwecke von privaten Un 14.058,33 0,01%
c 43 416170 Abgéinge RBW Sonderposten aus Zuschiissen 13.958,33 0,01%
c 44 414800 Zuschiisse fiir laufende Zwecke von tbrigen Ber 13.958,33 0,01%
4 45 414400 Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom sonstige 13.958,33 0,01%
4 46 416270 Abgiinge RBW Sonderposten aus Zuweisungen 13.958,33 0,01%
4 47 448600 Ertrage aus Kostenerstattungen Kostenumlager 13.774,84 0,01%
c 48 448800 Ertrage aus Kostenerstattungen Kostenumlager 9.969,56 0,01%
4 49 454300 Ertrage aus der VerduBerung von beweglichen 9,554,449 0,01%
c 50 448400 Ertrége aus Kostenerstattungen Kostenumlager 8.176,62 0,01%
4 51 442120 Ertrige aus dem Verkauf von Vorraten 7% USt 803578 0,01%
C 52 454200 Ertrage aus der VerauBerung von beweglichen 7.248,00 0,00%
C 53 458100 Ertrige aus Zuschreibungen 417358 0,00%
S | Auswal ordentl. Ertrige 154.207.373,01 _ 100,00%

In diesem Bericht sind alle Ertragsarten, fiir die es einen Forecast gibt, zusammengefasst dargestellt.
Interessant ist, dass die Gebiihren nur 10,2 % der gesamten Ertrdage der Verwaltung ausmachen. Diese Position
hat neben den Mieten und Pachten (1%) und privatrechtlichen Entgelten (in Summe ca. 0,8 %) als einzige einen
konkreten Bezug zur Leistung der Verwaltung.




Die ordentlichen Aufwendungen setzen sich so zusammen:

Forecast

Januar - Dezember 2011

ordentliche Aufwendungen

absolut relativ 0% 25%
A 1537200 Allgemeine Umlagen an Gemeinden/ GV 28.586.299,98 18,64% é
A 2 501200 Dienstaufwendungen Arbeitnehmerinnen und At 27.409.552,80 17,87%
B 3531800 Zuschiisse an tibrige Bereiche 12.245.33412 7,98% [
B 4 571100 AfA immaterielles AV u. Sach- anlagen 10.509.540,00 6,55% [
B 5 534100 Gewerbesteuerumlage 934273846 6,09%
B 6 503200 i itra inner 6.040.341,66 3,94%
B 7 524100 Bewirtschaftung der Grundstiicke, baulichen Anl 5.605.288,74 3,65%
B 8 545300 Erstattung an Zweckverbénde und dergl. 5.207.864,45 3,40% [
B 9522100 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Veri 4.072.500,82 2,66% [N
B 10 501100 Dienstaufwendungen Beamtinnen und Beamte 3.358.033,97 219%
B 11 521100 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Ar 3.288.074,91 2,14%
B 12 545500 Erstattung an verbundene Unternehmen, Beteili¢ 3.255.465,00 2,12%
B 13 531500 Zuschisse an verbundene Unternehmen, Beteili¢ 3.077.028,46 2,01% [
B 14545200 Erstattung an Gemeinden/ GV 2.566.801,23 1,67% |
B 15 533100 Soziale Leistungen an natirliche Personen auBe 2.464.605,59 161%
B 16 502200 Beitrage zu Versorgungskassen Arbeitnehmerin 2.309.900,26 151%
B 17 502100 Beitrage zu Versorgungskassen Beamtinnen unc 2.284.275,68 1,49%
B 18 529100 fiir sonstige Di 2.255.066,30 147% [
B 19 533200 Soziale Leistungen an natirliche Personen in Eir 216276124 1,41% [HI
B 20 543100 Geschaftsaufwendungen 212096578 1,38% =
B 21 537201 Aligemeine Umlagen an Gemeinden/ GV zusatzl 1.862.211,00 121%
B 22 545700 Erstattung an private Unternehmen 1.690.210,11 1,10% [
c 23 537100 Allgemeine Umlagen an Land 151238646 0,99% [
c 24 527100 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendu 1224.963,32 0,80% [
c 25 525100 Haltung von Fahrzeugen 861.688,24 0,56% =
C 26 505100 Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen nach de 796.050,30 0,52%
c 27 545400 Erstattung an den sonstigen ffentlichen Bereicl 690.096,29 045% [l
c 28 531501 Zuschiisse an verbundene Unternehmen, Beteilic 639.338,46 042% [
c 29 524110 Aufwand fir Fremdreinigung 559.839,81 037%
c 30 542900 Sonstige Aufwendungen fiir die Inanspruchnahn 551.899,84 036%
C 31 504100 Beihilfen, Unterstitzungen und dgl. fiir Beschafti 54243546 0,35%
c 32 526200 Aus- und Fortbildung, Umschulung 47001034 031% [l
c 33 544110 Steern, Versicherungen 42572939 0.28%
c 34 523100 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 423.946,83 0.28%
C 35 543110 Sachverstandigen-/ Gerichts- u. ahnliche Aufwer 358.059,53 0,23%
c 36 544100 Steuern, Versicherungen, Schadensfalle 353.568,46 023%
c 37 501900 Di Sonstige Bescha 31262045 0.20%
c 38 531502 Zuschiisse an verbundene Unternehmen, Beteilic 287.338,46 019%
c 39 527110 Invent. Unterhaltungs- und Erganzungsaufw. 283.612,82 0,18%
C 40 542100 Aufwendungen fiir ehrenamtliche und sonstige 269.106,54 0,18%
C 41 544120 Schadensfalle 146.115,24 0,10%
C 42 526100 Besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte 141.806,68 0,09%
c 43 573100 Abschreibungen auf das Umlaufvermégen 104.241,87 007%
c 44 574100 Abschrei auf geleistete @ 103.140,00 0,07%
C 45 507100 Zufiihrungen zu Altersteilzeitriickstellungen fiir E 101.850,30 0,07%
c 46 522101 Unterhaltung des sonstigen unbeweglichen Ver: 95.000,00 0,06%
c 47 506100 Zufiihrungen zu Beihilferiickstellungen fiir Besch 92.350,30 0,06%
c 48 545600 Erstattung an sonstige Gffentliche Sonderrechnt 63.17542 0,04%
C 49 531300 Zuweisungen an Zweckverbande und dergl. 47.008 45 0,03%
c 50 521120 Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Ar 30.909,52 0,02%
c 51 531100 Zuweisungen an Land 28.23846 0,02%
c 52 503100 Sozialversicherungsbeitrage Beamtinnen und Be 23.350,30 0,02%
c 53 531200 Zuweisungen an Gemeinden/ GV 2133846 0,01%
C 54 549820 Zufiihrung zu Sonderposten fiir Dauergrabpflec 20.400,00 0,01%
c 55 541100 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendun 18.305,60 0,01%
c 56 542910 Verfigungsmittel 10.682,99 0,01%
c 57 545000 Erstattung an Bund 1032500 0,01%
c 58 531700 Zuschiisse an private Unternehmen 933846 0,01%
C 59 503900 Sozialversicherungsbeitrage Sonstige Beschaftic 471912 0,00%
c 60 542200 Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 412830 0,00%
c 61 545800 Erstattung an Gbrige Bereiche 3.600,00 0,00%
c 62 571170 Abginge RBW 2.866,90 0,00%
c 63 571160 AfA Sammelposten 1.740,00 0,00%
C 64 571150 AfA sonst. AV 740,00 0,00%
c 65 571130 AfA Infrastrukturvermagen 740,00 0,00%
c 66 571120 AfA Gebéude, AuBenanlagen 740,00 0,00%
c 67 571140 AfA TAM, Fahrzeuge 740,00 0,00%
C 68 571110 AfA immaterielles AV 740,00 0,00%
c 69 548200 Saumniszuschlage 598,50 0,00%
c 70 502900 Beitréige zu Sonstige Beschi -1.021,33 0,00%
S Auswal ordent. 153.365.460,11 100,00%

Die A-

Dienstaufwande fiir die Angestellten (ca. 18 % des Gesamtaufwandes), die aufgrund der Tarifbindung nur Gber
die Personalmenge zu steuern sind, die Zuschiisse an tibrige Bereiche (knapp 8 %), die teils Gber Vertrage
angepasst werden konnten und die Abschreibungen (ca. 7 %). Die Personalmenge hat auch Auswirkungen auf
andere Aufwande, die teils in der C-Kategorie liegen. Die Hohe der Abschreibungen kann nur tber die
Entwicklung der Investitionen gesteuert werden. Jede Investition mit negativer Rendite reduziert langfristig den
Spielraum in der laufenden Verwaltungstatigkeit. Da wichtige Abschreibungszeitraume (gesetzlich vorgegeben)
deutlich liber den tatsachlichen Nutzungsdauern der Anlagegiter liegen, z.B. bei Gebauden, kann davon

und B-Aufwande beinhalten nur wenige bedingt beeinflussbare GroRen: als Beispiele dienen die

ausgegangen werden, dass in einigen Jahren bei Ersatzanschaffungen vor Ablauf der Nutzungsdauer

Zusatzabschreibungen auf die Restbuchwerte anfallen werden.

Die C-Aufwandsarten machen gemeinsam etwa 6,6 % des Gesamtaufwands aus und sind damit wirtschaftlich

nur wenig steuerungsrelevant, was nicht bedeutet, dass sie nicht inhaltlich wichtig sein kdnnen. Die

entscheidende GroRe ,,Umlagen” ist nur politisch und Uber die Verwaltungsgrenzen hinweg beeinflussbar,

indem an den Belastungsursachen gearbeitet wird.




Kammerei, Beteiligungen und Controlling

Die ordentlichen Ertrage werden sich 2011 im Vergleich zu den ordentlichen Aufwédnden in den einzelnen

Monaten so entwickeln:

Ertrage und

Aufwendungen Forecast
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—&— ordentl. Ertrége (Forecast) [
I 57 bilanzielle (Forecast) [

50 Personalaufwendungen (Forecast)

53

(Forecast)

[ 51 Versorgungsaufiwendungen (Forecast) I 52 Aufwend. f. Sach.- u. DL (Forecast)
(Forecast) I 54 sonst. ordentl.

Fiir jeden Monat sind nur die auf diesen Monat entfallenden Ergebnisanteile dargestellt. Im Januar fallen die
Aufwendungen besonders hoch aus, da hier Jahreswerte gebucht werden, die aber erst im Jahresverlauf zu
Zahlungen fihren. Die Spitzen bei den Ertragen basieren auf Abrechungsterminen fir Einkommens- und

Umsatzsteueranteile.

2. KENNZAHLEN IM BERICHTSZEITRAUM

Januar - Dezember 2011

Einheiten Plan | Forecast | Abs. Differenz| % - Differenz
||Steuerquote % 70,31 71,04 073 1,04%
||Zuwendungsquote % 7,41 7,43 0,02 0,30%
|[Ergebnisquote d. Ifd. Verwaltungstatigkeit % -33,61 24,33 57,93 172,39%
||Personalintensitat % 28,47 28,22 -0,26 -0,90%
||Sach- u. Dienstleistungsintensitat % 12,50 12,59 0,09 0,75%
||[Transferaufwandsquote % 40,00 40,61 0,61 1,54%
||[Umlagelastquote % 26,65 25,72 -0,93 -3,51%
||Zinslastquote % 1,35 1,27 -0,08 -5,89%
||Abschreibungslastquote % 1.229,81 1.201,95 -27,86 -2,27%
||Reinvestitionsquote % 170,65 148,73 -21,93 -12,85%
||kurzfr. Verbindlichkeitsquote % 0,00 0,00 0,00 0,00%
||Personalaufwand / EW € 617,44 601,28 -16,15 -2,62%
||Transferaufwand / EW € 867,40 865,44 -1,95 -0,23%
[[Umlageaufwand / EW € 577,96 548,03 -29,94 -5,18%
||Nettoinvest. / EW € 252,10 221,64 -30,46 -12,08%

Die pro-Einwohner-Kennzahlen spiegeln die Entwicklung der Ergebnisrechnung wieder. Sie eignen sich gut fur
interkommunale Vergleiche bei strukturell &hnlichen Kommunen (nicht innerhalb von Verwaltungsgemein-

schaften, wie z.B. mit Ellerau).
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3. FINANZRECHNUNG

Das Finanzergebnis des ersten Halbjahres betrdgt -2,76 Mio. € gegeniiber einem fiir 2011 geplanten Betrag von
-0,29 Mio. €. Voraussichtlich wird zum Jahresende nach heutiger Einschdtzung ein Finanzergebnis von
6,46 Mio. € erreicht.

Die fremden Finanzmittel stehen der Verwaltung bei einem Uberschuss kurzfristig zur Innenfinanzierung
laufender Zwecke zur Verfiigung und umgekehrt. Ein Saldo ergibt sich aber nur aus unterschiedlichen
Zahlungszeitpunkten von Transferleistungen.

Das Finanzergebnis hangt allerdings maBgeblich vom Investitionsverhalten und der damit eng verbundenen
Kreditaufnahme ab. Daher ist eine Hochrechnung mit Vorsicht zu betrachten.

Jahres-SIV Finanzen Fnanzrechnung 2011
Werte in TE
Januar - Juni 2011 Januar - Dezember 2011 Forecast

Plan 2011 Ist abs. Diff. rel. Diff. Plan 2011 Forecast abs. Diff. rel. Diff.
Steuern und ahnliche Abgaben 109.437,1 42.453,5 -66.983,6 -61,21% 109.437,1 109.554,8 1177 0,11%
Zuwendungen u. allgem. Umlagen 10.669,9 5.807,6 -4.862,3 -45,57% 10.669,9 11.216,6 546,7 5,12%
sonstige Transfereinzahlungen 200,9 1285 72,4 -36,03% 200,9 229,0 28,1 13,97%
offentl.-rechtl. Leistungsentgelte 17.246,0 7.121,6 -10.124,4 -58,71% 17.246,0 16.073,2 -1.172,8 -6,80%
privatrechtl. Leistungsentgelte 3.194,6 1.491,7 -1.702,9 -53,31% 3.194,6 3.202,4 78 0,24%
Kostenerstattungen u. K.-Umlagen 3.473,7 1.475,6 -1.998,1 -57,52% 3.473,7 3.212,4 -261,3 -7,52%
sonst. Einzahlungen 7.554,1 3.550,6 -4,003,5 -53,00% 7.554,1 9.024,2 1.470,1 19,46%
Zinsen u. sonstige Finanzeinzahlungen 59,4 35 55,9 -94,14% 59,4 254 -34,0 -57,23%
i aus fremden Fi i 0,0 35.889,1 35.889,1 0,00% 0,0 35.889,1 35.889,1 0,00%
aus laufender gstétigkei 151.835,7 97.921,6 -53.914,1 -35,51% 151.835,7 188.427,1 36.591,4 24,10%
Personalauszahlungen 43.434,8 20.188,3 -23.246,5 -53,52% 43.434.8 41.914,0 -1.520,8 -3,50%
Versorgungsauszahlungen 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%
f. Sach- u. Di 0 19.506,5 8.344,3 -11.162,2 -57,22% 19.506,5 18.097,1 -1.409,4 -7,23%
Zinsen u. sonst. Finanzauszahlungen 2.108,4 9415 -1.166,9 -55,34% 2.108,4 2.491,6 383,2 18,17%
Transferauszahlungen 62.575,9 27.711,2 -34.864,6 -55,72% 62.575,9 62.085,3 -490,6 -0,78%
sonstige Auszahlungen 19.616,3 9.099,3 -10.517,0 -53,61% 19.616,3 18.861,4 -754,9 -3,85%
Al aus fremden Fi i 0.0 36.041.4 36.041.4 0,00% 0,0 36.041,4 36.041,4 0,00%
aus laufender igkei 147.241,9 102.326,1 -44.915,8 -30,50% 147.241,9 179.490,8 32.248,9 21,90%

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit -195,88%
Einz. a. Zuw. u. Zusch. f. Investitionen etc. 2.677,0 1.654,4 -1.022,6 -38,20% 2.677,0 2.992,9 3159 11,80%
Einz a. d. Verkauf v. Grundstiicken u. Gebauden 1.050,0 77,2 -972,8 -92,65% 1.050,0 1.102,2 52,2 4,97%
Einz a. d. Verkauf v. bewegl. Anlagevermégen 17,1 2,8 -14.3 -83,89% 17,1 113 5,8 -33,89%
Einz. a. d. Verkauf v. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%
Einz. a. d. Abwicklung v. BaumaRnahmen 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%
Einz a. Rickflissen (f. Investitionen etc.) 456,3 403,1 53,2 -11,66% 456,3 550,0 93,7 20,53%
Einz a. Beitragen u. &. Entgelten 1.335,8 851,9 -483,9 -36,23% 1.335,8 1.519,8 184,0 13,77%
aus C 5.536,2 2.989,3 -2.546,9 -46,00% 5.536,2 6.176,1 639,9 11,56%
Ausz v. Zuw. u. Zusch. f. Investitionen etc. 1.148,3 548,0 -600,3 -52,28% 1.148,3 1.440,9 292,6 25,48%
Ausz f. d. Kauf v. Grundstiicken u. Gebauden 713,0 340,1 -372,9 -52,30% 713,0 696,6 -16,4 -2,30%
Ausz f. d. Kauf v. bewegl. Anlagevermégen 3.825,7 1.367,7 -2.458,0 -64,25% 3.825,7 3.655,8 -169,9 -4,44%
Ausz. f. d. Kauf v. Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%
Ausz. f. BaumaRnahmen 23.088,0 7.932,0 -15.156,0 -65,64% 23.088,0 20.883,1 -2.204,9 -9,55%
Ausz f. d. Gewahrung v. Ausleihungen 0,0 0.0 0.0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%
aus it igkei 28.775,0 10.187,8 -18.587,2 -64,59% 28.775,0 26.676,4 -2.098,6 -7,29%

Saldo aus Investitionstatigkeit -23.238,8 16.040,3 69,02% -23.238,8 -20.500,2 11,78%
e e e e |

Finanzmitteltiberschuss / -fehlbetrag -18.645,0 7.042,0 37,77% -18.645,0 -11.564,C 37,98%
Aufnahme von Krediten fiir Invest. u. Invest.-Férderungsmaf 26.252,0 11.342,1 -14.909,9 -56,80% 26.252,0 24.468,1 -1.783,9 -6,80%
Aufnahme von Kassenkrediten 0,0 00 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%
Tilgung von Krediten f. Invest. u. Invest.-ForderungsmaRnah 7.899,4 2.496,8 -5.402,6 -68,39% 7.899,4 6.446,5 -1.452,9 -18,39%
Tilgung von Kassenkrediten 0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00%

Saldo aus Finanzierungstatigkeit 18.352,6 -51,80% 18.352,6 18.021,6
e e e

e
Bestandsanderung liquider Mittel -292,4 -843,12% -292,4 6.457,7 2.308,50%

Der Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit dient der Finanzierung von Investitionen und Tilgungszahlungen
aus eigener Kraft der Verwaltung. Bezieht man die voraussichtliche Jahressonderzahlung von ca.

2,3 Mio. € beim Personal mit ein, ergdbe sich hier eine Verbesserung um rund 2 Mio. € gegeniiber dem
Planwert statt 4,3 Mio. €, wie im Forecast dargestellt. Allerdings ist die Prognose von Zahlungszeitpunkten
schwieriger, als von Ertrags- und Aufwandspositionen, weshalb die obigen Werte nur einen Anhalt geben
kénnen.
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4.1 UBERBLICK UBER DIE WESENTLICHEN INVESTITIONEN

An dieser Stelle ist geplant, zukiinftig den zeitlichen Verlauf der groBen Investitionen darzustellen, wie das
bereits in den Fachausschussberatungen gemacht wurde. Da aber noch nicht alle Forecasts verldssliche Werte
liefern und zur Zeit die Bertcksichtigung der Gbertragenen Mittel aus 2010 noch technische Probleme bereitet,
ware eine Gesamtdarstellung nur begrenzt aussagefahig. Das Instrument wird gerade Uiberarbeitet und kommt
im nachsten Sommerhalbjahresbericht zum Einsatz. Im Winterbericht stellt sich das Problem nicht.

Es werden zukiinftig dann Planwert und Reste als Ansatz gezeigt, die jeweiligen Monatswerte und ein Forecast
flr das Restjahr, sowie einer fir das Gesamtjahr. Liegt dann der Jahresforecast auf dem Niveau von Plan + Rest,
gibt es keine Abweichung.

4.2 INVESTITIONSENTWICKLUNG INSGESAMT

Die Grafik gibt einen schnellen Uberblick, ob die geplanten Werte zum Jahresende erreicht werden kénnen.
Liegen die Plansaulen lber den Istsdulen, mlssen die Zahlungen in der zweiten Jahreshalfte ansteigen und
umgekehrt.

Investitionsentwicklung Januar - Dezember 2011
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5. ERLAUTERUNG DER KENNZAHLEN

STEUERQUOTE

Steuer — und steuerdhnliche Ertrage
ordentliche Ertrage

x100 %

Die Steuerquote gibt an, welcher Anteil der Ertrage aus allgemeinen Mitteln ohne konkreten Leistungsbezug
besteht.

ZUWENDUNGSQUOTE

Zuwendungsertrage N
ordentliche Ertrage

100 %

Die Zuwendungsquote ist ein MaR dafiir, in welcher Héhe die Stadt durch Zuwendungen anderer
Gebietskorperschaften unterstitzt wird.

ERGEBNISQUOTE DER LAUFENDEN VERWALTUNGSTATIGKEIT

Ergebnis d. Ifd. Verwaltungstéatigkeit
Ergebnis vor innerer Leistungsverrechnung

x100 %

Die Ergebnisquote der laufenden Verwaltungstatigkeit setzt das Ergebnis der laufenden Verwaltung ins
Verhaltnis zum Gesamtergebnis. Damit ist es ein Mal fiir den Einfluss von Finanz- und aulRerordentlichem
Ergebnis auf das gesamte Verwaltungsergebnis. Das auBerordentliche Ergebnis entsteht hauptsachlich aus
periodenfremden Vorgangen.

PERSONALINTENSITAT

Personalaufwand
ordentliche Aufwendungen

%100 %

Die Personalintensitat drickt den Anteil des Personalaufwandes am Gesamtaufwand aus. Ein hohes MaR an
Ausgliederungen von Aufgaben flihrt zu einer geringeren Personalintensitat.

SACH- UND DIENSTLEISTUNGSINTENSITAT

Sach — und Dienstleistungsaufwand
ordentliche Aufwendungen

x100 %

Die Sach- und Dienstleistungsintensitat driickt den Anteil der Sach- und Dienstleistungsaufwdande am
Gesamtaufwand aus. Ein hohes Mal an Ausgliederungen von Aufgaben fiihrt zu einer hoheren Sach- und
Dienstleistungsintensitat.
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TRANSFERAUFWANDSQUOTE

Transferaufwendungen
ordentliche Aufwendungen

%100 %

Die Transferaufwandsquote driickt den Anteil des Transferaufwandes am Gesamtaufwand aus.
Transferaufwendungen stehen keine konkreten Gegenleistungen gegenuber. Eine hohe Quote driickt somit ein
besonderes soziales und finanzielles Engagement der Stadt aus.

ZINSLASTQUOTE

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
ordentliche Aufwendungen

%100 %

Die Zinslastquote ist ein Mal fiir die finanzielle Belastung der Stadt durch Darlehen, da dieser Aufwandsanteil
nicht fiir die Kernleistungen der Stadt zur Verfiigung steht.

ABSCHREIBUNGSLASTQUOTE

bilanzielle Abschreibungen
Ertrage aus Auflosung von Sonderposten

x100 %

Die Kennzahl zeigt das Verhaltnis zwischen dem Aufwand der bilanziellen Abschreibungen aus Abnutzung des
Vermoégens und den Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten. Die Sonderposten sind Mittel, die von
Dritten zur Finanzierung von Vermogen zur Verfligung gestellt wurden. Eine geringe Quote zeigt, dass das
Vermaogen in hohem MaRe durch Dritte (keine Kreditgeber) finanziert ist.

REINVESTITIONSQUOTE

Nettoinvestitionen
bilanzielle Abschreibungen

x100 %

Die Reinvestitionsquote setzt die Nettoinvestitonen in Relation zu den bilanziellen Abschreibungen. Sie zeigt, in
welchem Umfang Neuinvestitionen durch Abschreibungen erwirtschaftet werden.

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITSQUOTE

kurzfristige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

x100 %




