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1. Erlduterungen zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2012

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

Der Wirtschaftsplan des Jahres 2012 wurde auf der Basis des Jahresabschlusses 2010 und unter Bertcksichtigung der Erkenntnisse vom Juli 2011 aufgestelit.
Die Ertrage im GmbH-Bereich setzen sich zusammen aus den Kostenerséatzen der Treuhandbereiche und der Bewirtschaftung des Kontorhauses sowie der
Segeberger Chaussee 1-7.

NORDPORT und FREDERIKSPARK

Die EGNO realisiert die beiden Projekte treuhanderisch im eigenen Namen auf Rechnung der Stadt Norderstedt.

Strategische Flachensicherung

Im Rahmen der strategischen Flachensicherung werden Grundstiicke erworben, entwickelt und vermarktet, die rdumlich nicht im Zusammenhang mit bestehenden
Projekten stehen, die jedoch fur die Stadtentwickiung von Bedeutung sind.

Ulzburger StraBe / Riisternweq

Die Stadt Norderstedt beabsichtigt gemeinsam mit der Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH als Treuh&nder ein rund 4 ha groRles, verkehrsgunstig gelegenes

Grundstiick in Norderstedt-Mitte entlang der Ulzburger Strale im Rahmen eines Investorenwettbewerbs zu verauBern, um es einer der zentralen Lage angemessenen
Bebauung zuzufuhren.

Entwicklungsqgebiet Schmuggelstieg

Die Stadt Norderstedt erhalt aus dem Stadtebauférderungsprogramm "Aktive Stadt- und Ortsteilzentren" Stadtebauforderungsmittel i.H.v. 3.357.000 € fur einen
Forderzeitraum von 2008 - 2014. Das Programm soll Stadt- und Ortsteilszentren als Standorte fir Wirtschaft, Kultur und Wohnen erhalten oder wieder
aufwerten und beleben. Weitere Fardermittel in Héhe von 360.000 € fir die Jahre 2011 bis 2015 wurden durch das Innenminsterium in Aussicht gestellt.

Mit der Verwaltung dieser Mittel wurde die EGNO treuhanderisch beauftragt.
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Erlauterungen zum Erfolgsplan
GmbH-Bereich

Nr.

1 Umsatzerldse
- Ertrage aus gewerblich genutzten Raumen im Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1-7

- Kostenersatz Tragerleistungen in den Treuhandbereichen
Kostenersatz Entwicklungsmafnahme
Kostenersatz Strategische Flachensicherung
Kostenersatz FREDERIKSPARK
Kostenersatz NORDPORT
Kostenersatz Ulzburger Str. / Riisternweg
Kostenersatz Schmuggelstieg
Wirtschaftsférderung (inkl. Revitalisierung)
Nordgate
ideenreich - Standortmarketing

- Umsatzerlose aus der Zusammenarbeit mit dem Verein Norderstedt Marketing e.V. ; gemai

Aufsichtsratsbeschluss vom 15.03.2000 erhélt die EGNO fur die Bereitstellung der Infrastruktur
zum Betrieb der Geschéftsstelle des Vereins Norderstedt Marketing e.V. ein Entgelt i.H.v. 10.300,- €.

2 Bestandsverénderung an zum Verkauf bestimmten Grundstiicken

3 Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, periodenfremde / betriebsfremde Ertrage, sonstige Sachbezige

4 Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Aufwendungen fiir das Geschaftshaus und Europcar - Energie, Reinigung, Versicherung, Hausmeister etc.
Modernisierungs, Sanierungs- und Umbaukosten

2012
€

291.000

60.000
192.000
375.000
178.000

60.000

60.000
336.000

17.000

38.000

10.300

1.617.300

0

11.000

94.000



Erlduterungen zum Erfolgsplan
GmbH-Bereich

Nr.

5

10
11

12

13

Personalaufwand - Léhne und Gehiélter / Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
fir 12 Mitarbeiter + 1 Azubi

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermégens und Sachaniagen
planméaBige Abschreibung auf das Geschéftshaus sowie sonstige Anlagevermdgen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Raumkosten - Heizung - Strom - Reinigung

Reise- und Kfz-Kosten

Biirobedarf

Telekommunikationskosten, Porto

Bewirtungskosten, Aufsichtsratsspesen

Werbekosten

Wirtschaftsférderungsmainahmen (Nordgate, Revitalisierung, IDB, ideenreich)
Versicherungen

Beitrage (NOMA, ideenreich)

Wartung/Instandhaltung Betriebs- und Geschéftsausstattung

Rechts- und Beratungskosten, Buchfiihrungs-Jahresabschluss- und Priifungskosten, Verétffentlichung

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage aus Festgeldern

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen fir das Geschaftshaus, Grundstiick Buckhérner Moor

Ergebnis der gewbhnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
Grundsteuer, KfZ-Steuer

Jahresergebnis

2012
€

750.000

141.500

60.000
17.000
25.000
9.000
7.000
15.000
180.000
21.000
75.000
50.000
60.000

519.000

3.000

30.000
96.800
0

5.000

91.800
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5. Stelleniibersicht
GmbH-Bereich

Planansatz | Planansatz
2011 2012
Anzahl Anzahl |Bezeichnung Téatigkeitsbereich Vergiitungsgruppe
2 2 Angestelite Geschéftsfiihrer Arbeitsvertrag gem. AR-Beschiuss
1 1 Angesteliter Prokurist - Rechnungswesen, Finanzen, Controlling Arbeitsvertrag Wohnungswirtschaft
1 1 Angestellte Sekretarin / Assistentin der Geschéftsfuhrer Arbeitsvertrag Wohnungswirtschaft
Angestellte Arbeitsvertrag Wohnungswirtschaft
1 1 Angestellte Projektleitung Nordport, Frederikspark, Zeitvertrag
Ulzburger Strale / Risternweg, Schmuggelstieg
Projektentwicklung
Abrechnung EntwicklungsmaRnahme
Wirtschaftsférderung, Vertrieb
Projekt-/ Stadt-/ Standortmarketing
Immobilienbewirtschaftung
Strategische Flachensicherung
1 1 Auszubildende/r |zum Immobilienkauffrau/mann Ausbildungsvertrag Wohnungswirtschaft
13 13




6. NORDPORT

1. Planungsrecht
Im Gewerbegebiet Nordport gelten die B-Plane 242 und 245 mit 1. Anderung. Damit ist der gesamte Bereich lberplant.

2. Grunderwerb

Der Grunderwerb ist gréRtenteils abgeschlossen; die fiir die ErschlieBung notwendigen Grundstiicke befinden sich im Eigentum der Entwicklungsgesellschaft.
Einzig eine 2,2 ha groe Flache im Baufeld D ist noch in Privatbesitz und war bisher nicht zu erwerben.

3. ErschlieBung

Teile der Baufelder 1 und 3 im Siidportal wurden an den Hamburger Flughafen verpachtet. Der Flughafen nutzt die Flachen als Uberlaufparkplatz in Ferienzeiten.
Die Nebenanlagen der Strafie "Sudportal” im B 242 werden nach Bedarf und Entwicklung des Gebietes hergestelit werden.
Die Sanierung der CKW-Verunreinigung auf dem Grundstiick ist noch nicht abgeschlossen.

4. Finanzierung
Die Finanzierung wird Giber die EGNO im Rahmen ihrer Treuhandtatigkeit mit einer kommunalen Blirgschaft sichergestelit.

5. Vermarktung
Die Vermarktung der B-Plane 242 und 245 erfolgt unter der gemeinsamen Dachmarke NORDPORT.
In den Quartieren konnten bereits Grundstiicke in einer Gré3enordnung von ca. 18 ha verkauft werden.

An den Flughafen Hamburg konnten temporar Parkplatzflachen verpachtet werden. Diese Flachen sind kurzfristig kiindbar und sobald eine Nachfrage
danach besteht, fir den Nutzer verfugbar.

im Sommer 2011 konnte eine 6.789 m? grof3e Flache an ein Luftfrachtlogistikunternehmen verkauft werden. Auf dem Grundstiick entsteht neben einer Halle von ca. 1.500 m?
ein 5-7 geschossiges Blrohaus.
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9. FREDERIKSPARK

1. Planungsrecht
Auf Basis des Rahmenplanes fir das Gebiet Friedrichsgabe-Nord werden die weiteren Planungen vorangetrieben. Bereits Rechtskraft haben die B-Plane 247, 255 und 256.
Westlich des B 255 befindet sich der neue B-Plan 284 in Bearbeitung. Dieser soll Ende 2011 Rechtskraft erlangen.

Westlich des B 256 wird in Zusammenarbeit mit einem Privateigentimer eine B-Plangrundlage erarbeitet, welche es ermdglicht, weitere Wohngebietsflachen zu erschliefien.
Abhangig von der Nachfrage werden weitere B-Plane in enger Zusammenarbeit mit der Stadt erstellt.

2. Grunderwerb

Der Grunderwerb fur die bestehenden und kurzfristig geplanten B-Pléne ist erfolgt. Die fehlenden Flachen im Bereich des B 284 werden vorraussichtlich noch in 2011 erworben.
Der Grunderwerb fur weitere Bebauungsplane wird ensprechend der weiteren Entwicklung im Frederikspark erfolgen.

3. ErschlieBung

Die Haupterschlieungsstraie ist vollstandig fertiggestellt. Ebenso die den Verkehr regelnden Ampelaniagen an der Quickborner Stralle und der K 113. Die P&R-Anlage an der
AKN-Haltestelle Quickborner Strafle ist ebenfalls fertiggestelit. Im B 247 sind die Nebenanlagen der Kuno-Liesenberg-Kehre hergestellt worden.

Weitere ErschlieBungsanlagen werden entsprechend der bestehenden B-Plane oder dem konkreten Bedarf einer Ansiedlung entsprechend realisiert.

Der anspruchsvolle Baugrund in Teilen des B 255 und B 284 soll mit Hilfe von UberhshungsmaRnahmen verbessert werden. Ziel ist es, dass zukiinftige Gebdude ohne wesentliche
zusdtzliche Grundungsmafinahmen auf den Flachen errichtet werden kénnen.

4. Finanzierung
Die Finanzierung wird uber die EGNO im Rahmen ihrer Treuhandtatigkeit mit einer kommunalen Birgschaft sichergestelt.

5. Vermarktung

Seit Sommer 2008 wird das neue Stadtquartier unter dem Namen FREDERIKSPARK vermarktet. Das Konzept basiert auf vier Themen. Nordwestlich der K 113 entsteht das

"Tor West", ein Sondergebiet fur nicht zentrenrelevanten Einzelhande!. Der Gewerbebereich "Energiefeld" liegt nordlich der Quickborner Stralle. Der Bereich unmittelbar nérdlich und
sidlich der Quickborner Strale und die MI- und WA-Flachen des B-Planes 247 werden unter dem Thema Mischnutzung, Wohnen und Arbeiten und als "Werkstatt / Wohnen"
vermarktet. Im Mischgebiet wurden bisher vier Grundstiicke verkauft. Der sudliche Gewerbebereich heilt "Malarbeit".

Im Bereich des B 247 konnten bisher neun Verkaufe realisiert werden. Die Nachfrage fur diesen Bereich ist derzeit sehr grof3.
Im B 255 wurde eine 2.550 m? grof3e Flache an ein Verlagshaus verkauft. In einem weiteren Vertrag soll dazu noch eine Flache von 1.400 m? als Erweiterungsfl&che verkauft werden.

in der WA-Flache des B-255 werden nach dem erfolgreichen Abschiuf eines Bautragerverfahrens Flachen fur 17 Reihenhauser noch dieses Jahr an einen investor verkauft.
Im B 256 werden konkrete Verhandiungen mit weiteren Investoren fiir die Mi- und Ge-Flachen gefihrt.
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12. Grundstiickstrigerbereich Strategische Flachensicherung

Auf Basis der Beschlisse im Aufsichtsrat der EGNO und der Stadtvertretung kann die EGNO strategische Grunderwerbe im gesamten Stadtgebiet durchfihren und
neue stadtische Projekte entwickeln.

Derzeit sind mehrere Projekte in Vorbereitung, die im Rahmen der strategischen Flachensicherung bearbeitet werden.

Zum einen sollen Flachen fiir die Erweiterung des Gewerbegebietes Glashutte erworben und als B-289 entwickelt werden. Als weiteres Projekt werden Fléchen an der
Stra3e "Buckhoérner Moor", im zukiinftigen B-291 in mehreren Abschnitten als Wohnbauland entwickelt. Die Grundlagen zur Aufstellung eines

Bebauungsplanes sind bereits erarbeitet und sollen den stadtischen Gremien vorgelegt werden.

In beiden Bereichen wird die EGNO Flachen erwerben, entwickeln und vermarkten.

Auch im Rahmen der strategischen Flachensicherung soll eine Flache mit Biro und Halle in der Stormarnstrafle erworben werden.
Das Betriebsamt soli als Mieter der Immobilie, dort das "Sozialkaufhaus” der Stadt Norderstedt betreiben.

Dariiber hinaus wurden in Zusammenarbeit mir der Stadt die wichtigsten strategischen Projekte im Griin-, A&E-Bereich sowie im Wohn-bzw. Gewerbebereichen
definiert. Insbesondere in diesen Bereichen sollen Grunderwerbsgesprache gefiihrt werden.

Fur die allgemeine Verkehrssicherungspflicht wird in Zusammenarbeit mit den stadtischen Amtern eine gemeinsame Datenbasis geschaffen, auf deren Grundlage
offentliche Aufgaben effizienter wahrgenommen werden kénnen.
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VERMOGENSPLAN
Strategische Flachensicherung
Ausgaben
Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2010 2011 2012
€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 369 100.000 3.723.000
2 Erschiieungskosten 100.000
3 Kostenanteil Entwickiungstrager 106.201 60.000 192.000
4 Zinsaufwendungen 154.000
5 Vermarktungskosten 4.000
6 Tilgung von Krediten 5747
7 Sonstige Ausgaben - Uberdeckung

insgesamt 112.317 160.000 4.173.000
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15. Ulzburger Strafe / Risternweqg

Die EGNO setzt dieses Projekt treuhdnderisch im eigenen Namen auf Rechnung der Stadt Norderstedt um.

1. Grunderwerb
Die Grundstucke sind alle im Eigentum der EGNO.

2. Erschiiefung

Die auBere ErschlieRung ist mit dem Ausbau der Ulzburger Strafle erfoigt; ggf. werden weitere Strallenverkehrsflichen im Rahmen
des Verfahrens hinzukommen.

3. Finanzierung
Die Finanzierung wird Giber die EGNO im Rahmen ihrer Treuhandtatigkeit mit einer kommunalen Birgschaft sichergestelit.

4. Vermarktung

Am Buchenweg ist ein Teilgrundstiick an die Stadtwerke zum Bau eines Blockheizkraftwerkes verdauRert worden.
Es wurde an die EON-Hanse eine ca. 100 m? grofle Fldche zum Betreiben einer Gasmessstation langfristig verpachtet.

Die sidlichen Flachen des Treuhandbereiches werden durch die Stadtwerke Norderstedt entwickelt. Auf einer ca. 8.000 m2 grofien Fléche soll ein
gemeinsames Rechenzentrum der Lander Schleswig-Holstein und Hamburg entstehen.
Die restlichen Flachen sollen zukinftig als MK-Flache hochwertig entwickelt werden.



16. ERFOLGSPLAN

Ulzburger StraBe / Riisternweg
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Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2010 2011 2012
€ € €
1 |Umsatzerlése 600 950.000
2 [Sonstige betriebliche Ertrage
3 |Verminderung des Bestandes an fertigen und 285.000
unfertigen Erzeugnissen
4 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 21.380 60.000 60.000
5 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 931
6 |Zinsen und dhnliche Aufwendungen 30.264 40.000 89.000
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -50.113 -100.000 516.000




000056 000°G.LL LEGLOL Jwesabsul
Bunyospiaun - uswyeuul3 abisuog ¥
LESL abeipasbunyeyosuimag pun -suiz o
000056 asQiesyonspunIs) z
00061 000001 SupaLy X

3 3 3
cioc Lioc 0L0c Bunuyslezag| “IN
Zjesueueid zZjesueue|d Bunuyoaisaiyep

ImNI

uawijeuury

Bamuialsiny / agens Jobingzin
NVIdSNIOOWH3A "L}




000056 00061 LES'LOL ‘Jesabsul
205°LS Bunyoepiaq( - usqebsny abiysuog 8
000'LS2 usjipauy) uoA BunbjL 8
00068 ¥92'0€ uabunpuamjnesurz L
000°0¥ (punibnegusiseply) usjsoyyINIAqY 9
00009 00009 66261 JSpugynal] jlajueuslsoy S
000°0S ualsoysbunpeLLIDA ¥
000°'G¢C usjsossbunueld €
000709 ualsoysbungalyosig Z
uajsoxuUaqausqIemI3 pun -sqamig l

3 3 3
r4 %114 Loz oLoz Bunuysiazag| -IN
Zjesueue|d Zjesueue|d Bunuysaisaiyer

uaqebsny

|.VN|

Bamuiaisny / ageais 1ebanqzin

NV 1dSNaOQINYIA




-25-

18. Entwicklungsgebiet Schmuggelstieg

Die Stadt Norderstedt ist aufgrund des Zuwendungsbescheides der Investitionsbank vom 31.10.2008 im Stadtebauférderungsprogramm , Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren®.

Dieses Programm zielt darauf ab, die Stadt- und Ortsteilzentren als Standorte fir Wirtschaft und Kultur sowie als attraktive Orte zum Wohnen und Leben zu
erhalten und zu entwickeln. Die Stadt erhalt aufgrund des Programmes far das "Marktviertel Schmuggelstieg" Férdermittel in Héhe von 2,478 Mio. €, welche
sich je zur Halfte aus Landes- und Bundesmittein zusammensetzen. Die Stadt muss einen Eigenanteil iber 1.239 T€ leisten. Damit sind insgesamt
Foérdermittel von 3,357 Mio. € zu verwalten. Weitere Férdermittel in Héhe von 360.000 € fur die Jahre 2011 bis 2015 wurden durch das Innenministerium
bereits in Aussicht gestelit.

Der Geltungsbereich des Férdergebietes umfasst neben dem Schmuggelstieg und der Stralle Am Tarpenufer den Bereich vom Knoten Ochsenzoll bis zur
Ohechaussee/Hohe Aldi-Markt sowie die Ulzburger Stralle bis zur Einmindung Breslauer Stralle.

Im Jahr 2009 wurde der Umbau des Schmuggelstiegs durchgefthrt, welcher im Oktober 2009 mit einem Eréffnungsfest abgeschlossen wurde. Zudem lief bis
Mitte 2009 das Quartiersmanagement fur den Schmuggelstieg, welches erfolgreich in einen PACT uberfihrt wurde. Der PACT ist inzwischen veriangert
worden.

In 2010 wurde ein stadtebauliches Erneuerungskonzeptes erstellt, welches durch die Stadtvertretung beschlosssen wurde. Derzeit finden weitere vertiefende
Untersuchungen und Planungen statt. AnschlieBend konnen weitere ErschlieRungsmalnahmen durchgefahrt werden.
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21. Kreditiibersicht
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Bezeichnung vom Inanspruchnahme| voraussichtliche | voraussichtliche
Ausichtsrat am 31.12.2010 |Inanspruchnahme|inanspruchnahme
bewilligt am 31.12.2011 am 31.12.2012
€ € € €
GmbH-Bereich
Geschiftshaus 1.000.000 715.500 636.000 556.500
Sellmann 700.000 700.000 700.000 700.000
FREDERIKSPARK 29.500.000 26.900.000 28.735.000 27.858.000
NORDPORT 22.000.000 17.965.700 16.900.000 11.081.000
Ulzburger Strafe / Riisternweg 4.200.000 3.750.000 3.875.000 3.124.000
Strategische Flachensicherung 5.000.000 4.000.000
insgesamt: 62.400.000 50.031.200 50.846.000 47.319.500
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22. Zusammenstellung fiir das Wirtschaftsjahr 2012

in Anlehnung an § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung
fur Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 14.09.2011 den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2012 fest:

1. Es betragen
1.1. GmbH
im Erfolgsplan (Seite 2)
die Ertrége € 1.631.300
die Aufwendungen € 1.539.500
der Jahresuberschuss € 91.800
1.2. in den Vermdgensplanen
1.2.1. Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH
die Einnahmen (Seite 5) € 141.500
die Ausgaben (Seite 6) € 141.500
1.2.2. NORDPORT
die Einnahmen (Seite 11) € 6.869.000
die Ausgaben (Seite 12) € 6.869.000
1.2.3. FREDERIKSPARK
die Einnahmen (Seite 15) € 4.962.000
die Ausgaben (Seite 16) € 4.962.000
1.2.4. Strategische Flachensicherung
die Einnahmen (Seite 19) € 4.173.000
die Ausgaben (Seite 20) € 4.173.000
1.2.5. Ulzburger Stralle / Risternweg
die Einnahmen (Seite 23) € 950.000
die Ausgaben (Seite 24) € 950.000
1.2.6. Schmuggelstieg
die Einnahmen (Seite 26) € 785.000
die Ausgaben (Seite 27) € 785.000
Es werden neu festgesetzt:
2. der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen fir den Bereich
Strategische Flachensicherung € 5.000.000
3. der Hochstbetrag fur Kassenkredite auf € 300.000
7 p
e 7 e
Bertermann gez. Bosse
/Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrer
/

/

/



