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Kalkulation Einnahmen Restmiillgebiihren 2012 rd. 4,0 Mio €

Kalkulation Biomiillgebiihren 2012 mehr als 1, 2 Mio €

Ertrdge aus dem Verkauf von Papier, Pappe, Kartons rd. 780.000 €

Gebrauchtwarenhaus: Eréffnung 30.07.2012 (Vorbereitungen fiir erwarteten Erfolg laufen auf
Hochtouren)

Einnahmen Abwassergebiihren 1. Halbjahr 6,96 Mio € (Abrechnung 2011 erfolgte iiber Konto
periodenfremde Ertrége ca. 843.000 €)

StraBenreinigung Betriebsaufwendungen 1. Halbjahr 112.000 € (noch vorhandener Salzvorrat
aufgrund des relativ milden Winters 2011/2012 lasst insgesamt fiir 2012 geringere Ausgaben
erwarten)

Bestattungswesen

Die Baumkontrollen auf allen Friedhéfen und alle daraus entstandenen MaRnahmen zur
Verkehrssicherungspflicht sind abgeschlossen. Hierfiir sind Kosten in Hohe von ca. 33.000 €
entstanden,

Friedhof Harksheide: Der Kiihiraum wurde wegen geringer Nutzung stillgelegt und umgebaut zum
neuen Friedhofsbiiro. Der Kirchplatz und die Friedhofszufahrt werden derzeit umgestaltet.
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIvV

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatséchlich erreichten, bzw. im Forecast
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsdchlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen
Planwerte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie
anstelle der Planwerte flir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrége aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrigen (ohne
aullerordentliche und Finanzertrage)

Aufwandsdeckungsgrad

’

Verhaltnis von ordentlichen Ertrégen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzah! wird angegeben
in welchem MaRe die Ertrége aus dem ordentlichen Geschift die dort entstandenen Aufwinde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benstigen allgemeine
Deckungsmittel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitit

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Rickschliisse auf Gehilter, da sie den gesamten Personalaufwand des
Arbeitgebers beriicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Rickstellungen ete.




Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erh&ht das Eigenkapital):
Steuern u. Ghnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schlisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrage aus Aufldsung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrdge

2.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstrigern, privaten Personen als
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag

dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebilhren, Ertridge aus Aufldsung v. Sonderposten fiir Beitrige und Geblihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

2.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorrdten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrige, Verwaltungskostenerstattung von
Eigenbetrieben

sonstige ordentliche Ertrdge

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrége aus Verkauf von Vermégensgegenstanden, BufRigelder,
Saumniszuschldge, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrége aus Auflésung v. sonstigen
Sonderposten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrige aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen,
Ertrdge aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Bezlige der Beschiiftigten, Beitrdge zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen
Sozialversicherung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferiickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschiftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten,
Bewirtschaftungsaufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von
Dienstleistungen




bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermogen
Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschiisse flir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natiirliche Personen,
Gewerbesteuer- und aligemeine Umiagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschéftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BufBgelder, Zuflihrungen zu Riickstellungen

ILv

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erliuterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www,haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html




