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1. Einflhrung: Medatrends

= Vernetzung und Globalisierung

» Individualisierung und Mobilitat

» Veranderung des Lernens und der Arbeit
» Verandertes Gesundheitsbewusstsein

» Alterung der Gesellschaft

» Bedeutungszuwachs der Stadte

» Okologie und Nachhaltigkeit

» Lebenslanges Lernen als zentraler Faktor
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1. Einfihrung: Konzeptionelle Eckpunkte LLL

= Wissen und Bildung sind zentrale Ressourcen
» Bildung fur alle Bevélkerungsschichten

» Lebenslauf- / Biographiebezug

= veranderte Bildungszugénge

= neue Lehr-/Lernkonzepte

» Medien wichtiger Bestandteil der Lernkultur
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1. Einflhrung: Zentrale Herausforderungen

= Zugang zu Bildung und Information fir alle
= Grundbildung fir alle

= Chancengleichheit

= neue Lehr- und Lernformen

» institutionelle Veranderungen

= Konzepte der Lernbegleitung

» Entwicklung von Unterstitzungsstrukturen
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1. Einflhrung: Lernziel Kompetenz

= Kompetenzen
Kreativitat Flexibilitat Kommunikationsfahigkeit
Selbstlernkompetenz Medienkompetenz
Informationskompetenz

» Bisher: Fokus ,Arbeitsfahigkeit* / ,Employability”
= biographische Gestaltungskompetenz
» Perspektive ,Gesellschaftsfahigkeit"

= zunehmende Bedeutung ,kultureller Bildung
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1. EinfGhrung: Bildungsbedarf

= keine Verengung auf berufliche Qualifizierung
= Gestaltung guter Ubergange im Bildungsbereich

= Bildung fur Menschen, die nicht im Arbeitsleben
stehen

» Entwicklung von Kompetenzen fur das soziale
Miteinander

= Bewaéltigung des demographischen Wandels

» Verknupfung von formalem, nicht-formalem und
informellen Lernen
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1. EinfGhrung: Aktuelle Bildungsstruktur

Staatliches Institutionelle Institutionalisierte Informelle
Bildungssystem Bildungsstruktur informelle Lernoptionen
Angebote

Bibliotheken

Kultur-

Grundschule Kindergarten

weiterfihrende Jugendbildung

Schule einrichtungen
] Erwachsenen-
Berufsbildung bildung
berufliche
Hochschule Weiterbildung :
© Richard Stang
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1. Einflhrung: Zukinftige Strukturen

Grundschule

weiterfuhrende
Schule

Jugendbildung

Berufsbildung

Hochschule

Optionsraum LLL

Kindergarten
Bibliotheken

Kultur-
einrichtungen

neue Strukturen / Vereine
neue Angebote Alltag
Medien

Weiterbildung /”Erwachsenen-

bildung

© Richard Stang
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2. Rolle: Volkshochschulen als Bildungsorte

= wichtiger An

unterschiedl

bieter im Bildungsbereich

LLL als Katalysator fur veranderte Konzepte

iche Organisationskontexte

Profilbildung mit Schwerpunkten

Grundversorgung fir die Bevolkerung
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2. Rolle: Kompetenzen Volkshochschule

» didaktische und methodische Kompetenzen

fachliche Entwicklung von Lernarrangements

padagogische Beratung

Gestaltung von Lernmoglichkeiten

Vernetzung von Bildungszugangen
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2. Rolle: Herausforderungen Volkshochschulen

» individuelle Lernmoglichkeiten

zeitliche Flexibilitat

Lernberatung

Informationsaufbereitung tber das Internet

individuelle Arbeitsplatze

Schaffung niedriger ,Schwellen®
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2. Rolle: Bibliotheken als Bildungsorte

» Bibliotheken schon immer Bildungseinrichtungen
» LLL als Katalysator fur veranderte Konzepte
» kommunale Einrichtungen

» Bibliotheken als Ort des Lernens
(Teaching Library, Lernatelier, Lernstudio)

» Grundversorgung fur die Bevolkerung

» Vvielfaltige Kooperationen im Rahmen des LLL
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2. Rolle: Kompetenzen Bibliothek

» individueller Zugang

» zeitliche Flexibilitat

= Beratung

» Informationsaufbereitung tber das Internet
» individuelle Arbeitsplatze

» Oft wohnortnahe Versorgung

= niedrige ,Schwellen®
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2. Rolle: Herausforderungen Bibliotheken

» didaktische und methodische Kompetenzen

fachliche Entwicklung von Lernarrangements

padagogische Beratung

Gestaltung von Lernmoglichkeiten

Vernetzung von Bildungszugangen
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2. Rolle: Bibliotheken / Volkshochschulen

= Orte des (lebenslangen) Lernens

Individualkontext / Gruppenkontext

unterschiedliche Zielgruppen

in vielen Kommunen noch parallele und keine
vernetzten Strukturen

VerknlUpfung schafft Synergie

spezifische Kompetenzen kommen besser zur
Geltung
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3. Modelle: Herausforderung

» Begleitung der Bildungsbiographie von
Kleinkindern bis zu Senioren/innen

gute Bildungsinfrastruktur = Standortvorteil

Aufbau von integrierten Beratungsstrukturen

Schaffung einer Bildungslandschatft fir die
Blrger/innen

veranderte raumliche Konzepte

neue Organisationskonzepte

,Lernende Stadt”
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3. Modelle: Konzeptionen

= Netzwerk bzw. lockere Kooperation
= enge konzeptionelle Kooperation
= raumliche Integration

= organisationale Integration
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3. Modelle: Raumliche Integration

» Integration von Information, Bildung und
Beratung

= Nutzung eines gemeinsamen Gebaudes
= enge konzeptionelle Kooperation

» Synergieeffekte durch gemeinsame
Raumnutzung

= eine Anlaufstelle fur die Birger/innen
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3. Modelle: One-Stop-Shop

s Kennzeichen
= Information, Bildung und Beratung

» Dienstleistung mehrerer Anbieter zusammengelegt

= zentrale Anlaufstelle fur die Burger/innen
rdumliche Einheit

innovative Raumkonzepte
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3. Modelle: Wissensturm Linz

Raumliche und organisatorische
Integration von

= VVolkshochschule

= Bibliothek

= Lernzentrum (LeWis)
= Medienwerkstatt

= Blrgerservice

Foto: Stadt Linz
Quelle: Wissensturm Linz
http://www.linz.at/images/WT_180707_10_mid.jpg
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3. Modelle: Dastietz Chemnitz

R&umliche Integration von
= Volkshochschule
= Stadtbibliothek

= Museum flr
Naturkunde

= Sachsische Galerie
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3. Modelle: ZIB Unna

Zentrum fur Information und Bildung Unna (ZIB)

Raumliche und teilweise organisatorische
Integration von

= Bibliothek

= Volkshochschule

= Lerntreff

= Kulturamt

= Medien Kunst Raum
= [-Punkt

= Archiv
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3. Modelle: stidpunkt Nirnberg

Stadotteilorientierte Integration von
= Bildungszentrum

= Lerntreff des BZ

= Bibliothek

= KUF — Amt fur Kultur
und Freizeit

» Bildungscampus
Nurnberg
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3. Modelle: Bildungs- und Medienzentrum Trier

Organisatorische Integration von
= Volkshochschule

= Stadtbibliothek

= Musikschule
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3. Modelle: Bert-Brecht-Haus Oberhausen

Integration von
= Volkshochschule
» Bibliothek
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3. Modelle: Kultur 123 Russelsheim

Kommunaler Eigenbetrieb mit
= Volkshochschule

= StadtbUcherei

= Musikschule

= Kultur & Theater

Marketing
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3. Modelle: Bildungshaus Wolfsburg

R&umliche Integration von
= VVolkshochschule

= Stadtbibliothek

= Medienzentrum

= Neue Schule
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4. Raum: Gestaltung

= Raume gewinnen an Bedeutung

s Menschen suchen nicht-kommerzialisierte
Raume fur Information und Kommunikation

» Aufenthaltsqualitat von grof3er Relevanz fiur die
Birger/innen und Lernenden

» Bildungsbau und Gestaltung von
Lernarrangements im Umbruch
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5. Optionen: Ausgangslage
= unterschiedliche Kundenstrukturen mit
verschiedenen Interessen
= unterschiedliche Organisationskulturen
= unterschiedliche Verwaltungsprogramme
= unterschiedliche Offnungszeiten
= unterschiedliche Bezahlung

= Fachbereichslogik in der Erwachsenenbildung
und Sachbereichslogik der Bibliothek
unterschiedlich
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5. Optionen: Herausforderungen

gemeinsames Bildungsverstandnis
inhaltliches Konzept

gemeinsame Organisationskultur
Entwicklung neuer Angebotsstrukturen
Strukturierung der Kooperation / Vernetzung
Konzepte fur die Realisierung von Synergien
Gestaltung neuer Lernwelten

Planung von realen und virtuellen Architekturen
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5. Optionen: Risiken

Sparmodell fur Politik

Chancen werden nicht genutzt

Angst vor Veranderung bei Mitarbeitenden
Zeit- und Ressourcenbedarf wird unterschatzt

keine strategische Planung auf Verbandsebene
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5. Optionen: Chancen (1)

= Verbindung der spezifischen Kompetenzen

Ansprache breiterer Bevolkerungsschichten

Entwicklung gemeinsamer innovativer Angebote

gemeinsame Ressourcennutzung

Verbesserung der kommunalen
Bildungsinfrastruktur

Erhéhung der Chancengleichheit fur alle
Bevolkerungsschichten
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5. Optionen: Chancen (2)
» Synergieeffekte durch unterschiedliche
Nutzergruppen
» Birger/innen im Zentrum der Aktivitaten
= Entwicklungsoptionen fir Mitarbeiter/innen

= Sicherung von Arbeitsplatzen
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5. Optionen: Gute Grinde fur Kooperation (1)
Bibliotheken und Volkshochschulen/
Bildungszentren sind ...

= ...kommunale Zentren fur Information, Wissen
und Weiterbildung,

= ... wichtige Instrumente der kommunalen
Bildungspolitik,

s ... kUmmern sich um zentrale Themen der Stadte
und Gemeinden,

Bildungscampus Nurnberg (Hrsg.) (2013): 10 gute Griinde fiir eine systematische Zusammenarbeit von Bibliotheken und
Volkshochschulen / Bildungszentren. Niirnberg
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5. Optionen: Gute Grinde fur Kooperation (2)
= ... sind kommunale Marktplatze fir Ideen und
kreative Kopfe,

= ... denken und handeln in Verantwortung fur die
Bilrger/innen,

= ... sind Bildungslotsen und begleiten beim
Lernen im Lebenslauf,

= ... unterstitzen individuelle Bildungswege ein
Leben lang,

Bildungscampus Nurnberg (Hrsg.) (2013): 10 gute Griinde fiir eine systematische Zusammenarbeit von Bibliotheken und
Volkshochschulen / Bildungszentren. Niirnberg
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5. Optionen: Gute Grinde fur Kooperation (3)

= ... sprechen Zielgruppen an, die einen
besonderen Forderbedarf haben,

= ... erreichen mehr Menschen, wirtschaften
effizienter und erhdhen ihr Gewicht in der
Kommune,

= ... folgen, wenn sie sich eng verbinden, einer
europaischen Entwicklung.

Bildungscampus Nurnberg (Hrsg.) (2013): 10 gute Griinde fiir eine systematische Zusammenarbeit von Bibliotheken und
Volkshochschulen / Bildungszentren. Niirnberg

Prof. Dr. Richard Stang: Bildungsservice fir die Zukunft — Norderstedt — 05.12.2013 37
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Hochschule der Medien Stuttgart
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