
Geschäftsmodell für den Aufbau eines Messstellenbetreibers im Smartmeter Umfeld
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Grundlagen des zukünftigen Messstellenbetriebes

Erfüllung der Anforderungen aus dem 
Energiewirtschaftsgesetz:

§ 21b Messstellenbetrieb

§ 21c Einbau von Messsystemen

§ 21d Messsysteme

§ 21e Allgemeine Anforderungen an Messsysteme zur 
Erfassung elektrischer Energie

§ 21f Messeinrichtungen für Gas

§ 21g Erhebung, Verarbeitung und Nutzung 
personenbezogener Daten

§ 21h Informationspflichten

§ 21i Rechtsverordnungen

1.

R
EC

H
T

Gesetz
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Grundlagen des zukünftigen Messstellenbetriebes

Verpflichtungen und Verordnungen

Messzugangsverordnung (MessZV) umfasst ein Paket von 
insgesamt fünf Verordnungen: 

•Messsystemverordnung (MSys VO) (s. o.), 

•Datenschutzverordnung (DS-VO), 

•Rolloutverordnung (R-VO), 

• Lastmanagementverordnung (LM-VO) und 

•Variable Tarife Verordnung (VT- VO) 

Regulierung
V
o
rg
ab
en
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Netzbetreiber: Messstellenbetrieb
(Basisaufgabe der Stadtwerke §21b ENWG)
Pflicht zum Messstellenbetrieb!

Netzbetreiber: Messstellenbetrieb
(Basisaufgabe der Stadtwerke §21b ENWG)
Pflicht zum Messstellenbetrieb!

Grundlagen des zukünftigen Messstellenbetriebes

2.

M
A
R
K
T

Netzbetreiber
Zähler
Netzbetreiber
Zähler

CarrierCarrierTelekommunikationsunternehmen:
Übertragung der Messdaten
Telekommunikationsunternehmen:
Übertragung der Messdaten

CarrierCarrier

Wohnungswirtschaft:
Abrechnung und Verwaltung
Wohnungswirtschaft:
Abrechnung und Verwaltung

WoWiWoWi WoWiWoWi

Energiehandel:
Strom, Gas, Wärme
Energiehandel:
Strom, Gas, Wärme

Handel & Vertrieb Handel & Vertrieb Handel & 
Vertrieb
Handel & 
Vertrieb

Liberalisierung
Liberalisierung
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Anforderungsprofile und Forderungen an die IT

3.

(ENWG)
3. Binnenmarktpaket 1009/72/EG 
(ENWG)

Neue Tarife (SM)

• Zeitvariabel, 

dynamisch

• Interaktiv ( �,T,M,J)

• Visualisierung

• Informationssystem

• Datensicherheit

Neue Tarife (SM)

• Zeitvariabel, 

dynamisch

• Interaktiv ( �,T,M,J)

• Visualisierung

• Informationssystem

• Datensicherheit

Smart Meter Rollout

Krypt. Sign. Eichen Prozess

Mess- u. Übertragungstechnik

Anforderung

• Elektron. Zähler

• Kommunikation

• Signatur

• Verschlüsselung

• Datensicherheit

• Datenschutz

Anforderung

• Elektron. Zähler

• Kommunikation

• Signatur

• Verschlüsselung

• Datensicherheit

• Datenschutz

Organisation

• Neue IT-Umgebung 

• Zertifizierte Prozesse

• Messdienstleistung

• Marktkommunikation

• Verbindung Gateway

Organisation

• Neue IT-Umgebung 

• Zertifizierte Prozesse

• Messdienstleistung

• Marktkommunikation

• Verbindung Gateway

BSI-Grundschutz (RZ TüV IT 3.5)

Zertifizierter Betrieb der Datenerfass.

Neue Verhaltensrichtlinien 

Neue Rechenzentrumsumgebung

IT-Organisation neu strukturieren

Prozesse neu festlegen
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IT-Kompetenz (Technik)

• Netzwerktechnik

• Applikationsservice

• Feldtechnik

• AS-Administrator

IT-Kompetenz (Technik)

• Netzwerktechnik

• Applikationsservice

• Feldtechnik

• AS-Administrator

IT-Kompetenz (Prozesse)

• Controlling

• Administration

• Transaktionsmanagement

• Marktkommunikation

IT-Kompetenz (Prozesse)

• Controlling

• Administration

• Transaktionsmanagement

• Marktkommunikation

IT-Kompetenz (intel. Energie)

• Internet der Dinge

• Systeme & Modelle

• Middleware

• Visualisierung

IT-Kompetenz (intel. Energie)

• Internet der Dinge

• Systeme & Modelle

• Middleware

• Visualisierung

Notwendige Kompetenzen für die Beteiligten und Player am Markt
PR
O
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Prozesse und Organisation

4.
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Headend System 
Datenauslesung, Verwaltung 

Information Secure,  Manage
ment System ISO 
DIN 27009 BSI

Information Secure,  Manage-
ment System ISO 27001/27019 
DIN 27009 BSI-Anf.

Zertifizierung ISMS (jährlich)Zertifizierung ISMS (jährlich)

Betrieb ZeitserverBetrieb Zeitserver

Sternkommunikation nach BSI
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Ein/Ausbau, Logistik, 
Parametrierung

Feldüberwachung, Eichen, 
Qualität
Feldüberwachung, Eichen, 
Qualität

Accesstechnik NE4–
UNI-SMGW
Accesstechnik NE4–
UNI-SMGW

ConnectivitätConnectivität

FieldserviceFieldservice

SYSTEMHAUSSYSTEMHAUS

Ablesung und Aufbereitung

Tarifierung, Billing

Marktkommunikation Netzbetreiber, Vertrieb, 

Bilanzkreismanagement

TELEKOMMUNIKATION - PROVIDERTELEKOMMUNIKATION - PROVIDER

Access (NE3)  -

Interconnection, Layer 2/3 

Management –NNI/UNI

Management UNI-SMGW
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Aspekte des Smart-Meter-Rollouts und Wirtschaftlichkeit 

Vorteile und Verbesserungen aus dem Smart-Meter-Rollouts 

Handel-und Vertrieb:

• Verbesserte Kundenkommunikation durch aktuelle Datenerfassung

• Vollautomatische Abrechnungsprozesse und vereinfachte Angebotsfindung

• Verbesserte Prognoseverfahren durch bessere und zeitnahe Daten (Standardlastprofile)

• Einfaches Transaktionsmanagement (Profisionierung An- und Abmeldung, Überwachung, PrePayment, etc.)

Messstellenbetrieb

• Aktualisierte Datenbeschaffung zur Abrechnung zu jeder Zeit

• Zählerparkmanagement wird onlinefähig 

• Verbessertes Fraud-Management (Betrugs- und Manipulationsvermeidung)

• Dezentrale interaktive Kopplung mit Lastmanagement

• Dezentrale Analyse des Verbrauches 

Netzbetrieb

• Verbesserung der Netzplanung unter Einbeziehung der Lastverläufe

• Management jeder Messstelle hinsichtlich der dezentralen Einspeisepunkte

• Kurzzyklische Lastflussmessung auf der Niederspannungsebene 
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Kooperations-

partner

Kooperations-

partnerKooperations-

partner

Kooperations-

partnerSmart-Meter
Dienstleistungs-

gesellschaft 

Vorleistungen & Know howVorleistungen & Know how

Das Kooperationsmodell und sein Zweck
5.

Kooperations-

partner

Kooperations-

partner

Privatkunde
(Anschlussnutzer)

Privatkunde
(Anschlussnutzer)

Wohnungs-
wirtschaft

(Anschlussnehmer)

Wohnungs-
wirtschaft

(Anschlussnehmer)

DNMG
DZG
IVU

GewerbekundeGewerbekunde Stadtwerke
(Kooperationen)
Stadtwerke

(Kooperationen)

Produkte und DiensteProdukte und Dienste

HandelHandel

BeteiligungBeteiligungBeteiligungBeteiligung

Out of Area
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Der Messentgelte in der Zukunft 

8,28 

22,00 22,00 

13,68 

42,00 

55,00 

€-
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€90,00 

Heute intelligenter Zähler Messsystem

Entwicklung der Messentgelte €/a

Kommunikation

Messung

*) Ernst & Young „Kosten-Nutzen-Analyse für einen flächendeckenden Einsatz intelligenter Zähler“
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Volumen des planbaren Rollout Smart-Meter-Technologie im Norden
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Zähler im Rollout Planbare Geschäftsvorfälle
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Chancen und Risiken einer Beteiligung an der MeterPan

Chancen 

→ Aufbau einer auf das Marktumfeld angepasste Prozessstruktur

→ Beibehaltung und Partizipation an der Wertschöpfungskette im Bereich des Messstellenbetrieb

→ Bereitstellung von Produkten und Diensten aus dem Stadtwerke- und wilhelm.tel Umfeld

→ Wertschöpfung außerhalb des Versorgungsgebietes

→ Ausbau des Vertriebsbereiches zur Kompensation von Kundenverlusten

Risiken

→ Verlust der Gesellschaftereinlage (30.000 €) bei Insolvenz

→ Unkontrollierbarer Know how-Transfer


