EINLADUNG

VERTEILER: 1.3.1./1.3.2. /'T.3.3.

Hiermit lade ich Sie zu einer 6ffentlichen / nichtéffentlichen Sitzung des
Kulturausschusses ein.

Gremium : Kulturausschuss, KA/008/ XI
Sitzungstermin : 27.11.2014, 18:15 Uhr
Ort : Norderstedt
Raum : Stadtmuseum, Friedrichsgaber Weg 290 22846 Norderstedt
Mit freundlichen GriiBen beglaubigt:
- {ft Uit
Elmil Stender Stefan Kroeger
Tagesordnung

Offentliche Sitzung

1. BegriiBung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

2. Beratung und Beschlussfassung zur Tagesordnung sowie
Entscheidung tiber die Nichtéffentlichkeit einzelner
Tagesordnungspunkte

3. Einwohnerfragestunde, Teil 1

4. Entgeltordnung fiir das Stadtarchiv und das Stadtmuseum des
Kulturamtes der Stadt Norderstedt; hier: Anderung zum '
01.01.2015

Vorlage: B 14/0488

5. Entfristung der SozialpassermaBigungen fiir
Musikschulunterricht
Vorlage: B 14/0501

6. Schuljahresbericht der Musikschule 2013/2014
Vorlage: M 14/0502

7. Leerstundenmanagement Musikschule Stand November 2014
Vorlage: M 14/0503

8. Einwohnerfragestunde, Teil 2



9. Berichte und Anfragen - 6ffentlich

Die nachfolgenden Tagesordnungspunkte werden nach MaBgabe
der Beschlussfassung durch den Ausschuss voraussichtlich
nicht 6ffentlich beraten.

Nichtoffentliche Sitzung
10. ‘Berichte und Anfragen - nichtéffentlich



BESCHLUSSVORLAGE

Vorlage-Nr.: B 14/0488

452 - Kulturbiiro Datum: 05.11.2014
Bearb.: | Herr Stefan Kroeger Tel.: 167 offentlich

Az.:
Beratungsfolge Sitzuhgstermin Zustandigkeit
Kulturausschuss 27.11.2014 Vorberatung
Stadtvertretung ‘ 16.12.2014 Entscheidung

Entgeltordnung fiir das Stadtarchiv und das Stadtmuseum des Kulturamtes der Stadt
Norderstedt; hier: Anderung zum 01.01.2015

Beschlussvorschlag

Die Entgeltordnung fur das Stadtarchiv und das Stadtmuseum des Kulturamtes der Stadt
Norderstedt wird in der Anlage zur Vorlage B 14/0488 zum 01.01.2015 geéandert.

Sachverhalt

Die Entgelte fir den gemeinsamen Eintritt in das Stadtmuseum Norderstedt sowie das Feu-
erwehrmuseum Schleswig-Holstein werden gemeinsam durch die Stadt Norderstedt und den
Forderverein Feuerwehrmuseum Hof Lidemann e.V. festgelegt. Letztmalig wurden die Ein-
tritte zum 01.01.2011 erhoht. :

In Abstimmung mit dem Forderverein — der Vorstand hat der geplanten Erhéhung bereits
zugestimmt — werden die in der Anlage zur Vorlage B14/0488 der Stadtvertretung zur Ab-
stimmung vorgelegt. :

Die Eintritte konnen wie bereits bei der letzten Festlegung nicht errechnet werden, sie orien-
tieren sich insbesondere an den Eintritten in vergleichbaren Museen.

Veréndert werden sollen nicht die Entgelte fiir die Inanspruchnahme von Leistungen aus
dem Bereich des Stadtarchivs sondern die Eintritte in die Museen. Die Einnahmen aus den
Eintritten stehen den Museen jeweils in gleicher Héhe zu.

Art des Eintrittes bisher neu

- Kinder , 2,00 € 2,50 €
erméaRigter Eintritt 2,00 € 2,50 €
Gruppenmitglieder 2,00 € 2,50 €
Erwachsene 4,00 € 5,00 €

Aulerdem sollen die Kosten fiir eine Flihrung durch Mitarbeiterinnen des Stadtmuseums
bzw. des Feuerwehrmuseums von 25,00 € auf 30,00 € heraufgesetzt werden. Die Einnah-
men hieraus stehen dem Museum zu, das die Fiihrung durchfihrt.

Sachbearbeiter/in | Fachbereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtratin | Oberblirgermeister

leiter/in - Uiber-/ aufterplanm. Ausga- 3
M@ f /(] ben: Amt 11) / d(
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Kinder bis zum vollendeten 12. Lebensjahr sind weiterhin vom Eintritt befreit.

In den Katalog der ErmaRigungen sollen Inhaber des Sozialpasses der Stadt Norderstedt -

aufgenommen werden.

In Abstimmung mit dem Feuerwehrmuseum soll eine nicht ibertragbare Jahreskarte einge-
fihrt werden, die sich aus dem Basispreis multipliziert mit flinf errechnet:

Art des Eintrittes Eintritt
Kinder 2,50 €
ermaligter Eintritt 2,50 €
Gruppenmitglieder 2,50 €
Erwachsene 5,00 €

Jahreskarte

12,50 €
12,50 €
12,50 €
25,00 €

Mit dieser Jahreskarte soll eine engere Bindung an die Museen geschaffen werden.

Seite2/2
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BESCHLUSSVORLAGE

Vorlage-Nr.: B 14/0501

451 - Musikschule Datum: 13.11.2014
Bearb.: | Herr Stefan Kroeger Tel.:-167 Sffentlich
Az.:

Beratungsfolge Sitzungstermin Zustindigkeit

Kulturausschuss 27.11.2014 Entscheidung

Entfristung der SozialpasserméiBigungen fiir Musikschulunterricht

Beschlussvorschlag

Jugendliche Sozialpassinhaberinnen und — inhaber erhalten eine Unterrichts- oder Kursteil-
nahme fiir 5,00 € pro Monat und ein Mietentgelt von 1,00 € monatlich fur die in der Musik-
schule vorhandenen Instrumente.

Sachverhalt

Erstmals im Schuljahr 2010/2011 wurde jugendlichen Sozialpassinhaberinnen die Méglich-
keit geboten, den Musikschulunterricht egal in welcher Form fiir 5,00 € monatlich nehmen zu
kdnnen. Fur das Schuljahr 2011/2012 wurde dies mit Beschluss vom 26.05.11 verlangert.
Seit dem wurden jéhrlich parallel rund 30 Platze in der Musikschule fur diesen erméfigten
Betrag angeboten.

Im Schuljahr 2013/2014 ergab sich folgendes Bild:

Fach Minuten |Zeitraum Normal Sozialpass | Verlust

Gitarre 60 08/13-05/14 408,50 € 50,00 € 358,50 €
Violine 30 08/13-07/14 694,00 € 60,00 € 634,00 €
Keyboard 30 04/14-07/14 243,32 € 20,00 € 223,32 €
Saxophon 30 08/13-07/14 694,00 € 60,00 € 634,00 €
Klavier 30 08/13-07/14 730,00 € 60,00 € 670,00 €
Klavier 30 08/13-07/14 660,60 € 60,00 € 600,60 €
Klavier 30 08/13-07/14 660,60 € 60,00 € 600,60 €
Keyboard 40 08/13-07/14 507,00 € 60,00 € 447,00 €
Keyboard 40 08/13-07/14 507,00 € 60,00 € 447,00 €
Klavier 30 08/13-12/13 304,15 € 25,00 € 279,15 €
Gitarre 40 08/13-07/14 433,50 € 60,00 € 373,50 €
Klavier 30 08/13-07/14 625,90 € 60,00 € 565,90 €
Klavier 30 08/13-07/14 625,90 € 60,00 € 565,90 €
Keyboard 30 08/13-07/14 625,90 € 60,00 € 565,90 €
Klavier 30 08/13-01/14 364,98 € 30,00 € 334,98 €
Klavier 30 05/14-07/14 182,49 € 15,00 € 167,49 €
Sachbearbeiter/in | Fachbereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtrétin | Oberblirgermeister
QM Iegiter/in gZﬁr—i\ aml.;rﬁr)planm. Ausga- %{
o 1N ]
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220,00 €

MFE 60 08/13-07/14 280,00 € 60,00 €
Gitarre 30 08/13-07/14 694,00 € 60,00 € 634,00 €
Klavier 30 08/13-07/14 730,00 € 60,00 € 670,00 €
Klavier 30 08/13-07/14 695,30 € 60,00 € 635,30 €
Klavier 30 08/13-07/14 695,30 € 60,00 € 635,30 €
Fogoinho do Samba 60 08/13-01/14 150,00 € 30,00 € 120,00 €
Klavier 30 08/13-07/14 730,00 € 60,00 € 670,00 €
Klavier 30 08/13-02/14 405,57 € 35,00 € 370,57 €
Jugendmusiktheater 120 08/13-07/14 630,00 € 60,00 € 570,00 €
MFE 60 05/14-07/14 69,99 € 15,00 € 54,99 €
Klavier 30 02/14-07/14 346,98 € 30,00 € 316,98 €
Klavier 30 08/13-07/14 660,60 € 60,00 € 600,60 €
Schlagzeug 30 08/13-07/14 660,60 € 60,00 € 600,60 €
Klavier 30 08/13-07/14 660,60 € 60,00 € 600,60 €
Gitarre 30 08/13-07/14 694,00 € 60,00 € 634,00 €
Jugendmusiktheater 120 08/13-03/14 420,00 € 40,00 € 380,00 €
Gitarre 40 11/13-07/14 382,50 € -45,00 € 337,50 €
17.173,28 € 1.655,00€ | 15.518,28 €

Somit sind bei einem Gesamtvolumen von rund 660.000 € an Einnahmen aus Entgelten der
Musikschule in 2013 Mindereinnahmen von rund 15.500 € entstanden.

Die entgangenen Einnahmen durch den Sozialpass werden im Rahmen der Berechnung dés
Kreiszuschusses seit 2013 durch den Kreis Segeberg erstattet.

Seite 2/2




MITTEILUNGSVORLAGE

Vorlage-Nr.: M 14/0502

451 - Musikschule Datum: 13.11.2014
Bearb.: | Frau Svea Tietgen Tel.: 168 Sffentlich

Az.:

Ben"atungsfolge Sitzungstermin Zustandigkeit
Kulturausschuss | 27.11.2014 Anhorung

Schuljahresbericht der Musikschule 2013/2014

Sachverhalt

Zu Beginn des Schuljahres 2013/ 2014 hat die Musikschule erstmals einen Bericht vorgelegt,
in dem neben einem Riickblick auf das Schuljahr 2012/2013 aktuelle Zahlen aus dem lau-
fenden Schuljahr (Stichtag 15.09.) gegeniber gestellt wurden. Beginnend mit dem aktuellen
Bericht wurde das Datum fiir den Stichtag auf den 01.10. verschoben. Die Sommerferien
endeten sehr spét, erster Schultag war der 25.08.2014. In den kommenden Jahren wird die-
ser Termin noch spéter liegen. Dies hat Auswirkungen insbesondere auf die Kooperations-
angebote im Rahmen der Offenen Ganztagsgrundschule. Da die Kinder nach erfolgter Kurs-
wahl eine zweiwdchige Probephase haben, nach der sie noch das gewéhlte Kursangebot
wechseln kdnnen, sind auf Grund der bisherigen Erfahrungen verlassliche Zahlen zum
15.09. nicht zu liefern.

Bei den Kooperationen mit Kindertagesstétten (Kitas) und allgemein bildenden Schulen las-
sen sich folgende Tendenzen erkennen. Bedingt durch den Start des Projektes ,Auftakt® am
01.08.2014 ist eine Ausweitung im Elementarbereich festzustellen. So erhalten neben finf
stadtischen jetzt auch vier Kitas in freier Tragerschaft Unterricht im Fach ,Musikzauber".

Bei den allgemein bildenden Schulen ist eine Verlagerung der Nachfrage zu erkennen. Beim
.Blockfléten-Fiihrerschein” und den Chor-AGs sind die Anmeldungen riicklaufig, dafir sind
Angebote wie Gitarre, Percussion, Samba, Streichersound etc. neu hinzugekommen bzw. .
ausgeweitet worden.

Im ,Kernbereich“ der Musikschule gibt es keine signifikanten Anderungen. Die zum
01.08.2014 in Kraft getretene Erhéhung der Musikschul-Entgelte hat zu keiner Erhéhung der
Kiindigungen von Schiilerinnen gefiihrt, lediglich zwei Eltern flhrten dies explizit als Kindi-
gungsgrund an. : '

Aufgaben der Musikschule

(Zitat aus Praambel zur den Allgemeinen Geschaftsbedingungen
der Musikschule der Stadt Norderstedt)

Die Musikschule ist eine Bildungs- und Kultureinrichtung im Kulturamt der Stadt Norderstedt

leiter/in Uber-/ auBerplanm. Ausga-

\J\Q.. ben: Amt 11) 725(

Sachbearbeiter/in FJ%bereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtrétin | Oberbiirgermeister
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Sie nimmt Aufgaben der Musikerziehung und -ausbildung (Bildungsauftrag) und der Musik-
pflege (Kulturauftrag) wahr.

Ziele der Musikschule sind die _
' - musikalische und &sthetische Férderung aller Altersstufen
- Heranbildung des Nachwuchses fiir das Laienmusizieren
- Begabtenfindung und -férderung sowie studienvorbereitende Ausbildung
- Férderung und Integration von Menschen mit Behinderungen
- Mitgestaltung des kulturellen Angebotes in Norderstedt

Das Angebot der Musikschule gliedert sich in
- Unterricht / Kurse / Ensemblearbeit
- Veranstaltungen/ Konzerte (im Folgenden als Unterricht bezeichnet)

Die Musikschule erfiillt Aufgaben der instrumentalen / vokalen Musikerziehung, die die all-
gemein bildende Schule nicht leisten kann. Durch die Verschiedenheit ihrer Unterrichtsfor-
men (Einzel-, Gruppen- oder Klassenunterricht) kann sie einen auf die individuellen Bed(irf-
nisse zugeschnittenen Unterricht anbieten.

Sie steht allen Bevélkerungsgruppen offen und umfasst damit auch Menschen, die noch
nicht oder nicht mehr vom Schulsystem erfasst werden.

- In Kooperation mit anderen Bildungstrédgern wie Kindertagesstétten und allgemeinbildenden
Schulen macht sie ihr breitgefdchertes Angebot einer groRen Zahl von Kindern und Jugend-
lichen zugénglich.

Statistische Angaben / Schiilerinnen

Im Schuljahr 2013/2014 wurden 1.767 Schiilerinnen von 51 professionell ausgebildeten
Lehrkréften unterrichtet. Davon sind 40 Lehrkréfte fest gemaR TV6D (Tarifvertrag offentli-
cher Dienst) angestellt, dies entspricht Insgesamt laut Stellenplan 26,27 Vollzeitstellen. Zu-
sétzlich sind 11 Lehrkréfte als Honorarkrafte (zeitlich befristet jeweils fir ein Schuljahr) fir
MaRnahmen / Projekte eingesetzt.

Der Unterricht wird von Teilnehmerinnen aus Norderstedt sowie weiteren Teilnehmerlnnen
aus den Kreisen Segeberg, Pinneberg, Stormarn sowie aus Hamburg besucht: '

Seite 2/ 17



ber Unterricht findet an insgesamt 27 Stellen im Norderstedter Stadtgebiet statt, pro Unter-
richtswoche werden am 01.10.14 633 Unterrichtsstunden (638,75 am 15.09.13) a 45 Minu-

ten erteilt.

Der Unterricht findet in der Regel nachmittags und in den Abendstunden statt, in den Schul-

2012/2013 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2013/2014
Wohnort Kreis einzeln| Summe einzeln| Summe
Hamburg Hamburg 80 80 78 78
Norderstedt Norderstedt 1.543 1.543 1.561 1.561
Bonningstedt Pinneberg 1 1
Halstenbek Pinneberg 0 1
Hasloh Pinneberg 0 2
Pinneberg Pinneberg 2 1
Quickborn Pinneberg 13 14
Rellingen Pinneberg 1 0
Tangstedt Pinneberg 0 1
Wedel Pinneberg 0 17 1 21
Bad Bramstedt | Segeberg 0 2
Bad Segeberg | Segeberg 3 2
Ellerau Segeberg 9 6
Henstedt-Ulzburg | Segeberg 34 39
ltzstedt Segeberg 4 3
Kaltenkirchen Segeberg 8| e
Kayhude Segeberg 4 2],
Kisdorf Segeberg 1 1
Lentfdhrden Segeberg 1 1
Nahe Segeberg 4 4
Sievershiitten Segeberg 0 1
Siilfeld Segeberg 1 0
Wakendorf I Segeberg 1 1
Wiemersdorf Segeberg 1 1
Winsen Segeberg 1 i2 1 71
Ahrensburg Stormarn 1 1
Tangstedt Stormarn 32 33 32 33
sonstige 6 6 3 3
1.751 1.751 1.767 1.767

ferien von Schleswig-Holstein und an gesetzlichen Feiertagen findet kein Unterricht statt.

Die Verwaltung der Musikschule befindet sich im Rathaus Norderstedt, sie ist zu den regula-
ren Rathausoffnungszeiten flir Publikum erreichbar, telefonisch auch dariiber hinaus. Neben
dem Schulleiter sind zwei Verwaltungskréfte fiir die Musikschule tatig (39 Stunden bzw. 12
Stunden anteilig). Weitere Sprechzeiten hat die Verwaltung der Musikschule mittwochs von

13.00 bis 18.00 Uhr im Musikschul-Kubus.

Seite 3/ 17




Altersstruktur

Altersstufen Schuljahr Stichtag Stichfag Stichtag

2012 /2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
bis 5 Jahre 334 343 330 492
6 — 9 Jahre 570 548 549 522
10 — 14 Jahre 443 : 456 464 404
15 — 18 Jahre 157 158 159 131
19 — 25 Jahre 42 41 41 28
26 — 60 Jahre 148 149 156 140
uber 60 Jahre 60 38 52 50
gesamt Schiiler 1.754 1.733 1.751 1.767

Laut Schulstatistik 2013/2014 gibt es in Norderstedt 7.759 Schiilerinnen und Schiiler an all-
gemeinbildenden Schulen. Die Musikschule erreicht damit ca. 15,6 % aller schulpflichti-
gen Kinder. '

In der Altersgruppe ab 26 sind liberwiegend Teilnehmerinen aus den Fachern ~Pop-Chor",
.Norderstedter Sinfonieorchester” in den oben genannten Zahlen enthalten.

Fachbelegungen

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag
gesamt 2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
2.022 1.966 - 1.950 1.967

Einige Schiilerlnnen belegen mehrere Fécher, so dass sich die Schiilerzahl sowie die Zahl
der Fachbelegungen unterscheiden.

Elementarbereich

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag
2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14

Musikzwerge / 47 37 37 - 54

Rasselbande

Musikalische 84 99 94 80

Friherziehung 1/l

Musikzauber 200 ' 200 250 285

Elementarbereich 331 336 330 419

gesamt
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Orientierungsbereich

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag
' 2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Instrumentenkarussell 26 22 22 24
Kreativkarussell 14 14 14 23
Orientierungsbereich 40 36 36 47
gesamt
Streichinstrumente
Fachbelegungen Schuljahr Stichtag 1 Stichtag Stichtag
2012 /2013 5.09.13 15.02.14 01.10.14
Geige 57 55 50 62
Bratsche 1 2 1 2
Violoncello 9 9 7 6
Kontrabass 1 1 2 2
Streichinstrumente 68 67 60 72
gesamt
Zupfinstrumente
Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag
2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Gitarre 163 161 147 153
E-Gitarre 9 7 9 9
E-Bass 2 1 1 -
Zupfinstrumente 174 169 157 - 162
gesamt
Blechblasinstrumente
Fachbelegungen Schuljahr Stichtag | Stichtag Stichtag
2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Horn 2 2 2 2
Trompete 19 20 20 22
Posaune 8 9 10 10
Blechblasinstrumente 29 31 32 . 34

gesamt
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Holzblasinstrum

ente

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag
2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Blockflote 36 32 34 27
Querflote 58 52 45 43
Oboe 1 1 2 2
Klarinette 34 31 30 28
Fagott 1 1 2 1
Saxophon 27 29 27 29
Holzblasinstrumente 157 146 126 130
gesamt
Schlag' zeug

Fachbelegungen Sch-uljahr Stichtag Stichtag Stichtag

2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Schlagzeug 32 30 26 32
Cajon 0 0 4 -
gesamt ' 30 32

Tasteninstrumente

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag

201272013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Klavier 220 223 223 224
Akkordeon 6 6 7 4
Keyboard 27 31 34 32
Tasteninstrumente 253 260 264 260
gesamt

Gesang

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag

2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Gesang 12 12 13 18
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Ensemblefécher

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag | Stichtag

‘ 2012 /2013 15.09.13 15.02.14 | 01.10.14
Kinderchére / Popchor 57 50 164 116
Kammermusikgruppen 34 35 28 34
(Klarinetten- bzw. ‘
Querflétenensemble)
Norderstedter Sinfonie- 50 52 54 41
orchester
Rock-Pop-Band 9 . 6 5 5
Samba 37 31 29 30
Ensemblefacher ge- 185 174 280 226
samt

Ergénzungsfacher

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag

' 2012 /2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14
Treffpunkt Konzert 16 Kurse starten 11 13

] erst
Neue Musik 6 Kurse starten 0 0
erst '

Theorie / Gehorbil- 5 3 4 2
dung
Komposition 1 1 1 1
Musiktheater 56 72 84 123
Erganzungsféacher 84 76 - 100 139
gesamt
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Kooperationen mit Schulen

Fachbelegungen

Schuljahr
2012/2013

Stichtag
15.09.13

Stichtag
15.02.14

Stichtag
01.10.14

Blockflotenfiihrerschein
an allen 12 Grundschu-
len in Norderstedt

240

247

239

175

Chor AG

OGGS Friedrichsgabe
GS Glashiitte-Sid,

GS Harkshorn,

GS Immenhorst,

GS Litjenmoor

130

104

114

79

. Streichersound
GS Heidberg

18

Gitarren AG

GS Falkenberg
OGGS Friedrichsgabe
OGGS Glashiitte
OGGS Heidberg

GS Immenhorst

33

44

50

41

Kreativkarussell
OGGS Friedrichsgabe

14

17

17

10

Keyboard AG
OGGS Friedrichsgabe

9

25

Musical
OGGS Friedrichsgabe
OGGS Heidberg

noch nicht im
Angebot

Percussion

OGGS Glashiitte
OGGS Falkenerg
OGGS Heidberg

noch nicht im
Angebot

10

32

Samba AG
GS Glashiitte-Sud

17

Tanz AG

11

Kooperationen
gesamt

433

437

450

417
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Bei ca. 2.400 Grundschiilern in Norderstedt erreicht die Musikschule mit ihren Ange-
boten ca. 21,75 % aller Norderstedter Grundschiiler.

Blaserklassen / weiterfiihrende Schulen

Fachbelegungen Schuljahr Stichtag Stichtag Stichtag
2012/2013 15.09.13 15.02.14 01.10.14

Lise Meitner Gym- 61 80 80 80

nasium

Coppernicus Gym- 21 21 29 29

nasium

Horst-Embacher- 7 kein Angebot - -

Schule mehr

Blaserklasse ge- 89 101 109 109

samt

Statistische Angaben / Angebot

Professioneller Musikunterricht fiir die ganz Familie

von Renaissance bis Rock
einzeln oder in Gruppen

Unterricht

Ensemble
Gehorbildung

Instrumental- und Vokalunterricht in (iber 20 Fachern
Blasinstrumente

Gesang

Schlagzeug/ Percussion

Streichinstrumente

Tasteninstrumente

- Zupfinstrumente

Instrumentenkarussell

Kammermusik

Kinderchor ,Die Singvigel”

Kreativkarussell

Musikalische Friiherziehung (fiir Kinder von 4 bis 6 Jahren)
Musiktheater fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene
Musiktheorie

Musikzwerge (flr Kinder von 1 % bis 3 Jahren)
Norderstedter Sinfonieorchester

Pop-Chor ,,N-Voices*”

Rasselbande (Musikalische Friiherziehung fiir Kinder von 3 bis 4 Jahren)
Samba _

Treffpunkt Konzert

Violinis (Geigenunterricht fur Kinder ab 5 Jahren)
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Angebote fiir Bildungseinrichtungen

Blaserklassen an weiterfiihrenden Schulen
Blockfléten-Flihrerschein an Grundschulen

Keyboard-AG

Kinderchor-AG an Grundschulen

Musical-AG an Grundschulen

Musikzauber (Musikalische Friiherziehung in Kindertagessttten)
Percussion-Angebote an Grundschulen

Streichersound an Grundschulen

Samba AG an Grundschulen

| Musikschule ist mehr als Unterricht......

Veranstaltungen

e Chorkonzerte
e Concertino A
‘e Interne Vorspiele (verbindlich fiir alle Lehrkrafte)
o Kinderkonzerte 2
e Musiktheater-Projekte
e Norderstedter Neujahrskonzert
e Schiler-Lehrerkonzerte
e Sinfoniekonzerte
e Tag der offenen Tir
Service
e Geschiftsstelle Kulturstiftung
o Kompetente Beratung
e Musikalische Umrahmung von Veranstaltungen, Honorarauftritte
e Unterricht in Wohnortnéhe an 21 Standorten in Norderstedt, unter anderem im eigenen
Gebéaude (Musikschul-Kubus)
Statistische Angaben / Finanzen
Kostendeckungsgrad (bezieht sich auf das Kalenderjahr)
Musikschule 2011 2012 2013
Musikschule Norderstedt | 48,8 % 50,8 % 54,62 %
Schleswig-Holstein 64,69 % 64,55 % - 63,95 %
Hamburg - 34,03 % 33,44 % 32,24 %
Bundesrepublik 47,04 % 47,04 % 46,66 %

Seite 10/ 17




ErméRigungen

Art der ErméaBigung Schuljahr 2012/2013 Schuljahr 2013/2014
Mehrfacher-ErmaRigung 15.111,25 € 13.866,74 €
Schwerbehindertenerm. 5.511,50 € - 6.457,92 €

SozialerméRigung 2.591,42 € 4.578,22 €
Sozialpass
- Personenzahl 28 32
- Mindereinnahmen 11.341,10 € 15.518,28 €

Statistische Angaben / Rdume

Bedarf an Unterrichtsraumen

Die Musikschule hat den Unterrichtsbetrieb im Musikschul-Kubus in 2012 aufgenommen.
Dort stehen neun Unterrichtsrdume zur Verfiigung, die an allen Wochentagen ab Mittag aus-
gelastet sind. Zunehmend findet auch eine Nutzung am Wochenende statt, teilweise fiir re-
gularen Unterricht, groftenteils fiir Zusatzproben oder kleinere Vorspiele.

Darlber hinaus ist die Musikschule noch an 27 weiteren Orten, in der Regel in allgemein
bildenden Schulen, sowie im Rahmen von Kooperationen an neun Kitas tatig. Vor dem Hin-
tergrund des Ausbaus von Offenen Ganztagsgrundschulen, zunehmenden Nachmittagsan-
geboten in weiterflihrenden Schulen und einer immer stérkeren Betreuung in Kindertages-
statten ist eine Dezentralisierung des Musikschulangebotes (Musikschule vor Ort) anzustre-

ben.
Ort Fach Belegungstage | Belegungstage
2012/ 2013 2013/14 1

Coppernicus Blaserklasse / Saxophon / Kla- 4 3
Gymnasium vier / Posaune / Euphorium
Festsaal am Fal- Norderstedter Sinfonieorchester 2 2
kenberg
Grundschule Fal- | Saxophon / Klavier / Blockfléten- 4 4
kenberg fUhrerschein / Gitarre / Violon-

cello / Band
Grundschule Keyboard AG / Blockflotenfiihr- 5 5
Friedrichsgabe / erschein / Gitarre / Kreativka-
OGGS russell / Musiktheater
Grundschule Klavier / Percussion AG / Gitarre 3 3
Glashiitte / Gitarren AG / E-Gitarre / Block-

flotenfiihrerschein
Grundschule Kinderchor / Klavier / Blockflo- 3 3
Glashiitte-Siid tenflihrerschein
Grundschule Gott- | Musikalische Friiherziehung / 3 3
fried-Keller-StraRe | Oboe / Gitarre / Blockflote /

Blockflotenflihrerschein
Grundschule Violine / Blockflote / Blockfldten- 3 3
Harksheide-Nord flhrerschein
Grundschule Blockflétenfiihrerschein / Kin- 4 4
Harkshorn derchor / Klavier
Grundschule Violine / Querfléte / Blockflote / 5 5
Heidberg Blockflétenfiihrerschein / Gitar- :

re / Gitarren AG / Blaserkids /
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Streichersound /
Klavier

Grundschule Im-
menhorst

Blockflotenfiihrerschein / Gitarre
AG / Gitarre / Kinderchor / Key-
board /

Grundschule Lit-

Blockflétenfiihrerschein

jenmoor ‘

Grundschule Blockflétenfiihrerschein

Niendorfer Stralte

Grundschule Pell- | Blockflotenfiihrerschein / Klavier

wormstrafie / Musikalische Friiherziehung /
Keyboard / Violine

Gymnasium Trompete / Saxophon

Harksheide '

Horst-Embacher-
Schule

Keyboard / Akkordeon / Klarinet-
te / Querflote / Flotentone / Kla-
vier / Samba / Violine / Saxo-
phon

Kita Glockenheide

Musikzauber

Kita Pellwormstra-
Re

Musikzauber

Kita Pusteblume

Musikzauber

Kita Sternschnup-
pe

Musikzauber

Kita Wichtelhdhe

Musikzauber

Kita am Bohmer-
wald

Musikzauber

Kita Lillesand

Musikzauber

Kita Regenbogen-
kinder

Musikzauber

DAK Kita Dunant-
stralle

Musikzauber

Schulzentrum Sid

Blaserklasse / Querflote / Po-
saune / Klarinette / Trompete /
Saxophon

Schulzentrum
Nord

Klavier / Trompete

Der sonstige Unterricht findet an sechs Tagen im Musikschulkubus statt.

Statistische Angaben / Veranstaltungen

Die Musikschule bietet ein breites Spektrum an eigenen Veranstaltungsformen, die dazu
dienen, das im Unterricht Erlernte angemessen und leistungsbezogen zu présentieren. Je
nach Lelstungsstand gibt es offentliche und nichtoffentliche Konzerte/ Vorspiele, fir die teil-
weise Eintritt erhoben wird.

Hinzu kommen Veranstaltungen, bei denen die Schulerlnnen der Musikschule fiir die musi-
kalische Umrahmung sorgen (einzeln oder als Ensemble) oder bei Schulkonzerten mitwir-
ken. Gerade die Schulkonzerte der allgemein bildenden Schulen profitieren haufig von den
Leistungen der Musikschularbeit, wenn Schiiler dort mit instrumentalen/vokalen Fahigkeiten,
die sie an der Musikschule gelernt haben, auftreten. Leider wird dieses nicht immer entspre-
chend gewiirdigt bzw. dokumentiert.
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Da die Teilnahme an Veranstaltungen/Konzerten bei den TV8D-Lehrkraften Bestandteil ihrer
arbeitsvertraglichen Verpflichtungen ist (Zusammenhangstatigkeiten), fallen keine zuséatzli-
chen Personalausgaben an.

Die Veranstaltungen im Schuljahr 2013/2014 im Einzelnen

September 2013

Sonntag,1.9. Musikalische Gestaltung eines Gottesdienstes in der Vicelin-Gemeinde
Norderstedt durch das Klarinettenensemble der Musikschule
(Leitung: Sigrid Rudl-Kujus).

Samstag, 7.9. Immobilienmesse der Hamburger Sparkasse im Kulturwerk mit Kinder-

betreuung durch Angebote der Musikschule

Samstag, 14.9.

Schiilervorspiel der Gitarrenklasse Franz Peter Perschmann, Musik-
schulkubus ‘

Donnerstag,19.9

Kinderkonzert ,Bilder einer Ausstellung“ in der Heideweg-Schule
in Pinneberg (Leitung: Marek Bartkiewicz)

Freitag, 20.9.

Kinderkonzert "Bilder einer Ausstellung" im Kulturwerk

Freitag 27.9.

Schiilervorspiel der Violinklasse Oksana Marciuk

Samstag 28.9.

Konzert des Norderstedter Sinfonieorchésters (Leitung: Frank Engelke)
im Kulturwerk

Sonntag 29.9.

Schiilervorspiel der Klavierklasse Gisela WikRmann

Oktober 2013

Donnerstag, 3.10.

Mitwirkung einer Schiilerin (Klasse Franz Peter Perschmann) bei der
Auffihrung des Jugendgitarrenorchesters aus Anlass des Jahres der
Gitarre in der Musik- und Kunstschule Liibeck

Sonntag, 27.10.

Mitwirkung von N-Voices (Leitung: Thomas Plath) bei den
Norderstedter Dreiklangen

November 2013

Sonntag, 2.11. '

Schiilervorspiel der Hornklasse Frank Engelke und der Violinklasse
llka Mende (Klavierbegleitung: Rainer Lankau)

Freitag 15.11.

Schiiler-Lehrer-Konzert im Kulturwerk

Samstag, 16.11.

Gastauftritt der Musiktheaterakademie beim Konzert von Chorus Mind
im Kulturwerk

Sonntag, 22.9.

Schiilervorspiel der Klavierklasse Elke Hense

Samstag, 23.11.
Samstag, 30.11.

»-Bei Hempels auf dem Sofa"“. Eine Revue mit Schlagern und Texten
der 20er und 30er Jahre (Leitung: Simone Voicu-Pohl) bei  ,Hempels*

Samstag, 30.11.

Schiilervorspiel der Klavierklasse Rainer Lankau und der Gesangsklas-
se Simone Voicu-Pohl

Auftritte des Klarinettenensembles bei Weihnachtsbasaren der
Kirchengemeinde St. Jiirgen in Hamburg und in der Moorbekpassage
in Norderstedt.
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Dezember 2013

Sonntag, 01.12.

Adventliches Concertino im Festsaal am Falkenberg

Dienstag, 3.12.

Senioren-Weihnachtsfeier im Festsaal am Falkenberg
mit dem Klarinettenensemble

Mittwoch, 11.12.

Mitwirkung von Schiilern der Gitarrenklasse Franz Peter Perschmann
bei der Weihnachtsfeier des Feuerwehrmuseums

Weihnachtskonzert der Chor-AG der Grundschule Glashiitte-Stid (Lei-
tung: Elke Hense)

Auftritt des Klarinettenensembles beim Weihnachtskonzert des
Lise-Meitner-Gymnasiums

Freitag, 13.12.

Mitwirkung der Gitarren-AG fir Drittklassler/innen (Leitung:
Karl-Friedrich Schranz) bei der Adventsfeier der 3. Klassen
der Grundschule Heidberg

Auftritt eines Klarinettentrios (Leitung: Sigrid RudI-Kujus) bei der
Weihnachtsfeier der Kirchengemeinde St. Jirgen in Hamburg

Samstag, 14.12.

Auftritt des Klarinettenensembles beim Weihnachtsbasar des
Norderstedter Feuerwehrmuseums

Montag, 16.12.

Schilervorspiel der Klavierklasse Katharina Acar

Weihnachtskonzert der Chor-AG der Grundschule Lutjenmoor
(Leitung: Elke Hense)

Montag, 16.12.
Dienstag, 17.12.

Mitwirkung von Schiiler/innen der Klarinettenklasse Sigrid Rudl-Kujus
im Schulorchester beim Weihnachtskonzert des Lessing-Gymnasiums

Dienstag, 17.12.

Schiilervorspiel der Gitarrenklasse Karl-Friedrich Schranz

.| Mittwoch, 18.12.

Weihnachtskonzert der Chor-AG der Grundschule Immenhorst
(Leitung: Elke Hense)

Donnerstag, 19.12.

Schilervorspiel der Klavierklasse Ulla Lederer-Otto

Freitag, 20.12.

Mitwirkung der Gitarren-AG fir Viertklassler/innen (Leitung:
Karl-Friedrich Schranz) bei der Adventsfeier der 4. Klassen
der Grundschule Heidberg

Januar 2014

Freitag, 10.1.

15. Norderstedter Neujahrskonzert in der TriBiihne

mit dem Norderstedter Sinfonieorchesters (Leitung: Frank Engelke),
dem Hamburger Polizeiorchester (Leitung: Kristin Kresge)

und dem Posaunisten Jiggs Wigham

Samstag, 18.1.

Schiilervorspiel der Klavierklasse David Satyabrata

Samstag, 25.1.

Mitwirkung des Klarinettenensemble bei einer Veranstaltung
der Reihe ,Texte und Tone“ der Stadtbiicherei Garstedt

Sonntag, 26.1.

Auftritt des Norderstedter Querflétenensembles (Leitung: Marek Bart-
kiewicz) beim Neujahrsempfang der Stadt Norderstedt

Februar 2014

Freitag, 7.2.

~Nachmittagskonzert” in der Seniorenwohnanlage Péhishof in
Norderstedt mit dem Klarinettenensemble

Samstag, 22.2.

‘SchUIervorspiel der Querflétenklasse Marek Bartkiewicz im Kulturwerk
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Donnerstag, 27.2.

Mitwirkung von Schiilern der Gitarrenklassen Franz Peter Perschmann
und Karl-Friedrich Schranz beim ,Abifiz“ im Gymnasium Harksheide

Marz 2014

Donnerstag, 6.3.-
Sonntag, 9.3.

Musical ,Hairspray, vier Aufflihrungen im Kulturwerk. ‘
(Leitung: Silke Ahrens-Rapude, Silke Ollenburg, Frank Engelke)

Freitag, 14.3.

Veranstaltung der Frauenbeauftragten der Stadt Norderstedt in der
Stadtbticherei mit Christa Heise-Batt und dem Klarinettentrio

Dienstag,18.3.

Auftritt eines Klarinettentrios bei einer Ausstellungseréffnung
in der Norderstedter Bank

Mittwoch, 26.3.

Schiilervorspiel der Gitarrenklasse Franz Peter Perschmann

Sonntag, 30.3.

Musikalische Gestaltung eines Gottesdienstes in der Johanniskirche in
Norderstedt durch das Klarinettenensemble '

April 2014

Mittwoch, 2.4. »ochule trifft Musikschule” im Kulturwerk, Kooperationsangebote der
Musikschule mit allgemeinbildenden Schulen stellen sich vor

Samstag, 5.4. Gastauftritt des Revue-Projekts ,, Petticoat und Wirtschaftswunder” beim

Konzert der Chorgemeinschaft Alster-Nord im Festsaal am Falkenberg

Samstag, 12.4.

Tag der offenen Tir im Musikschulkubus/Kulturwerk

Auftritt des Norderstedter Querflétenensembles bei der Veranstaltung
»Fruhlingsstimmen” im Stadttheater ltzehoe

Sonntag, 13.4.

Konzert ,Silberne Klange* des Norderstedter Querfldtenensembles in
der Broeder-Hinrick-Kirche in Hamburg-Langenhorn

Mai 2014

Freitag, 16.5. Gitarren-Concertino (Leitung: Franz Peter Perschmann) im Kulturwerk

Montag, 19.5 Mitwirkung von Schiiler/innen der Gitarrenkllasse Franz Peter Persch-
mann beim Hausmusikabend des Lessing-Gymnasiums

Mittwoch, 21.5. Kinderkonzert "Musikalische Weltreise", zwei Veranstaltungen

im Kulturwerk (Leitung: Marek Bartkiewicz)

Dienstag, 20.5. -

Donnerstag, 22. 5.

Musiktheaterprojekt ,Sockensucher” der Grundschule Harkshérn unter
Mitwirkung des Kinderchors der 3. und 4. Klassen (Leitung: Kira Grauel)

Samstag, 24.5.

Konzert des Norderstedter Querfldtenensembles in der
Senioren-Residenz Norderstedt

Sonntag, 25.5.

Schilervorspiel der Klavierklasse Gisela Wikmann

Musikalische Gestaltung eines Gottesdienstes im Krankenhaus
Hamburg-Ochsenzoll durch ein Duo Klarinette/Klavier
(Leitung: Sigrid RudlI-Kujus)

Litauen Reise des Norderstedter Querflotenensembles

28.5-1.6.

Freitag, 30.5. - Konzert in Vilnius

Samstag, 31.5. - Konzert in Vilkaviskis

Juni 2014

Mittwoch, 4.6. Musikalische Umrahmung einer Ausstellungseréffnung des Vereins

Malimu im Festsaal am Falkenberg durch das Klarinettentrio
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Freitag, 5.6. Auftritt des Norderstedter Querflétenensembles beim
,Orgelsommer Laboe“

Sonntag, 7.6. Schilervorspiel der Gitarrenklasse Franz Peter Perschmann
im Musikschulkubus .

Mittwoch, 11.6. Schiilervorspiel der Klarinettenklassen Sigrid Rudl-Kujus und
Rudiger George im Kulturwerk am See

Freitag, 13.6. .Petticoat und Wirtschaftswunder®. Eine Revue mit

Samstag, 14.6.

Schlagern und Texten der 50er und 60er Jahre im Kulturwerk
(Leitung: Simone Voicu-Pohl)

Samstag, 14.6.

Bléserklassenfest Open Air im Innenhof des Kulturwerks

Sonntag, 15.6.

Klavier-Concertino (Leitung: Birgit Schnepel) im Kulturwerk

Samstag, 21.6.

Sonntag, 22.6.

LPetticoat und Wirtschaftswunder*

Freitag, 27.6. .

Concertino mit Verleihung des ,Charlotte-Paschen-Musikpreises*
an Daniel und Anton Gerzenberg

Samstag, 28.6.

Auffihrungen der Kurse ,Musikalische Friherziehung® im Festsaal, Lei-
tung: Anke Hense, Antonia Fuchs, Olga Singer und Jérg Késter

Juli 2014

Mittwoch, 2.7. Abschlusskonzert der Gitarren AG der Grundschule Immenhorst ,
(Leitung: Franz Peter Perschmann)

Mittwoch, 2.7. Schiilervorspiel der Klavierklasse Birgit Schnepel
Sommerkonzert der Chor-AG der Grundschule Immenhorst
(Leitung: Elke Hense)

Freitag,4.7. Schilervorspiel der Klavierklasse Karin Gerken

Samstag, 5.7. Kinderchorfest im Kulturwerk (Leitung: Elke Hense)
Schiilervorspiel der Klavierklasse David Satyabrata

Sonntag, 6.7. Verleihung des ,Blockflétenfiihrerscheins® im Kulturwerk durch die

’ Stadtprasidentin, Frau Katrin Oehme, zwei Veranstaltungen

Montag, 7.7. Sommerkonzert der Chor-AG der Grundschule Liitienmoor
(Leitung: Elke Hense)
Schiilervorspiel der Gitarrenklasse Karl-Friedrich Schranz

Dienstag,8.7. Schiilervorspiel der Gitarrenklasse Jérg Késter

Mittwoch, 9.7. Sommerkonzert der Chor-AG der Grundschule Glashiitte-Siid

(Leitung: Elke Hense)

Donnerstag, 10.7.

Schiilervorspiel der Klavierklasse Yuko Hirose im Kulturwerk

Mitwirkung von Schiiler/innen der Klarinettenklasse Sigrid RudI-Kujus
im Schulorchester beim ,Wandelkonzert* des Lessing-Gymnasiums

Freitag, 11.7.

Verabschiedung der Viertkldssler an der Grundschule Heidberg unter
Mitwirkung der Streichersound-Kinder (Leitung: Karen Sander und
Christiane Jung) und der Gitarren-AG (Leitung: Karl-Friedrich Schranz)
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Die Musikschule Norderstedt ist Mitglied im Verband der Musikschulen (VdM)

Da der Begriff "Musikschule" nicht geschiitzt ist, kann jeder, der meint ein Instrument zu spie-
len und unterrichten zu kdnnen, unter dem Namen "Musikschule” Werbung machen. Zur Si-
cherstellung des erforderlichen Qualitdtsstandards wurde der "Verband der Musikschulen"
(VdM) gegriindet, der strenge Kriterien fiir die Mitgliedsschulen fordert. Insofern stellt die
Mitgliedschaft in diesem Verband ein "Gutesiegel" dar.

Es gibt im VdM:
924 Musikschulen  bundesweit
20 Musikschulen in Schleswig-Holstein

2 Musikschulen im Kreis Segeberg:
‘ Musikschule Norderstedt / Kreismusikschule Segeberg

Bedingungen fiir die Mitgliedschaft im VdM (Auszug aus dem Kriterienkatalog):

e Musikschulleitung muss eine Fachkraft mit musikalisch - paddagogischer Ausbildung sein
e Professionelle Lehrkréfte (Ausbildung: Fachstudium oder vergleichbare Qualifikation)
Breites Unterrichtsangebot (Elementarbereich, Instrumentalunterricht in allen Fachberei-
chen, Ensembleangebote)

Spitzenférderung / Studienvorbereitende Ausbildung

ordnungsgemale Haushaltsplanung und Haushaltsfiihrung

Sicherung der dauerhaften Finanzierung durch angemessene 6ffentliche Mittel
Geschwister- / MehrfacherermaRigung und SozialerméRigung

Somit muss auch die Musikschule garantieren, dass durch professionelle Lehrkrifte die
kiinstlerische und padagogische Qualitat des Musikschulangebotes sichergestellt ist.

Diese Tatsache bedeutet jedoch gleichzeitig, dass diese Lehrkrafte mit den Einnahmen aus
der Unterrichtstétigkeit ihren Lebensunterhalt verdienen und Sozialabgaben leisten miissen.
Oftmals bedeutet die Anstellung an der Musikschule Norderstedt die einzige regelmaRige
Einnahmequelle. ‘

Viele Lehrkréfte sind neben der Arbeit bei der Musikschule Norderstedt meist an ein bis zwei
weiteren Musikschulen oder in anderen kulturellen Bereichen titig. Inr Wohnort befindet sich
dort, wo weitere kinstlerische Betétigungsfelder vorhanden sind (Hamburg, Liibeck oder
Kiel).
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Leerstundenmanagement Musikschule Stand November 2014

Sachverhalt

Im Rahmen der Berichte der Musikschule im letzten Schuljahr i‘m Hinblick auf nicht besetzte
Unterrichtsstunden wurde angekiindigt, dass mit Beginn des Schuljahres 2014/2015 ein so-
genanntes ,Leerstunden Management® angekiindigt. Dieses wurde bereits umgesetzt.

Die betroffenen Lehrkréfte werden auf Mdglichkeiten hingewiesen, wie die Leerstunden ab-
gebaut werden kdnnten:

e in regelméafRigen Gesprachen soll Gelegenheit gegeben werden, eigenstandige
Vorschléage flr einen zuséatzlichen Einsatz zu machen

e Einsatz im Rahmen der Projekte ,Auftakt‘ oder ,Klasse! im Griinen®
.verpflichtende Teilnahme im Norderstedter Sinfonieorchester

e Anwesenheit wahrend der vertraglich vereinbarten Stunden im Unterrichtsraum,
um fir beispielsweise Schnupperstunden eingesetzt werden zu kénnen

Zum Schuljahresbeginn 2014/2015 ergab sich folgendes Bild: Freistunden groReren Ausma-
Res gibt es bei Streichern (Geige und Cello), Akkordeon und Keyboard. Insgesamt handelte
es sich um neun Félle mit rund 40,0 Stunden.

Folgende GegenmafRnahmen wurden ergriffen.

e Einsatz im Norderstedter Sinfonieorchester bzw. anderen Projekten / Ensembles der
Musikschule :

e Prasenzpflicht wahrend der vertraglichen Unterrichtszeit im Klassenraum
Durchflhrung Schnupperstunden (teilweise mit Personalkostenersatz durch Dritte)

e Einsatz in der Musikschul-Verwaltung
Die Musikschul-Verwaltungskraft ist seit Ende August erkrankt, mit einer Riickkehr ist
frGhestens zum Ende des 1. Quartals 2015 zu rechnen. Eine Lehrkraft deckt die Pra-
senzzeiten im Musikschul-Kubus am Mittwoch-Nachmittag ab und ist an einem weite-
ren Tag flr Arbeiten im Bereich Instrumenten- und Notenverwaltung tatig. Unter an-
derem dadurch kann auf die Einstellung einer Vertretungskraft verzichtet werden.

Sachbearbeiter/in | Fachbereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtratin | Oberburgermeister

: leiter/in Uber-/ auBerplanm. Ausga-
S ben: Amt 11) /2
I VAV

i
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Die Zahl der Freistunden ohne Gegenleistung konnte auf diese Weise auf 29 Stunden redu- .
ziert werden. '

Keine Freistunden gibt es in den Bereichen elementare Musikerziehung, Gitarre, E- Gitarre,
Klavier, Querflote, Oboe und Blockflote.
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