!

Anlage zur Vorlage-Nr.: M 15/0098 ;




INHALT

SCRIARZOIEN suisssissvisisvsvivsisamsivesvessiessvinsssanesivasss Fisvss osis s eisssiRe FESs Em S ai s S s Fo S U m bR S m e SO AS 4SS SEmes R A AF RN m AN
Ergebnis- und FINGnzreChNUNE.....ccveveeieeneesennrrnnes e esassnnes T
Uberblick ﬁber‘das Ergebnisbudget
Uberblick tiber das investive FINANZBUGEEL ........ociiriririreesesssnsesesesssesessassssssssssesssesesssssessassssssssnsnssssssesssssaseresens

Differenzierte JahreserBEDNISSE . ..ci it rsesssesne e s e a s b s s s s b s e s b e sa s samssa b sm s a s e s e e nee

GlOSS AN 1o verurrreneessesssusesneeesssssnsassesssssussnssssssnsssnssssssnsesnensnsssssnsessansseresssses sasssssassssassssnsnsnsesssnaansnsssssassnsessasssnsnsnnessessass

2. Halbjahreshericht, 26.02.2015



SCHLAGZEILEN

Die Landes- und Kreiszuschiisse zur Betriebskostenférderung 2014 fielen geringer aus als geplant.
Aufgrund der bestehenden komplizierten Systematik bei der Mittelverteilung ist hier eine genaue
Prognose kaum mdoglich (siehe Kommentar bei Produkt 36520).

Der Fachkriftemangel im Kita-Bereich fiihrte auch 2014 dazu, dass viele offene Stellen bei den Er-
zieherinnen und sozialpddagogischen Assistentinnen erst nach mehreren durchgefiihrten Ausschrei-
bungsverfahren wiederbesetzt werden konnten. So mussten in den zehn stadtischen Kitas insgesamt
58 Besetzungsverfahren durchgefiihrt werden, um 24 vakante Arbeitspldtze erfolgreich besetzen zu
kdnnen.

Der Ausbau der Kindertagesbetreuung ist in Norderstedt auch 2014 weiter fortgeschritten. Am Ende
des Jahres stand fir 60,6 % (Vorjahr 49,7 %) der 1 — 3-jdhrigen Kinder ein Betreuungsplatz in einer
Kita oder der Kindertagespflege und fiir 91,7 % (Vorjahr 89,3 %) der Elementarkinder ein Platz in ei-
ner Kita zur Verfligung.

Vermehrt beteiligte sich die Stadt auch an den Kosten fiir einen Bétreuungsplatz in Hamburg, um den
Rechtsanspruch auf Betreuung gewdhrleisten zu kénnen. In diesem Bereich sind daher die Kosten-
ausgleichszahlungen noch weiterhin stark angestiegen.
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ERGEBNIS- UND FINANZRECHNUNG

UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 4200 Amt fiir Schule, Sport und Kitas 2014
Werte in T€ - : : il ! :
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs, Diff. Plan Progn. Aufirdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertréige 7.8544 89999 11455/ 91761 9.5688 95688 3927
Personalaufwendungen 9.8484 99032 54,8| 10.302,0 10.2704 10.270,4 -316
A f. Sach- u. Dienstleistungen 8.141,0 8.0845 -56,5| 10.057,8 7.783.9 6140 8.3979| -16599
bilanzielle Abschreibungen 24314 24410 96| 25030 25153 25153 123
Transferaufwendungen 12.337,0 12.255,0 -82,0| 14.0864 14.084,5 14.084,5 -19
sonst. ordentl. Aufwendungen 3.381,0 34946 1136 3.8131 47820 1012 4.883,2| 1.070,1
- ordentliche Aufwendungen 36.1388 36.178.2 394| 407623 394362 7152 40.1514| 6109
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstitigk| -28.2844 -27.1784  1.106,0| -31.586.2 -208674  -7162 -30.582,5| 1.0037
+ Finanzergebnis S i
= ordentliches Ergebnis | 282844 -27.1784  1.1060| -31.586,2 -20.8674  -7152 -30.582,5| 1.0037
+a.0. Ergebnis 2220 4222 gorlinsaa ' 154,1 151,1
= Ergebnis vor ILV | -28.2844 -27.3005  983,9| -31.583.2 -29.7133  -7152 -30.4285| 1.1647
+ Erfrdge aus ILV : '
- Aufwendungen aus ILV 38919 37269 -165,0 3.923,0 3.9230 3.923,0
=Ergebnis | -32176,3 -31.0274 1.1489| 355062 -336363 7152 -34.3515| 1.1547
Aufwandsdeckungsgrad [%] 21,73 24,88 314| 2251 24,26 24,26 1,75
KOMMENTAR

Die Tabelle oben zeigt das Ergebnis des gesamten Budgets des Amtes 42, also auch den Bereich Schule und

Sport.
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Ergebnistbersicht 4200 2014
Werte in TE
Plan Prognose Auftrdge  Prognose abs. Diff.
+ Auftrége
21100 Grundschulen -4.365,6 -3.803,1 -274,8 -4.077,9 2877
21600 Regionalschulen -1.932,9 -1.655,9 -42,7 -1.698,6 234,3
21700 Gymnasien -4,.347,9 -3.845,1 -193,9 -4,039,0 308,9
21800 Gemeinschaftsschulen -2.669,7 -2.641,3 -118,2 -2.759,6 -89,9
22100 Forderzentren -260,5 -212,8 -0,9 -213,7 46,8
24100 Schilerbeférderung -233,2 -194.8 -194,8 38,4
24300 sonstige schulische Aufgaben -931,4 -612,3 -1,0 - -613.4 318,0
36110 Forderung v. Kindern i. Tageseinrichtungen -538,0 -140,6 -140,6 397,4
36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Trager) | -12.906,1 -13.145,0 -13.145,0 -238,9
36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (st&dtisch) -5.777,3 -5.675,8 -83,7 -5.759,5 17,8
42100 Forderung d. Sports -974,2 -1.184,3 -1.184,3 -210,1
42400 Sportstatten u. Bader -569,4 -525,1 -525,1 44,3
14200 Amt for Schule, Sport und Kitas -35.506,2 -33.636,3 -715,2 -34.351,5 1.154.7‘
KOMMENTAR ,
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Ergebnis 36110 Férderung v. Kindern i. Tageseinrichtungen 2014
Werie in T€ ¥

Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.

+ Auftr

ordentliche Ertrage 320,0 4496 129,6 732,7 984,1 984,1 2514
Personalaufwendungen 124 126 0.2 12,7 13,2 13,2 05
A. f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen 20 20
Transferaufwendungen 1.0080 1.0703 62,3 12580 1.364,0 1.364,0 106,0
sonst ordentl. Aufwendungen
- ordentliche Aufwendungen 1.0204 1.0850 646 1.2707 13772 1.377.2 106,5
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -700,4 6354 65,0 -538,0 -393,1 -393,1 1449
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -700,4 6354 65,0 -538,0 -393,1 -393,1 1449
+ a.0. Ergebnis -0,6 -0,6 2525 2525 2525
= Ergebnis vor ILV -700,4 -636,0 64,4 -538,0 -140,6 -140,6 3974
+Erfrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -700,4 -636,0 64,4 -538,0 -140,6 -140,6 397 4
Aufwandsdeckungsgrad [%] 31,36 41,44 10,08 57,66 71,45 71,45 13,79

KOMMENTAR

* gegelder) ebenfalls gestiegen.

Ordentliche Ertrige

AuRerordentliches Ergebnis

Durch zusétzliche Pldtze und ldngere Betreuungszeiten in der Kindertagespflege sind aufgrund der Kostenbei-
trage der Eltern die ordentlichen Ertrége gestiegen. Analog hierzu sind die Transferaufwendungen (Tagespfle-

Aufgrund einer Klausel im &ffentlich-rechtlichen Vertrag tiber die Ubertragung von Aufgaben des Kreises Sege-
berg auf die GroRe kreisangehdérige Stadt Norderstedt hat der Kreis Segeberg eine zusdtzliche Kompensierung
fur Mehrkosten wegen der Erhhung des Tagespflegegeldsatzes in Hohe von 153 T€ an die Stadt geleistet.

Es sind Nachzahlungen aus diesem 6ffentlich-rechtlichen Vertrag vom Kreis Segeberg fiir das Jahr 2013 erfolgt.
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Ergebnis 36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Triger) 2014
Werte in TE : y
Vorjahr 2014

Position - Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrage 8593 990,5 1312 1.089,0 8947 8947 -194,3

Personalaufwendungen 180,0 191,0 11,0 214,2 2399 2399 257

A f. Sach- u. Dienstleistungen 4.2 4,2

bilanzielle Abschreibungen 173,9 1739 0,0 196,7 196,7 196,7

Transferaufwendungen 10.265,5 10.1158 -149,7( 11.871,9 11.871.9 11.871.9

sonst. ordentl. Aufwendungen 16250 16193 57| 1.7123 1.8906 - 1.890,6 178,3

- ordentliche Aufwendungen 122444 121041 -140,3| 13.9951 14.199.2 14.199,2 2041

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | -11.385,1 -11.113,6 271,5| -12.906,1 -13.304,5 -13.304,5 -398,4

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -11.3851 -11.113,6 2715 -12.906,1 -13.304.,5 -13.304,5 -398.4

+a.0. Ergebnis : 85,5 855 159,5 159,5 1595

= Ergebnis vor ILV || 113851 -11.0281  3570| -12.906,1 -13.1450 131450/ 2389

+ Ertrége aus ILV

- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis -11.385,1 -11.028,1 357,0| -12.906,1 -1 3.1450 -13.145,0 -2389

Aufwandsdeckungsgrad [%] ! 7,02 8,18 117 7.78 6,30 6,30 -1,48

KOMMENTAR

Bei den ordentlichen Ertrdgen wurde der Planansatz bei den Riickzahlungen von Trégern aufgrund der Ergeb-
nisse der Vorjahre erhéht. Es waren jedoch in 2014 weniger Riickzahlungen zu leisten. Darliber hinaus stehen
die Zahlungen der Kostenausgleichsbeteiligung vom Kreis Segeberg flir das Jahr 2014 noch aus. Da deren Hohe
noch nicht bekannt ist, kbnnen diese zurzeit nicht in der Prognose dargestellt werden.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind gestiegen, da mit der Stadt Hamburg deutlich mehr Kostenaus-
gleichsfalle abgerechnet worden sind (siehe Schlagzeilen).

AuBerordentliches Ergebnis

Die Ertrige bestehen tiberwiegend aus Nachzahlungen des Kreises fiir 2013 aus dem &ffentlich-rechtlichen
Vertrag GroRe kreisangehérige Stadt (z.B. Kostenausgleichsbeteiligung) und Sozialstaffelriickzahlungen der
Trager flir das Vorjahr.

Erlduterung: Den Trigern werden regelmiRig Abschlige auf die Erstattungen zur Kompensation der Sozialstaf-
felermaRigungen anhand der Abrechnungsergebnisse vorheriger Zeitrdume gezahlt. Bei spaterer Endabrech-
nung ergeben sich dann hiufig Nachzahlungsbetrige oder Riickforderungen, da es in diesem Bereich zu vielen
Veranderungen (z.B. Aufnahme neuer Kinder, Anderung der persénlichen Verhiltnisse) kommt.
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Ergebnis 36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stadtisch)

2014

Werle in T€

Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrédge Progn.| abs. Diff.

+ Aufir

ordentliche Ertrdge 4.236,8 49438 7070/ 48226 46624 4.662 4 -160,2
Personalaufwendungen 8.0653 8.1754 1101 85910 8.6373 8.637,3 46,3
A f. Sach- u. Dienstleistungen 1.241,1 1.080,9 -160,2| 13973 1.1250 83,7 12087 -188,6
bilanzelle Abschreibungen 286,8 2927 59 2917 299,6 2996 7.9
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 156,4 112,7 -43,7 1079 90,0 90,0 -17,9
- ordentliche Aufwendungen 97496 96617 -87,9| 10.387,9 10.151.9 83,7 10.2356 -152,3
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -5.512,8 47179 7949| -5.5653 -54895 -83,7 -5573.2 -7.9
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -5.5128 47179 7949| -5.5653 -54895 -83,7 -5.5732 -7.9
+a.0. Ergebnis -26,5 -26,5 257 25,7 257
= Ergebnis vor ILV -5512,8 4.7444 7684| -55653 -5.4638 -83,7 -55475 178
+ Erfrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 2104 2104 212,0 2120 2120
= Ergebnis -5.7232 49548 7684 57773 -56758 -837 -5.759,5 178
Aufwandsdeckungsgrad [%] 43,46 51,17 7.71 46,43 45,93 45,93 ] -0,50

KOMMENTAR

Ordentliche Ertrdge

verteilungssystems fiihrt.

Die Kreis- und Landeszuschusse fielen fiir das Jahr 2014 geringer aus als im Vorjahr.

Erlduterung: Es steht im Varwege nicht fest, wieviel Mittel das Land insgesamt im betreffenden Jahr zur Verfi-
gung stellt (siehe u.a. Auseinandersetzungen der Kommunen mit dem Land zur Konnexitdt). Die Landesmittel
werden dann gemaR der Jahresstatistik des Statistischen Amtes fir Hamburg und Schleswig-Holstein fiir das
Vorjahr nach der Anzahl der betreuten Kinder, nach Betreuungsarten, Betreuungsdauer und Anzahl der Kinder,
in deren Familien Gberwiegend nicht deutsch gesprochen wird, auf die Kreise und kreisfreien Stadte verteilt.

Der Kreis Segeberg wiederum verteilt die Mittel an die Trager von Einrichtungen nach eigener Forderrichtlinie
mit Hilfe eines Punktesystems, welches jahrlich hinsichtlich der Multiplikationsfaktoren neu angepasst wird.

Die insgesamt zur Verfiigung stehenden Mittel miissen dabei auf immer mehr Betreuungspldtze (fortdauernder
landesweiter Kitaausbau) verteilt werden, was zu nicht vorhersehbaren Verschiebungen innerhalb des Mittel-
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwickiung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatséchlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsachlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fiir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwend ungsertragsquote

Anteil der Ertrage aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrdgen (ohne
auBerordentliche und Finanzertréige)-

Aufwandsdeckungsgrad

Verhiéltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrige aus dem ordentlichen Geschift die dort entstandenen Aufwénde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benétigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitat

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehalter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers ben‘.‘icksichtigt,_inkiusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhoht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrage aus Aufldsung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschilsse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrige

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstrigern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebiihren, Ertrige aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrdge und Geblhrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorriten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrége, Verwaltungskostenerstattung von Ei-
genbetrieben

sonstige ordentliche Ertrige

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrige aus Verkauf von Vermogensgegenstanden, BuRgelder, Sdumnis-
zuschliige, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrége aus Aufldsung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrige aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrage
aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschiftigten, Beitrige zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferiickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschéftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand flir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen
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Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermdgen

Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse flir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natirliche Personen, Gewerbe-

steuer- und allgemeine Umlagen
sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Ausiagenersétz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschéftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BuBgelder, Zufiihrungen zu Riickstellungen

ILV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)

Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html|

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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