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ERGEBNISPROGNOSE GESAMTHAUSHALT 1.HALBJAHR 2018

UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ist Plan Progn.
Werte in T€ + Auftr. |abs. Abw.
2017 2018 2018
11 Personalaufwendungen 57.562,9| 66.230,5! 64.329,2| -1.901,3
13 + Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 28.300,9| 35.816,3: 34.268,2| -1.548,1
14 + bilanzielle Abschreibungen 13.258,2| 14.337,4: 17.000,0| 2.662,6
15 + Transferaufwendungen 90.185,2| 97.906,3: 98.145,9 239,6
16 + sonstige ordentliche Aufwendung 33.513,0| 22.045,2: 22.870,7

22 = Ordentliches Ergebnis

Ergebnis vor ILV ‘ 23.314,1 962,2 4.668,9| 3.706,7

= Ergebnis aus internen Leistungsbeziehungen
= Ergebnis 23.314,1 962,2 4.668,9| 3.706,7
Aufwandsdeckungsgrad [%] 108,84 97,50 98,61

Die Ergebnisprognose fiir den Gesamthaushalt geht aktuell von einem Jahresergebnis von rd. 4.700
TEUR aus. Die positive Abweichung gegeniiber der Planung resultiert im Wesentlichen aus
gestiegenen ordentlichen Ertrdgen sowie niedrigeren Personalaufwendungen und geringeren
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen. Die héheren ordentlichen Ertrage sind Gberwiegend
durch Gber dem Planwert liegende Einnahmen aus Steuern (+ 3.700 TEUR) bedingt.

Durch die bei der Jahresabschlusserstellung fiir das Jahr 2015 und 2016 gewonnen Erkenntnisse geht
die Verwaltung von rd. 2.700 TEUR hdéher anfallenden Abschreibungen gegeniiber dem Plan-Wert
2018 aus.

Im Rahmen der Aufstellung des Jahresabschlusses 2018 konnen weitere erforderliche
Abschlussbuchungen das Ergebnis noch beeinflussen.
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Ergebnisiibersicht Gesamtverwaltung 2018

Progn.
Ist Plan
Werte in T€ + Auftr. |abs. Abw.
2017 2018 2018
01 : Finanzbudget 106.730,7/100.336,9:104.301,8| 3.964,9
11 : Zentrale Steuerung Finanzen 4.057,5 8.593,7. 8.633,4 39,7
13 : Innere Organisation und Geschaftsfiihrung Stadtvertretung -10.551,7|-10.623,0: -10.759,3 -136,3
14 : Rechnungsprufungsamt -410,2 -566,0 -465,8 100,2
15 : Nachhaltiges Norderstedt -1.023,2| -1.761,5: -1.205,3 556,2
16 : Gleichstellungsstelle -142,4 -144,7 -149,0 -4,3
17 : Digitale Dienste -1.577,9| -2.072,2: -2.002,6 69,6
21 : Buchhaltung -1.396,5| -1.693,8: -1.847,0 -153,2
37 : Feuerwehr -2.992,4| -3.689,0: -3.630,6 58,4
44 : VVolkshochschule -4,5 -740,7 -739,0 1,7
45 : Kulturamt -2.789,9| -3.144,9: -3.008,3 136,6
46 : Stadtbiichereien -6,3| -1.829,4: -1.752,5 76,9
41 : Jugendamt -3.347,0| -5.050,5: -4.331,5 719,0
42 : Amt fur Schule, Sport u. Kindertagesstatten -40.093,0| -45.777,3: -45.438,1 339,2
50 : Sozialamt -796,4| -1.227,9: -1.478,0 -250,1
68 : Amt fiir Gebaudewirtschaft -5.274,9| -5.274,8' -4.936,6 338,2
19 : Burgeramt -846,7 -890,3 -896,4 -6,1
60 : Amt fiur Stadtentwicklung, Umwelt und Verkehr -9.939,6(-12.111,0: -13.954,3| -1.843,3
62 : Amt fur Ordnung und Bauaufsicht 604,5| -1.245,0: -1.015,9 229,1
70 : Betriebsamt -6.886,1| -10.126,4: -10.656,0 -529,6
GESAMT 23.314,1 962,2: 4.668,9] 3.706,7

Nachfolgend werden nur die wesentlichen Abweichungen begrindet. Fir detailliertere
Begriindungen wird auf die einzelnen Halbjahresberichte verwiesen.

Finanzbudget
Wesentliche positive Abweichungen ergeben sich insbesondere aufgrund der gestiegenen
Gewerbesteuereinnahmen (Details zum Finanzbudget auf den nachfolgenden Seiten).

Innere Organisation und Geschaftsfiihrung Stadtvertretung
Die Uberschreitung des Budgets resultiert vollstindig aus einer aktualisierten Bewertung der
Pensionsriickstellungen.

Nachhaltiges Norderstedt
Die Unterschreitung des Budgets ist insbesondere durch niedrigere Personalaufwendungen bedingt.

Buchhaltung
Die Uberschreitung des Budgets ist insbesondere durch héhere Personalaufwendungen bedingt.

Jugendamt
Verbesserung des Ergebnisses insbesondere durch niedrigere Transferaufwendungen im Bereich
Jugendhilfe aufgrund des Rickgangs der Fallzahlen im Bereich der unbegleiteten minderjahrigen
Flichtlinge.
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Sozialamt
Die Uberschreitung des Budgets ist insbesondere durch niedrigere Gebiihreneinnahmen aufgrund
der geringeren Zuweisung von Fllichtlingen sowie durch hohere bilanzielle Abschreibungen
begriindet.

Amt fiir Stadtentwicklung, Umwelt und Verkehr

Ergebnisverschlechterung im Wesentlichen durch héhere bilanzielle Abschreibungen und niedrigere
Ertrage im Bereich Liegenschaften durch Grundstiickverkdufe im Garstedter Dreieck, welche bereits
Ende 2017 realisiert und ergebniswirksam wurden.

Amt fiir Ordnung und Bauaufsicht
Ergebnisverbesserung im Wesentlichen durch niedrigere Aufwendungen im Bereich allgemeine
Ordnungsaufgaben.

Betriebsamt

Die Uberschreitung des Ansatzes resultiert insbesondere aus héheren bilanziellen Abschreibungen
und um rd. 290 TEUR hoheren Aufwendungen im Bereich Abwasserbeseitigung. In diesem Bereich
kénnen sich jedoch aufgrund endgiltiger Abrechnungen noch Anpassungen ergeben. Einsparungen
0.4. seitens des Betriebsamtes sind nicht moglich, da weder die anfallende Schmutzwassermenge
noch die von den Entsorgern kalkulierten Gebiihren in ihrer Hohe beeinflusst werden kdnnen.
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FINANZBUDGET

Progn.
Ist Plan
Werte in T€ + Auftr. |abs. Abw.
2017 2018 2018

11 Personalaufwendungen

13 + Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen
14 + bilanzielle Abschreibungen 100,0 66,7 -33,3
15 + Transferaufwendungen 54.187,8| 61.697,1 62.618,0 920,9
16 + sonstige ordentliche Aufwendungen 0,1 0,1 -0,1

18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 1122.055,4| 98.558,3 101.408,6/ 2.850,3

22 = Ordentliches Ergebnis 1121.421,9| 98.108,3 101.082,4| 2.974,1

Ergebnis vor ILV 121.421,9| 98.108,3:101.082,4| 2.974,1
= Ergebnis aus internen Leistungsbeziehungen
= Ergebnis 121.421,9| 98.108,3:101.082,4| 2.974,1

Die hoheren ordentlichen Ertrdge resultieren im Wesentlichen aus dem aktuellen Stand der
Gewerbesteuerertrage. Demgegenliber stehen hoéhere Transferaufwendungen aus der
Gewerbesteuerumlage.

1. Halbjahresbericht 26.09.2018 6



Progn.
Ist Plan
Werte in T€ + Auftr. |abs. Abw.
2017 2018 2018

11 Personalaufwendungen
13 + Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

14 + bilanzielle Abschreibungen 8,0 59,2 59,2
15 + Transferaufwendungen

16 + sonstige ordentliche Aufwendungen 13.004,3 38,0 20,3 -17,7
18 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit - -12.753,4| 5.152,0 5.132,4 -19,6
22 = Ordentliches Ergebnis -14.691,1| 2.228,6 3.219,5 990,9
Ergebnis vor ILV -14.691,1| 2.228,6¢ 3.219,5 990,9
= Ergebnis aus internen Leistungsbeziehungen

= Ergebnis -14.691,1] 2.228,6 3.219,5 990,9

Das verbesserte Finanzergebnis resultiert aus einer geringeren Darlehensaufnahme sowie weiterhin
anhaltenden niedrigeren Zinsaufwendungen. Keine weiteren wesentlichen Abweichungen
vorhanden.
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, Ist Plan Progn.
Werte in T€ + Auftr.
2017 2018 2018
Aufwandsdeckungsgrad
Zinsaufwandsquote
Steuerertragsquote

Jahresergebnis je Einwohner

Da die Jahresabschliisse 2017/2018 noch nicht vollstandig abgeschlossen sind, werden sich einige
Kennzahlen verdandern. Das Verwenden von einigen Kennzahlen auf Basis der Jahresabschliisse aus
dem Katalog macht deshalb keinen Sinn, da sie die Aussagekraft verfalschen. Die hier aufgefiihrten
Kennzahlen werden sich voraussichtlich dem Wert nach dndern, aber die Tendenzaussage wird
bestehen bleiben. Deshalb haben wir sie unter Vorbehalt hier verwendet.

Fir einen interkommunalen Vergleichswert wurden Kommunen ausgewdhlt, die von der
Einwohnerzahl (mit 50.000 — 150.000 Einwohnern) und GréRe dhnlich wie die Stadt Norderstedt sind:
Bocholt, Hilden, Paderborn, Unna (NRW) und Marburg (HE). Durch den Vergleich der Kommunen
kann ein relativierter Richtwert der jeweiligen Kennzahl gegeben werden.
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Kennzahlen zur Ertragslage

Basis fiir diese Kennzahlen ist die Ergebnisrechnung.

1. Aufwandsdeckungsgrad = Deckung der ordentliche Aufwendungen durch die
ordentlichen Ertrage

Ergebnis 2017:

2425237T€ o .
S —O =
222.820,0 T€ SR
Plan 2018
23043597€ S0
—_— % =
236.335,0 T€ R0
Prognose + Auftrage 2018
23333697T€ oo 619
- % =
236.614,0 T€ D70

Durchschnittswert von 2017: 96,17%

Die Kennzahl zeigt die Nachhaltigkeit der Haushaltsflihrung auf. Dadurch wird die Frage beantwortet,
ob die Stadt Norderstedt durch die erzielten Ertrage die ordentlichen Aufwendungen finanzieren
kann. Ein Wert 2100% deutet auf einen stabilen Haushalt hin. Der Erhalt und das Wachstum des
Eigenkapitals werden dadurch sichergestellt. Die Zahl sollte moglichst grof8 sein.

2017 war ein besonders gutes Jahr fir die Stadt Norderstedt, da die ordentlichen Ertrage besonders
gut ausgefallen sind (ca. 22%-Punkte Steigerung zu den Vorjahren) und die Aufwendungen nicht ganz
so stark gestiegen sind (ca. 5%-Punkte). Im Vergleich zu 2017 sinken in 2018 die Ertrage
wahrscheinlich um ca. 4 %-Punkte wahrend der Aufwand um etwa 5 %-Punkte steigt.
Das Sinken der Ertrage basiert auf den geringer prognostizierten Gewerbesteuern.

Betrachtet man die Steigerungen im Aufwand so schlagen besonders die Aufwendungen fiir Sach-
und Dienstleistungen zu Buche (ca. 19 %-Punkte). Die Personal- und Transferaufwendungen steigen
dagegen um ca. 11 und 9 %-Punkte an. Der Hauptkostentreiber bei den Aufwendungen ist jedoch der
Transferaufwand mit rund 45%.
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B Grundsteuer

B Gewerbesteuer

B Gemeindeanteil
Einkommenssteuer

= Gemeindeanteil
Umsatzsteuer

sonstige Steuern

Steuerarten im Vergleich zueinander 2016 — Prognose 2018

2. Zinsaufwandsquote = Zinsaufwand im Verhaltnis zu den Aufwendungen

Ergebnis 2017:
193827€ 66
—_— % =
226.584,4 T€ B0
Plan 2018:
29234T€ . )19
—_— % =
240.709,1 T€ a7
Prognose + Auftrage 2018:
19133T€ -
—_ % =
239.853,6 T€ e

Durchschnittswert von 2017: 1,33%
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Die Kennzahl zeigt die Belastung des Haushaltes der Stadt durch Kredite und die daraus resultierende
Einschrankung im Handlungsspielraum. Ein niedriger Wert weist auf eine geringe Belastung durch
Kredite hin, wodurch mehr Gelder fiir andere Leistungen vorhanden waren.

Die gute Haushaltslage in 2017 sorgte dafiir, dass keine Kredite aufgenommen werden mussten, um
die geplanten Investitionen zu finanzieren. Gleichzeitig konnte eine vorzeitige Tilgung von Krediten
erfolgen. Dies zeigt sich auch in der Prognose 2018. Der Zinsaufwand sinkt im Vergleich zu 2017 um
rund 1,5 %-Punkte. Damit konnte das Steigen der Aufwendungen kompensiert werden, so dass die
Quote in 2018 voraussichtlich im Vergleich zu 2017 sinken wird.

Im Vergleich zu anderen Stadten liegt Norderstedt unter dem Durchschnittswert. Dies ist der guten
Haushaltslage der Stadt geschuldet, so dass die geplanten InvestitionsmaBnahmen auch ohne neue
Schulden durchgefihrt werden konnten.

3. Steuerertragsquote = Anteil der Steuerertrage an den Ertragen

Ergebnis 2017:

172.944,4 T€

el — 0
2498787 7€« 100 =69.21%

Plan 2018:

157.830,0 T€

- — 0,
24167137€ " 100=6531%

Prognose + Auftriage 2018:

161.579,1 T€

It A — 0
2445697 7€« 100 =6607%

Durchschnittswert von 2017: 56,53%

Eine hohe Quote ldsst auf eine héhere Unabhangigkeit schlieBen. Die dullere Abhangigkeit durch zum
Beispiel Zuweisungen ist bei hohen eigenen Steuerertrdagen geringer.

Das gute Gewerbesteueraufkommen in 2017 spiegelt sich auch hier in der Quote wieder und zeigt
deutlich, dass die Steuern als priorisierende Ertragsart bei der Stadt Norderstedt fungiert.

Dies zeigt sich auch im Stadtevergleich 2017, bei dem Norderstedt die bessere Quote zum
Durchschnittswert aufweist. Da der Gewerbemix bei den Gewerbesteuerzahlern sehr ausgewogen
ist, besteht wenig Gefahr, dass bei konjunkturellen Schwankungen einer Branche eine
Problemsituation entsteht. Ein genereller Einbruch im Gewerbesteueraufkommen wiirde dagegen
ein Problem darstellen.
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4. Personalaufwandsquote = Anteil der Ertrége, die fiir den Personalaufwand benétigt
werden

Ergebnis 2017:

57.5629T€

- — 0,
2298787 Te * 100=23,04%

Plan 2018:

66.230,5T€

- — 0,
2416713 Te * 100=2741%

Prognose + Auftrage 2018:

64.329,2T€

e — 0
2445697 T - 100 =26,03%

Die Kennzahl zeigt auf, wie viel der Ertrage fiir das Personal gebraucht werden. Die Quote sollte
moglichst gering sein, jedoch muss auch beachtet werden, dass ein zu geringer Wert zu Uberlastung
oder EffizienzeinbuRen bei der Arbeitsausfihrung fliihren kann, sofern fir den Arbeitsumfang nicht
genug Personal vorhanden ist.

Die Tarifverhandlungen fiir 2018 sind in der Prognose und Planung beriicksichtigt. Zusatzlich wurden
in 2018 die Bildungswerke wieder als Amt / Fachbereiche im stadtischen Haushalt gefihrt und damit
in die Prognose integriert. Damit ist der Wert der Planung fast getroffen.
Die Personalkosten steigen im Vergleich zu 2017 um rund 11 %-Punkte. Ohne die Personalkosten von
VHS und Bichereien wirde die Steigerung nur rund 5 %-Punkte ausmachen. Die groRten
prozentualen Anstiege (ohne 27100 und 27200) von 2017 zu 2018 bei den Personalkosten werden
bei den Produkten 573200, 111030 inkl. 111060 (da in 2017 noch gemeinsam), 365200 und 111160
verzeichnet. Dies spiegelt auch der Stellenplan mit neuen und wiederbesetzten Stellen wieder.

e n T L I e

SBE"C':‘e':'e"i;de“tEdt (ohne VHS und 57.562,9 60.605,2 3.042,3 100%
573200 : Bauhof 7.263,2 7.782,5 519,3 17,07%
;tlell?:r?];:‘ffitl’gz (;jer zentralen 7.009,9 7.772,3 461,8 15,18%
iisnsdzeoro : KR Tageseinrichtungen fur 9.731,2 10.059,0 3277 10,77%
111160 : Buchhaltung 1.396,6 1.685,9 289,3 9,51%
111020 : Dezernenten 776,7 984,7 208,0 6,84%
537000 : KR Abfallwirtschaft 1.582,0 1.759,4 177,4 5,83%

Insgesamt ist der Trend zu steigenden Personalaufwendungen bei sinkenden Ertragen unglinstig. Da
dies darstellt, dass die Stadt Personalressourcen in wenig ertragreichen und /oder ,unproduktiven”
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Bereichen einsetzt. Es besteht die Gefahr, dass bei einem solchen Trend und bei gleichbleibenden
Aufwandsstrukturen Probleme bei der Finanzierung der weiteren Aufgabenerfillung entstehen.

5. Transferaufwandsquote = Verhaltnis der Transferaufwendungen zu den Aufwendungen

Ergebnis 2017:

901852 T€ 100 = 39,84%
* =
2263919 T€ SR
Plan 2018:
97.9063T€ 0o
S — =
240.7091 T€ D170
Prognose + Auftrage 2018:
985196T€ . 000
S — =
239.853,6 T€ 770

Durchschnittswert von 2017: 42,31%

Die Kennzahl gibt an, wie hoch der Einfluss der Transferaufwendungen auf den Haushalt ist. Eine
hohe Quote zeigt an, dass die Hauptaufwendungen der Stadt durch Zahlungen an Dritte Gberwiegend
ohne direkte Gegenleistung verursacht werden. Die Transferaufwendungen sind haufig fix wie zum
Beispiel die Umlagezahlung und kdnnen nicht oder kaum beeinflusst werden.

Die Transferaufwendungen setzten sich aus verschiedenen vertraglich oder rechtlich geregelten
Zahlungen zusammen. Sie werden in 2018 gegeniiber 2017 noch weiter steigen. Dabei nehmen die
Umlagen an Land und Gemeinden/Gewerbesteuerumlage eine betrachtliche Rolle ein. In 2017
hatten wir bisher hier den hochsten Stand, werden diesen aber voraussichtlich noch um 15 %-Punkte
in 2018 steigern. Auch die sozialen Leistungen waren in 2017 relativ hoch. Sie werden aber 2018 It.
Prognose um rund 10 %-Punkte geringer ausfallen. Die Zuschiisse ,an die iibrigen Bereiche*' steigen
2018 ebenfalls Gber den Wert von 2017 an (um 12 %-Punkte). Von dieser Steigerung entfillt allein
auf das Produkt 365100 gut 56%. Dies ist auch bei der steigenden Anzahl von Einrichtungen logisch.

Lediglich die Position Zuschiisse an verbundene Unternehmen sinkt gegeniiber 2017 stark, da die
Bildungswerke nicht mehr aus dieser Position bezuschusst werden. Insgesamt ist aber fiir diese
Position ein Anstieg fiir die nachsten Jahre zu prognostizieren.

1 2.B. fiir Betriebskostenzuschiisse an Kitas, soziale Einrichtungen z.B. bei Kirchen und Sportanlagen, Verpfle-
gungskosten in Kitas, Verhitungsmittel, Zuschiisse fir Fraktionen, Zuschuss bzgl. der Mitgliederzahlen bei Ver-
einen, Férderung privater bei KlimaschutzmaBnahmen, Fahrtkostenzuschisse, Jugend- und Studienfahrten,
Klasse im Griinen, Verbraucherzentrale SH, Sinfonieorchester, Begabtenforderung, Baumschenkungsaktion,
Verwaltungskosten bei Kleingartenanlagen, Entschadigungen fiir Jugendleiter etc.
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. Ist Progn. .
Werte in T€ 2017 2018 abs. Abw. Anteil
Stadt Norderstedt 20.055,4 22.666,3 2.610,9 100%
365100 : Tageseinrichtungen fur Kinder 16.155,0 17.605,4 1.450,4 55,55%
363320 : Institutionelle Beratung 989,4 1.501,0 511,6 19,59%
315500 : KR Soziale Einrichtungen fur Aussied-
ler und Auslander 660,0 985,0 325,0 12,45%
281000 : sonstige Kulturpflege (alt Kulturbiiro) 91,3 157,7 66,4 2,54%
363210 : Allgemeine Forderung der Erziehung
in der Familie 143,3 137,6 -5,7 -0,22%
IZelr.18000 : Gesamtschulen / Gemeinschaftsschu- 351 18,8 16,3 -0,62%
362200 : Kinder- und Jugenderholung 65,9 45,0 -20,9 -0,80%
315400 : KR Soziale Einrichtungen fur Woh- 55.1 300 251 -0,96%
nungslose

Transferaufwand an librige Bereiche im Zeitvergleich sortiert nach Produkten (von der héchsten zur

niedrigsten Abweichung)

2015

2016

2017

Prognose2018

70.000 B Umlagen an
Gem./Land etc.

60.000

50.000 - B soz. Leistungen

40.000 -

hud

30.000 - M Zusch. an brige
Bereiche

20.000 -

10.000 - Zus. Verb.
Unternehmen

0 -

Die héchsten Aufwendungen bei den Transferleistungen

Die gesamten Aufwendungen steigen im Gegenzug 2018 nicht ganz so stark an wie die
Transferaufwendungen. Damit steigt auch die Quote.
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6. Umlageanteil am Steuerertrag = Anteil der Umlageaufwendungen am Steuerertrag

Ergebnis 2017:

541878 T¢€ 100 = 31,33%

—_— =

172.944,4 T€ 2270
Plan 2018:

616971T€ . 09

Y =

157.830,0 T€ B0
Prognose + Auftrage 2018:

626180 T¢€ 100 = 38,75%

I =

161.579,1 T€ 11270

Durchschnittswert von 2017: 40,3%

Die Kennzahl gibt an, wieviel des Steuerertrags durch die Umlagezahlungen aufgebraucht wird.
Dadurch wird deutlich, wie hoch die Steuerertrage sind, die fir die Stadt verfiigbar bleiben. Die
Kennzahl sollte moglichst niedrig sein. Die Zahlung der Umlage erfolgt in den beiden Jahren nach
dem Steuerertrag. Das bedeutet, dass eine hohe Umlagezahlung aufgrund eines hohen Steuerertrags
den Haushalt erst in den nachsten beiden Jahren belastet.

Dies sieht man besonders an der Prognose. Die besonders guten Gewerbesteuerertrage aus 2017
fihren zu hohen Umlagen in 2018 (Steigerung um rund 16 %-Punkte) und 2019. Dies fihrt zu einer
erhohten Quote, da gleichzeitig die Steuerertrage in 2018 leicht sinken (um rund 7 %-Punkte). Fir
2019 kann man mit einem ahnlichen Wert rechnen, da kurzfristig keine Veranderungen bzgl. der
Berechnungsgrundlagen bei den Steuern vorgesehen sind und von einem dhnlich hohen Ertrag
ausgegangen wird. Der Durchschnittswert bei den Vergleichskommunen ist zumindest in 2018
vergleichbar.Die Modglichkeiten steuernd einzugreifen sind relativ gering, da nur {ber die
Ertragsgewinnung (Hebesatze) Einfluss auf die Quote genommen werden kann. Die Umlagen ergeben
sich dann rechnerisch. Langfristig beeinflussbar durch die Stadt Norderstedt ist der Steuerertrag
indirekt Gber einen guten Gewerbesteuermix.
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7. Unterhaltungs-und Bewirtschaftungsintensitat = Anteil der Aufwendungen fiir

Unterhaltung und Bewirtschaftung an den Aufwendungen

Ergebnis 2017:

21.020,1T€

- — 0
2263919 T¢€ * 100 =9,28%
Plan 2018:

25.6346T€ o
- % =
240.709.1 T€ D270

Prognose + Auftrage 2018:

25.030,1T€

- — 0,
2398536 T€ 100 = 1044%

Durchschnittswert von 2017: 6,1%

Die Kennzahl gibt an, wie hoch die zumeist fixen Aufwendungen fiir Unterhaltung und
Bewirtschaftung sind. Eine hohe Intensitdt konnte aufzeigen, dass die Gebdude und andere
unterhaltungsbedirftige Wirtschaftsglter besonders bewirtschaftungsintensiv und pflegebedurftig
sind oder dass Uberdurchschnittlich viele pflegeintensive Wirtschaftsglter in die Zustdndigkeit der

Stadt fallen.

Anhand der Kennzahl wird deutlich, dass die Anzahl der von der Stadt betreuten Objekte steigt (neue
Mensen, Mobilbauten und andere Unterkiinfte) bzw. die vorhandenen Objekte z.B. aufgrund ihres

Alters aufwendiger unterhalten werden missen.
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Betrachtet man den Fremdanteil an Dienstleistungen (soweit kontentechn. ersichtlich) so ist zu
sehen, dass dieser (iber die Jahre steigt. Wenn man aber die Gesamtheit aller Unterhaltungs- und
Bewirtschaftungsaufwendungen betrachtet, so steigen diese im gleichen Verhaltnis wie die Zukaufe
und eigenerbrachten Dienstleistungen. Dies spricht dafiir, das die zunehmende Zahl an Objekten
sowohl durch Dritte als auch durch eigenes Personal bewirtschaftet wird um das Mehr an
Aufgabenerfillung zu bewaltigen.

Bei einer Betrachtung der unterschiedlichen Vermogensgegenstiande (Gebaude, Fahrzeuge und
sonstiges) zeigt sich ein eher uneinheitliches Bild. Bei den Gebauden zeigt sich eine kontinuierliche
Steigerung von 2015 — 2018. Bei den Fahrzeugen hatten wir den Hochststand in 2017 und bei den
sonstigen Vermogensgegenstianden (liberwiegend Infrastrukturvermogen) gibt es fir 2018 einen
sprunghaften Anstieg um rund 35 %-Punkte (2,2 Mill. €).

Im Fahrzeugunterhalt wurde besonders im Bereich der Produkte 53700 und 54500 gespart. Dies
passt zu den geplanten Neuanschaffungen an Fahrzeugen. Bei den Produkten 57320, 53830 und
12600 steigt diese Aufwandsart leicht an. Dies spricht fir einen &alteren Fuhrpark und eine
notwendige Wirtschaftlichkeitsbetrachtung.

Im Gebaudeunterhalt zeigen sich die groRten Steigerungen im Bereich der Produkte 21800, 54600.
Dagegen sinken die Unterhaltungsaufwendungen in den Produkten 21100 und 365200.

. Ist Progn. o .
Werte in TE€ 2017 2018 Abw. 2017/ 2018 %-Anteil
Stadt Norderstedt 5.311,5 6.139,3 827,7 100%
IZelnSOOO : Gesamtschulen / Gemeinschaftsschu- 603,3 804,3 201,0 24.29%
546000 : Parkeinrichtungen fur Fahrzeuge 442,4 605,3 162,9 19,68%
366000 : Einrichtungen der Jugendarbeit 31,7 148,0 116,3 14,05%
573500 : Vermietung von Wohn- und Gewer- 29,3 355,7 106,4 12,86%
beraum
315100A: SA02|aIe Einrichtungen fur Altere (ohne 145 1101 95.6 11,55%
Pflegeeinrichtungen)
315500 : KR“502|aIe Einrichtungen fur Aussied- 2338 3231 89.3 10,79%
ler und Auslander
243000 : Sonstige schulische Aufgaben 88,8 88,8 10,73%
573200 : Bauhof 53,8 50,2 -3,6 -0,43%
221000 : Férderzentren 29,6 25,0 -4,6 -0,56%
424000 : Sportstatten 115,9 84,9 -31,0 -3,75%
365200 : KR Tageseinrichtungen fir Kinder 300,6 188,0 -112,6 -13,60%
211000 : Grundschulen 1.768,1 1.628,1 -140,0 -16,91%

Unterhaltung von Gebduden und Grundstiicken im Zeitvergleich sortiert nach Produkten (von der hochsten
zur niedrigsten Abweichung)
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Im Vergleich zu den Durchschnittswerten der Vergleichskommunen liegt die Stadt Norderstedt relativ
hoch. In dieser Kennzahl werden unterschiedliche Strukturen in den Aufgabenwarnehmung
besonders deutlich und zeigen sich besonders in der GréRenordnung der Kennzahl.

16.000
M Gebaude incl.
14.000 ihrer
Grundstiicke
12.000
10.000 B Fahrzeuge
W
= 8.000
6.000 anderes Verm.
4.000
2.000
0
2015 2016 2017 Prognose2018

Vermoégensarten bzgl. ihres Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsaufwandes im Vergleich

8. Zinssteuerquote = Verhiltnis der Zinsaufwendungen zu den Steuerertrédgen

Ergebnis 2017:

19382 T€ 100 = 1,12%
—_— % =
172.944,4 T€ a7
Plan 2018:
3.373,4T€ 100 = 1.85%
- % =
157.830,0 T€ B0
Prognose + Auftriage 2018:
1.913,4T€

- — 0
1615791 7€ " 100 =118%

Durchschnittswert von 2017: 2,46%

Die Kennzahl zeigt den Anteil der Steuerertrdge, die durch die Zinsaufwendungen aufgebraucht
werden. Eine niedrige Quote ist wiinschenwert, da dadurch die Ertrage schwacher durch die Zinsen
belastet werden.
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Wie bereits mehrfach beschrieben, war das Jahr 2017 fiir die Stadt Norderstedt ein besonders gutes
Jahr. Aufgrund der guten Wirtschaftslage flossen besonders viele Gewerbesteuern in den stadtischen
Haushalt. Daneben sind die Anderungen in den anderen Steuerarten nur marginal und damit
vernachlaRigbar.

180.000
160.000
140.000 Sonstige Steuern
120.000 - = Gemeindeanteil Umsatzsteuer
100.000 -
hud B Gemeindeanteil
80.000 - Einkommenssteuer
60.000 - B Gewerbesteuer
40.000 - B Grundsteuer
20.000 -
O .
2016 2017 Prognose 2018

Steuerarten prozentual im Zeitvergleich

2.050

e
1.950 \

1.900

T€

e 7Zinsaufwand
1.850

1.800 T T T )
2015 2016 2017 Prognose 2018

Zinsaufwand

Die Zinsaufwendungen waren im Zeitvergleich 2017 am niedrigsten und werden 2018 noch weiter
sinken. Die guten Kreditmarktkonditionen der letzten Jahre flihrten zu dem gebremsten Zinsaufwand
bis 2017. Die Vertragsstruktur im Portfolio zeigt nur geringe Moglichkeiten, sich von langfristig
laufenden Krediten zu trennen oder sie umzuschulden. Ferner verfiigt die Stadt Norderstedt Gber
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deutlich mehr fixe als variable Kredite, so dass die Marktlage nicht voll durchschlagt. Hier fahrt die
Stadt eine eher vorsichtige Risikostrategie, die sich langfristig eher auszahlen wird.

Im Vergleich zu 2017 sinken die Steuerertrage um rund 7%-Punkte warend die Zinsaufwendungen
um rund 1,5%-Punkte sinken. Dadurch steigt die Quote im Vergleich zu 2017 an, da im Verhéltnis die
Steuerertrage starker sinken. Zieht man den Durchschnittswert in den Vergleich ein, so ist die Stadt
Norderstedt deutlich besser aufgestellt als die Vergleichskommunen.

9. Jahresergebnis je Einwohner = Erwirtschaftetes Ergebnis je Einwohner

Ergebnis 2017:

23.314,1 T€
79.798 Einwohner

= 292,16 €/Einwohner

Plan 2018:
6z TE = 12,01 €/Einwoh
80.099 Einwohner _ - 201 &/Einwohner
Prognose + Auftrage 2018:
4.668,9 T€
= 58,29 € /Einwohner

80.099 Einwohner

Durchschnittswert von 2017: - 148,86 €/Einwohner

Die Kennzahl zeigt die Hohe des Jahresergebnisses unabhangig von der GroRRe der Stadt, was somit
einen Vergleich mit anderen Kommunen und im Zeitablauf ermoglicht.

Jahresergebnis je EW

350
300
250
200
150
100 M Jahresergebnis je EW

292,16 €

-100 84,66 €
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