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Beschluss zum Entwurf der Smart City Strategie Norderstedt GO!

Beschlussvorschlag:

Vorberatung
Entscheidung

Dem Strategieentwurf ,Norderstedt GO! — die Smart City-Offensive fur unsere Stadt® in
der als Anlage 1 beigeflgten Fassung (mit Vision & Mission, Leitlinien und Roadmap fur

Projekte und Arbeitskreise) wird zugestimmt.

Die Stadtverwaltung und die Unternehmensgruppe Stadtwerke Norderstedt werden be-
auftragt, die internen und Ubergreifenden Einzelstrategien (z.B. ISEK, IT-Strategien, Mo-
bilitatsstrategie und folgende) in einem Aktualisierungsprozess zu harmonisieren oder
Projektbezogen neu zu entwickeln.

Fir die zukunftige Netzwerkarbeit und Koordination der ,Norderstedt GO!“- Projekte und
Arbeitskreise wird von der Stadt Norderstedt und den Stadtwerken Norderstedt als Initia-
Ipartner eine Programmleitung / PMO (Projekt Management Office), bestehend aus 3,5
Volizeitaquivalenten (,FTE"), sowie der Leitung, gemeinschaftlich wahrgenommen von
der CDO der Stadt Norderstedt und dem ,Norderstedt GO!*“ — Beauftragten der Stadt-
werke Norderstedt, eingerichtet. In der ersten Entwicklungsphase (12-18 Monate ab Be-
schluss der Stadtvertretung) werden die Leistungen des PMO von Mitarbeitenden der
Stadtwerke Norderstedt erbracht. Ab dem Jahr 2023 sollen die Leistungen vorbehaltlich
zur Verflgung stehender Haushaltsmittel und Verankerung entsprechender Personal-
ressourcen im Stellenplan 2023 sukzessive auch von Mitarbeitenden der Stadt Nor-
derstedt Ubernommen werden.

Sachbearbeitung | Fachbereichs- Amtsleitung mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtratin | Oberblrgermeisterin

leitung Uber-/ auBBerplanm. Ausga-
ben: Amt 20)
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4. Die Unternehmensgruppe der Stadtwerke Norderstedt Gbernimmt die Federfihrung und
Realisierung von ,Norderstedt GO!“-Leuchtturmprojekten mit Bezug zu den Unterneh-
mensaufgaben bis zu einem finanziellen Volumen von 12.000.000,00 Euro vorbehaltlich
einer entsprechenden Zuweisung des Mehrgewinns gemaly vorlaufigem Jahresab-
schluss 2021 der Stadtwerke Norderstedt zur Kapitalriicklage. Leuchtturmprojekte mit
thematischem Schwerpunkt der Stadtverwaltung werden budgetseitig vorbehaltlich zur
Verfugung stehender Haushaltsmittel Gber den Nachtragshaushalt 2023 und ab 2024 in
die regulare Haushaltplanung eingestellt.

Sachverhalt:

Im Juni 2021 wurde durch den Hauptausschuss der Auftrag gegeben, eine Smart City Stra-
tegie fur Norderstedt zu entwickeln. Ende September 2021 wurde offiziell der partizipative

Prozess mit Einbeziehung der Stadtgesellschaft gestartet.

In den letzten 6 Monaten wurde intensiv in Workshop-Formaten und Arbeitsgruppen die Be-
durfnisse und Ideen der Stadtgesellschaft zur weiteren Digitalisierung der Stadt herausgear-
beitet. In dieser Phase spielten insbesondere die Zukunftsbotschafter*innen (ehrenamtlich
Engagierte Menschen aus der Stadtgesellschaft) eine zentrale Rolle. Als Ergebnisse dieser
Kreativ- und Konsolidierungsphasen sind die Norderstedt GO! Vision & Mission sowie Pro-
jektideen aus unterschiedlichsten Handlungsfeldern entstanden. Diese Projekte sind in einer
Roadmap (Projektfahrplan) fur die nachsten 2 Jahre priorisiert und konkretisiert worden. Die-
se Roadmap kann ab Q3 2022 unter den genannten Voraussetzungen umgesetzt werden.
Zusatzlich sorgen Arbeitskreise in vier Handlungsfeldern und ein aufzubauender Innovati-
onsprozess fur eine kontinuierliche Identifikation neuer Projekte und digitale Produkte fur die
Smart City Norderstedt.

Das Programm Norderstedt GO! soll weiterhin als Kooperation zwischen Stadtverwaltung
und Stadtwerke Norderstedt betrieben werden und entsprechend bei beiden Kooperations-
partnern ressourcen- und prioritdtsseitig verankert werden. Die Programmleitung legt dabei
auch einen Fokus darauf, zukunftige erweiterte Kooperations- und Forderungsoptionen zu

identifizieren.

Finanzierung seitens der Stadtverwaltung flr die Jahre 2022 und 2023:

Haushaltsstelle: 111020 529100
Haushaltsplan: 2022/2023
Ausgabe: 2022/2023
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Mittel stehen zur Verfligung: ja fur die Basis-Strategiearbeit und die Prozessbegleitung und -

steuerung. FUr die Projektarbeit sind die Mittel Uber den Nachtragshaushalt bereitzustellen.

Finanzierung ab 2024: Fur die kommenden Haushaltsjahre sind entsprechende Haushalts-

mittel bereitzustellen.

Finanzierung seitens der Unternehmensgruppe der Stadtwerke Norderstedt:

= Nachtrag Stellenubersicht und Erfolgsplan 2022 wilhelm.tel GmbH

=  Wirtschaftsplane 2023 Stadtwerke Norderstedt und wilhelm.tel GmbH, ggf. Nachtrage
zum Vermaogensplan

In der Ausschuss-Sitzung erfolgt ein erganzender muindlicher Bericht durch die Programmlei-

tung zum Strategieentwurf und dem weiteren Vorgehen.

Anlage:

1. Prasentation Strategieentwurf Norderstedt GO!
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