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Beratungsfolge Sitzungstermin Zuständigkeit 
 

Hauptausschuss 30.05.2022 Anhörung 
 
 

Verschuldungsgrad der Stadt Norderstedt 
 
 
Beantwortung der Anfrage aus der Sitzung des Hauptausschusses am 28.03.2022 
 
Verschuldungsgrad 

 
In der Sitzung des Hauptausschusses am 28.03.2022 wurde von Herrn Matthes darum gebe-
ten, den Verschuldungsgrad der Stadt Norderstedt des Gesamtabschlusses 2020 mit den 
Gesamtabschlüssen anderer Kommunen zu vergleichen.  
 

Verschuldungsgrad = Fremdkapital / Eigenkapital * 100 

Fremdkapital = Rückstellungen + Verbindlichkeiten + PRAP  
Eigenkapital = Eigenkapital + Sonderposten 

 
Einleitend werden die dem Verschuldungsgrad zu Grunde liegenden Werte des Konzernab-
schlusses aufgeteilt nach den konsolidierten Gesellschaften dargestellt: 
 
Eigenkapital 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  EK 

passiv. Sonder-

posten Ekgesamt 

Konzern Stadt Norderstedt 367.455.554,61 163.506.119,66 530.961.674,27 

Stadt Norderstedt 292.417.502,81 141.455.242,24 433.872.745,05 

Stadtwerke 148.734.407,33 27.289.561,81 176.023.969,14 

EGNO 5.333.923,31 0,00 5.333.923,31 

BEB 275.000,00 18.605,30 293.605,30 

MeNo 753.591,04 0,00 753.591,04 

NoBiG 325.810,92 1.442.628,09 1.768.439,01 
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Fremdkapital 

 
 
Ein Verschuldungsgrad von 100 % sagt aus, dass das Fremdkapital genau durch das Eigen-
kapital gedeckt ist. Ein Wert über 100 % sagt aus, dass die Schulden das Eigenkapital über-
steigen. 
 
Der hohe Verschuldungsgrad ist auf einzelne Aufgabenträger zurückzuführen. Der Verschul-
dungsgrad des Konzern Stadt Norderstedt beläuft sich für 2020 auf rund 109 %.  
 
 
 
Verschuldungsgrad anderer Gemeinden 
 

Es wurden ein paar Gemeinden bezüglich des Verschuldungsgrades angefragt. Die Stadt 
Quickborn konnte zusätzlich die Daten von Ellerau liefern. Die Stadt Lübeck ist noch bei der 
Konsolidierung und konnte keine Zahlen liefern, weder für 2019 noch 2020. 
 

  Kiel Flensburg Neumünster Norderstedt Elmshorn 

 

Quickborn Ellerau Ahrensburg 

Verschuldungsgrad 

in % 

Jahr 2020 

177,03 

keine Daten, 

Fertigstellung 

GA dem-

nächst 

keine Rück-

meldung 
108,96 116,09 

 
112,09 34,16 36,88 

 
 
Der Verschuldungsgrad bei den kommunalen Gesamtabschlüssen wird maßgeblich von den 
in den Konsolidierungskreis einbezogenen Aufgabenträgern beeinflusst. In der Privatwirt-
schaft sind hohe Verschuldungsgrade nicht ungewöhnlich. Gesamtabschlüsse, in deren 
Konsolidierungskreis sich große Gesellschaften befinden, scheinen zu einem höheren Ver-
schuldungsgrad zu tendieren. Die Umfrage bzw. Stichprobe ist nicht repräsentativ, deutet 
jedoch auf die vorgenannte Aussage hin und ist plausibel. 
 
Die Stadt Norderstedt steht mit einem Verschuldungsgrad von 109 % ähnlich bzw. besser da 
als die Städte Kiel, Elmshorn oder Quickborn. 
 
 
 
 

  Verb. Rückstellungen pass. RAP FKgesamt Quote 

Konzern Stadt Norderstedt 483.153.008,02 86.274.136,09 9.115.577,57 578.542.721,68 108,96 

Stadt Norderstedt 229.352.418,91 67.690.424,53 8.445.789,58 305.488.633,02 70,41 

Stadtwerke 254.269.793,13 17.927.031,40 602.949,39 272.799.773,92 154,98 

EGNO 187.062,38 95.245,81 4.222,80 286.530,99 5,37 

BEB 352.970,94 153.796,14 33.500,00 540.267,08 184,01 

MeNo 674.170,55 176.217,04 0,00 850.387,59 112,84 

NoBiG 266.608,00 90.493,45 7.776,00 364.877,45 20,63 
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