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Einleitung 

Fur die Stadt Norderstedt ist es ein feststehendes Ziel, durch entsprechende Perso
nalplanung und -politik zur Verwirklichung der Gleichstellung von Frauen und Man
nern lm Beruf beizutragen. Der Frauenf6rderplan soli dieses Zief unterstUtzen. Fur 
die Umsetzung sind neben der Dienststelle aile Fuhrunqskrafte, Mitarbeiterinnen und 
Mitarbeiter verantwortlich. 

Grundlage fur die Aufstellung des Frauenfbrderpfans ist das Gesetz zur Gleichstel
lung der Frauen im bffentlichen Dienst Schleswig-Holstein (GstG). Gernafs § 11 GstG 
besteht der Frauenfbrderplan aus einer Bestandsaufnahme und einer Analyse der 
Beschaftlqtenstruktur sowie einer Schatzunq der irn Geltungsbereich des Frauenfor
derplans zu besetzenden PersonalsteJlen, mbglichen Befbrderun
gen/Hbhergruppierungen und durch Abbau wegfallenden Stellen. Er ist weiterhin 
Grundlage fUr die Feststellung, ob in einzelnen Entgelt- bzw. Besoldungsgruppen 
eine Unterreprasentanz von Frauen vorliegt, so dass die sogenannte Vorrangrege
lung Beachtung findet. Voraussetzung fUr eine tatsachliche Anwendung der Vorrang
regelung ist immer, dass Frauen z.8. irn Rahmen elnes Stelienbesetzungsverfahren 
eine gleichwertige Qualifikation nachweisen ("Bestenauslese") kbnnen. Hierdurch 
wird die Entscheidungsfreiheit der Dienststelle elnqeschrankt. Daneben enthalt der 
Frauenf6rderplan verbindliche Zielvorgaben fur die nachsten zwei Jahre, wobei diese 
ebenfalls durch gesetzliche Vorgaben in ihrer Umsetzung einqeschrankt sind, sowie 
weitere frauenfbrdernde Maf1nahmen. 

Frauenfordernde MaBnahmen: 

1.	 Stellenausschreibungen 

1.1	 Bei Stellenausschreibungen tst sowohl die weibliche als auch die rnannliche 
Form zu verwenden. 

1.2	 Interne und externe Stellenausschreibungen fur Bereiche, in denen Frauen 
bislang unterreprassntlert sind, sind so abzufassen, dass Frauen gezielt an
gesprochen werden. 

Es findet folgende Formulierung Anwendung: 

"Die Stadt Norderstedt tordert die Einstellung von Frauen . Bel gleichwertiger 
Qualifikation werden Frauen im Rahmen der gesetzlichen Mtiglichkeiten vor
rangig berucksichtiqt. Frauen werden daher besonders aufgerufen, sich zu 
bewerben." 

1.3	 In den internen und externen Stellenausschreibungen ist auf die M6glichkeit 
einer Teilzeltbeschaftiqunq hinzuweisen. 
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1.4	 Bei internen Stellenausschreibungen hat der Fachbereich Personal sicherzu
ste/len, dass aile beurlaubten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Informationen 
uoer vakante Stellen entsprechend der Berufsfelder und Qualifikationsan
forderungen erhalten. 

2.	 Auswahlqrundsatze 

2.1	 Grundlage ist die Richtlinie uber das Bewerberlnnenauswahlverfahren. 

2.2	 Vor einer Stellenausschreibung werden die Anforderungsmerkmale Yom Fa
chamt getrennt nach formellen Voraussetzungen, Kenntnissen, Fertigkeiten 
und Fahigkeiten erstellt. Der Gleichstellungsbeauftragten und dem Personal
rat werden im Vorfeld des Stellenbesetzungsverfahrens durch den Fachbe
reich Personal die erarbeiteten Anforderungsprofile und der Ausschreibungs
text zur Kenntnis gegeben. 

Bei der Formulierung der Anforderungsmerkmale sind Begriffe, die ge
schlechtsspezifische Wertungen zur Foige haben konnten, zu vermeiden. 

2.3	 In Bereichen, in den en Frauen unterreprasentiert sind, sind aile Bewerberin
nen, die die festgelegten Anforderungsmerkmale erfuilen, in das Auswahlver
fahren elnzubeziehen. 1st dies wegen der Vielzahl der Bewerbungen nicht 
rnoqlich, ist darauf zu achten, dass Frauen mindestens im Verhaltnis ihres An
teils an Bewerbungen in die Auswahl einbezogen werden. 
Auf Wunsch sind der Gleichstellungsbeauftragten aile bzw. eine Auswahl der 
Bewerbungsunterlagen vorzulegen. Die Gleichstellungsbeauftragte kann Be
werberinnen fUr die Vorstellungsgesprache vorschlagen, wenn sie die gefor
derten Anforderungsmerkmale erfullen. 

2.4	 Die Auswahlgremien sollen jeweils zur Halfte mit Frauen besetzt sein. 

2.5	 Die Gleichstellungsbeauftragte ist zu Sitzungen des Auswahlgremiums einzu
laden und an den Bewerbungsgesprachen zu beteiligen. Sie lst stimmberech
tiqt, wenn eine Personalentscheidung von einem Auswahlgremium, dessen 
Zusammensetzung nicht durch Gesetz geregelt ist, durch Abstimmung getrof
fen wird. 

2.6	 Auswahlverfahren und Einstellungsgesprache sind so zu gestalten, dass Un
terschiede zwischen Frauen und Manner hinsichtlich des Berufsverlaufes so 
berucksichtiqt werden, dass Frauen gleiche Erfolgschancen haben. Fragen, 
wie die Betreuung von Kindem neben der Berufstattqkeit gewahrleistet werden 
kann, sind unzulassiq. Berufstatiqkelt bzw . das Einkommen des Partners dur
fen nicht berucksichtlqt werden. 
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3.	 Ausbildung 

3.1	 Die Stadt Norderstedt bietet bedarisorientiert fur sogenannte nWiedereinstei
gerinnen" Ausbildunqsplatze in dem Berufsbild .Verwaltunqsfachanqestellte, 
nach dem Berufsbildungsgesetz an . Auf die Mbglichkeit, die Ausbildung in 
Teilzeitform zu absolvieren, wird hingewiesen. 

3.2	 Von der Gesamtanzahl der Ausbildunqsplatze wird ein Ausbildungsplatz in 
dem Berufsbild .Verwaltunqstachanqestel'te/r" zusatzlich mit der Option, diese 
in Teilzeitform abzuleisten, angeboten. Hierbei handelt es sich um ein zusatz
Iiches Angebot zu Zifter 3.1, dass nicht die Voraussetzungen eines Wieder
einstieges in den Beruf erfulten muss. Sollte hlerfur kein Bedari bestehen, wird 
dieser Ausbildungsplatz in der ublichen Form besetzt. 

3.3	 Eine Einfuhrung in das Thema .Gleichstellunq von Frauen und Mannern" ist 
Bestandteil der innerbetrieblichen Ausbildung . 

4.	 Fordarunq/ Fort- und Weiterbildung 

4.1	 Bei der Erarbeitung eines Personalentwicklungskonzeptes sind die Belange 
der weiblichen Beschaftiqten zur berucksichtiqen . Der Oberburqermeister hat 
dafur Sorge zu tragen, dass die Gleichstellungsbeauftragte fruhzeitig an der 
Erarbeitung der verschiedenen Module mitwirken kann. 

4.2	 Grundlage fUr den Besuch von Fortbildungsveranstaltungen sind die Fortbil
dungsrichtlinien. Die Vorgesetzten haben die Verantwortung , die Fortbil
dungsplanung so zu gestalten , dass Frauen wie Manner sich beruflich welter
bilden k6nnen. Der Fachbereich Personal fUhrt eine geschlechtsspezifische 
Statistik uber die Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen aus dem internen 
Fortbildungsprogramm und wertet diese jahrlich aus. 
Die Facharnter fUhren eine geschlechtsspezifische Statistik uber die Teilnah
me an fachbezogenen Fortbildungsveranstaltungen und werten diese fur den 
iahrllchen Querschnittsbericht aus. 

4.3	 Fortbildungsveranstaltungen, insbesondere wenn sie auf die Ubernahme von 
Fuhrunqspositionen vorbereiten, gehen inhaltlich und didaktisch auf den As
pekt "Gleichstellung der Frau " ein . Die Fbrderung und Aufwertung sozialer 
Kompetenzen ist integraler Bestandteil von Fortbildungsveranstaltungen. Die 
Fbrderung von Durchsetzunqsfahlqkeit und Entscheidungsfreude bei Frauen 
wird thematisiert. Der Fachbereich Personal hat hierfur Sorge zu tragen und 
ggf. die Gleichstellungsbeauftragte einzubeziehen. 

4.4	 Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen sollen so angeboten werden , dass 
Mutter und Vater mit betreuunqsbedurftiqen Kindem bzw. Personen mit pfle
gebedQrftigen Anqehoriqen und Teilzeitbeschaftlqten die Teilnahme erterchtert 
wird. 
Mafsnahrnen konnen sein: 
• fruhzeitiqe Ankundiqunp 
• Seminare vor art und wahrend der Rahmenarbeitszeit 
• Kinderbetreuung. 
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4.5	 Die GleichsteJlungsstelle/Frauenburo bietet eigene Fortbildungsveranstaltun
gen fUr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an. Auf diese internen Fortbil
dungsveranstaltungen finden die Fortbildungsrichtlinien (z.B. Anrechung Ar
beitszeit) Anwendung. 

5.	 ArbeitszeitflexibilisierunglTeilzeitbeschaftigung 

5.1	 Aile Stellen sind grundsatzlich teilbar. In Stellenausschreibungen ist darauf 
ausdrilcklich hinzuweisen. 

Sieht das Fachamt zwingende dienstliche Grunde die dagegensprechen, hat 
es dieses schriftlich zu beqrunden . Diese Begrundung ist der Gleichstellungs
beauftragten zur Stellungnahme vorzulegen. 

Nach Abgabe der Stellungnahme muss der Oberburqermeister eventuelle An
regungen bzw. Bedenken bei seiner Entscheidung berucksichtiqen. 

Eine Besetzung einer Vollzeitstelle mit Teilzeitkraften ist nur dann mbglich, 
wenn sich die Bewerberinnen oder Bewerber in Bezug auf die Verteilung der 
Arbeitszeit und Oualifikation erqanzen. 

5.2	 Bei der Ausgestaltung von Teilzeitarbeit ist den WQnschen der Beschaftiqten 
in Bezug auf die Stundenzahl irn Rahmen der dienstlichen Erfordernisse 
Rechnung zu tragen. Dies gilt ebenso fur die Verteilung der Arbeitszeit auf be
stimmte Wochentage. 

5.3	 In der Arbeitsorganisation (z.B. Termine, Dienstbesprechungen, Projektgrup
pen) werden die Belange der Tellzeitbeschaftlqten berucksichtiqt. Die Fuh
runqskrafte sind hierfur verantwortlich. 

5.4	 Gemeinschaftsveranstaltungen sind zeitlich so zu legen, dass m6glichst viele 
Teilzeltbeschaftiqte innerhalb ihrer Arbeitszeit teilnehmen konnen. 

6.	 Beurlaubung 

6.1	 Der Fachbereich Personal ist verpflichtet, die Beschaftiqten in geeigneter 
Form umfassend uber die Mbglichkeiten der Freistellung, z.B. im Fall der 
Betreuung, Erziehung von Kindern und der Pflege von Angeh6rigen , zu infor
mieren. Das gleiche gilt fur die entsprechenden gesetzlichen und tarifvertragli
chen Regelungen. Beschaftiqte, die eine Elternzeit in Anspruch nehmen wol
len, werden bei Antragstellung ausdrucklich uber die arbeitsrechtlichen Rege
lungen zur Elternzeit und die Angebote der Stadt Norderstedt informiert. 

6.2	 Beschaftiqte, die einen Antrag auf Beurlaubung oder Reduzierung der wb
chentlichen Arbeitszeit stellen, werden von dem Fachbereich Personal aus
fUhrlich uber die Auswirkungen einer Beurlaubung bzw. der Herabsetzung der 
wochentlichen Arbeitszeit informiert . 
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6.3	 Die Stadt Norderstedt hat ein groP.>es Interesse an der Ruckkehr der Beurlaub
ten und unternimmt daher qrofse Anstrengungen zur Qualifizierungserhaltung. 

Die Beurlaubten erhalten durch die Facharnter, in denen sie zuletzt eingesetzt 
waren, Informationen uber die Fort- und Weiterbildungsangebote. 
Sie haben Hinweise auf die Bedeutung der fachbezogenen Fortbildung zu ge
ben, um den Wiedereinstieg der Beurlaubten zu erleichtern. Uber die Teil
nahme an entsprechenden Fortbildungsveranstaltungen ist durch die Facharn
ter eine Statistik zu fLihren. Die Auswertung wird Bestandteil des Quer
schnittsberichtes. 

Die Fortbildunqs- und Fahrtkosten werden ubernomrnen. 

6.4	 Um die Nahe zum Beruf wahrend einer Beurlaubung zu fordern, werden Beur
laubte vorrangig bei der Urlaubs-, Kur- und Krankheitsvertretung bzw. fUr 
Sond eraufgaben berOcksichtigt. 

7.	 Verbat der sexuellen Belastiqunq am Arbeitsplatz 

7.1	 Aile Fuhrunqskrafte sind verpflichtet an einer Fortbildung zum Thema .sexuet
Ie Belastigung am Arbeitsplatz" teilzunehmen. Inhalte sind eine allgemeine 
EinfUhrung in das Thema und der Umgang mit der Richtlinie gegen sexuelle 
Belastlqunq am Arbeitsplatz. 

8.	 Widerspruchrecht der Gleichstellungsbeauftragten 

8.1	 Verstofst eine Mafsnahrne, die der Entscheidung des Oberburqerrneisters ob
liegt, nach Auffassung der Gleichstellungsbeauftragten gegen §§ 3 bis 8, 12, 
13, 15 Abs. 1 oder 16 des GstG, kann sie schriftlich unter Darlegung der 
Grunde binnen drei Werktagen Widerspruch erheben. Halt der Oberburqer
meister den Widerspruch fur beqrundet, hilft er ihm abo Anderenfalls hat er 
den Hauptausschuss zu unterrichten. Die Unterrichtung erfolgt unter Belfu
gung des Widerspruchs der Gleichstellungsbeauftragten und der Nichtabhilfe
entscheidung. Der Oberburqermeister kann die Mafsnahrne fruhestens zehn 
Werktage nach erfolgter Unterrichtung ausfOhren. Dringende Mar1nahmen 
kann der OberbiJrgermeister sofort ausfUhren. Die Grunde dafur sind dem 
Hauptausschuss mitzuteilen. 
Die Rechte des Personalrates nach dem Mitbestimmungsgesetz Schleswig
Holstein werden hierdurch nicht beruhrt. 
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9.	 Allgemeines 

9.1	 Aile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden uber das Inkrafttreten des Frau
enftirderplanes sowie dessen Einsichtsm6glichkeit (Intranet) informiert. Auf 
Wunsch wird der Frauenftirderplan in Papierform durch den Fachbereich Per
sonal ausqehandiqt, 

9.2	 Dieser Frauenfbrderplan tritt mit sofortiger Wirkung in Kraft. 

9.3	 Der Hauptausschuss lst einrnal jahrlich irn Rahmen des Querschnittsberichtes 
uber den Stand der Umsetzung des Frauenftirderplans zu informieren. 
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Istanalyse Sl ichlag 21 04 ,2008 Stadl Norde rstedt 

Besoldungs -, Enlgell -, 
VergUlungs - und 
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Istanalyse Slichtag 21.04,2008 Stadt Norderstedl 

Beschafligte Insgesaml davon Frauen nachnchllich 

Besoldungs -, Emqelt -, 
VergOtungs . und 

Lohngruppe 

Ganztags
krafte 

Teilzeiikrafte 

Personen Arbeirszeit
volumen 

Personal
kapazitat 

B..-O 

GanZlags
kratte 

TeiIzeltkrafie 

Personen Arbeitszeil
volumen 

Personal
kapazitat 

F..-H 

Frauenanteil 
in % 

I x 100 E 

Beurlaubte 

insqes Frauen 
Unter
repro 

A B C 0 E F G H I K L M 

Enlgellgruppe 

TVoD 

1 0 1 0,15 0,15 0 ° 0,00 0,00 0,00 ° ° U 

2 23 157 83,74 106,74 21 148 80,89 101,89 95,46 6 6 

2U 3 3 2,14 5,14 0 2 1,15 1,15 22,38 0 0 U 

3 75 17 9,02 84,02 9 12 6,05 15,05 17,92 1 0 U 

4 16 0 0,00 16,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 U 

5 113 64 36,36 149,36 54 56 31,88 85,88 57,50 14 13 

6 53 62 37,54 90,54 14 57 35,04 49,04 54.16 2 2 

7 1 0 0,00 1,00 0 0 0,00 0,00 0 ,00 0 0 U 

8 73 45 27,38 100,38 46 44 26,45 72,45 72 ,18 14 14 

9 84 99 53,18 137,18 48 76 42,28 90,28 65,81 10 10 

10 14 4 2,06 16,06 7 4 2,06 9,06 56,41 0 ° 
11 35 9 4,96 39,96 10 7 3,48 13,48 33,72 0 ° U 

12 13 6 3,81 16,8 1 3 6 3,81 6,81 40,52 0 0 U 

13 9 7 5,33 14,33 3 4 2,78 5,78 40,35 0 0 U 

14 1 2 1,40 2,40 0 1 0,90 0,90 37,43 0 0 U 

15 0 0 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00 0 0 

150 1 a 0,00 1,00 0 a 0,00 0,00 0,00 0 0 U 

Ausbildung/Praklik 24 0 0,00 24,00 21 0 0,00 21,00 87,50 ° 0 



Schatzunq Stichtag April 2008 Norderstedl 

Besoldungs-. Entgelt-, 
Vergulungs- und 

Lohngruppe 

Besoldunqsqruope 

hoherer Dienst 
-

A1 6 

freie oder zu 
besetzence Stellen 

N 

08f09 09110 

° 0 

offene Stellen (zum o.g. 
Stichlag ); 

neue Stellen 

a 
08 /09 09/10 

a 0 

Summe 
N+O 

p 

08109 09/10 

0 0 

Slellenabbau u.- sperre 

insgesamt davon Frauen 

Q R 

08/09 09/10 08/09 09/1 0 

0 a 0 a 

geschalzte 
Personalkapazitat 

E+O-Q 

S 

08/09 09/10 

1,00 1,00 

davon Mindest
frauenanleil " 
SxK :l00 

T 

08/09 09 /10 

1,00 1,00 

Zielvorgabe (Frauenanteil) 
bei unterreorasentanz 

Neu Beforderunq .I 
besetzungen Hoherqrupp. 

In % 

U v 
08/09 09/10 08/09 09/10 

0 a 0,00 0,00 

A15 0 a 0 0 0 0 a 0 0 a 1,00 1,00 0,00 0,00 a 0 0 ,00 0,00 

A 14 a 0 a 0 0 a a ° a a 1,11 1,11 1,11 1,11 0 ° 0 ,00 0,00 

A1 3 a 0 0 0 0 a 1 0 0 0 1,00 1,00 0,00 0,00 ° ° 0,00 0,00 

gehobener Dienst 

A13 0 ° ° ° 0 ° a a a a 3,50 3,50 1,00 1,00 0 a 0,00 0 ,00 

A 12 0 0 0 0 0 ° 0 0 0 0 6,85 6 ,85 2,85 2,85 0 a 0,00 0,00 

A 11 2 0 1 a 3 0 1 0 0 0 15 ,74 0 ,00 4 ,29 4,29 0 a 0,00 0,00 

A 10 a 1 1 0 1 1 0 0 0 0 29,52 28,52 16,58 16,02 a 0 0,00 0,00 

A9 0 ° 1 ° 1 0 0 0 0 a 7,00 6 ,00 5,83 5 ,00 0 0 0,00 0,00 

Aus bildung 0 ° 0 0 a 0 0 0 0 0 12,00 12 ,00 12,00 12,00 0 ° 0,00 0,00 

mittlerer Dienst 

A9S 0 a 0 0 0 0 0 a ° ° 1,00 1,00 1,00 1,00 0 0 0,00 0,00 

A 9 + Zul. a 0 ° 0 0 0 0 0 0 0 1,00 1,00 1,00 1,00 0 0 0,00 0,00 

A 8 a 0 a ° 0 0 0 0 a ° 2,00 2,00 2,00 2,00 0 0 0,00 0,00 

A7 0 0 1 a 1 a 0 0 0 0 6,37 5,37 5,18 4,37 0 0 0,00 0,00 

A 6 a 0 0 0 0 0 0 0 0 ° 2 ,00 2,00 2 ,00 2 ,00 0 0 0,00 0,00 

Ausbildung 0 0 a 0 0 0 0 0 a 0 2,00 2,00 2,00 2,00 0 0 0,00 0 ,00 



Schatzunq Stichtag April 2008 Norderstedt 

Besoldunqs-, Entgelt-, 
VergOlungs- und 

lohngruppe 

Entceltqruope 

1 

freie oder zu 
besetzend e Stellen 

N 

08/09 09/10 

0 0 

offene Stellen (zurn O.g . 
S~chlag) : 

neue Stell en 

0 

08f09 09/10 

a a 

Summe 
N+O 

P 

08/09 09/10 

0 0 

Stellenabbau u.- sperre 

insgesaml davon Frauen 

Q R 

08/09 09/10 08/09 09/10 

0 0 0 a 

geschalZte 
Personalkapazftat 

E+O-Q 

S 

08/09 09/10 

0,15 0,15 

davon Mindest
frauenanteil = 

S x K : 100 

T 

08/09 09/10 

0,00 0,00 

Zielvorgabe (Frauenanteil ) 
bel unterrecrasentanz 

Neu Beforderung.l 
beselzungen Hohsrqrupp. 

In % 

U V 

08/09 09/10 08/09 09/10 

0 a 0,00 0,00 

2 3,40 0,50 0 0 3,40 0,50 0 0 0 0 110,14 107,24 99,85 102,37 0 0 0,00 0,00 

20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,14 5,14 1,15 1,15 0 0 0,00 0,00 

3 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 83,02 84,02 14,87 15,05 a 0 0,00 0,00 

4 a 1 0 a a 1 0 0 0 0 16,00 16,00 0,00 0,00 0 a 0,00 0,00 

5 0 0,50 0,35 0 0,35 0,50 a 0 0 0 149,71 149,36 86,08 85,88 a a 0,00 0,00 

6 0,87 0 0 0 0,87 a 0 0 a 0 91,41 90,54 49,50 49,04 0 0 0,00 0,00 

7 a a 0 0 0 0 0 a a a 1,00 1,00 0,00 0,00 0 a 0,00 0,00 

8 0,37 0,37 0 0 0,37 0,37 1 0 0 0 99,38 100,38 71,73 72,45 0 0 0,00 0,00 

9 0,98 1,29 1 0 1,98 1,29 0 0 0 a 138,18 137,18 90,93 90,28 a 0 0,00 0,00 

10 a 0 0 0 a 0 a a 0 0 16,06 16,06 9,06 9,06 0 0 0,00 0,00 

11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 39,96 39,96 13,48 13,48 0 0 0,00 0,00 

12 0 0 2 0 2,00 a 0 0 0 a 18,81 18,81 7,62 7,62 a 0 0,00 0,00 

13 0,50 a 0 a 0,50 a 0 0 a a 14,33 14,33 5,78 5,78 0 a 0,00 0,00 

14 0 a 0 a 0 0 a 0 a 0 2,40 2,40 0,90 0,90 a a 0,00 0,00 

15 a 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 a 0 0,00 0,00 

150 0 a a 0 0 0 a 0 0 a 1,00 1,00 0,00 0,00 0 0 0,00 0,00 

Ausbildung/Praktik. 0 0 0 0 a 0 0 0 0 a 24,00 24,00 21,00 21,00 0 a 0,00 0,00 



Anlage zur Vorlage Nr.: B 08/0307 

Erlauterungen zum FrauenfOrderplan 2008 - 2011 

Einleitung: 

Fur die Erstellung der Istanalyse (Beschaftiqtenstruktur) und Schatzunq ats Bestandteil des 
Frauenf6rderplanes wird das Personalinformalionssyslems Kommboss genutzt. Das System 
deckt in diesem Zusammenhang die gem. § 11 GstG vorgeschriebenen Vorgaben (z.B. 
Entgelt- bzw. Besoldungsgruppe, welbllch/mannlich, Arbeitszeit) abo Eine Erstellung einer 
Istanalyse getrennt nach Fachbereichen ist programmseitig nicht vorgesehen. Eine manuelle 
Erfassung und Auswertung dieser Daten erfordert einen erheblichen zeitlichen Aufwand , so 
dass zum jetzigen Zeitpunkt auf die Zielsetzung .Erstellunq einer Istanalyse getrennt nach 
Fachbereichen" verzichtet wird . 

Einleitend wird darauf hingewiesen, dass bei einigen Mallnahmen vorrang ig weitere 
gesetzliche Regelungen zu beachten sind, die eine tatsachliche Umsetzung beeinflussen 
konnen. Es ist zum Beispiel nicht m6glich, die Vorgaben des Frauenforderplanes aus dem 
Bereich der ..Schatzunq " (z.B. Frauenanteil bei Einstellungen) konsequent in die Praxis 
umzusetzen , da in diesen Fallen z.B. vorrangig Artikel 33 Abs . 2 Grundgesetz (sogenannte 
Bestenauslese) zu beachten ist. Die bei der Stadt Norderstedt durchgeflihrten internen und 
externen Stellenbesetzungsverfahren sind aber grundsatzlich so gestaltet, dass die 
Vorgaben des Gleichstellungsgesetzes und des Frauenforderplanes im Rahmen der 
gesetzlichen Moglichkeiten beachtet werden . 

Nachstehend werden Veranderunq bzw. Neuerungen in Bezug auf die einzelnen 
Mal1nahmen dargestellt. In der Praxis bewahrte Mafsnahrnen, die weiterhin Bestandteil des 
Frauenforderplanas sind, werden an dieser Slelle nicht benannt: 

Ziffer 2 :: Auswahlgrundsatze 

In Ziffer 2.2 wurde der 2. Absatz um folgende Formulierung erqanzt: 

.Bei der Formulierung der Anforderungsmerkmale sind Begriffe, die 
geschlechtsspezifische Wertungen zur Folge haben konntan, zu vermeiden " 

Diese Formulierung wurde im Zusammenhang mit dem Allgemeinen 
Gleichbehandlungsgesetz (AGG) zur Konkretisierung in den Frauenforderplan 
aufgenommen. 



Zifter 3 ;: Ausbildung 

Auf Anregung der Gleichstellungsbeauftraglen wurde die Zifter 3.2 neu in den 
Frauentorderplan aufgenommen. Zielselzung ist hier, auch Schulabqanqerinnen und 
Schulabqanqern, deren Lebenssitualion zur Zeit eine Vollzeilausbildung nicht zulasst, ein 
Ausbildungsangebol zu unterbreiten. Der .spezielle'' Ausbildungsplatz fur 
"Wiedereinsteigerinnen" nach Ziffer 3.1 richtet sich gezielt an den Personenkreis, der nach 
einer Familienpause wieder in das Berufsleben zuruckkehren rnochte. 

Zifter 4 ;: Forderung / Fort- und Weiterbildung 

In lifter 4.5 wurde der konkrete Hinweis aufgenommen, dass bei der Durchfuhrunq von 
Fortbildungsveranslaltungen durch die Gleichstellunqsstelle/Frauenburo fur die 
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Stadt Norderstedt die allgemeinen Regelungen der 
Fortbildungsrichtlinien Anwendung finden . 

Zifter 6 ;: Beurlaubung 

Die Verantwortung (lifter 6.3), beurlaubte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiler uber Fort- und 
Weiterbildungsangebote zu informieren, wurde alleinig auf die Fachbereiche ubertraqen, 
Hintergrund ist, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiler nach einer BeurJaubung wieder in 
die .ursprunqlichen" Fachbereiche zurOckkehren und somit die Vorgesetzlen gezielt auf 
bestimmle f6rderliche Weiterbildungsmar1nahmen hinweisen konnen. In der Regel findel der 
informelle Austausch wahrend einer Beurlaubung zwischen der/dem Mitarbeiterin/Mitarbeiter 
und dem Fachbereich statt . An dieser Stelle wird darauf hingewiesen, dass bisher die 
beurlaubten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von der Moglichkeit einer Teilnahme an 
Weilerbildungsmar1nahmen wahrend der Beurlaubung keinen Gebrach gemacht haben. 

lifter 9 ;: Allgemeines 

Die lifter 9.1 wurde dahingehend verandert, dass aile Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter uber 
das Inkrafttreten des Frauentorderplan informiert werden, die Veroffentllchunq aber zukOnftig 
uber das Intranet erfolg1. Auf Wusch Einzelner kann der Fraueoforderplan auch in 
Papieriorm ausqehandiqt werden. 

Zusatz: 

Der Begriff .Personalbericht" wurde im Frauentorcerplan durchgangig durch den Begriff 
.Ouerscnnittsbertcht" ersetzt. 



Erlauterung der Anlagen des Frauenforderplanes: 

Istanalyse I Beschaftiqtenanalyse 

Beamtinnen/Beamte: 

Es ist festzustellen, dass in den Eingangsamtem des mittleren (A 6) und gehobenen 
Dienstes (A 9) keine Unterreprasentanz von Frauen vorliegt. 

Fur den Bereich des hoheren Dienstes wurden in den letzten vier Jahren keine Einstellungen 
im Beamtenverhaltnis bzw. keine Neubeset2ungen durch Umsetzungen von Beamtinnen und 
Beamten vorgenommen . 1m Rahmen einer Stellenbewertung sind zwei Stellen neu dem 
hoheren Dienst zugeordnet worden. Hierbei ist anzumerken, dass diese Stellen nicht durch 
ein Stellenbesetzungsveriahren, sondern durch die MogJichkeit des Aufstieges besetzt 
wurden. Eine tatsachuche Vakanz dieser Stellen lag also nicht vor. Ferner ist festzuhalten, 
dass die Anzahl der Planstellen im honeren Dienst im Verhallnis zur Gesamtstellenanzahl 
relativ gering ist. 

In den Besoldungsgruppen A 11 - A 13 des gehobenen Dienstes weist die Istanalyse zurn 
gegenwartigen Zeitpunkt eine Unterreprasentanz von Frauen aus (Anteil zwischen 27,27 und 
41,64%). 

Da Frauen in den Besoldungsgruppen A 9 und A 10 des gehobenen Dienstes zur Zeit mit 
einem Anteil von mehr als 50% vertreten sind, ist die Moglichkeit gegeben, dass Frauen im 
Rahmen von zukunftiqen Stellenbesetzungsveriahren auf hoherwertiqe Planstellen 
umgesetzt werden und somit Einfluss auf den Frauenanteil in den hoheren 
Besoldungsgruppen genommen werden kann. 

1m mittleren Dienst (Besoldungsgruppe A 6 - A 9 S) sind die Stellen, mit Ausnahme der 
Besoldungsgruppe A 8, fast ausnahmslos mit Frauen besetzt. Nach Beendigung dar 
Beurlaubungen ist aus heutigen Sicht zu erwarten, dass dar Frauenanteil in der 
Besoldungsgruppe A 8 wieder 50% betragen wird. 

trn Ausbildungsbereich des gehobenen wie mittleren Dienstes betraqt der Frauenanteil zur 
Zeit 100%. Dieser Umstand kann dazu beitragen, dass der Frauenanteil, bei einer rnoqlichen 
Weiterbeschaftigung irn Anschluss an die Ausbildung in einem Beamtenverhaltnis, in den 
jeweiligen Eingangsamtern gehalten wird . 

Beschaftigte: 

Aufgrund der Anwendung des Tarifvertrages fur den offentlichen Dienst (TVoD) ist die 
Istanalyse erstmalig fUr den Bereich der Arbeiternehmerinnen und Arbeitnehmern 
(Beschaftlqte) nach den einzelnen Entgeltgruppen dargestellt. 

In der Entgeltgruppe 3 lieqt zur Zeit eine erhebliche unterreprasentanz von Frauen vor. Es 
ist aber in Zukunft zu erwarten, dass sich der Frauenanteil in dieser Entgeltgruppe erhohen 
wird . Dieser Entgeltgruppe sind u.a. folgende Tatiqkeitsbereiche zugeordnet: 
Gartenarbeiter/innen, Wegearbeiterlinnen, Kanalarbeiterlinnen, Auflader/innen, 
Hausmeister/innen. Hierbei handelt es sich um Tatiqkeiten, die Oberwiegend von rnannlichen 
Beschaftiqten ausgefOhrt werden. 



Weiterhin ist dieser Entgeltgruppe, neben vereinzelten Verwaltungsstellen, der 
Tatlqkeitsbereich Kinderpfleger/in (sozialpadaqoqlsche Assistent/in) zugeordnet. 1m Rahmen 
der Uberleitunq dieser Beschaftiqtenqruppe in die (neuen) Ent~ertgruppen des TV6D wurde 
das am Stichtag 01.10.2005 vorhandene Personal durch den Uberleitungstarifvertrag 
Oberwiegend in die Entgeltgruppe 5 eingeordnet. Mitarbeiterlinnen, die nach dem 01.10.2005 
eingestel/t wurden, werden tarifrechtlich zur Zeit in die Entgeltgruppe 3 eingruppiert. Es ist 
also zu erwarten, dass sich der Frauenanteil durch weitere Fluktuation in diesem Bereich 
erbohen wird . 
In der Entgeltgruppe 4 ist auch zUkunftig keine nennenswerte 8teigerung des Frauenanteils 
zu erwarten. Dies folgt daraus, dass dieser Entgeltgruppe Tatiqkeiten zugeordnet sind, die 
ubllcherweise von Mannern ausqeubt werden (z.B . Kraftfahrer/innen, Kanalarbeiter/innen). 

Der Entgeltgruppe 7 ist zur Zeit nur eine Stelle zugeordnet. Hierbei handelt es sich urn die 
Stelle eines ~ KFZ-S c h l osse r/in " . 

Den Entgeltgruppen 11 - 15 sind nur wenige Verwaltungsstellen zugeordnet. Der 
i.iberwiegende Teil dieser Stellen gehbrt zu den .verwaltunqsfrernden" Tatiqkeitsn wie 2.B. 
dem technischen Bereich. Auch wenn Frauen in diesen Enlgeltgruppen nicht mit mindestens 
50% vertreten sind, so ist der Frauenanteil mit 33,72% bis 40,52% doch relativ hoch. Eine 
Erh6hung des Frauenanteils kann hier im Rahmen von eventuellen SteJJenbesetzungs
verfahren, bei Vorliegen der entsprechender Voraussetzunqen , erreicht werden. 

Die Eingruppierung in die Entgeltgruppe 2 0 und 150 ist als .Sonderfall" zu betrachten, da 
sich diese Entgeltgruppen nur aus dem Uberleitungstarifvertrag ergeben. Der TVoD sieht 
diese Entgeltgruppen fur Neueinstellungen nach dem 01.10.2005 nicht vor, so dass auf 
diesen Frauenanteil kein Einfluss genommen werden kann . 


