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Blatt 1 

Besc heinigung 

Vorliegender Jahresabschluss wurde von uns auf der Grundlage der uns 

vorgelegten BUcher und Bestandsnachweise sowie der erteilten AuskUnfte 

des Auftraggebers 

BiIdungswerke Norderstedt
 

Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt
 

erstellt. Eine Beurteilung der Ordnunqsmafsiqkeit dieser Unterlagen und 

der Angaben des Unternehmens war nicht Gegenstand unseres Auftrags. 

Strategus 
Steuerbe ratungsgesellschaft mbH 



BILANZ 

813112 

Blid u ngswe'ke Noro'ers ledl 
Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt 

No rd arstedt 

zurn 

AKTIVA 31 . Oezembe r 2003 PASSIVA 

Euro Euro Euro Euro 

A. Anlagavermllgan A. Elgenkapit<ll 

I. Immalerielle Vermogens
9egenstande 

1. KOrlZessionen. gewerbliche 
Schutzrechle und ahnllche 
Rechte uno Werle SOWl" 

Lizenzen an solchen Rechten 
und Werlen 

II, Sachanlagen 

1. Grundstucke, grundslUcks
gleiche Rechle und Baulen 
einschlieBlich der Bauten 
au! fremden GrundstUcken 

2. technische Anlagen und 
Maschlnen 

3. andere Anlagen, Be1riebs- und 
Gesc hallsausSlartung 

III. Finanzanlagen 

3.024 .00 

0.00 

~1 400 

5 194.00 

1 227 .838 .00 

1 Gezeichnetes Kapaal 

1I. Kap italrUc ~lage 

III Jahre,; uberschu 33 

B. ROckstellungen 

1. sonstige Ruckstellunqen 

C. Verb lndllchkelten 

1. Verbindlichkel1en aus 
Lieferunge n und Leistungen 
- davon mil einer Resllaufzeil 

bis zu einem Jahr 
Euro 49 .062,09 

2. son snqe Verbindlichkerten 
- davon mn einer ResUaufzeit 

bis zu einem Jahr 
Euro 96 .752 ,18 

49 .062 .09 

~ 

100.000 ,00 

1.305 ,537 ,97 

1:22,281 ,66 

153.125 ,00 

145.814 ,27 

Anteile an verbunctenen 
Unternehmen 25 .000 .00 

O. RechnungsabgrelU.ungsposten 16,926 .95 

B. Umlaufvermogen 

I. Vorrille 

1. fert ige Erzeugnisse und Waren 2.4 11,02 

II. Forde rungen und son sttqe 
Vermogen sgegensl<inde 

1. Forderungen aus lleferungen 
und l.elstun qen 

2. Forderunqen gegen verbundene 
Unternehmen 

3. sanstige VermbgensgegenSlande 

16.382 .72 

91.146.44 
125.976 36 233 ,505 ,52 

III. Kassenbesland, Bundesbank
gu1haben. Guthaben bei 
Kreditinstrtuten und Scnecks 353 .484 ,00 

Obertrag 1847432.54 Ubert rag 1848 735 ,85 



BILANZ 

Blan :} 

811dungswe,k" Norelemedt 
Eigenbetrieb de Stadt No'derstedt 

Noreierstedt 

zum 

AKTIVA 31 , Oeze m ber 2008 PASSIVA 

Ubert,ag 

C. Rechnun gsabgr..nzu ngs posten 

Eu'o Eu'o 

1.847.432.54 

1.303,31 

1.848.735,85 

Obertrag 

Eu,o Euro 

, ,848.735.85 

1.848,735,85 



Blatt 4 

GEWINN- UNO VERLUSTRECHNUNG vom 01 .01.2008 bis 31 .12.2008 

Blldungswerke Norderstedt 
Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt 
Norderstedt 

1. UmsatzerlOse 

2. Gesamtlelstung 

3. Malerialaufwand 
a)	 Aufv.tendungen fOr Roh-, 

Hilfs- und Betriebsstoffe 
und fOr bezogene Waren 

b)	 AufwendungenfOrbezogene 
Leistungen 

4. Personelaufwand
 
a) l.ohne und Gehalter
 
b) soziale Abgaben und
 

Aufwendungen fOr 
Allersversorgung und 
fOr UnlerslOlzung 
- davon fOr Altersversorgung 

Euro 133.864 ,54 

5. Abschreibungen 
a)	 auf immalerielle Vermogens

gegensl~nde des Anlage
vermogens und Sachanlagen 
sowie auf aklivierte 
Aufv.tendungen fOrdie Ingang
setzung und Erweilerung des 
Geschaftsbetriebs 

6. sonslige betriebliche
 
Aufwendungen
 

a)	 ordentliche betriebl iehe 
Aufv.tendungen 

aa) Raumkoslen 
ab) Vers ieherungen, Beitraqa 

und Abgaben 
ac) Reparaluren und 

Instandhal tungan 
ad) Warbe- und Reisekoslen 
ae) verschiedene betriebliche 

Kosten 

Oberlrag 

Euro 

322 ,737 ,35 

574 .371 ,34 

1.814.577 ,44 

488 .031.36 

213.663.98 

12.638,90 

73.920,70 
102.310,59 

475.499.89 

Euro 

4.237 611.52 

4.237 .611,52 

897.108,69 

2.302 .608 ,80 

47 .340 ,05 

878.034,06 

112.519,92 



Blatt 5 

GEWINN- UNO VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2008 bis 31 .12 .2008 

Bildungswerke Norderstedt 
Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt 
Norderstedt 

Euro Euro 

Obertrag 112.519,92 

7. sonstige Zinsen und ahnliche 
Ertrage 9.761,74 

8. Ergebnls der gewohnllchen 
Ges chiiftsUit1gke it 122.281,66 

9. JahresOberschuss 122.281,66 



ANHANG 

zum 

31. Dezember 2008 

Bildungswerke Norderstedl
 
Eigenberrieb der Stadt Norderstedt
 

Rathausallee 50
 

22846 Norderstedt 



ANHANG zum 3 1.12.2008 Seite I 

Bildungswcrke Norderstedt Eigenberrieb der Stadt Norderstedt, 22&46 Norderstedt 

1.	 Allgemeine Angaben 

Der Jahresabschluss der Bildungswerke Norderstedt wurde auf der Grundlage der Rechnungslegungsvorschriften
 
des Handeisgesetzbuchs aufgestellr.
 

FUr die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahlt.
 

Nach den in § 267 HOB angegebenen Grllfienklassen is! die Gesellschaft eine kleine Kapitalgesellschaft.
 

In den sonstigen Vermogensgegenstanden sind Fordcrungen gcgen die Stadl Norderstedt in Hohe von
 
Euro 100.993,86 enthalten
 

2.	 Angaben zur Bllanzlerung und Bewertung einschlieBlich steuerrechtlicher
 

MaBnahmen
 

2.1	 Bllanzlarungs- und Bewertungsgrunds~tze 

Erworbene irnrnaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffuagskosten angesetzt und sofem sic der Abnutzung un

terlagen, urn planrnafsige Abschreibungen venninden.
 

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs- bzw, Herstellungskosten angeserzt und soweit abnutzbar, um
 
planrnaf ige Abschrelbungen vermindert.
 

Die planmllBigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nurzungsdauer der Vermogensgegenstande 
vorgenomrnen . VOn der Anwendung steuerlicher Vorschriften wurde kein Gebrauch gemacht. 

Die Anteile an verbundenen Untemehmen wurden zu Anschaffungskosten bewertel.
 

Die Vorrille warden zu Anschaffungskosten angesetzt, Sofem die Tageswerte am Bilanzstichtag niedriger waren,
 
wurdcn diese angesctzt.
 

Forderungen und sonstige Verrnogensgegenstande wurden zu Nennwerten angeserzt. Wertberichtigungen waren
 
nicht erforderlieh.
 

Die sonstigen Ruckstellungen wurden furaile weiteren ungewissen Verbindlichkeiren gebildet. Dabei wurden aile
 
erkennbaren Risiken berUcksichtigt.
 

Verblndlichkeiten wurden zum Rtlckzahlungsbetragangesetzt.
 

3.	 Angaben und ErUiuterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn

und Verlustrechnung 

3.1	 Bruttoanlagensplegel 

Die Aufgliederung und Entwicklung der Anlagenwerte iSI aus dem Anlagenspiegel zu entnehmen, 



WHANG zum 3 1.12.2008 Seite 2 

Bildungswerke Norderstedt Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt, 22846 Norderstedt 

3.2 Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre und der Slcherungsrechte 

Der Gesarntbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten mil einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren betragt Euro 
0,00 (Vorjahr: Euro 0,00). 

Oer Gesamtbetrag der bilanzierten Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder ahnlicbe Rechte gesichert sind, 
betragt Euro 0,00. 

3.3 Vorschlag zur Ergebnisverwendung 

Die Geschaftsfuhrung schlagt in Dbereinstimmung mit den Gesellschaftern die folgende Ergebnisverwendung
 
vor:
 

Der Jahresuberschuss betragt EUTO 122.281,66 .
 

Auf neue Rechnung werden EUTO 122.281,66 vorgetragen.
 

4. Sonstige Pflichtangaben 

4.1 Namen der Werkleiter 

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahrs wurden die Geschafte des Unternehrnens dUTCh folgende Personen ge
fuhrt: 

Werkleiter: Klaus Bostelmann ausgeUbter Beruf Kaufmann
 

Werkleiter: Susanne Martin ausgenbter Beruf: Bib Iiothekarin
 

4.2 Angaben uber den Antellsbesitz an anderen Unternehmen von mind. 20 Prozent der Anfeile 

Gemi1J3 § 285 Nr. II HGB wird tiber nachstehende Untemehmen berichtet: 

Firmenoame Anteilshtihe Jabresergebnis Eigenkapital 

Norderstedter Bildungsgese11

schaft (NaBiG), Norderstedt 100% 4.776,49 Euro 233.385,49 Euro
 

4.3 Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahrs beschaftigten Arbeltnehmer 

Irn Jahr 2008 waren bei der Gesellschaft 65 Mitarbeiter beschaftigt, 

Norderstedt, 15. September 2009 

on. Datum Unterschrift 



A.nlage~, Bla\\ ~ 

Blldungswerke Norderstedt
 

Norderstedt
 

Entwlcklung des Anlagevennogens
 

Immaterielle Vennligensgegenstlinde 
1.	 Konzessionen, gewernliche Schutzrechte und 

iahnlicheRachte und Werte SOWle Lizenzen 
an selchen Rechlen und Werten 

Sachanlagen 
1.	 Grundstocke, grundstocksglaiche Rechte und 

Sauten einschliel3llch der Sauten auf fremden 
GrundslUcken 

2.	 Andere Anlagen. Selnebs- und GescMftsaus
stattunq 

I.

II.

Ill. Flnanzanlagen 
1 Anleile an verbundenen Unlemehmen 

Anschaffu ngs-J Herstellungskosten Absc hreibu nqen Buchwerte 
Zuordnung bei Zugange Abgange Stand 
GrOndung am am 

01 01.2008 31.12.2008 

3.750,00 5.212,69 0.00 8,962,69 

0,00 3,076.39 0,00 3.076,39 

1,682,260,54 66.146 ,50 0,00 1.748.407,14 
1,682.260,54 69.222,99 0.00 1.751.483,53 

25000,00 0,00 0,00 25,000,00 

1.711.010,54 74.43568 0,00 1.785.446,22 

Zuordnung bei 
Grondung am 

01 01,2008 

1.042.00 

0,00 

479,032,17 
479032,17 

0,00 

480.074,17 

Zuglilnge Abgange 

2.726,69 0,00 

52,39 0,00 

44,550,97 0,00 
44.613,36 0,00 

0,00 0,00 

47.340,05 0,00 

Stand 
am 

31.12 .2008 

3768.69 

52,39 

523.593,14 
523.645,53 

0,00 

527.414,22 

Stand Stand nach 
am GrOndung am 

31,122008 01.01.2008 

5.194 ,00 2.708,00 

3.024 .00 0,00 

1 224,814,00 1.203,228.37 
1.227 ,838,00 1.203 ,228,37 

25 ,000,00 25.000,00 

1.258.032,00 1.230.936 37 



BiJdungswerke Norderstedt 
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2008 

A. Aufgaben des Eigenbetriebes 

Die Aufgaben der Bildungswerke Nordersledl wurden im Jahre 2007 mit dem Beschluss zur GrOn
dung des Eigenbetriebes foloendermafsen festgelegt: 

•	 Wahrnehmung der staotischen Aufgaben im Bereich Bildung und Weiterbildung sowie BOche
reiwesen bei BerOcksichligung gesamtstadtischer Zielsetzungen, 

•	 Konzeption, Koordination und Realisierung eines Bildungs-, Weiterbildungs- und BOchereian
geboles in Norderstedt, insbesondere in den Bereichen Stadtbucherei und Volkshochschule 
sowie die berufliche Qualifizierung, Bildung und Weiterbildung und Berufsausbildung. 

1m Rahmen des Produkt- und Leistungsplanes wurden als Oberziele festgeschrieben : 
• Aktive Vermitllung von (Weiter-)Bildung 
• Aufzeigen von M6glichkeilen zur Weiterbildung 
• Lebenslanges Lemen errnoqlichen 

Die Realisierung erfolgt in folgenden Produkten : 

Produkt Kurzbeschreibung 

VHS 1 Veranstaltungen Fbrderung der Lernfahiqkeit und Erh6hung des Bildungs- und 
Qualifikalionsniveau Ihrer Teilnehmerinnen und Teilnehmer 
in sechs Programmbereichen inkl . Firmenschulungen 

VHS 2 Drittmittelfinanzierte 
Auftrags- und Vertragsmar.!.nah
men 

Die VHS initiiert, fordert und Iuhrt Mafsnahrnen zur quali fizier
ten Fortbildung von Zielgruppen im Auftrag Dritter durch, z. 
B. Alphabelisierung, Sprach- und Integrationskurse fUr Men
schen mit MiQrationshinterQrund 

VHS 3 Besondere Dienstleistun
gen 

Die besonderen Dienstleistungen der VHS initiieren und un
terstutzen Bildungs- und Entwicklungsprozesse von Men
schen der Region, z. B. durch Stadtbildstelle, Weiterbil
dungsverbund und Bildungsportal www.norderstedt-Iernt.de 

STB 1 Medien und Informationen Bereitstellung, Erschliefsunq und Vermittlung von analogen 
und digitalen Medien und Informationen inkl . fachlicher Bera-
tung 

STB 2 Dienstleistungen fUr Sil
dungseinrichtungen 

Service fUr Kindertapesstatlen. Schulen und andere (Weiter-) 
Bi1d ungseinrichtungen 

STB 3 Veranstaltung zur Lese-
und Literaturf6rderung 

Aktive Vermittlung von Literatur und Medien durch offentliche 
Veranstaltungen und Ausstellungen 

x:\bw_alle\ausschuss\2009\sitzung 09 1001 \_einladung\session ver6ffenllichungen\09 09 23 bw
lagebericht_2008_09 09 18.doc 1/7 



B. Darstellung des Geschaftsverlaufs 2008 

1. Entwicklung von Weiterbildung und Bibliothekswesen 

1m Weiterbildungssektor zeigten sich in 2008 folgende Tendenzen:
 
Die Teilnahmequoten bei den alteren BLirger/innen und bei Menschen mit Migrationshintergrund
 
stiegen an.
 
Die Ausgaben fUr Wei!erbildung sinken absolut und relativ (Anteil am Bruttoinlandsprodukt) konti

nuierlich.
 
Die Weiterbildungsbeteiligung ist um so honer, je hoher der ursprUngtiche Bildungsabschluss ist,
 

Insbesondere die beiden erstgenannten Trends fanden auch in Nordersledt ihren Ausdruck in
 
steigenden Teilnehmerzahlen in lntegrationskursen und in der Uberrollung des Budgets und
 
damit sinkendem Anteil am Gesamlhaushalt.
 

1m Offentlichen Bibliothekswesen ist bei gleieh bleibend hohem Dienstleistungsvolumen eine
 
leiehte Abnahme der Nutzerzahlen in Verbindung mit intensiverer Nutzung durch die verbleiben

den Kunden zu beobachten.
 
Der Wandel in Medienlandschaft und Mediennutzungsverhalten fUhrt zu sich weiter verandern

den Aufgabenstellungen fUr Offentliche Bibliotheken.
 
Auf den demografischen Wandel, die sieh verlanqemoe Lebensarbeitzeit sowie auf Bedarfe von
 
Menschen mit Migralionshintergrund wird dureh entsprechende Angebole reagiert .
 
FUr Schleswig-Holstein is! ein Bibliotheksgesetz in der Diskussion, ebenso die Einfuhrunq eines
 
einheitlichen Oualitatsrnanaqementsystems.
 

2. Leistunqs- und Umsatzentwicklung der Bildungswerke Norderstedt 

In der Sparte VHS gestaltete sich das Geschaftsjahr 2008 insbesondere im offenen Kursangebot und bei
 
den Finnenkursen relativ schwierig:
 
Zwar konnle die angeslrebte Angebotsdichte erreicht werden und die Kundenzufriedenheit war mit 90 %
 
ausgesprochen hoch, die schon zur Jahresmitte konslatierte Zuruckhaltunq bei der Kursbuchung fUhrte
 
aber auch zur Absage von gut einem Viertel der Kurse im offenen Angebot und im Vergleich zur Planung
 
zu einem Umsatzausfall von 17,2 % entspr. 118.000 €.
 
Ein noch starkerer Einbruch war im Bereich der Firmenkurse zu verzeichnen, wo der Umsatz mit 52.810
 
€ nur 41 % des Solis (und Vorjahreserqebnisses) betrug.
 
Die EinbrUche konnlen teilweise kompensiert werden durch eine starke Expansion im Bereich der In

tegralions-Deutschkurse fur das Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge. GegenUber dem Soli steigerte
 
sich der Umsatz um 146 % auf 197.000 € .
 
Der Rohertrag in der Sparte VHS verringerte sich urn rund 12.000 € auf 905.568 € .
 
Die Verringerung des Rohertrags wurde durch Minderausgaben, vor allem beim Personal in Hohe von 5
 
% gegeni..iber dem Plan, mehr als kompensiert.
 

In der Sparte Stadtbucharel wurden die Leistungszielzahlen fUr 2008 in den meisten Fallen er

reicht. 1m bundesweilen Ranking "Deutscher Bibliotheksindex - BIX" nimmt die Staotbucherei be

zLiglich ihrer AufgabenerfLiliung im Jahr 2008 Rang 3 ein.
 
Zwar ist der AnteiJ der BUchereikarteninhaber an der Gesarntbevolkerunq leiehl rucklautiq, erfreulich ist
 
aber demgegenOber die Zunahme der Kinder und Jugendlichen, die eine BOchereikarte haben, sowie die
 
Intensivierung der Nutzung sowohl von Individualnutzem als auch von (Weiter-)Bildungseinrichtungen.
 
Bei den Nutzungsentgelten ergab sich gegenuber dem Plan eine Mindereinnahme von 27 % entspr.
 
43.803 €. Sie konnte kompensiert werden durch Mehreinnahmen durch Personalkoslenerstattungen im 
Bereich SchulbOchereien. 

x:\bw_alle\aussehuss\2009\silzung 09 1001 \_einladung\session veroffentlichungen\09 09 23 bw
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c. Darstellung der Lage 

1. Vermogenslage 
Die Bilanzsumme hat sich vermindert auf 1.848.735,85 EUR gegenuber der Erbffnungsbilanz 
(1.939.419,76 EUR). Die anfanqllch hohers Bilanzsumme erklart sich aus der bereits vor Grim
dung des Eigenbetriebes eingegangen anteiligen Verlustzuweisung in H6he von 500.000 €, die 
sich in einem erhohten Bankbesland widerspiegelte. 

2. Ertragslage 
Die	 Bildungswerke Norderstedt weisen - unter Berucksichtigung der planmaf1igen Verlustzuwei
sung - einen Jahresgewinn von 122.281,66 EUR aus, der sich aus einem Betriebsergebnis von 
112.519,92 EUR sowie einem Finanzergebnis von 9.761,74 EUR ergibl 

D.	 Kunftige Entwicklung: Chancen, Risiken, Herausforderungen 

AJlgemeiner Uberblick 

Die Notwendigkeit, sowohl fUr die individuelle Lebensgestaltung als auch fOr die volkswirtschaftli

che Entwicklung lebenslanges Lemen zu tordern, ist unumstritten.
 
Dennoch lasst sich nicht absehen, wie sich die aktuelle okonomische Krise auf das Kundenverhal

ten im Bereich der Bildungswerke auswirken wird. Moglich ist ein verstarkter Griff zu Leihmedien
 
bei gleichzeitiger Zurtickhaltunq bel Kursbuchungen. 1m ersten Halbjahr 2009 stabilisierten sich die
 
Anmeldungen in der VHS allerdings auf dem Niveau des ersten Halbjahres 2008, also vor der in

tensiven Wahrnehmung der Krise.
 

Vor diesem Hinlergrund gilt es auch fUr die Bildungswerke, die Krise als Herausforderung zur Ver

besserung der eigenen Angebote und Ablaufe zu belrachten . Konkret heif1t dies fUr2009:
 

•	 Fortfuhrunq und Ausbau der in 2008 begonnen Intensivierung der Offentlichkeilsarbeit und 
Kundenansprache, insbesondere mit elektronischen Medien 

•	 weitere Professionalisierung des Marketing auf Basis des milieuspezifischen Ansatzes 
•	 verstarkte Orientierung auf die Zielgruppen Senioren und Kinder 
•	 Nutzung von Potentialen zur Effektivilatssteiqerunq, bezogen auf die Stadtbucherei heml 

das vor allem Umstellung auf Selbstverbuchung auf Basis der RFID-Technik. 
•	 DurchfUhrung eines Qualitatsentwicklungsprozesses, fokussiert auf die VHS, aber in weilen 

Teilen (Fuhrung und Personal) fUr die Gesamtorganisation der Bildungswerke realisiert. 

Dabei bleiben die Bildungswerke entsprechend ihrer Aufgabenstellung eingebunden in gesamt
stadtische Entwicklungen. So sind die Bildungswerke beispielsweise eingebunden in das Integrier
Ie Stadtentwicklungskonzept (ISEK) und sind mit der Schulverwaltung lrn Gesprach uber eine 
Oienstleistungsfunktion im Bereich der offenen Ganztagsschule (Pilotphase). 

Grundsatzliche Risiken der Refinanzierung beslehen - trotz der Verankerung von VHS und Buche
reien in der Landesverfassung - bel der Forceruno aus Landes- und Kreismitteln. Konkret sind hier 
allerdings keine negativen Entwicklungen erkennbar. 

x:\bw_alle\ausschuss\2009\sitzung 09 1001 \_einladung\session veroffentlichungen\09 09 23 bw
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Herausforderungen fUr die VHS 

Analysen zur Entwicklung der Weilerbildung basieren auf den statistischen Ermittlungen des Deut
schen Instituts fUr Erwachsenenbildung (DIE), Bonn. 

Es ist davon auszugehen, dass die vern DIE in 2008 identifizierten Trends sich auch in den kom

menden Jahren Iortsetzen:
 

• Der Abwartstrenc der vorangehenden Jahre ist bei Beteiligung, Angebot und Branchenstim
mung ist gestoppl. 

Auf den ersten Blick stimmen die soeben veroffentlichen Zahlen zur Weiterbildungsbeteili
gung froh: Laut .B erichtssystem Weiterbildung", einer reprasentativen Befragung der bun
desdeutschen Bevolkerunq zwischen 19 und 64 Jahren, haben im Jahr 2007 mit 43 Prozent 
zwei Prozent mehr Menschen an Weiterbildung leilgenommen als bei der letzten Befragung 
2003. Auch entspricht es angesichls des demografischen Wandels der .sozlalen Er
wunschthelt", dass sich Anstiege in der Teilnahmequote bei den alteren Befragtengruppen 
und bei Menschen mit Migrationshintergrund narnhatt machen lassen . Sowohl Deutsche mit 
Migralionshintergrund als auch Auslander/innen verzeichnen zwischen 2003 und 2007 ei· 
nen deutlichen Anstieg der Weilerbildungsquoten - vermutlich nicht zuletzt wegen der ge
setzlichen Verpflichtung zu .Inteqrationskursen", in denen Sprachkompetenzen und Grund
kenntnisse in Gesellschaftskunde verrnittelt werden . 

Die VHS Nordersledt hat sich seit langem als Integrationszentrum fUr Menschen mit Migrati
onshintergrund etabliert, is! anerkannter Kurstraqer fur das Bundesamt fUr Migration und 
Fluchtlinge sowie zustandic fUr die obligatorischen Einburqerunqstest und kooperiert mit den 
Schulen im DaZ-Zentrum. Seit Anfang 2009 ist die VHS zudem potenzieller Kurstraqer fur die 
von ARGE und BAMF geforderten Lehrgange "Sprache und Beruf" . Eine Ausweitung des An
gebots war zuletzt durch Nutzung der Schule am Rodelberg m6glich. 

Die Zielgruppe der alteren MitbQrgerlinnen - 50 plus - wurde im VHS~Programm seit langem 
mit verschiedenen Angeboten angesprochen. Ab Herbst 2009 wird die Federfuhrunq fUr diesen 
Bereich in einer Hand konzentriert, so dass insgesamt eine bessere Ansprache der Zielgruppe 
moglich ist. 

• Nach wie vor ist die Weiterbildungsbeteiligung um so honer, je hoher der ursprunqliche Bil
dungsabschluss ist. 

Die Wahrscheinlichkeit, an Weiterbildung teilzunehmen, isl fUr Personen mit Schulab
schluss noch immer zwei- bis dreimal so hoch wie fur Personen ohne Schulabschluss. Und: 
Je honer der Berufsabschluss, desto honer die Chance auf Weiterbildungsteilnahme. Ein 
Hochschulabsolvent kann mit fast achtmal so hoher Wahrscheinlichkeit eine Beteiligung an 
berunicher Weiterbildung erwarten wie eine Person ohne abgeschlossene Berufsausbil
dung. 

Die Steigerung der Weiterbildungsbeleiligung gerade bildungsungewohnter Schichlen ist auf 
lokaler Ebene schwierig zu bewerkstelligen. Die VHS wird ihren Beitrag einerseits auch kunftig 
durch das Angebot eines aufwandiqen Kurses zur Vorbereitung auf den Hauptschulabsch\uss 
leisten . 
Abzuwarten bleibt andererseits, welche Ansatzm6glichkeilen das Milieumarketing bietet. 

• Die Ausgaben fur Weiterbildung sinken absolut und relativ (Anteil am 8rultoinlandsprodukt) 
kontinuierlich. 

Die Finanzierungsbereilschaft fur Weiterbildung ist uber die letzten zehn Jahre rOcklaufig. 
Das ergibt eine Kalkulation des "Gesamtfinanzierungsvolumens" fur Weilerbildung , die fur 
die Erstellung der Trendanalyse im DIE vorgenommen wurde. Zu diesem Volumen zahlen 
aile direkten Ausgaben der verschiedenen oftennlchen Akteure (EU, Bund, Lander, Bun
desagentur fUr Arbeit), der Betriebe und natUrlich der teilnehmenden Personen. Diese Kal
kulation ist aufgrund der Datenlage mit methodischen Unsicherheiten behaftet und sollte 
auf diesem Hintergrund vorsichtig belastel werden - darauf weist die Trendanalyse hin. 1m 
Kern zeigt slch, dass das Volumen der Aufwendungen - relativ zum Bruttoinlandsprodukt 
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im Zeitraum 1996 bis 2006 von knapp 1,5 auf gut ein Prozent zuruckgegangen ist - oder 
absolut von 27,8 auf 24,1 Milliarden Euro. 

Die beschriebene Tendenz ist auch fUr Norderstedt spurbar: von BudgetkUrzungen bei instituti
onellen Auftraggebern und Firmen uber die starkere Zuruckhaltung bei Privatkunden bis hin zu 
Haushaltsrestriktionen im effentlichen Bereich. 
Die VHS muss sich - im Gesamtrahmen Bildungswerke - dieser Entwieklung dureh eine weite
re Professionalisierung des Marketing stellen: von der verbesserten Kundenorientierung in der 
Angebotsentwieklung uber eine wirksamere Kommunikation der vorhandenen Angebote und 
Anspraehe neuer Zielgruppen bis hin zu einer intensivierten Kundenpflege. 

Die VHS konzentriert die Entwicklunqsaktivitaten seit dem Fruhiahr 2009 auf folgende Hand
lungsfelder: 

1m Rahmen einer landesweiten Kooperalion mit anderen Volkshoehschulen wird der auf 
der sag. Sinus-Milieustudie basieren Marketingansatz verfolgl. Die Milieustruktur in Nor
derstedt soli mit der Kundenstruktur der VHS vergliehen werden, um auf dieser Basis zu 
zielgruppengenauerer Produklentwicklung zu gelangen. Die erste Erprobung dieses An
satzes soli in Bezug auf die Angebote fUr Kinder und Jugendliehe erfolgen. 
Die vorhandenen Bereiehe Kinder/Jugendliehe und 50plus sollen weiterentwiekelt und 
besser prasentiert werden. Hierzu 5011 auch die in Kooperation mit den jeweiligen Akteu
ren im Zielgruppenbereich verbessert werden. 
Insbesondere im Bereich Kinder/Jugendliche gibt es schon heute vieltattiqe Angebote, 
von Lerntorderunq und Legasthenie und Jugendkunstkurse bis hin zu Experimentierkur
sen. In Anfanqen entwickelt ist die Kooperation mit Sehulen. Sie wird sich stark auswei
ten, falls die Bildungswerke ats Kooperationspartner der Sehulverwaltung im Pilotversueh 
der offenen Ganztagsgrundschulen tatig werden ; dies wird allerdings nur durch eine ent
spreehende Aufstoekung der Personalkapazitat moglich sein . 
Oem Umsatzruckgang im Bereich Firmenkurse 5011 mit einer verbesserten internen Koor
dinierung des Firmengesehafts begegnet werden . 

Um auf den besehriebenen Feldern nachhaltige Wirkungen erzielen zu konnen, wurden dureh 
interne Reorganisation den Aufgabenfeldern Marketing, Zielgruppe Kinder und Zielgruppe 50 
plus erhohte Personalressourcen zugeordnet. 

Die Entwicklungsplanung fUr die Zielgruppen Kinder und Senioren stellte bislang auf die langfris
tige Nutzung der Sehule am Rodelberg im bislang taqsuber definitiv unterversorglen Stadtteil 
Garstedt abo Angesichts des nunmehr geplanten Verkaufs der Sehule deutel sich hier ein Eng
pass an, fur den bislang keine l.osunq in Sieht ist. 
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Kunftiq e Entwicklunq: Chancen, Risi ken, Herausforderunq fur die Stadlbucherei 

Die Stadtbucherei Norderstedt hat mit ihrem aktuelJ gehaltenen Medien-Mix, dem Einstieg in digi
tale Dienstleistungen sowie durch die Zusammenarbeit mit Kindertageseinrichtungen und Schu 
len eine gute Ausgangsbasis fUr eine weilere bedarfsgerechle und zukunflsorienlierte 8iblio
theksarbeit im Rahmen der Aufgabenslellungen fur Offentliche Bibliotheken. Die Vorlage des 
Bibliothekskonzeptes 2010 - 2015 fU r die Stadtbucherei Norderstedt auf der Basis einer Ge
meinwesenanalyse wird die weitere geplanle Entwicklung differenziert beschreiben . Schon 2009 
soli der Standort Norderstedl-Mitte zur Haoptbucherel und der Standort Garstedt zur Stadtteilbu
cherei mit einem Schwerpunkt auf Angebolen fur 50plus werden, um den verandertsn Kundenbe
durfnissen Rechnung zu tragen. Begleitel werden 5011 der Prozess durch zielgruppenorienlierte 
Marketing-Maf1nahmen zur Erschlief1ung neuer Benulzergruppen bzw. zur Erhohung der Kunden
bindung, um die Einnahmesituation zu verbessern. 

Breil eingefUhrt in Offentlichen Bibliolheken ist RFID gekoppelt mil Selbstverbuchungsanlagen. 
Durch die Entlastung des Personals von Routinetatiqkeiten wird Zeit gewonnen, die u. a. in die 
Vertariqerunqen von Offnungszeiten investiert werden kann . 
•	 Die EinfUhrung wurde bei der Ouerschnittspriifunq des Bibliothekswesens in Schleswig

Holstein vom Landesrechnungshof 2008 fUr Norderstedt ebenfalls empfohlen . 2009 5011 damit 
begonnen werden. 

Der heutige Medienalltag in Deutschland ist gepragt durch die Integration der neuen Technologien 
und Optionen ins Medienrepertoire und durch deutliche Verluste im klassischen Prinl-Sektor - mit 
Ausnahme bei den Buchern: bundesweite reprasentanve Erhebungen zeigen bel allen Altersgrup
pen eine steigende Nutzung und auf der Skala der Medien, die die Befragten am meisten vermis
sen wurden. stehen Bucher nach Fernsehen und Internet auf Rang 3. Sachbucher allerdings ha
ben in den Offentlichen Bibliotheken einen schweren Stand, da das schnelle lnformationsbedurfnis 
haufig durch das Internet befriedigt wird. 
•	 Um die Recherche in allen Medien an einem art zu errnoqlichen, soli die Zahl der oftentlichen 

Internetplatze in der Stadtbucherei Norderstedt erhoht werden. Dies ist auch notwendig im Zu
sammenhang mit dem von der Bucherei durchgefOhrten Recherchetraining ab Klasse 7. 

Interessant ist eine zur .Verqooqleunq" parallel laufende Entwicklung: immer ofter werden fUr Re
cherchen - sei es im Internet, sei es in anderen lnformationsquellen - die Recherche
Spezialisllnnen aus den Offentlicben Bibliolheken gefragt. 
•	 In Norderstedt konnen Fragen zum Teil nur mit Verzoqerunq beantwortet werden, weil die per

sonellen Ressourcen keine Besetzung aller tnformationsplatze wahrend der gesamten Off 
nungszeiten erlauben. 

Die Kindersachbuchbestande haben bezuqlich ihrer Nutzung ubriqens keinen Einbruch erlitten, 
sondern profitieren eindeutig von der Zusammenarbeit von Offentlichen Bibliotheken und Schulen. 
Sie werden oft in Abgleich mit den Lehrplanen beschafft und zum Training von Lese- und Recher
che-Kompelenz genutzt. BezOglich der durch Offentliche Bibliotheken erbrachten Leistungen im 
Bereich t.eseforderunq und der Unlerstlilzung von Kindertagesstatten und Schulen muss feslge
stellt werden, dass die Kooperalion mit den genannten Bildungseinrichtungen mittlerweile eine wei
tere Kernaufgabe Offentlicher Bibliotheken isl. Vielerorts gibl es mit den Schulen abgestimmte 
Bibliothe ks-Cu rricuIa. 
•	 Die Kooperation zwischen Stadtbucherei Norderstedt und Kindertageseinrichtungen bzw. Schu

len ist intensiv, allerdings rnusste zur Umsetzung des Bibliotheks-Curriculum die Zahl der Klas
senbesuche noch sleigen . Die Nachfrage seitens der Schulen ist da, jedoch nicht die personel
Ie Kapazitat in der Stadtbucherei, 

.vlrtuelle Zweigstellen" gewinnen bundesweil an Bedeutung. Jederzeit und von uberall aus an 
Informationen heran zu kommen und an Diskussionen teilhaben zu konnen, entspricht der Diversi
fizierung der Alltagsgestaltung der Kundlnnen, dem Wunsch nach schneller Bedurfnisbefriediqunq 
und den nicht zuletzt durch das Internet gepragten Mediennulzungsgewohnheiten . Zu den Angebo
ten einer virtuellen Zweig stelle gehoren neben aussaqekraftiqer Homepage und Newsletter auch 
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Recherchernoqlichkeiten in Datenbanken, Ausleihrnoqlichkeiten von eMedien ("Onleihe"), eine 
Linksammlung zum Download von kostenfreien eBooks, eine Linksammlung mit nUtzlichen biblio
theksspezifischen web-Adressen fUr die Benutzer, die Einbindung der Deutschen Internelbiblio
lhek, ein e-mail-Auskunftsservice sowie die Implementierung interaktiver Web-Anwendungen zur 
Kommunikation mit Kundlnnen. 
•	 Die SladlbUcherei Norderstedl hat Teile bereits umgesetzt, anderes soli folgen. Ein weiteres 

Angebot, das im Rahmen von virtuellen 6ffentlichen Bibliotheken gemacht wird, ist " e-Iearning". 
Es 5011 in Norderstedt von Stadtbucherei und Volkshochschule gemeinsam mit EinfUhrung einer 
.Bilounqswerke-Karte" realisiert werden. 

Offentliche Bibliotheken nehmen bundesweit verstarkt auch eine zentrale Funktion in der Vernet
lUng von auflerschulischen Anbietern von Bildung ein und bieten Raum fur l.ernwerkstatten und 
Beratungsangebote. "Idea Stores" nach britischem Vorbild sollen auch in Deutschland etabliert 
werden. Diese .Ideenkaufhauser' sind gleichzeitig sozialer Treffpunkl, Bildungs- und Freizeitein
richtung und vereinen unter einem Oach lnternetcafe, Bildungszentrum, Beratungsangebole und 
BUcherei mit Veranstaitungs-/Sehulungsraumen. Die Vielfalt und die gebolene Autenthansqoantat 
haben stark integrative Auswirkungen, da sich aueh bildungsferne Schichlen angesprochen fUhlen. 
•	 Auch wenn die raurnlichen Voraussetzungen fur die Realisierung eines eehlen "Idea Stores" in 

Norderstedt erst noch geschaffen werden mussten, hal die Stadt Norderstedt mit der GrUndung 
der Bildungswerke inhaltlich schon einen guten Weg beschritten. M6glicherweise kann der im 
ISEK angedachte .Bildunqscarnpus" einen Standort fOr ein .Jdeenkaufhaus" bieten, in dem 
auch Volkshochschule und HauptbUcherei ein neues Zuhause finden . 

Die Mal1nahmen setzen Inveslitionen und einen veranderten Personaleinsatz voraus. Nicht aile 
notwendigen Maf1nahmen werden sich in der StadtbOcherei auf der Basis des aktuellen Personal
bestandes umsetzen lassen. Fur die Umsetzung des Bibliotheks-Curriculum sowie den Ausbau der 
internen und extern en digitalen Angebote wUrden jeweils 0,5 zusatzliche Stellen benotiqt. 

Vorgarge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres bis zur Erstellung des Jahres
abschlusses und des Lageberichts haben sich nichtergeben. 

Norderstedt, den 15.9.2009 

DieWerkJeitung 
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Bildungswerke Norderstedt
 
Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt
 

Erfolqsubersicht nach Sparten 

1. Volkshochschule (VHS) 
2. Stadtbucherei (ST8) 
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Leistung: 81 
Bezeichnung: VHS Gesamt 
Veranlwonlicher: 

Monatli che werte : 1112008 
Aufg elaufene Wene:0112008 • 12/2008 
Ansichl: Spallan lndlvlduall 

BAS·Version 141 
Ausw ertunqswahrunq.EUR - Eu ro 

Zeno l Bezeichnunq kurz Szg. 
Menge 

(3ufgelauren) 
1st-Wert 

(aufg elauren) 
Vorjahreswert 
(aufgeIBufen) 

Abw. -Wert VJW 
(aufgelaulen) 

Abw. -% VJW 
(aurgelaufen) 

Ksl.·% VJW 
(autqeiauren] 

1000 ERLOSE 
1002 VHS-Enlgelte Kurse EUR 
1004 VHS-Entgelle Firmen EUR 
1006 Nutzungsentg. St8i EUR 
1010 Nutzungsentg. Buch, EUR 
1012 Ertraqe a. ProJeklen EUR 
10 14 VHS Zuschuss B BAMF EUR 
1016 STB Zuschuss .8.' . EUR 
1018 VHS Zuschuss Land EUR 
1020 STB ZusChuss Laod: EUR 
1022 VHS Zuschuss GemlKr EUR 
1024 STB Zuschuss GamlKr 

.. 
EUR 

1026 VHS Sonst. Zusch. EUR 
1028 sm Sonst: Zusch EUR 
1029 Sonst. Ums .Ertose EUR 
1032 .Mielertrage EUR 
1042 Verk.Erlose Uml.Verm EUR 
1046 Andere sonsL Ertri:ig EUR 
1048 Sau mniserlese EUR 
1050 
1051 GESAMTERTRAG EUR 
1052 . . 
10=-"" ..,ATERIALAUFWAND 
10 Varene inkaur EUR 
to _ . -remdleistungen/Pers EUR 
1076 Honorars EUR 
1078 Honorare Firmenkurse EUR 
1080 ROHERTRAG EUR 
1093 
1094 KOSTEN 
1100 Lehne und Gehiilter EUR 
1115 SQz.Au.~£Indungen . EUR 
1118 PERSONALKOSTEN GES. EUR 
1120 Abschreibunqen ... EUR. . 
1126 BETRIEBSAUFWAND 
1129 Mieten und Pachten EUR 
1130 Unlerh. bew . Vermeg. EUR 
1131 Unlerha/tung Bauten EUR 
1160 Bewirtschaftung Geb, EUR 
1162 Gas, Strom, Wasser EUR 
1164 EDV-Kosten, SW-Plleg EUR 
1166 Lehr -ILernmiltel EUR 
1168 Leas ing I TK-Anl. EUR 
1170 Versich:fBellrage EUR 
1182 Forlbildung EUR 
1205 Bewirlung EUR 
1210 Veranslaltungen EUR 
12, ""'itgliedsbellrage EUR 
12 Keisekosten EUR 
12.. Post-/Fernmeldegeb. EUR 
1229 BuchhallunglBeral. EUR 
1245 Abschlusskosten EUR 
1250 Sonslige Gesch.Aufw. EUR 
1252 Sonst, Versicherunqe EUR 
1258 erhaltene Skonti EUR 
1264 SUMME BETRIEBSAUFW. EUR 
1266 
1270 Burobedarf EUR 
1274 Nebenkosten Geldverk EUR 
1276 And. sonstbet. Auf EUR 
1277 Verwa/tungsk.Beilrag EUR 
1278 VERWAL TUNGSAIJFWAND EUR 
1280 
1282 Werbung EUR 
1290 VERTRIEBSAUFWAND EUR 
1296 
1298 GESAMTKOSTEN EUR 
1299 
1300 BETRIEBSERGEBNIS EUR 
1301 
1303 Zinsen u.a,Ertrage EUR 
1345 Ergebnls vor Steuem 

, 
EUR 

1350 
1355 Steu£lm :Eink.u.Ertt EU~ 
1360 
137.2 Stauem 'gesamt EUR 
1380 ERGEBNIS nach Steuer EUR 
1382 V~rlustzuwarsung EUR 
1384 ERGEBNIS VOR UML. EUR 

740 :257,42 
52 .610,09 
11.038,80 

161 .527.93 
57.074.10 

264 .954.44 

91 .352 ,25 

38.699.10 

480,04 
23.773,20 
23 .515,34 
4.195.73 

656.06 

1.470.33450 

4 .030,78 
44 .671,93 

465.157,26 
31 .014,72 

905.45981 

468854,42 
589031.83 

1.057.88625 
28 .404,49 

73.296,73 
27 .122 ,70 

. . 18 .775,33 
5.776 ,35 

519,4 7 
6.823 ,88 

40 ,235,74 
12.158,40 
. 2.985,40 

2.744,05 
3.502,80 
3,962,53 

. . 
1.010 ;00 
3.430,39 
4 ,896 ,65 : 

20.871.79 
10.448 ,00 
3,715,77 
2.131 .80 

934,82
243.47296 

5.348,23 
52.33 

244 .98
149.062, 50 
,154.218,08 

84.299,48 
84.299,48 

2.133.15595 

662.821 ,45

5.684.77 
657.136.68

0,00 

. 0,00 
657 .136,68
724.424,49 
67287 ,81 

· 1 
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leis lung: 81 
Bezeichnong. VHS Gasamt 
VerantworUicher: 

Bezelchnung kurz Zelle 

1390 
1501 ERGEBNIS NACH UMl1Q 
1503 Umlage KSt 20 
\506 ERGEBNIS t{U 20/30 
1507 Umlage KSI 21 Kurse 
1508 Umlage,KSI22 Projek 
1509 Umlage KSl23 BesDl 
1600 Ergebnis nach Umlage 

, , . , 

, , 

.. .. 

0 , 

.... 
, . 

. , 
, . 

, . 

, . 
, ' 

. . 
. , 

.. 

MonaUiche Wene: 1112008 BAB-Version: 141 
Aufgelaufene Werle:01/2008 - 12/2008 Auswertunqswahrunq EUR - Euro 
Ansicht: Spallen lndlvlduall 

Bzg . 
Menge Isl·Werl Vorjahreswert Abw.-Werl VJW Abw .-% VJW Kst.·% VJW 

(aufgelaufen) (aufgelaufen) (aufgelaufen) (aufgelaufen) (aufgelaufen) (aufg elaufen) 

202,205,88
134;918.07~ 

161 764,71 
20.220,59 
20.220,58 
67.287,81 

, , 
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.. 
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.. 
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Leistung: 82 
Bezejchnung' STa Gesaml 
Verantwortlicher 

Monalilche Werte: 1112008 
Aufgelaulene Werte: 0112008 • 1212008 
Ansicht: Spallen Indlvlduell 

BAS-Version' 141 
Auswertungswahrung EUR - Euro 

Zeile Bezeichnung kurz Bzq . 
Menge 

(aufgelaulen) 
1st-Wert 

(aufgelaufen) 
Vorjahreswert 
(aufgelaufen) 

Abw.·Wert VJW 
(aufgelaulen) 

Abw .·"!oVJW 
(aulgelaufen) 

Kst.-% VJW 
(aufgelaulen) 

1000 ERLOSE 
1002 VHS-;Entge/le Kurse ·EUR 
1004 VHS-Entgelle Firmen EUR 
1006 Nulzungscntg. SlBi EUR 
1010 NUlzungsentg. Buch. EUR 
1012 Ertrage a. Projekten EUR 
1014 VHS Zuschuss B BAMF EUR 
1016 STB ZuSCh'USB B EUR 
1018 VHS Zuschuss Land EUR 
1020 STB:Zuschuss Land EUR 
1022 VHS Zuschuss Gem/Kr EUR 
1024 STB Zuschuss. GemlKr EUR 
1026 VHS sonst. Zusch. EUR 
1028 STB Sonst, Zusch. EUR 
1029 Sonst. Ums.Erlose EUR 
1042 Verk.Erl6se Uml.Verm EUR 
1044 Schadensersatze EUR 
1046 Anderescnst. Ertrag EUR 
1048 Saurn nis erlose EUR 
1050 
1051 GESAMTERTRAG EUR 
1052 
10 ATERIALAUFWANO 
10, 

.
remdlelstungenlPers 'fUR 

ioz. .ionorare EUR 
1080 ROHERTRAG EUR 
1093 
1094 KOSTEN 
1100 Lohne und Gehii/ler EUR 
1115 Soz,AufwendOngen EUR 
1118 PERSONALKOSTEN GES. EUR 
1120 Abschrelbunqen EU~ 
1126 BETRIEBSAUFWAND 
1127. Buchetal EUR 
1129 Mlelen und Pachlen EUR 
H30 Unterh, bew. Vermog. EUR 
1131 Unterhaltung Baulen EUR 
1160 Bew irtschaftung Gab. EUR 
1162 Gas. Strom, Wasser EUR 
1164 EDV-Kosle'n. SW-PIIeg EUR 
1166 Lehr-ILemmillel EUR 
1168 Leasing I TK-Anf EUR 
1170 Versich .IBeitrage EUR 
1182 Fortbildung EUR 
1205 Bewlrtung EUR 
1410 Veranstattunqen EUR 
121 Mltgliedsbeitrage EUR 
12 " ':l.eisekosteo EUR 
12 °ost-IFemmeldegeb, EUR 
12 ~ ~ 8uchhaltungISer.a[ EUR 
1245 Abschlusskosten EUR 
1250 Sonstige Gesch.Aufw, EUR 
1264 SUMME BETRIEBSAUFW. EUR 
\266 
1270 BQrobedarl EUR 
1274 Nebenkoslim'Geldllerk , EUR 
1276 And , sonst bel. Auf EUR 
1277 VerwaliUngsKBeltr,8g EUR 
1278 VERWAL TUNG SA UANAND EUR 
1280 
1282 Werbung EUR 
1290 VERTRIEBSAUFWAND EUR 
1296 
1298 .GESAMTKOS TEN EUR 
1299 
1300 BETRfEBSERG'EBNIS EUR 
1301 
1303 Zinssn u.i:LErlriige EUR 
1345 Ergebnis vor SI.BUBro EUR 
1350 
1360 
1380 ERGEBNIS nach Steuer EUR 
1382 Verlustzuweisung EUR 
1384 ERGEBNIS VORUML EUR 
1390 
1501 ERGEBNIS NACHUMl10 
1506 ERGE8NIS N U 20/30 
1600 Ergebnisnech Urnlaqe . 

.. 

.. 

" 

3239,00 

118.813,30 
50.474,33 ' 

193.844,05 

211.083,08 

100.00 
215,93 

8A05,ll 
1.993,49 
3:094 ,34 

54.714 ,39 

645.977 02 

5.104,87 
8.530,26 

63234189 

991.556.20 
267 .572.35 

1.259.12855 
18.935,56 

-. 264.976.59 
34.739,61 

::' 19.189,27 
36.199,37 

7.819,97 
36 .537,15 
20 .784 ,85 

23,06 
1.596,76 
5,807.80 
4.833 ,95 
1.202,83 
'1.090,74 

703,90 
1,631,32 

14.147,09 
22.460.10 
10.448,00 
. 3,052,00 

487.244 36 

27.471.98 
,. , 2,07 

140,00 
182.187,50 
209.801,55 

3.190,50 
3.190,50 

1.991.93565 

).345 .958.63

4,076;97 
1.341,881.66

1.341.881.66
1 396.875,51 

54,993,85 

54,993.85 
54,993,85 

' , 

.. 

Selle 1 11011 1 


