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Beratungsfolge Sitzungstermin

 
Hauptausschuss 28.06.2010

 
 
 
Sachstandsbericht - Gründung einer Robin Watt GmbH 
 
 
Bericht: 
 

1. Die Werkleitung beabsichtigt, zur Kompensation von Kundenverlusten der 
Stadtwerke Norderstedt und zur Stärkung ihrer regionalem Marktposition im 
regionalen Umfeld auch außerhalb des Norderstedter Stadtgebietes 
Vertriebsaktivitäten zu entwickeln. Dies soll insbesondere im Umfeld der von 
wilhelm.tel bereits akquirierten Kundensegmente erfolgen.  

2. Zu diesem Zweck hat die Stadtvertretung am 06.05.2008 beschlossen, zusammen 
mit der SWN Stadtwerke Neumünster GmbH eine Vertriebsgesellschaft in der 
Rechtsform einer GmbH zu gründen. 

3. Der Vertrieb außerhalb des Netzgebietes soll nunmehr unter der Marke „Robin Watt“ 
zunächst von den Stadtwerken Norderstedt selbst aufgebaut werden. In Abhängigkeit 
von der Erfolgsentwicklung dieser Aktivität und der verbindlichen Kooperation mit 
Vertriebspartnern soll der Stadtvertretung die Gründung einer Vertriebsgesellschaft 
zu einem späteren Zeitpunkt erneut vorgeschlagen werden. 

 
Sachverhalt 
 
I.  
Der Hauptausschuss hat sich bin seiner Sitzung am 29.03.2010 auf Vorschlag der 
Werkleitung mit der Frage befasst, eine Vertriebsgesellschaft entsprechend den sonstigen 
Rahmenbedingungen des Stadtvertretungsbeschlusses vom 06.05.2008 zunächst alleine zu 
gründen. Diese Entscheidung wurde zurückgestellt und die Werkleitung beauftragt, eine 
verbindliche Aussage der Stadtwerke Neumünster zu ihrer Beteiligung an der Gesellschaft 
einzuholen. Die daraufhin geführten weiteren Gespräche mit der Geschäftsführung der SWN 
Stadtwerke Neumünster GmbH haben zu dem Ergebnis geführt, dass eine gemeinsame 
Gesellschaftsgründung nunmehr nicht mehr vorgesehen ist. 

 

II. 
Aus Sicht der Werkleitung ist die strategische Notwendigkeit einer regionalen vertrieblichen 
Ausdehnung auch im Bereich der Energiedienstleistungen (wie bei wilhelm.tel im 
Telekommunikationsbereich) weiterhin gegeben – die SWN Stadtwerke Neumünster 
praktizieren dies  
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in ihrem städtischen Umland ebenfalls z.B. mit Kombinationsprodukten von Energie und 
Telekommunikation mit Erfolg. Der Stadtwerkeausschuss hat sich in zwei Sitzungen am 
28.04. und 26.05.2010 mit den strategischen Rahmenbedingungen des Vertriebs in der 
Region befasst (vgl. Anlage). In diesem Zusammenhang hat die Werkleitung vorgeschlagen, 
dass für den Fall, dass eine gemeinsame Gesellschaftsgründung mit den Stadtwerke 
Neumünster nicht zustande kommt, der Markenauftritt „Robin Watt“ zunächst durch den 
Eigenbetrieb Stadtwerke Norderstedt erfolgen soll und im Falle des Beitritts anderer 
Kooperationspartner oder bei einer angemessenen finanziellen und risikobezogenen 
Größenordnung der Aktivität die Gründung einer separaten Gesellschaft neu vorgeschlagen 
werden soll. 

 
 
Anlagen: 
 
Auszug Niederschrift Stadtwerkeausschuss vom 28.04.2010 

Auszug Niederschrift Stadtwerkeausschuss vom 26.05.2010 

 


