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Das Haus im Park gGmbH 

1. Allgemeine Informationen 
1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 06.02.07) 

1.	 Gegenstand des Unternehmens ist die statlonare Pflege und Unterstutzung von 
Personen, die infolge ihres korperlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf 
die Hilfe anderer angewiesen sind sowie aile damit direkt oder indirekt im Zusam
menhang stehenden Geschafte . 

2.	 Der Zweck des Unternehmens wird verwirklicht durch den Betrieb eines Pflege
heims. 

3.	 Die Gesellschaft ist zu allen Mar.!>nahmen und Geschaften berechtigt, durch die der 
Gesellschaftszweck gef6rdert werden kann. Sie kann sich zur ErfOllung ihrer Auf
gaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten. 

4.	 Die Gesellschaft wird so gefUhrt, dass der Gesellschaftszweck erfOllt wird . Sie soli 
fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige ROcklagen aus dem 
Jahresgewinn bilden und mindestens eine marktObliche Verzinsung des Eigenkapi
tals erwirtschaften. 

1.2 Stammkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 06.02.07) 

Das StammkapitaJ der Gesellschaft betraqt Euro 2.000.000 ,00. 

1.3 GeschaftsfUhrung: 

GescMftsfUhrer:	 Jorg-Martin Adler 

Prokuristen:	 Christian LOthje 
Tobias Kriese 
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1.4 Aufsichtsratsmitglieder: 

Name Vorname 
Vorsitzender Thorrnahlen Torsten bis 30.6.2010, 

Vorsitz jetzt N.N . 
Jager Thomas 
Krogmann Marlis 
Mliller-Sch6nemann Petra 
Oettlein Stefan stellv. Vorsitz 
Oswald Ute 
Pfeiler Brita 
Tyedmers Heinz-Werner 
Wendland Gisela 
Woitakowski uu 
Zibell Hans-Joachim 

2. Die wirtschaftliche Situation 
FUr das Geschaftsjahr 2009 ergibt sich ein Unternehmensergebnis (vor neutralern Ergebnis) 
in Hohe von knapp 60 T€. 

Dieses Ergebnis ist wieder als erfreulich zu bezeichnen, zumal irn Wirtschaftsplan fur das 
Jahr 2009 mit einem Ergebnis 13,5 T€ geplant wurde. 

Der Jahresfehlbetrag betautt sich auf -211 T€. Oieser Betrag resultiert aus einem aufseror
denUichen (und einmaligen) Aufwand aus der Abl6sung eines Darlehens. Die Vorfalllqkeits
entschadigung fOr die AblOsung wurde Uber eine Erh6hung der Oarlehenssumme zu besse
ren Konditionen finanziert. 

Der Anstieg bei den Personalkosten ist durch zusatzllch Pftepehilfskrafte angefallen . Waitere 
Kostensteigerungan waren insbesondere im Energie- und Lebensmittelbereich durch stei
gende, aber nicht vorhersehbare Preise zu verzeichnen. 

Umsatzerltise konnen sich nur noch durch eine 1OO%~ige Auslastung sowie Anderung der 
Pflegestufen, vermehrt in 2 und 3, erh6hen. 

3. Der Pflegebetrieb 
2009 wurde eine MDK PrOfung nach §114 SGB XI im Haus im Park durchgefUhrt. Das Er
gebnis der PrOfung ist mit 1,8 beziffert. Der Durchschnitt in Schleswig-Holstein Iiegt bei 3,0. 
Das Oberdurchschnittliche Ergebnis ist sehr zufriedenstellend. 

Die Anteile der Pflegestufen in 2009 haben sich im Vergleich zu 2008 etwas noch oben ver
andsrt. (Pflegestufen 2 und 3 jetzt 57,4 %) 

Der Antell von an Demenz erkrankten Bewohnerinnen und Bewohnern stieg im Jahr 2009 
jetzt auf rund 1/3 der Bewohnerlnnen an. 12 weitere Bewohnerlnnen sind in der Begutach
tung . 

Die zusatzliche Versorgung durch den geschlossenen Kooperationsvertrag mit der Asklepi
os-KJinik (psychiatrische Betreuung) der dementen Bewohnerlnnen hat auch im Jahr 2009 
zur besseren t.ebensqualitat der Bewohnerlnnen beigetragen. Hier wurde das Haus im Park 
durch den MOK mit der Note 1,9 beurteilt. 

Ab 1.3.2009 wurde ein gesonderter Vertrag mit den Krankenkassen: ,'zusatzleistung fOr ein
gesch~nkte Alterskompetenz" nach § 87b SGB XI abgeschlossen. Diese Kosten werden 
direkt mit den Krankenkassen abgerechnet, sodass das Budget der Pflegekassen oder Be
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wohnerlnnen damit nicht belastet wird. Zwischenzeitlich wurde der Vertrag um ein weiteres 
Jahr verlangert. Die hierfur notwendigen Stellen wurden mit 1 1;4 beziffert. Eingestellt wurden 
eine Psychologin und eine Kunsttherapeulin. Die Kosten werden von den Krankenkassen 
getragen. 

Auff~lIig ist, dass Fachpflegepersonal kaum noch auf dem Arbeitsmarkt verfOgbar ist. Dies ist 
seit ca. zwei Jahren festzustellen. 

4. Die Aussichten auf 2010 und 2011 
Die Anfragen nach Betreuung von an Demenz und Alzheimer Erkrankten haben erheblich 
zugenommen, ebenso Anfragen um Aufnahme fur Schwerstpflege. Eine ausreichende Bele
gung ist fur die nachsten Jahre vefh8ltnisma~ig gesichert. Daher kann das Haus im Park 
auch zukOnftig mit einer guten Auslastung rechnen. 

Das Risiko des Untemehmens liegt hauptsacbucr, in einer sinkenden Auslastung, wenn sie 
nicht mittelfristig kompensiert werden kann. Eine Gegensteuerung ist im vertretbaren Zeit
rahmen aUerdings immer m6glich. Auf Grund dar tarifvertraglichen Bindung entsteht aus ei
ner MindesUohnregelung fur das Unternehmen kein wirtschaftliches Risiko. 
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Erfolgsrechnung 
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Mehrzwecksale Norderstedt GmbH 

1. Allgemeine Informationen 
1.1 Gagenstand dar Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.06) 

1.	 Gegenstand des Unternehmens ist: 

a.	 Der Betrieb der Mehrzwecksale irn "FORUM Norderstedt", 

b.	 die Betreuung der Abonnenten, 

c.	 die DurchfOhrung und Organisation eines Kartenvorverkaufs , 

d.	 Gastronom ische Dienstleistungen. 

2.	 Die Gesetlschaft ist zu allen Maf!.nahmen und Geschaften berechtigt, durch die der 
Geselischaftszweck gefordert werden kann. Sie kann slch zur ErfOliung ihrer Auf
gaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten. 

3.	 Die Gesellschaft wird so gefOhrt. dass der Gesellschaftszweck erfUlit wird. Sie 5011 

fOr die technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige ROcklagen aus dem 
Jahresgewinn bilden und mindestens eine marktObliche Verzinsung des Eigenkapi 
tats erwirtschaften. 

1.2 Starnrnkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.07) 

Das Stammkapital der Gesellschaft betraqt Euro 125.000 

1.3 GeschaftsfUhrung: 

GescMftsfOhrer: Rajas Thiele 

Prokurist: Tobias Kriese 

1.4 Aufsichtsratsmitglieder: 

Name Vorname 
Vorsitzender	 Grote Hans-Joachim 

Andt Bernd 
Berbig Mira 
Hahn Sybille 
Krogmann Marlies 
Last Ariana 
Murmann Joachim 
Schenppe Volker 
Stender Emil 
Vo~ Friedheim 
Weidler Ruth 

9 



Kammerel. 8eleiligungen. Controlling 

2. Der Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage 
Die Gesellschaft hat im Wirtschaftsjahr 2009 neben dem Kernqeschaft, dem Betrieb der Sa
le, die Aufgabe des Kartenvorverkaufs fur eigene Veranstaltungen, Theater und Abo
Veranstaltungen der Stadt sowie uberreplonaler Veranstaltungen Dritter wahrgenommen. 
Der Kartenvorverkauf wurde im Juli 2009 aus den Raurnlichkeiten der Rathauspassage in 
den Pavilion auf dem Rathausplatz ausgelagert . Die Cffnungszeiten wurden erweitert und 
den ortllchen Geschaften in Norderstedt-Mitte angepasst. 

Ferner wurde im Geschaftsbereich Gastronomie die Veranstaltungsgastronomie durchge
fOhrt. Zusatzlich hat die Menrzwecksale Norderstedt GmbH die Buehhaltung des damaligen 
stadtischen Eigenbetriebs Kulturwerk bis zum 31. Dezember 2009 Obernommen. 

Das Restaurant wurde im Mai 2009 vom Pachter geschlossen. 1m Anschluss meldete dieser 
Insolvenz an. Die Gesellsehaft hat im Sommer das Objekt komplett renoviert und rund 
100.000 € in eine neue Ausstattung investiert . Das Objekt wurde in vier separate Bereiche 
aufgeteilt. Ein Segment wurde als BlumengescMft verpaehtet. die anderen drei - Restau
rant. Bar, Feierraum werden von der Gesellschaft in Eigenregie belrieben. 

1m Wirtschaftsplan (1. Nachtrag) fOr das Jahr 2009 wurde ein negatives Jahresergebnis von 
EUR 705 .000,00 durch die alleinige Gesellschafterin Stadt Norderstedt geplant, vor anteiliger 
Verlustobernahme in Hohe von EUR 300.000,00 sowie einem Investitionskostenzuschuss 
(EUR 270 .000,00). 

Insgesamt kann die MeNo im Jahr 2009204 Belegungstage aufweisen, dies sind 12 weniger 
als im Jahr 2008. Die Reduzierung erstreckt sich aber lediglich die Probe- und Aufbautage. 
Die tatsacblichen Veranstaltungstage waren steigend. Wie im Vorjahr hat sich das Unter
nehmen auf ein ausgewogenes Preis-LeistungsverhMnis konzentriert und die Werthaltigkeit 
der einzelnen Veranstaltungen in den Fokus gestellt. 

Die im Jahre 2006 unternommene Anstrengung zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situa
tion der Gesellschaft durch Gesellschafter, Aufsichtsrat und Geschaftsfuhrunq konnte aueh 
2009 erfolgreich fortgesetzt werden. So kann nachgewiesen werden, dass die Umstrukturie
rungsmar1nahmen durch die GeseMftsleitung langfristig erfolgreich sind und das Betriebser
gebnis auch im dritten Jahr in Folge konstant lst. 

In der Sparte Veranstaltungen wurden Urnsatzerlose in Hohe von 687 TEUR (Vorjahr 721) 
erzielt, dies entspricht einer Reduzierung um 34 TEUR /4,7%. Unter Einbeziehung der Auf
wendungen ergibt slch in der Sparte Veranslaltungen ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -682 
TEUR, dies ist geg enuber de m Vorjahr mit -815 TEUR eine deu tliche Verbesserung um 
16,3%. 

Auch wenn die umsatze rOcklaufig sind, so ist dies im Vergleich zum Wettbewerb aufserst 
positiv zu bewerten. In grof1eren Veranstaltungszentren waren die Urnsatze im Durchschnitt 
15% niedriger. 0 ie Finanz - und Wi rtsch afts krise konnte 2009 se hr gut kom pensiert ward en. 
Dar Grund liegt in der Kernkompetenz der kurzen Tagungs- und Kongressveranslaltungen 
von 1-1,5 Tagen. Die Verkurzunq mehrt~giger Veranstaltungen im Businesssegment hat die 
Gesellsehaft somit nicht betroffen. Die Urnsatze der kulturellen Veranstaltungen sind hinge
gen gestiegen. 

Insgesamt konnte der Kartenvorverkauf sein Ziel um 5% leicht i..ibertreffen. Das Angebot, 
direkt am Veranstaltungsgebaude Karten fOr eigene und auch bundesweite Veranstaltungen 
kaufen zu konnen, hat sich gut etabliert . Trotz Ausweitung der Internetbuchungen steht die 
Beratung an erster Stelle und wird vom Kunden gewunscht. Neben CTS eventim wurde das 
Ticket System von TicketOnline aufgenommen. somit konnen nun fast aile Veranslaltungen 
in Deutschland angeboten werden. Diese Maf1nahme fOhrte zur Sicherung der Urnsatze, die 
leieht hoher ausfielen. 
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Der Bereich RestauranUBar schllefst mil einem Minus von -53 TEUR abo Dies entspricht der 
vorherigen Kalkulation. Die Renovierungsarbeiten im Sommer beeinflussen das Betriebser
gebnis stark, da im Jahre 2009 der Betrieb nicht mal drei Monate betrug (Eroffnunq 08. Ok
tober 2009). Die Urnsatze sind mit 82 TEUR leicht unter dem Plan von 100 TEUR. 

Die Sparte Blumen (Vermietung der Einheit Blurnenqeschaft) schliefst mit einem negativen 
Ergebnis von -16 TEUR abo Aueh hier stehen der Paeht von 2,5 Monaten die Renovierungs
arbeiten entgegen. 

Die Veranstaltungsgastronomie schllerst mit einem Oberschuss von 32 TEUR aboGegenOber 
dem Vorjahresergebnis von 9 TEUR bedeutet dies eine starke Steigerung des Gewinns um 
rund 250% . Grund hierfi.lr sind ein optimaler Wareneinsatz und eine Reduzierung der sonsti
gen betriebllchen Aufwendungen. Zusatzlich lagen die Urnsatzerlose mit 265 TEUR rund 
5,2% h6her als im Vorjahr (252 TEUR) und 55,9% hoher als der Planwert (170 TEUR). 
Dureh den Setrieb der Veranstaltungsgaslronomie in Eigenregie lasst sich gegenOber der 
Vergabe an einen extern en Caterer nicht nur eine bessere Vermarktung des Hauses erzie
len, die Veranstaltungsgastronomie erwirtschaftet zusatzlich sagar Gewinne. Dies erkennen 
immer mehr VeranstaltungsMuser in Deutschland und stellen ihre Versorgung am Kunden 
im Segment .,food and beverage" um . 

Der Gesamtumsatz liegt mit 1.121 TEUR zwar 4,4% unter der Planzahl von 1.173 TEUR, 
aber immer noeh 2,4% honer als im Vorjahr (1.095 TEUR). Oem entgegen steht aber eine 
leiehte Reduzierung des Materialeinsatzes von 572 TEUR (2008) auf 536 TEUR /6,3%. Die 
Personalaufwendungen sind aufgrund des Stellenplans (Er6ffnung Restaurant) und einer 
Gehaltserhtihung der Mitarbeiter um 6% von 652 TEUR (2008) auf 736 TEUR gestiegen. 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (2008 - 526 TEUR) erhohen sich um 6,3% auf 
559 TEUR. Bet einer ansonsten vergleichbaren Kostenstruktur ist dies wesentlich auf ZufOh
rungen zu den Einzelwertberichtigungen auf Forderungen zuruckzufuhren. 

Das Planziel von -705 TEUR Jahresfehlbetrag (vor ZuschOssen und Verlustausgleich) wur
de mit -721 TEUR fast genau erreicht . Oem Jahresergebnis steht eine anteilige Vertustuber
nahme und weitere ZuschGsse der Gesellschafterin in Hohe von 570 TEUR gegenUber. so 
dass der verblei bende Jah resfehIbetrag -151 TEUR betraqt, 

1m Geschaftsjahr 2009 konnten die Investitionen erstmalig wieder gesteigert werden und 
erhohten sich von 34 TEUR (2008) auf 132 TEUR. 

Die Bilanzsumme hat sich von 2.074 TEUR um 8,9% auf 1.896 TEUR reduziert. Die Reduk
tion basiert im wesentliehen auf planm~l1igen Abschreibungen und den erwahnten Einzel
wertberichtigungen auf Forderungen. Die Gesellsehaft hat keine Darlehen aufgenommen. 

Der Anlagendeckungsgrad I hat sich von 130% in 2008 auf 126% in 2009 vermindert. Damit 
sind das Anlaqevermopen und ein Teil des Urnlaufverrnoqens nach wie vor durch Eigenkapi
tal gedeckt. 

Bei der Finanzlage haben sich aufgrund der Investitionen die liquiden Mittel in 2009 redu
ziert. Per Saldo kommt es somit in 2009 zu einer Verringerung der liquiden Mittel um 137 T€ 
auf einen Bestand am Jahresende in Hohe von 196 T€. Die Gesellschaft ist jederzeit zah
lungsf~hig gewesen. 

3. Die kLinftige Entwicklung 

Die umfangreichen Umstrukturierungsmal1nahmen im Jahre 2006 sind langfristig zu werten. 
So ist das Betriebsergebnis auch im dritten Jahr danach sehr konstant. BerOcksichtigt man 
die Kosten uno Verluste der Sparte ReslauranUBar weisen aile anderen Bereiche erneut 
leieht bessere Ergebnisse aus. Leider gibt es im genannten Bereich kaum eine Alternative, 
denn auch die Verpachtung hat sich als weniger erfolgreieh erwiesen. Positiv zu werten ist 
die Nutzung des Restaurants und der Bar dureh Gaste der TriBUhne, womit sin weiterer An
reiz zum Besuch des Hauses geschaffen werden konnte. 
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Eine nennenswerte Auswirkung der Finanz- und Wirtschaftskrise ist 2009 ausgeblieben und 
auch fOr 2010 nicht erkennbar. Allerdings kann seitens der GescM.ftsfUhrung auch keine 
Verbesserung proqnosfiziert werden. Eine Verbesserung der Buchungen von Kongressen 
und Tagungen kann sich erst 2011 einstellen. Grund fOr diese Annahme sind bereits erfolgte 
Anfragen und Buchungen, sowie der Umstand, dass Norderstedt 2011 die 2. Landesgarten
schau in Schleswig-Holstein durchfOhrt. Hier erfolgt bereits seit Anfang 2010 eine Vermark
tung durch die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH . 

FOr den Bereich RestauranUBar muss 2010 eine L6sung erarbe itet werd en. Entwede r arbei
tet der Bereich zum 31. Deze mber 201 0 zumindest fina nzie II ausg egIichen oder der Bereich 
wird, wie vom Aufsichtsrat beschlossen, langfristig wieder verpachtet. 

Insgesamt ist davon auszugehen, dass der Finanzierungsbedarf der Gesellschaft zwischen 
750 TEUR und 850 TEUR j~hrlich Iiegen wird. Da der Vertrag zum Verlustausgleich 2010 
endet, hat die Geschaftsleitunq erste Gesprache mit der Gesellschafterin zur zukOnftigen 
Finanzierung der Gesellschaft gefOhrt. Die Betriebsergebnisse der letzten drei Jahre zeigen 
eine KontinuiUi.t der Finanzlage. Aufgrund der auch 2009 erreichten Zahl von 200-220 Bele
gungstagen kann eine Steigerung der Urnsatze nicht mehr erzielt werden. Eine OberprOfung 
der Mietpreise mit einem Abgleich von 58 anderen VeranstaltungsMusern in Deutschland 
(AG I des EWe mit einer maximalen Sitzplatzkapazitat von 1.200 Besuchern) hat ergeben, 
dass die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH deutschlandweit die hochsten Mietpreise hat. 

1m Bereich der Kosten wurden aile Positionen von 2006 - 2009 OberprOft und ggf. verandert. 
Abschliefsend waren dies im Jahre 2009 die Versicherungen und das Ticketverkaufssystem. 

Langfristig ist ein Bestehen der Gesellschaft unverandert abhangig von der KapitalzufOhrung 
der Gesellschafterin. da der t.lquldltatsbeoart aus dem Geschattsrnodell nicht vollstandiq 
selbst gedeckt werden kann. 
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EntwicklungsgeseII5 Chaft Norderste dt GmbH 

1. Allgemeine Informationen 
1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellscnaftsvertraq vom 14.12.05) 

1.	 Gegenstand des Unternehmens ist: 

a) Vorbereitung, DurchfOhrung und Abrechnung der Entwicklungsmaf1
nahme, deren stadtebaulicher Entwicklungsbereich durch die Verord
nung der Landesregierung des Landes Schleswig-Holstein vom 
13.07.1973 form lich festqeleqt worden ist; 

b) die Obernahme von Aufgaben der WirtschaftsfOrderung als Auftrag
nehmer der Stadt Norderstedt und des Stadtmarketing; 

c)	 der Erwerb, die Erschlief1ung, die Vergabe von Planunqsauftraqsn und 
der Verkauf von GrundstUcken zum Zwecke der Verbesserung der 
Wohnungssituation und Eigentumsf6rderung und der Ansiedlung von 
Gewerbebetrieben; 

d)	 die Vermietung und Verwaltung von eigenem Wohnraum und Gewerbe
raurn : 

e) die Vermittlung des Abschlusses von Vertraqen uber GrundstOcke oder 
der Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss solcher Vertraqe (§ 34 c. 
Abs. 1 Ziff. 1 a. GewO) sowie die Baubetreuung (§ 34 cAbs. 1 Ziff. 2 b. 
GewO); 

f)	 die Geschaftsfuhrunc und Geschaftsbesorqunq bei Gesellschaften, an 
denen die Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH beteiligt ist. 

2.	 Die Gesellschaft ist zu allen Maf1nahmen und Geschaften berechtigt, durch 
die der Gesellschaftszweck gef6rdert werden kann. Sie kann sich zur ErfOI
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili
gen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, 
erwerben und pachten. 

3.	 Die Gesellschaft wird so gefOhrt, dass der Gesellschaftszweck erfOlitwird. 
Sie soli fUr die technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige 
Rllcklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine marktobli
che Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften. 

1.2 Stammkapital 

Das Stammkapital der Gesellschaft betraqt € 3.727.650 

1.3 GeschaftsfOhrung: 

Geschaftsfuhrer: Marc-Mario Bertermann 
Thomas Bosse 

Prokurist: Martin Haun 
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1.4 Aufsichtsratsmitglieder: 

Name Vorname 
Vorsitz Grote Hans-Joachim 

Berg Arne-Michael 
Eichhofer Uwe 
Hahn Sybille 
Lange JOrgen 
Peihs Heideltraud 
Dr. Pranzas Norbert 
Reinders Anette 
Rudolph Gerhard 
Schroeder Klaus-Peter 
Witt Stefan 

2. Die Geschaftsfeldentwlcklung 

Mit der StadtgrOndung Norderstedts am 01.01.1970 und der Entwicklungsverordnung 
Norderstedt vom 13.07.1973 wurde das Fundament fOr die Entwicklungsgesellschaft 
Norderstedt mbH (EGNO) gelegt. Seit GrOndung der Gesellschaft am 28.05.1974 
arbeitet sie als beauftragter Entwicklunqstraqer, seit 1983 als Wirtschaftsforderer, 
seit 1991 als Grundstuckstraqer der Stadt Norderstedt und seit 1997 betreibt sie in 
enger Kooperation mit dem Norderstedt Marketing e.V. Stadtmarketing fOr Norder
stedt. 

Die Gsschaftsfelder der EGNO umfassen die Grundstocksentwicklung NORD PORT 
und FREDERIKSPARK, die allgemeine WirtschaftsfOrderung mit den Kooperationen 
NORDGATE und ideenreich Norderstedt sowie die Immobilienbewi rtschaftung und 
die Abrechnung der Entwicklungsma8>nahme Norderstedt. Mit BeschlOssen des Auf
sichtsrates und der stadtischen Gremien ist die EGNO mit dem Forderrnittelmana
gement Schmuggelstieg und der strategischen Flachensicherunq fOr die Stadt Nor
derstedt treuhanderisch beauftragt worden. 

2.1. Entwickl unqstraqerschaft 

Die Entwicklungsma8>nahme Norderstedt mit ihren drei Teilberelchen Harkshorn, 
Norderstedt-Mitte und GlashOtte wurde 1973 begonnen. Der Teilbereich C GlashOtte 
wurde bereits zu Beginn der Mafsnahrne tur unwirksam erklart. 

Zum Jahresende 1996 erfolgte die Aufhebung des Entwicklungsteilbereichs A 
Harkshorn. Die Entwicklungsverordnung, die zu diesem Zeitpunkt lediglich noch den 
Teilbereich B Norderstedt-Mitte betraf, wurde schliefslich mit Landesverordnung vom 
16.08 .2004 zum 01.07.2004 endgUltig aufgehoben. 

Ein Hitigkeitsschwerpunkt der EGNO liegt in der Abrechnung des Treuhandvermo
gens mit einem Gesamtvolumen von rund 139 Mia. €. 

Zum Jahresende 2009 ist das Treuhandvermoqen bei der EGNO beendet worden . 
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2.2.Schmuggelstieg 

Die EGNO ist seit dem 11.06.2009 Treuhanderin fUr die Gebietsentwicklung des 
Ferdergebietes Schmuggelstieg. Der Schmuggelstieg ist 2008 im Programm .Aktive 
Stadt- und Ortsteilzentren". Durch Bund, Land und Stadt werden uber einen Zeitraum 
von 5 Jahren F6rdermittel i. H. v . insges. 1,5 Mio . € zur VerfOgung gestellt. Weitere 
Mittel konnen beantragt werden. Die EGNO fuhrt fOr die Stadt Norderstedt das For
dermittelmanagement durch . 

Ais erste qrofse Mafsnahrnen wurde 2009 der Umbau des Schmuggelstiegs fertigge
stellt und im Oktober mit einem qrofsen Fest er6ffnet. 

Das ebenfalls geferderte Quartiersmanagement hat am 1.8.2009 in einen PACT ge
mundet. 

In 2010 wird zunachst ein Masterplan fUr das F6rdergebiet, i..iber das noch gem. 
§ 171 BauGB zu beschlief3.en lst, erstellt . 

2.3. Wirtschaftsforderung , Stadt- und Standortmarketing 

• EGNO 

Die quartalsmafsiqe Aktual isierung der Gewerbeimmobilien-Datenbank (lOB) mit der
zeit ca. 90 Objekten und die Vertiefung bzw . die Auswei tung der Kontakte zu aktuell 
rund 50 Projektentwicklern , Maklern und Privatanbietern wurde auch in 2009 weiter 
fortgefUhrt. Mit den Multiplikatoren der Bau- und Immobilienbranche fand in 2009 ein 
intensiver Austausch im Rahmen mehrerer Abendveranstaltungen (Business 
Lounge, Hafen Club ...) statt. 

Das Beratungs- und Informationsangebot der EGNO wurde mit neuen Ansatzen, wie 
beispielsweise der Werbung auf einer internetbasierten Investorenplattform und Im
rnobilienaushanqen bei Norderstedter Banken, weiter intensiviert. Vor diesem Hinter
grund sind auch die verstarkte Prasenz z.B. im "Plotz ImmobilienfOhrer Hamburg", 
die Entwicklung des Flyers ..Burostandort Norderstedt" sowie das gemeinsame Ver
triebsschild mit dem Bautraqar des Wohnparks WaldbOhne im FREDERIKSPARK zu 
sehen. 

Als Reaktion auf die Schliel!ungen zweier grol!er Logistikstandorte im Gewerbege
biet Harkshorn hat die EGNO den Kontakt zu den verantwortlichen Stellen in den 
Unternehmen verstarkt und unterstUtzt beide bei dem Vertrieb der Standorte, urn hier 
schnellstm6glich wieder nachhaltige Ansiedlunqen zu generieren. 

Daneben begann im Jahr 2009 eine engere Kooperation mit der Agentur fOrArbeit 
Norderstedt, welche seitdem in quartalsweisen Treffen fortgefOhrt wird. Besonderen 
Einsatz zeigte die EGNO auch bei der UnterstOtzung mehrerer gemeinnOtziger Or
ganisationen Norderstedts, wobei fOr eine von ihnen noch in 2009 ein neuer Standort 
gefunden werden konnte. 

Weiter engagiert sich die EGNO durch die Mitarbeit bei dar Projektgruppe "Gewer
begebiet Oststrafse" (PG GO), die sich nachhaltig fur die Imageverbesserung des 
Gewerbegebietes einsetzt und im Jahr 2009 in Kooperation mit der WTSH zu der 
Veranstaltung "CIM F6rderungsmittel" einlud . 
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• STANDORTMARKETING 

1m Geschaftsjahr 2009 starteten die Vorbereitungen tur das Standortmarketing. Die 
Initiatoren EGNO und Norderstedt Marketing e.V., die Stadt Norderstedt, Stadtwerke 
Norderstedt, sowie die weiteren stadtischen Beteiligungen Stadtpark Norderstedt 
GmbH, wilhelm .tel GmbH und Mehrwecksale Norderstedt GmbH sichteten die von 
der EGNO durch Ausschreibung beauftragten Agenturen fUr das neue Logo/die neue 
Marke. Die Wahl fiel auf die Agentur .smnsaton". die mit uns Logo und Marke .Jdeen
reich NORDERSTEDT, erfolgreich unternehmen" entwickelte. Als weiterer stadti
scher Standortmarketing-Teilnehmer konnten die Bildungswerke Norderstedt gewon
nan werden. Ais Starttermin fUr das neue Wirtschaftsstandortmarketing wurde der 2. 
Februar 2010 festgelegt. 

• NORDPORT 

Auch 2009 konnten zahlreiche Ereignisse im NORDPORT stattfinden , die von der 
EGNO begleitet wurden. Die EGNO war im B 245 bei dar Einweihung dar CASIO
Europazentrale beteiligt sowie bei der Fertigstellung der GrOnen Mitte. 

1m SOdportal wurde im Rahmen eines Er6ffnungsfestes vor dem ersten Nordport
Tower eine Planungsidee, die NORDPORT-Wings, vorgestellt. Ein Konzept welches 
den gesamten B 242 mit Bllro- und Dienstleistungsnutzung Oberplant. 

Zum konkreteren Anstofs einer moqlichen Projektentwicklung auf den Baufeldern E 
und F wurde eine mehrstufige Machbarkeitsstudie in Auftrag gegeben und hieraus 
Handiungsem pfeh lungen abgelei tet. 

• FREDERIKSPARK 

Die Vermarktung des FREDERIKSPARKs wurde im Jahr 2009 intensiviert. Mit weite
ren BOrgermagazinen und erqanzenoen Exposees wird das neue Stadtquartier ver
marktet. 

1m September 2009 fand in der Tribi..ihne die von der EGNO organisierte Business 
Lounge .Frederlkspark" statt. Eine Gelegenheit fUr viele Gewerbetreibende, im Fre
derikspark pers6nliche Kontakte zu schlletsen und sich auszutauschen. 

• NORDGATE 

Das 2008 gestartete Stadteblmdnis NORDGATE, bestehend aus den Kommunen 
NeumOnster, Bad Bramstedt, Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg, Quickborn und Nor
derstedt, wurde erfolgreich fortgefOhrt. 

Die EGNO Obernahm die operative Steuerung der Marketingaktivitaten, der Presse
aktlvitaten, der Fachforen (Makler des NORDGATE in Kaltenkirchen, Makler der Met
ropolregion in Hamburg), der Messe Expansion sowie Aktualisierung der Drucker
zeugnisse. Auf Initiative der EGNO gab es erstrnals einen Messeauftritt bei der b2d 
in LUbeck. DarOber hinaus konnte der Veranstalter fur die DurchfOhrung einer b2d in 
der Region NORDGATE gewonnen werden. Das NORDGATE fungiert als Koopera
tionspartner der im Mai 2010 stattgefundenen b2d NORDGATE in der Trtfsuhne. 

In 2009 ist eine Wirtschaftsdatenanalyse erstellt worden die belegt, dass NORDGA
TE die zweitstarkste Wirtschaftsregion in Schleswig-Holstein ist. 
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2.4. Hausbewirtschaftung 

Die Bewirtsehaftung erstreekt sieh auf das Geschaftshaus Rathausallee 64-66 mit 9 
BOros. Neben den Buroraumen der EGNO sind weitere 7 BOros vermietet. Die ehe
mals leer stehende Restflache des Ladenlokals von 140 m:l im EG, sowie 60 m:l des 
Kellergeschosses sind seit dem Januar 2009 an die Tiempo Personalleasing GmbH 
vermietet. 1m 1. OG wurden 226 m2 an den MKG-Chirurgen Dr. Carsten Knebel ver
mietet. 

Weiterhin erstreekt sieh die Bewirtschaftung auf das bebaute GrundstOck Segeberger 
Chaussee 1-7. Neben den bereits Obernommenen Mietern konnten Anfang 2010 ei
ne weitere Hache mit 167 m2 vermietet werden . 

1m Wirtschaftsjahr 2010 wird bei beiden Immobilien erneut mit einem Bewirtschaf
tungsObersehuss gereeh net. 

3. Grundstucksentwicklung J Projektentwicklung 

3.1. NORDPORT 

1m FrOhjahr 2009 wurde die Eroffnung der neuen Europazentrale von CASIO gefei
ert. In dem Neubau wird unter anderem die gesamte Logistik des Konzerns fOr Euro
pa abgewickelt. 

FOr diese Umsiedlung in den Nordport wurde 2009 die Spelterstraf1e fertig ausge
baut. 

Als wesentllehes nicht gewerbliches Element wurde die "GrOne Mitte" hergerichtet. 
Als verbindender GrUnzug zwischen den einzelnen Gewerbeflachen dient sie nun als 
Erholungs- und Verblndunqstlache. Ebenso wurde der Viewpoint im Nordport gestal
tet. Ais Aussichtspunkt direkt in der Einflugschneise bietet er beste Sieht zum 
Flughafen. 

Anfang des Jahres wurde im SUdportal mit dem Bau des zweiten Towers begonnen. 
Bereits zu diesem frUhen Zeltpunkt hat der zweite Turm eine Vermietungsquote von 
60%. 

1m Oktober 2009 wurde mit dem Abriss des Geb~udes der alten KnochenmOhle be
gonnen. Die Raumung ermoqlicht es nun auch , das dritte Baufeld zu erschliefsen. 
Als vorLlbergehende Nutzung entstand auf ca. 1 ha ein Uberlaufparkplatz des Flug
hafens. 2010 5011 eine ahnlich grof1e Flache zusatzfich an den Flughafen verpachtet 
werden. 

Irn Rahmen einer europaweiten Ausschreibung soli irn SOdportal ein 3 - 4 Sterne 
Hotel entstehen. Die EGNO sueht dafOr einen Investor mit Betreiber, welche an dem 
neuen Standort auf bis zu 8.000 m:l Flache das Bauvorhaben realisieren. 
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3.2. FREDERIKSPARK 

Neben den bereits im Jahr 2008 eroffneten EDEKA- und Aldi-Markten entstand an 
der Stelle des alten Gasthofes Ellerbrock das neue Hotel Frederikspark. 1m gleichen 
Gebaude befindet sich ebenfalls das Restaurant "La Veranda" und eine Apotheke. 

Mit einem grol1en Einweihungs- und BOrgerfest wurde der neue Spielpark im FRED
ERIKPARK eroffnet. Ais nordliche Verlanqerunq wurde der GrUnzug im B 255 eben
falls hergestellt und der Offentlichkeit Obergeben. 

An der AKN-Haltestelle Quickborner Strafse wurde eine Park & Ride Anlage fUr PKW 
und Fahrrader gebaut. Die Anlage ist der grof1te Teil des in vier Quadranten aufge
teilten offantllchen Kreuzungsbereiches AKN und Quickborner Strafse. 

1m B-Plan 247 wurde der zweite Bauabschnitt begonnen. Der Fahrbahnbereich im 
B 247 wurde ebenfalls hergestellt. 

Als neuer Planungsabschnitt wurde im Herbst mit der Aufstellung des B 284, gelegen 
zwischen Umspannwerk, Kiesow und Quickborner Strafse, ein neuer Bebauungsplan 
in das Verfahren eingeleitet. 

3.3. Strategische Flachensicherung 

Mit Beschluss der Stadtvertretung vom 09.06.2009 wurde festgelegt, dass die Stadt 
Norderstedt die EGNO treuhanderisch mit der ErfOllung von Aufgaben der strategi
schen Flachensicherung beauftragen soil. Die Abwicklung erfolgt uber das Treu
handverrnoqen .Strateqische Flachensicherunp" (bisherige Bezeichnung .Reiherha
gen"). Mit Bestandsflachen aus den ehemaligen Bereichen Reiherhagen und 
Flachen aus dem Entwicklungsteilbereich A ist der neue Treuhandbereich eroffnet 
worden. 

3.4. Weltere Projekte 

Die EGNO hat im Bereich des ehemaligen B 176 am Buckhorner Moor zwei unbe
baute Grundstlicke erworben und damit Flachen irn Treuhandvermogen Entwick
!ungsmaf1nahme arrondiert. Damit gehort der EGNO ein Grofsteil des Gebietes, so 
dass nun ein Wohngebiet entwickelt werden kann. 

FOr diesen Bereich wurden von einer stadtischen Arbeitsgruppe in Zusammenarbeit 
mit der EGNO mehrere Entwlirfe einer Planungsmoglichkeit in Arbeitsgruppen disku
tiert, die in den nachsten Jahren umgesetzt werden sollen. 

4. Die wirtschaftliche Lage 

Die Vermogenslage der Gesellschaft hat sich gegenllber 2008 nur geringfUgig ver
andert. 

Bei GegenObersteliung der kurzfrlstiqen Mittel von T€ 725,2 zu den kurzfristigen Ver
pflichtungen von T€ 1.089,1 ergibt sich Ende 2009 eine Finanzierungsunterdeckung 
von T€ 363,9 (2008: Finanzierungsunterdeckung T€ 41,9). 

Der Cash flow des Geschaftsjahres in Hohe von T€ 257,9 reicht zur Deckung der 
planrnafslqen Tilgungen aus. 
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Das langfrrstige Verm6gen ist durch das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapi
tal fast voustandk; gedeckt. 

Das Jahresergebnis betraqt T€ 70,5 (Vorjahr T€ 722,4), es hat sich damit gegenOber 
dem Vorjahr deutlich verringert, das Vorjahresergebnis ist aber qepraqt von einem 
projektentwicklungstypischen Einmaleffekt durch den Verkauf des GrundstOcks 
Niendorfer Stra~e 200. 

Die Eigenkapitalrentabilitat betraqt 1,6 % gegenOber 17,4 % im Vorjahr. 

Die Eigenkapitalquote betraqt 71,6 % (Vorjahr 69,0 %); dies ist im Wesentlichen 
durch die VerkOrzung der Bilanzsumme bedingt. 

Die Gesellschaft erhalt als beauftragter Entwicklungstrager der Stadt Norderstedt fur 
den Bereich Wirtschaftsf6rderung, Stadtentwicklung und die treuhanderischen T~tig
keiten im Projekt NORDPORT, FREDERIKSPARK, Schmuggelstieg und Ulzburger 
Strafse I ROsternweg Ersatz ihrer Aufwendungen. 

FOr das Geschattsjahr 2010 wird mit einem etwas htiheren Ergebnis als in 2009 ge
rechnet. 
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Erfolgsrechnung 

Stand: I. HJ. 2010 
I I ~ I , I , " ."' " 6 

T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % 

127 9,4 1.349 98,0 689 92.2 ~60 -48,91.345 99,6 1.472 97,6 

a 0.0 o 0,0 a a 0.0 550 73,6 550 
o o 0,0 a 0,0 oa 0.0 a 0,0 
a o 0,0 a 0,0 oa 0,0 a 0.0 
o o 0,0 o 0,0 ao 0,0 o 0.0 

a 0,0 o 0,0 a o 0.0 o 0,0 o 

30 504,7 28 2.0 30 107,16 0,4 36 2,4 

a o 0.0 oa 0,0 

~30 -45,8- -'=''---'-11,6'-'=- 1.377 100,01.351 100,0_ 1.508 100,0 D - 157 

-60 -100,080 5,9 o 0,0 -80 -100.0 60 4,4 

640 47,4 686 45 ,5 46 7.3 660 47,9 -312 -47.3 

120 8,9 187 12.4 67 56,2 190 13,8 -91 -48.1 

197 15 306 20 109 55 194 14 ·13 ·7 

53 4 62 4 9 16 54 4 14 2 -40 -74 

26 2 78 5 53 206 30 2 36 5 6 20 

2 38,9 5 0,4 a 0,0 -5 -9795 0,4 7 0,5 I---=---===- __-"-_=,,:,, _----'='_""'- t--=----=:..:.J.:.. 

206 18,4 1.193 86,6 677 90,6 -516 -43,21.121 82,9 1.327 88,0 If---=-=-------'-''-'-'

a a a a a o 
-49 ·21,4 185 13,4 70 9,4 -115 -82,1231 17,1 181 12,0 II-_...........~ _.....;,;;,;"".....;--.
 

20 1,5 a o.s
 -12 -59,3 5 0,4 o 0,0 -5 -93,3 

97 7,2 60 4,0 -37 -37,7 79 5,7 12 1,6 -67 ·84,6 

25 ·32,1 .74 ·5,4 ·12 .1,6 62 -84,0·77 ·5,7 ·52 -3,5 

154 11,4 129 8,5 -25 -16,1 111 8,0 58 7,8 ·53 -47,4 

a 0,0 o 0,0 a o 0.0 o 0,0 o
 
a 0,0 -58 -3,9
 -58 o 0.0 0,1 1 

o o 
154 11,4 71 4,7 -83 ·54 ,1 111 8,0 59 7,9 -52 -46,9 

0,0 o 0,0 o 0,0 a 0.0 o 
o 0,0 a 0,0 o a 0,0 a o 

o 0,0a 0,0 a 0,0 II-_--=~__ a a o 

154 11,4 71 4,7 -83 ·54 ,1 111 8,0 59 -52 -46,9 

351 25.9 368 24,4 ,8 5.1 375 27,2 169 22.6 ·206 -55,0 
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Akllva : 

1.114.061 
3.977.740 

5.091.969 5.375.033 5.297.069 

873.465 
32.943.619 

1.605.989 
33.695.740 

5.360.047 
0 o 

4.504.562 
3.911.595 364.434 

4.622.039 
1.270.031 15.753 

397.197 
419.044 

5.005 
1.463.402 

35.285.491 
19.551 , 

149.375 
1.419.688 

36.870.792 
14.407 ., I 

19.329 
1.605.112 
6.984.488 

15.276 .. , ;, 

7.719 
2.530.828 
7.043.109 

15.049 

8.493 
655.773 

6.558.336 
7.081 , .. 

656.345 
524.865 

1.196.964 
5.056 

2.167 
299.571 
720.781 

4.484 . , 

Passlva: 

195.658 
65.181 98.041 35.490 26.774 

97.616 88.069 514.577 
-32.860 -133.107 8.718 114.843 722.395 70.502 

3.629.609 3.825.267 3.692.159 3.700.876 3.815.719 4.538.114 4.312.729 

5.550641 29.710.904 3.796.945 6.348.835 895 .829 839.437 979.582 
31.176 .236 7.324.857 3.576.755 1.080.225 4.829.173 943.418 620.500 
36.726.877 37.035.761 7.373.700 7.429.060 5.725.002 1.782.856 1.600.082 

2.548 4.042 a 0 2.734 12.209 2.734 

" 
:, , .. , , 
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Ken/U.ahlen 

BlIsnz ... " I I , 

EKlGK 8 .96% 9,33% 33.26% 33.16% 36 .8ll% 69,00% 71.61% 
FKlEK 10,13 9.72 2,01 2 02 1,50 0,45 0.40 
~lJid 8 MitteV 
kum.. FK 26.19% 4.76% 41.69% 39,66% 13.20% 47.91% 27,51% 
UVllwrzfr, FK 63l.36% 123 ,55% 162,26% 110,36% 731.87% 109.26% 66.16% 
AViGY \2.60% 10,03% 36.94% 36.76% 36.69".. 61.72% 67,96% 
EKJAY 71,26% 93.0 2% 90 ,03% 90 ,19% 100.30% 84,43% 61,42% 
(EK +Ifr. FK) 
lAY 663,54% 271.13 % 171,24% U6.51% 227.24% 101 .98% 93,13% 

, :~ 

17.4 1% 1,63% 

13.10% 2.11% 

1M2003 ls i 2004 1012005 1~ 12000 1. 12007 1"2006 Plan 2009 1012009 Plan 2010 10.2010 
186,31 369.11 221.24 221.24 237.53 1.020,41 210,91 219.76 208,71 214 .59 
242,97 215 ,14 30,79 30,71 37.33 126.11 36,02 26,36 28.00 20,14 
271,92 394.11 137,11 137.11 141.33 626 .93 103,46 122,611 103.79 57.42 
65 ,14 72.67 62,11 62 11 63,22 62.11 49.23 59,69 SO.77 30,27 

166 ,55 1611.33 31 .24 31.22 37,16 91.26 26,00 30,71 28,63 14,06 

" 
9 
9 

, 
9 
9 

" 
9 
9 

I I ~ 

10.5 
10.5 

" . 
13 
13 

" . 
12 

11,5 
2 1 1 0.6 1 0 

, ,I I" " 
9 9 13 12 
9 9 13 11.5, I I 0 

l.. tr [.lIn'J ~ IOIU J ~" 

l'. 'lrlt tl , I Hl"fllll ,1 l r)f l f Pt( 

Unl .1 1tl Kopl I r ~ I 
1'K I K.ll lol.tll . •t I'll 
lll illJA I K' 1 ,11I1 I 

Sf II pi IwIckJ 
UI /"'. h••lhqfl) rnrr4J, ··lmnl' 
K.1111/lI.r1· · 

Au Ittlfulrl.... nr t.~ 

UV s; UmlaufwffilOgen 
EK " Elgenkopltal 
FK " Frerndkapltol 
FK·zlnsen =Zlnsaulwand 
GK " Gesamlka pitol 
JE " Jahreseryebnlo 
PK " Personel1<Mlen 
EBITOA" Gewinn vor Zinsen (Inkl Beteiligungoe'gabnis), Unlemahmanssleua,n una Al>schrelbung 
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Stadtpark Norderstedt GmbH 

1. Allgemeine Informationen 
1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.06) 

1.	 Durchflihrung einer Landesgartenschau sowie der nachhaltige Setrieb der 
irn Zusammenhang damit im Stadtpark in Norderstedt erstellten Anlagen 

2.	 Die Gesellschaft ist zu allen Malsnahrnen und Geschaften berechtigt, durch 
die der Gesellschaftszweck gefOrdert werden kann . Sie kann sich zur ErfOI
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili
gen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, 
erwerben und pachten. 

3.	 Die Gesellschaft wird so gefOhrt, dass der Gesellschaftszweck erfOlit wird. 
Sie 5011 fUr die technische und wirtschaftllche Entwicklung notwendige ROck
lagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine marktObliche Ver
zinsung des Eigenkapitals erwirtschaften. 

1.2 Stammkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.06 ) 

1.	 Das Stammkapital der Gesellschaft betraqt 125.000 € 
(i. W.: EinhundertfOnfundzwanzigtausend Euro) 

2.	 Die Stammeinlage wird l.lbernommen von:
 

Stadt! Stadtwerke Norderstedt 125.000 €
 

1.3 GeschaftsfUhrung: 

GeschattsfOhrer:	 Thomas Bosse 
Kai-Jorq Evers 
Jens Seedorff 
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1.4 Aufsichtsratsmitglieder: 

Name Vorname 
Vors itzender Grote Hans-Jaachi m 

Berbig Mira 
Heyer Gabriele 
Lange Jurqen 
Leiteritz Gert 
Nicolai Gunther 
Paustenbach Johannes 
Plaschnik Maren 
Schmidt Wolfgang 
Schulz Joachim 
Hanella Astrid Ministerium fur Landwirt

schaft, Umwelt und landliche 
Raume 

Meier Reimer Fachverband fUr Garten-, 
Landsch afts- u. Sportpl atzbau 
Schleswig-Holstein e.V. 

Hallwachs Volker 

2. Der Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage 
Die Stadt Nordersted1 hat beschlossen, ihren Burgerinnen und Burqern einen weiterentwi
ckelten Stadtpark anzubieten, in dem Naherholungskulissen (Feldpark, Waldpark, Seepark) 
integriert mit wirtschaftlich betriebenen Freizeiteinrichtungen prasentiert werden. Dabei sind 
die Stadtparkkulissen, indem sie den Freizeiteinrichtungen ein BasisaufKommen an Besu
chern und Benutzern zufOhren, eine Voraussetzung fUr deren wirtschaftlichen Betrieb. 

Die S1adtpark Norderstedt GmbH lst wirtschaftlich verantwortHch fur aile Veranstaltungen 
und Angebote, die im Rahmen des von ihr entwickelten und vermarkteten Park
Betriebskonzeptes prasentlert werden. Zur Finanzierung derartiger Kosten soli die Gesell
schaft Einnahmen aus Veranstaltungsentgelten, Paehten, Lizenzen, gegebenenfalls aus Bei
traqen eines Fordervereins und aus Sponsoring erzielen. 

Zur DurchfOhrung der Landesgartenschau 2011 hat die Stadt Norderstedt im Jahr 2009 be
schlossen, die .Landespartenschau Narderstedt 2011 gemeinnOtzige GmbH" zu grunden. 
Die Beteiligung an der entsprechend dem Veranstaltungszweck gemeinnOtzig zu fOhrenden 
Geselfschaft wird im Verrnoqen der hundertprozentig der Stadt Norderstedt gehorenden 
Stad1park Norderstedt GmbH gefOhrt. Die Veranstaltung der Landesgartenschau 2011 bietet 
aus Sieht der Stadtpark Norderstedt GmbH neben ihrem eigentlichen Zweck zusatzlich die 
Moglichkei1, den Stadtpark Norderstedt in der Region fUr die naehhaltige Nutzung attraktiv zu 
prasentieren und bekannt zu machen. FOr das Jahr 2011 wird die Stadtpark Nordersted1 
GmbH der Landesgartenschau Norderstedt 2011 gemeinnOtzige GmbH das Stadtparkqelan
de zur DurchfOhrung ihrer Veranstaltung exklusiv verpachten. 

Die Finanzierung der irn Stad1park Norderstedt geplanten nachhaltigen Investitionen zur 
Verbesserung des Naherholungsangebotes fOr Norderstedter BOrgerinnen und BOrger, aber 
auch fOr Gaste aus der Region ist durch Mittel (12,5 Mio. €) sichergesteli1, welche die Stadt 
Ober ihren Haushalt zur VerfOgung gesteltt hat. Dar Stadtpark Nordarstedt GmbH werden 
diese Mittel als Eigenkapital (Stammkapi1al, ROeklagen) und zur Finanzierung von abnutzba
ren Anlagen als lnvestitlonszuschusse zur VerfOgung gestel11. 1m Dezember 2008 hat die 
Stadtvertretung beschlossen, bis dahin Ober den stadttschen Haushalt finanzierte Baurnafs
nahmen irn raurnlichen Umfeld des Stadtparks (1,3 Mia. €) uber das Investitionsbudget der 
Stadtpark Norders1edt GmbH mitzufinanzieren. Diese solien dort unter Einsatz rnoqllcher 
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Ftirdermittel, welche die Stadt Norderstedt ggf. aus bereits beantragten Ftirderprojekten er
halten wird, treuhanderisch von der Gesellschaft realislert werden. 

Die Stadtpark Norderstedt GmbH ist Uber einen GewinnabfUhrungsvertrag organisatorisch 
und finanziell in den Wirtschaftsbetrieb Stadtwerke Nordersledt als Sondervermtigen der 
Stadt Norderstedt eingebunden worden . 

Neben den uber InvestitionszuschOsse zu finanzierenden einmaligen Baumar.!>nahmen zur 
wesentlichen Verbesserung der vorhandenen Parksituation mit Blick auf die Landesgarten
schau 2011 und darOber hinaus zur Attraktivlta! des Stadtparks ats Naherholungsgebiet 501

len weitere Mar1nahmen zur Herstellung von gastronomischen sowie Sport- und Freizeitan
geboten durchgefUhrt werden, Die Stadtpark Norderstedt GmbH versteht ihre Rolle in 
diesem lusammenhang in der Funktion eines ("Center"-) Park-Managers, der gegenOber 
den Partikularinteressen der Investoren das tiffentliche Gesamtinteresse (Naherholung, Frei
zeitangebot) verfolgt. Die Nutzungsinhalte wurden zu Beginn des Jahres 2009 im Rahmen 
einer interfraktionellen Arbeitsgruppe aus der Stadtvertretung Norderstedt neu politisch dis
kutiert, Ais Ziele fUr den nachhaltig betriebenen Stadtpark wurden die gleichwertige Entwick
lung von Freizeit-/Erlebnis- und Natur-/Erholungsraumen sowie die Ausgestaltung des Parks 
als attraktives Ziel in der Metropalregian Hamburg mit Impulsgebung fur den Wirtschafts- und 
Wohnstandort Norderstedt definiert. Wesentliche Nutzungsbausteine sind: 

•	 Ganziahriqes gastronomisches Angebot in attraktiver Seelage 

•	 Bildungs- I Edutainment-Angebote mit inhaltlicher Ausrichtung auf urnweltpada
gogische Themen 

•	 Naturbad 

•	 Spiel- und Sportangebote 

Die Geschaftsfuhnrnq hat auf dieser Grundlage neue Gesprache mit potenziellen Betreibern 
aufgenommen, 

Der im GescMftsjahr von den Stadtwerken Norderstedt Ubernommene Verlust betraqt 
385 T€. Die Ertragslage der Stadtpark Norderstedt GmbH ist weiter gepragt von Verlusten 
aus der Projektanlauf- und Entwicklungsphase . 

3. Die kOnftige Entwicklung 
Die Anfangsverluste der Stadtpark Norderstedt GmbH werden dutch den Gewinnabfuh
rungsvertrag mit den Stadtwerken Norderstedt durch diese Ubernommen. Die GeschaftsfUh
rung geht daher davon aus, dass damit sowie aus Pachten potenzieller Investoren im Stadt
park Norderstedt der Fortbestand des Unternehmens gesichert ist. 

Als Risiko wird im Hinblick auf das feststehende Investitionsbudget von 12,5 Mia. € fOr nach
haltige Entwicklungsvorhaben im Stadtpark die allgemeine Kostenentwicklung bis zum Jahr 
2011 angesehen . 

FOrdie Entwicklung der Ertragslage werden Chancen aus Synergieeffekten dutch die orga
nisatorische Einbindung bei den Stadtwerken Norderstedt gesehen. 
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Erfolgsrechnung 
Erlolgsrechn ur.g 

T€ % T€ % T€ % T€ % T€ % T€
 

50 76,9 o 0.0
 -50 -100,0 o 0,0 o 0.0 o 
a 0,0 a 0.0 0.0 o 0.0 a 0,0 0.0 
a 0,0 o 0.0 

%

I III I I 

0,0 o 0,0 o 0.0 0.0 
o 0,0 o 0,0 0.0 0,0 a 0,0 0.0
 

15 23.1 74 100,0
 0.0 60 100,0 -58.6 ·97,7 

0.0 00 o 00
 

65 100,0 74 100.0
 

0.0 o 0.0 

9,5 14.6 60 100.0 .58,6 "J7,7 

o 0,0 a 0.0 0.0 a 0,0 o 0.0 0.0 

270 415,4 192 257,4 0,0 80 133,3 92 6.757,8 12,0 15.1 

5 7,7 52 69.7 46.9 938.9 ro 16,7 o 0.0 -10,0 ·100.0 

150 230,8 309 415,2 159.3 106,2 73 121,7 91 6.656.7 17.7 24.2 

a 0,0 o 0.0 0,0 o 0,0 o 0,0 0,0
 

a 0,0 a 0,0
 0.0 a 0,0 o 0.0 0,0 

0,0 0,00,0 o 0.0 t---=='---- --"""- 0,0o 0.0 t--~:......--

126.0 30,1 163 271,7 183 13.414.5425 653.8 ~ 742,3 t-----'-'='--~c.:.. 

0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 

.118,5 32,9-360 -553.8 -478 ~2.3 -103 -111,7 _-1_8..1 ........_.... t--.....o.-..,;",;;,:.;,
 

10 15,4 93 125.0 83.1 830.9 10 16,7 7 525.1 -2,8 -28.5 

a 0,0 00 a 0.0 a 00o 0,0 t---""''---- ---"--~"- --~--"-::; t-----==--
10 15.4 93 125,0 10 16,7 7 525,1 ·2,8 ·26,5 83,1 83Q,9 _---'-=----'_'=_ _--'-_-=~ t---='---==-:::. 

-350 -538.5 -385 ·517,4 -35,4 10,1 -93 -155.0 -174 -81,2 87,3 

0,0 a 0,0 o 0,0o 0,0 o 0,0 

o 0.0 a 0,0 0,0 o 0.0 o 0.0 

0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 

-350 .538,5 ·385 ·517,4 -35,4 10,1 ·93 .155,0 ·174 ..a1,2 87,3 

o 0,0 a 0,0 0.0 o 0.0 a 0,0 

o 0.0 a 0.0 0.0 o 0.0 a 0,0 

350 538,5 385 517,4 35,4 10,1 ---= 74 81,2 87.3 93 155.0 '..:....:......= =::.. I-_.....::..~--=:.:...:::. 

o 0,0 o 0.0 0.0 o 0,0 o -0.1 0,0 

·355 ·546,2 -427 -572,6 -71.8 20,2 -93 -155.0 -181 -13.314.5 -86.3 95.0 

29 

http:t--.....o


Kammerer, 8€1lelllgungen. Controlling 

Bilanz 
Stand: JA 2009 

Aktlva: 
2006 2007 2008 2009 

A. An lagcvcnnogcn 
500.000 500.000 500.545 1.	 unma tennllc Vcrm6gcngegensUlndo 500.000 

2.	 Sach i l n l il~J u n 249.859 736.631 2.355.056 5.633.903 
3.	 Flnanzilnlagcn 25.000 

Summc 749.859 1.236.631 2.855.056 6.159.448 
B. u m tautvcrmoqcn 
1. Vorril le!unfm llgo Lerstungen	 196.342 595.944 
2.	 Fordcrunqon davon 107.893 180.492 6.044.253 1.403.574 

gogemiber Gase l/sella ffer 2.535.788 1.387.122 
gego nOber vemunaanen Untemetnnen 3.503.610 

f/ugenilller Un/ern. die 11111 Gese l/scl18f1er
 
votbunoen smd
 --.	 

3.	 sonsnqe v er moqensqeqenstand e 
-1 . FIll:>slgc MIli c i 321.403 2.262.000 116.784 4.006.378 

Summa 429.295 2.442.587 6.357.398 6.006.627 
C.	 Rochnungsabgrc nzu ngsposlon 9.037 5.020 
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J . Guwrnn 
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1 Steuc rrlll;k:. lellll ngc:n 
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Summc 
d. Vcrb indll chkcil cn dllVUIl 
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[Jogo!J(lber votbundonon Unternonmen
 

OUfwmlblu umern (fie mil Gesetiscnotier
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1 kur.rf r 
? I;mufr. 

Summ c 
c. Rcch nungsabgrcnzungspo slcn (RAP)	 69.635 210.000 210.000 -

125.000 
999.052 

11.418 
11.418 

2.125.000 
1.446.989 

24.548 
24.548 

2.125.000 
6.214.584 

4.500 
4.500 

2.125.000 
8.062.641 

8.560 
8.560 

41 932 

43.685 13.046 667.406 1.764.896 

43.685 13.046 667.406 1.764.896 

B ll an zsurnmo:	 1.179.154 3.679.218 9.221.490 12.171.096 
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Kennzahlen 

Bllanz 
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II .t; II' 
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PK 1 1(,IIl,IlII,.1II c I 
I li ll [, /\ 1Knl'll l f I 

1:;120 06 lsi 2007 1st 2008 Plan 2009 lsI 2009 Plan 2010 lsI 2010 
3,85 300.30 26 ,71 2407 38,85 7502 1,48 

-423 ,08 -544, 12 -628 ,46 - 133,33 -249,53 -128,75 -197,02 
0.00 000 0,00 500 0.00 0.00 0,00 
800 10,46 1037 33,75 27,39 20,00 2301 

-27,25 -45,75 -69 ,20 -35,50 -60,94 -23,25 -45 ,34 

51 /I . lwl kl 
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KiI " .IlII,II " 
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II: , II • I , I ,mu 
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• otm1:t Auszubil(J8!'1de 

.. V011U11tstel1en 

EK = Eige nkapital 
wlnschafUiches EK: EK erqanzt um Sonderposten I. lnvesuuonszuschusse 
FK = Premdxapital 
FK-zjnsen = Zinsaufwand 
GK = Gesamlkapilal 
GV = Gesamtverm(lgen 
UV = Umlautverm(lgen 
AV = Anlageverm6gen 
JE =Jehresargebnls vor Uotemehmenssteuem 
PK = Perscnetkcsren 
E61TDA = Gev,;nn vor Zlnsen (Iokl, Belelligungsergebnls), UnlemehmenSSleuem unci Abschreibung 
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Verkehrsgesellschaft Norderstedt GmbH 

1.	 Allgemeine Informationen 
1.1	 Gege nstand der Gesel!schaft (aus Gese IIschaftsvertrag vom 04. 12.01 ) 

(1)	 Gegenstand des Unternehmens ist der 6ffentliche Schienenpersonennah
verkehr auf der Strecke Norderstedt-Garstedt bis Ulzburq-Suo auf der 
Grundlage der offentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen dem Land 
Schleswig-Holstein, dem Kreis Segeberg und der Stadt Norderstedt vom 
18.12.1987. 

(2)	 Sie dart fUr ihre Gesellschafter gegen angemessenes Entgelt auch OPNV
Planungs- und Betreuungs-Aufgaben durchfOhren. 

(3)	 Die Gesellschaft ist zu allen Mal1nahmen und GeschMten berechtigt, die 
zur Erfullung des genannten Gesellschaftszwecks erforderlich sind . Sie 
kann sich zur ErfUliung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen. 

1.2	 Stammkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 04.12 .01) 

(1)	 Das Stammkapital der Gesellschaft betraqt 2.560.000,00 € 
(in Worten: ZweimillionenfOnfhundertsechzigtausend Euro)) 
Am Stammkapital sind mit folgenden voll eingezahlten Stammeinlagen be
teiligt: 

(2) 1. Stadt (Stadtwerke) Norderstedt 1.920.000,00 € 
2. Kreis Segeberg 640.000,00 € 

1.3	 GeschaftsfUhrung: 

Ges chaftsfOhrer:	 Herr Seedorff (seit 1.2.2009) 

Prokurist:	 Herr Meinken 
Herr Voigt 
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1.4 Aufsichtsratsmitglieder: 

Name Vorname 
Vorsitzender Grate Hans-Jaachim 
Stellv. Vorsitz. Hartwieg Jutta 

Bosse Thomas 
Brunner Andreas Finanzministerium S.-H. 

ab 1.12.2009 
Druba Karin Ministerium f. Wirtschaft u. Verkehr 

Land S-H. 
Diener-Sannenberg Mathias Ministerium f. Finanzen u. Energie 

Land S-H. 
bis 30.11.2009 

Dr. Westphal Klaus Leiter Amt fUr Regionalentwicklung 
und Wirtschaftsforderung Kreis 
Segeberg 

2. Der Geschaftsverlauf 
Die Verkehrsgesellschaft Narderstedt mbH (VGN) betreibt den CPNV auf der U-Bahn
Teilstrecke van Garstedt bis Norderstedt Mitte und der Eisenbahnstrecke von Norderstedt 
Mitte bis Ulzburg Sud. Mit der BetriebsfUhrung hat die Gesellschaft die Hamburger Hoch
bahn AG (HHA) und die AKN Eisenbahn AG (AKN) beauftragt. 

Die VGN gehort zu den im Hamburger Verkehrsverbund (HW) zusammengeschlassenen 
Verkehrsunternehmen. Die Aufteilung der im Verbund gemeinsam erzielten Einnahmen er
folgt nach dem zum 01.01 .1999 zwischen den Verbundverkehrsunternehmen elnerseits und 
der HW GmbH andererseits geschlassenen Vertrag uber den Ablauf der Einnahmenzu
scheid ung. Aufg rund der besa nderen Betriebssituation auf der U-Bahnlinie U1) die in Ab
schnitten sowohl von der HHA als auch von der VGN betrieben wird, haben sich VGN und 
HHA am 04 .05.2000 ~ ruckwirkend zum 01 .01.1999 - uber eine bilaterale Vereinbarung be
zOglich der Zuordnung von Einnahmen aus HW-Verkehren fUr den Streckenabschnitt der 
VGN auf der Linie U1 verstandlqt, Damit hat die VGN erreicht, dass sie an der seit der Mo
dernisierung der U1- und A2-Strecke positiven Fahrgastentwicklung durch angemessene 
Einnah menzuweisungen partizi piert. 

1m Jahr 2009 wurde vom HW fOr das Geschaftsjahr 2007 eine Endabrechnung der Fahr
geldeinnahmen vorgenommen. Unter BerOcl<sichtigung der erhaltenen Vorauszahlungen 
ergeben sich fOr das Jahr 2007 zusatzfiche Einnahmen in Hohe von 0,05 Mia . EUR. 

Die Einnahmenaufteilung fUr das Geschaftsjahr 2009 fuhrt zu Einnahmen in Hohe von 3,27 
Mia. EUR aus Fahrkartenverkaufen, Zusatzliche Umsatzerl6se werden durch die Weiterbe
rechnung von Auftragsverkehren fUr die Stadt Norderstedt generiert. Aus den erstmals ganz
jahrig durchgefOhrten Nachtfahrten und der zum Fahrplanwechsel irn Dezember 2009 umge
setzten Taktverdichtung in der Hauptverkehrszeil auf dem Streckenabschnitt der U1 ergeben 
sich zusatzllche Urnsatzerfose in Hohe von 0,07 Mia. EUR. Entsprechende Kosten fallen fUr 
BetriebsfOhrung mit der Hamburger Hochbahn AG an. 

1m Mai 2007 hat der Landesgesetzgeber in Schleswig-Holstein ruckwirkend zum 01.01.2007 
die weitgehende Kommunalisierung der OPNV-Finanzierung beschlossen . Insbesondere die 
bisher nach § 45a PBefG beim Land zu beantragenden Ausgleichszahlungen fur die Befor
derung von SchOlern mit rabattierten Zeitfahrausweisen sind entfallen. Zur Schliefsunq der 
dadurch entstandenen FinanzierungslOcke wurde nach § 6 Abs. 5 OPNVG-SH ein .Vertraq 
Dber die pauschale Abgeltung des Anspruchs auf Ausgleichzahlungen im Ausbildungsver
kehr" fur die U-Bahn-Strecke mit dem Kreis Segeberg als zustandiqen Aufpabentraqer ge
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schlossen. Die Ausqleichsbetraqe betrugen fOr 20090,35 Mio. EUR. Aus den 
Ausgleichszahlungen fOr den Ausbildungsverkehr nach § 6 AEG ergeben sich fOr das Jahr 
2009 Erlose in Hohe van 0,26 Mia. EUR. 

Auf der Eisenbahnslrecke A2 wird in Jahren 2008 - 2012 abschnittsweise eine Schwellener
neuerung durchgefUhrt. Die Investitionskasten fUr die Gesamtmal1nahme betragen 4,7 Mio. 
EUR. 1m Geschaftsjahr 2009 fielen fur die Schwelienerneuerung Investitianen in Hohe von 
0,30 Mio. EUR und Aufwendungen fur den Schienenersatzverkehr in Htihe von 0,06 Mia. 
EUR an. Die Finanzierung der Mal1nahme erfalgt uber Investitionszuschllsse nach dem Ge
meindeverkehrsfinanzierungsgesetz Schleswig-Holstein und von den Partnern der offentlich
rechtlichen Vereinbarung. 

3. Die wirtschaftliche Lage 

3.1 Vermogenslage 

Die bereinigte Bilanzsumme (ohne Berucksichtigung von lnvestitionszuschussen) hat sich 
gegenuber dem Vorjahr um 0,5 Mia. EUR verringert. Der Anteil des Anlaqeverrnopens an der 
Bilanzsumme betraat rd. 89 %. Die zur Finanzierung der lnvestitionen erhaltenen ZuschUsse 
betragen unverandert 87 % der Bilanzsumme. Bezogen auf die bereinigte Bilanzsumme be
tragt der Ante il des Netto-Anlagevermogens 15 % 01or]ahr 26 %). Die Eigenkapita Iquote 
(inkl, Sonderposten mit RUcklageanteil) betraqt bereinigt 56 % (Vorjahr 51 %). Damit ist das 
Anlagevermogen langfristig finanziert . 

3.2 Ertragslage 

FUr das Geschaftsjahr 2009 erhalt die VGN auf Grundlage der prognastizierten Einnahmen
aufteilung 3,27 Mia. EUR Einnahmen aus dem HW und dem bilateralen Vertrag mit der 
HHA. Eine Tarifanpassung wurde in Htihe von 3,3 % zum 01.01.2009 vorgenammen. Die 
Ausgleichsleistungen im Ausbildungsverkehr (U1) werden auf Grundlage eines mit dem Auf
gabentrager Kreis Segeberg geschlossenen Vertrages ab dem Jahr 2007 pauschal abgegol
ten. Fur 2009 betraqt die pauschale Ausgleichszahlung 0,35 Mio. EUR . Die Ausgleichszah
lung nach § 6 AEG liegt bei 0,26 Mia. EUR, Ausgleichszahlungen nach SGB IX werden mit 
0,10 Mia. EUR gescMtzt. Weitere Erlose sind aus den Auftragsverkehren in Htihe von 0,67 
Mia. EUR generiert worden, denen jedoch Aufwendungen aus BetriebsfOhrungskosten in 
gleicher Hohe entgegenstehen. 

Die BetriebsfUhrungskasten betragen fUr das Jahr 20095,59 Mia. EUR. Der Anstieg gegen~ 

ober 2008 um 0,16 Mia. EURist auf die erst maIs ganzjahrig durchgefUhrten Nachtfahrten 
und hohere BetriebsfUhrungskasten bei der AKN zurUckzufUhren. 

Das GescMftsjahr 2009 schtiefst mit einem Verlust von 1,8 Mia. EUR abo 

Fur das Geschaftsjahr 2010 wird mit einem Verlust von 2,0 Mia. EUR gerechnet. 

Wesentliche Steuerungsinstrumente zur Stabilisierung oder Verbesserung der Ertragslage 
sind die Interessenvertretung in den Gremien des HW und die Organisation von lakalen 
Marketingmal1nahmen sowie der Interessenausgleich mit den betriebsfOhrenden Partnerun
temehmen. 

4. Die kUnftige Entwicklung 
Die Verluste der VGN werden durch den ErgebnisabfOhrungsvertrag mit den Stadtwerken 
Norderstedt gedeckt. Dar ErgebnisabfOhrungsvertrag ist wie die Grundunp der GeseUschaft 
selbst auf der Basis der .Offentlich-rechtlichen Vereinbarung fOrden Offentlichen Schienen
personennahverkehr (OSPNV) im Raum Norderstedt / Henstedt-Ulzburg / Kaltenkirchen" 
zwischen Stadt Norderstedt, Kreis Segeberg und Land Schleswig-Holstein vom 
07./14./18.12.1987 vereinbart worden. Die offentlich-rechtliche Vereinbarung ist auf unbe
stimmte Zeit geschlossen worden. Daher kann davon ausgegangen werden, dass damit der 
Fortbestand des Unlernehmens sichergestellt ist. 
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Es ist durch Tarifernohunqen im Personal bereich sowie durch hohere Energiekosten in den 
nachsten Jahren von weiterhin steigenden BetriebsfOhrungskosten auszugehen. Die Erlose 
aus den Ausgleichszahlungen fur den Ausbildungsverkehr gem~11 CPNVG-SH und AlIge
meinen Eisenbahngesetz (AEG) werden sinken. 

Chancen werden weiterhin in steigenden Fahrgastzahlen gesehen. Aus diesern Grund wurde 
zum Fahrplanwechsel im Dezember 2009 der Takt auf beiden Linien weiter optimiert. So ist 
davon auszugehen, dass durch den ausgedehnten abendlichen 20-Minu1en-Tak1 der Linie 
A2 auf der Achse Hamburg - Kaltenkirchen weitere Fahrqaste zum Umstieg vern Auto auf 
den CPNV beweg1 werden kcnnen. Weiterhin erwartet die VGN im Zuge der Wirtschaftskrise 
zusatzliche Fahrqaste in ihren ZOgen. Nicht zuletzt werden auch positive Fahrgastentwick
lungen aufgrund des welter gestiegenen okoloqischen Bewusstseins erwartet. 

0 , 
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Erfolgsrechnung 
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Bllanz 
Stand: JA 2009 
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Kennzahlen 
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wilhelm.tel GmbH 

1.	 Allgemeine Informationen 

1.1	 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 19.06.06) 

(1)	 Gegenstand des Unternehmens sind der stadtische sowie der regionale 
Teilnehmernetzbetrieb in Schleswig-Holstein und dar Freien und Hanse
stadt Hamburg sowie der Verbindungsnetzbetrieb zum Zwecke der 
Sprach- und DatenObertragung, der Fernseh- und RundfunkObertragung, 
der Betrieb eines Mobilfunknetzes sowie das Angebot von Diensten und 
Informattonstechnikservices. 

(2)	 Die Gesellschaft ist zu allen Mar1nahmen und Geschaften berechtigt, 
durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefOrdert 
werden kann. Sie kann sich zur ErfOliung ihrer Aufgaben anderer Unter
nehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen 50

wie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Inte
ressengemeinschaften eingehen und Zweign iederlassungen errichten. 

1.2	 Stammkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 19.06.06) 

(1)	 Das Stammkapital der Gesellschaft betraqt 4.000.000,00 € 
(in Worten: vier Millionen EURO). 

(2)	 Auf das Stammkapital Obernehmen 

die Stadt I Stadtwerke Norderstedt 
eine Stammeinlage in Hohe von 4.000.000,00 €. 

1.3	 Geschl:iftsfUh rung: 

Geschaftsfuhrer: Jens Seedorff (seit 1.2.2009) 
Thea Weirich 

Prokuristen: Axel Gengelbach 
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1.4 Aufsichtsratsmitglieder: 

Name Vorname 
Vorsi 12ender Paustenbaeh Johannes 

Becker Hans-Georg ab 8.12.2009 
Clafsen Tobias 
Grote Hans-Joa ch im 
Grotzeek Klaus 
Kall Harald bis 8.12.2009 
Krebber Helmuth 
Leiteritz Gert 
Nicolai GUnther 
Peihs Heideltraud 
Platten Soren bis 8.12.2009 
Rameke Michael 
Steinhau-KUhl Nicolai ab 8.12 .2009 

2. Der Geschaftsverlauf 
Das Jahr 2009 war fUr die Telekommunikationsbranehe ein Jahr ehrgeiziger Ziele, aber auch 
langfristiger Weichenstellungen. 1m Mittelpunkt standen zum einen die Breitbandoffensive 
der Bundesregierung und zum anderen der weitere Ausbau hochleistunqsfahiqer Netze der 
Zukunft aus Glasfaserkabel. Die Telekommunikationsbranche blieb dabei von den Foigen 
dar allgemeinen Wirtschaftskrise weitgehend verschont, jedoch war der Branchenumsatz im 
Vergleich zum Vorjahr erstmals leieht rOeklaufig. Der RUckgang resultiert aus weiter rucklau
figen Preisen fUr die versehiedenen Dienslleistungen. Die Nachfrage nach hoherbitratiqen 
AnschlUssen hat sieh gegenOber dem Vorjahr fast verdoppelt. Das von BreitbandanschlUs
sen erzeugte Verkehrsvolumen ist 2009 absolut etwa um den Faktor 1,5 starker angestiegen 
als im Vorjahr. Diese Indikatoren des Marktes bestatigen die in den vergangenen Jahren 
eingeleitete Migration der klassischen, kupferbasierten Netze hin zu glasfaserbasierten, 
breitbandigen Next Generation (Access) Networks (NGN/NGA). 

Der Ausbau der neuen Kommunikationsnetze in den Grofsstadten, Munchen, Koln, Hamburg 
und Ruhrgebiet geht erkennbar und eindeutig auf den glasfaserbasierenden Direktanschluss 
beim Endkunden zu. Private Haushalte und GescMftskunden erhalten Bandbreiten mit 100 
MBitls mit den entsprechenden Produkten in Datentransfer und Multimediadiensten. Treiber 
dieser Entwicklung sind die lokalen und regional en Versorgungsunternehmen in den Stad
ten, die die Infrastruktur planen und aufbauen. 

Die wilhelm.tel GmbH setzt vor diesem Hintergrund ihre Stratagie des regionalen Netzaus
baus auf Glasfaserbasis und dar Kooperationen mit weiteren lokalen Netzbetreibern der Te
lekommunikation, hier vor allem mit Stadt- und Gemeindewerken in Schleswig-Holstein, fort. 
lrn Rahmen von Pilotprojekten soli en ferner wirtschaftliche Konzepte zur Versorgung I~ndli~ 

cher Gemeinden in Schleswig-Holstein realisiert werden. Dabei sieht die Netz- und Betriebs
konzeption eine ganzheitlich autonome als auch eine neutrale Bereitstellung der Infrastruktur 
an und fUr dritte Dienstelieferanten vor. 

Das Projekt zum Anschluss von 130.000 neuen Hamburger Kunden zunachst mit Kabel-TV 
und damit verbunden die erhebliche Verdichtung der NGN-Infrastruktur konnte termingerecht 
zum 30. Juni 2009 abgeschlossen werden. Bis zum Jahresende waren uber 90% der Kun
den auch versorgungsbereit fOr Telefon- und Internetdienstleistungen. Insgesamt betrugen 
die Investitionen im Geschaftsjahr 2009 knapp 29 Mia. EUR. 1m Februar 2010 konnte ein 
Rahmenvertrag zur Bereitstellung der Hamburger Infrastruktur an einen Mitbewerber fOr den 
Transport von dessen Telekommunikationsdiensten geschlossen werden. Damit nimmt die 
Positionierung von wilhelm.tel als Infrastrukturdienstleister Gestalt an. 

40 



Karnrnerei, Belelligungen, Controlling 

Die wilhelm.tel GmbH konnte das Geschaftsjahr 2009 mit einem Umsatzwachstum von rd. 
0,9 Mio. EUR im Bereich Sprach- und Internetdienste sowie von 2,0 Mio. EUR im Bereich 
Kabel-TV abschliefsen. Dies ist insbesondere auf den Anschluss der erwahnten neuen TV
Kunden sowie auf ein gemeinsam mit den Kooperationspartnern erreichtes Kundenwachs
tum von 32 % bei den Telefon- und Internet- sowie 12 % bei den TV -Kunden zurOckzufOh
reno Aktuell werden in Norderstedt 23.000 Haushalte mit Telefon und Internet sowie 30.000 
Haushalte mit Kabel-TV versorgt. In Hamburg und in der schleswig-holsteinischen Region 
kom men 141.000 TV-AnschlOsse und 12.000 direkt vo n wi Ihelm.tel versorgte Telefon- und 
Internet-Kunden hinzu . 

3. Die wirtschaftliche Lage 

3.1 Vermogenslage 

Die 8ilanzsumme hat sich zum 31.Dezember 2009 gegenUber dem Bilanzstichtag des Vor
jahres um 22,3 Mio. EUR (30,8 %) auf 94,8 Mia. EUR erhoht. Die erneute Erhohung der 8i
lanzsumme erfolgte im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Aufbau des Anlagevermo
gens (+ 21,8 Mio. EUR) infolge der regionalen Ausrichtung des Geschaftsbetriebes. 

Die Sachanlagenquote betragt 93,6 % (Vorjahr 92,3 %). 1m Kennzahlenblatt sind in der An
lagenintensiUit auch Finanz- und immaterialle Anlagen enthalten, weshalb dort die Quoten 
geringfOgig hoher liegen . 

1m Geschaftsjahr wurde eine ZufOhrung zum Eigenkapital in Hohe von 6,4 Mio. EUR vorge
nommen. Dadurch stieg die Eigenkapitalquote trotz der Erhohunq Bilanzsumme gegenOber 
dem Vorjahr von 26,0 % auf 26,6 %. 

Die Verbindlichkeiten gegenOber Kredilinstituten ernohten sich gegenOber dem Vorjahr um 
17,3 Mia. EUR auf 59,8 Mio . EUR. 

3.2 Ertragslage 

1m Geschaftsjahr 2009 wurde ein Gewinn von 1,9 Mia. EUR erzielt. 

Der Rohertrag konnte erneut gesteigert werden . Er erhtlhte sich aufgrund des weiteren An
stieges der Kunden- und Absatzzahlen und damit verbundener Umsatzsteigerungen gegen
uber 2008 um 3,8 Mio. EUR auf 18,2 Mio . EUR . Oem verbesserten Rohertrag standen h6he
re Personal-, Betriebs- und Vertriebsaufwendungen sowie ein deutlicher Anstieg der 
Kapitalkoslen als Foige der Erschliefsunqsrnalsnahmen fOr die regionale Ausweitung gegen
Dber. 

Wesentliche Steuerungsgrol1en sind Kunden- und Erlosentwicklunp sowie Einkaufspreise fUr 
Telefonverbindungen (national und international) und Internetleistungen und Endkundenprei
se. 

4. Die klinftige Entwicklung 

Die Entwicklung der wilhelm.tel GmbH zu einem regional tatigen Dlensuelstunqsuntemeh
men wird stcn durch die vermehrte Nachfrage von Wohnungsbaugesellschaften einerseits 
und benachbarten Gemeinden andererseits fortsetzen. In Hamburg selbst wird erwartet, 
dass Ober 20 % der Wohnungen an das Kabelnetz angeschlossen werden konnen, Die Inf
rastruktur soli auf dar Basis der Ethernet-Technologie ausgebaut werden, so dass jedem von 
wi Ihelm. tel versorgten Hausha It aine Bandbreite von 100 MBitis zur Ve rfOgung 9este lit war
den kann. Diese Infrastruktur kann danach auf Gigabitls erweitert werden. Der strategische 
Ansatz fur die beschriebene Unternehmensentwicklung von wilhelm.tel ist, die eigene Kern
kompetenz bei 8etrieb, Steuerung und Produktentwicklung weiter auszubauen und bel der 
Expa nsion mit Kooperationspartn ern zusam menz uarbeiten. 

Das regionale Wachstum eroffnet in einem preislich umkarnpften Markt die Chance, die 
Kundenbasis wesentlich zu erweitern. Die dabei verfolgte Konzentration auf Segmente und 
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Produkte (Triple-Play aus Telefonie, Kabel-TV und Internet erqanzt um eine vom Markt ge
forderte Mobilfunkkomponente) mit einer tendenziell hohen Bindung an das Unternehmen 
verbessert die wirtschaftliche Basis. 

Andererseits besteht ein Risiko, dass Verzogerungen in der Resonanz auf vertriebliche 
Maf3.nahman im Bereich Telefon- und Internetdiensle Auswirkungen auf die kurzfristige Refl
nanzierung des inveslierten Kapitals haben kennan. Die geplante Ergebnisentwicklung k6nn
te sich dadurch strecken. 

Fur das Geschaftsjahr 2010 wird vor diesem Hintergrund in Anbetracht der ganzj~hrig zuflie
f3.enden TV-Einnahmen sowie geplanler Zuwachse im Bestand der Telefon- und Internetkun
den mit einem Jahresgewinn von 3,1 Mio. EUR gerechnet. 
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Bilanz 
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Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 

1. Allgemeine Informationen 

1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 05.02.07) 

1.	 Gegenstand des Unternehmens ist die berufliche Qualifizierung, die berufli
che Bildung und Weiterbildung, das Arbeitstraining wie die Berufsausbil
dung. 

2.	 Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Traqerschaft des Ju
gendaufbauwerks Norderstedt im Sinne des Jugendaufbauwerksgesetzes 
des Landes Schleswig-Holstein erfullt. Oaruber hinaus werden in Abstim
mung mit der Volkshochschule der Stadt Norderstedt Projekte im Sinne 
stadtischer Entwicklungsziele entwickelt und durchgefUhrt. 

3.	 Die Gesellschaft ist zu allen Mafsnahrnen und Geschaften berechtigt, durch 
die der Gesellschaftszweck gef6rdert werden kann. Sie kann sich zur ErfOI
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen. sich an ihnen beteili
gen oder solchs Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, 
erwerben und pachten. 

4.	 Die Gesellschaft wird so gefUhrt, dass der Gesellschaftszweck erfullt wird. 
Sie 5011 fur die technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige Ruck
lagen sus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine marktobliche Ver
zinsung des Eigenkapitals erwirtschaften. 

1.2 Stammkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 05.02.07) 

Das Stammkapital der Gesellschaft betraqt Euro 25.000,00. 

1.3 GeschaftsfUhrung: 

Geschattsfuhrer:	 Klaus Bostelmann 
Holger Legatzki 
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2. Die wirtschaftliche Lage 
1m ersten Halbjahr 2010 hat sich die Entwicklung auf dem Niveau des letzten Quartals 2009 
fortgesetzt: die Projekte zur Berufsvorbereitung sowie im .Handlunqskonzept Schule
Arbeitswelt" wurden fortgefUhrt, die Zusammenarbeit mit der ARGE wurde im Prajekt NAJa 
durch Verminderung der Anzahl der Arbeitsgelegenheiten von 80 auf 50 zurOckgefUhrt. 

Die betrieblichen Ertffige liegen um ca. 3 % unter dem Planwert. Dies resultiert vor aliem aus 
der durch Reduzierung der Teilnehmerzahl verminderten Umsatze im NAJo-Projekt, wah
rend die Erlose aus Jugend-Projekten sowie Dienstleislungsprojekten etwa irn Plan liegen. 

Die Verminderung der Urnsatze filhrte teiiwelse zu einer Verminderung der Aufwendungen . 
Die einzelnen Positionen verhalten sich jedoch sehr unterschiedlich . 

•	 Die Perso naIkoste n liege n leicht i..l ber dem rechneri schen Hal bjah reswe rt (51,1 % des 
Plans), da in kurzfristigen Phasen geringerer Auslastung keine sofortige Reduzierung des 
Personals rnoqlich ist. 

•	 Der Betriebsaufwand liegt insgesamt erheblich unter dem Plan (35 % des Planwertes). 
obwohl die Bewirtschaftungskosten - bedingt dutch das neu bezogene Geb~ude und zu
satztiche angemietete Raurne - um 11 % Ober dem Plan Iiegen . 

Die verminderten Erlose werden z.Zt . durch die Aufwandsreduzierungen nicht kompensiert, 
50 dass sich zur Jahresmltte im Ergebnis ein Verlust in Hohe von rund 16.000 € ergibt. Darin 
bilden sich allerdings Abschreibungen in Hohe von rund 18.000 € ab, die die Wertminderung 
u.a. des neuen Gebaudes darstellen, aber nicht kassenwirksam sind . 

Tratz der Akquise weiterer Prajekte und verstarkter Kosteneinsparungen ist nicht auszu
schliefsen, dass das Geschaftsjahr emeut mit einem negativen Ergebnis abgeschlassen 
werden wird. 

Zu den qrundsatzlichen Risiken fOr die Geschaftstatiqkeit der NoBiG geh6rt weiterhin die
 
Abhangigkeit von wenigen institutionellen Auftraggebern. Zudem ist es kaum moglich, Ande

rungen der F6rderpolitik der Bundesagentur fOrArbeit und ARGE des Kreises Segeberg mit

telfristig zu prognostizieren. Bislang ist insbesondere nicht absehbar, wie sich die Politik der
 
ARGE im kommenden Jahr entwickeln wird.
 
Akut hat es sich auch emeut als Problem dargestellt, die Auslaslung der NAJo-Mar..nahme
 
Ober die Urlaubszeit hinweg zu gewahrleisten.
 

Zur Risikominderung- und -streuung wird angestrebt, die Zusammenarbeit mit dem Land
 
sowie den kommunalen Schultraqem auszubauen.
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Ertolgsrechnung 
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o 0.0 

o 0.0 

91 6,8 

978 73.2 

32 2.4 

102 7.6 

92 6.9 

13 1.0 

a 0,0 

o 0,0 

1.336 100,0 

1.307 97,8 

1,336 100 ,0 
a 0,0 
o 0,0 
a 0,0 

a 0,0 
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Kammerei, Beteiligungen. Controlling 

Bilanz 
Stand: JA 2009 

Aktiva: 

3.433 
570.026 

o 
o 573.459 

6.900 
96.830 

33.531 
208.212 

127.350 
204.889 

Passiva: 
Eroffnungs
bilanz 2007 2007 2008 2009---<I. E lgcn knp ltnl 

1. Stnrnmknpttal 
, . I{Ockln Qcn 

1 Guwml1 
<1 VfJrlu'IlvOrlmn 
~J . Guwmnvorlnn] 
o	 J il h rtJf": IUlJ b nl~. 

Summc 
b. Sondcrposl cn fOr Zusch Ossc und Zul agcn 
c. ROcksl ollungcn 
I Steucrruckatellunqc n 
2 nOIH;lI g fJ RlickRleliungen 

Summc 
d . Vcrbindlichk c ll cn rlnvon 

gegellOIJer Gesellscllllflar
 
(/()!I fJ lHil lUr vonsunaouon Un/ornoll mon
 

f/IJ!lf)lIli/JlJI Unturn. diu mil Goscllsr./Jaf/(:r
 
vetnuntten sind
 

1	 kurzl r. 
2	 !lmu1r. 

Sum mc 
o.	 Rcchnungsabg ronzungspo sl cn (RAP) 1.100 

Bllauzauu uu e: 25.000 859.855 2.008.672 3.024.128 

25.000 25.000 25.000 25.000 
166.367 

a 
0 
0 

1.557 

202.052 
a 
0 

1.557 
4.776 

202.052 

6.333 
-5.211 

25.000 192.923 233.385 228.175 

0 

517.234 

682 
63.950 
64.632 

1.399.966 

1.661 
39.800 
41.461 

2.169.076 

1.895 
17.000 
18.895 

85.066 332.760 207.982 
400.000 

85.066 332.760 607.982 
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K<'lmmerei, Beleiligungen, Controlling 
Kennzahlen 

Bllanz 
II II'I'. 

EK/GK 22,44% 11,62% 7.55% 
wlrtschaf11. EK I GK 82,59% 81.31% 79,27% 
FKlEK 77,59% 160,34% 274,74% 
FK I wirtschaf11. EK 21,08% 22.91% 26,15% 
liquide MitteV 
kurztr . FK 118,37% 124,70% 48.79% 
UV/kurzfr. FK 190,74% 189,65% 200,69% 
AV/GV 66,69% 64,60% 84,90% 
EKIAV 33,64% 17.99% 8,89% 

+ 
33.64% 17.99% 24,47% 

123,84% 125,87% 93,37% 

123,84% 125,87% 108,95% 

II II : II ' 

1.24% 2,33% -2 ,68% 
0,34% 

0,28% 

0,33% 

0,27% 

-0 ,26% 

0,27% 

. 
b" lr Erlfil(j I 100 C PK 
Bc lriHh:;(,rgl1hlll!. / 100 <. PK 
Umql/ / Kopl ITCJ 
PK I Kapn":ll lIl ITCJ 
mlTOA / KepI ITC] 

1512007 lsI 2008 Plan 2009 1512009 Plan 2010 1512010 
227,27 170,36 136,61 154,08 155,28 143,06 

0.75 -0,15 3,00 0,62 2,12 -1,46 
48.08 50.00 41.75 41,30 43,66 20.64 
23,17 37,16 37,84 36,85 40,36 19,52 

2,95 1,13 1,92 3,19 4,56 1,59 

S 1/ . I kl , II: II' It' I I I I 

BIl'.chllfllglll t""W~ ';I1IT1I' I 9 I 28 I 32 I 32 I 32 I 32 
Knp:ull l lr " I 8,4 I 22,5 I 25,83 I 25,83 I 23,77 I 25,1 
AII" I.ublldr.:m!rl I 16 I 6 I 11 I 7 I 11 I 7 

• onneAuozublldende 

- Vollle; !Stellen 

EK =Eigenkapital 
wirtschafliches EK: EK srqanzt um sonoerposten mit RL-Anleil 
FK " Fremdkapital 
FK-Z1nsen = Z1nsaulwand 
GK = Gesamlkapllal 
GV = Gesamtverm6gen 
UV = Umlaufvermbgen 
AV =Anlageverm6gen 
JE " Janrasergebnla 
PK = Perscnalkostsn 
EBITOA = Gewinn vor Zinsen (inkl. Beleiligungsergebnis), Unlsmehmenssteuem und Abschreibung 
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