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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

Vorbericht: Erläuterungen zum Wirtschaftsplan tür das WIrtschaftsjahr 2011 

Für das Wirtschaftsjahr 2011 wird einerseits ausgegangen von Mindereinnahmen gegenüber dem Planansatz des Vorjahres. Sie sind 
bedingt durch geringere Teilnehmer- und Nutzungsentgelte, z.T. in Folge restriktiver Förderung durch das Bundesamt für Migration und 
FlGchtlinge (BAMF) im Bereich der Integrationskurse. Eine maßgebliche Rolle spielen andererseits die durch Kreis und Land gekürzten 
Zuschüsse. Die Stadtbücherei wird versuchen, die Mindereinnahmen durch Mehreinnahmen aus Neuanmeldungen und einer Änderung der 
Entgeltordnung zu kompensieren. 

Andererseits werden Mehrausgaben erwartet durch Kostensteigerungen bei Personal, die nicht nur durch Tariferhöhung sondern auch durch 
bislang nicht den Fachämtern zugeordnete Rückstellungen für Altersteilzeit und Altersvorsorge bedingt sind. Zusätzliche Betriebskosten für 
den auszubauenden Buchereistandort Glashütte, zusätzliche Serviceverbesserung durch Buchrückgabe an allen Büchereistandorten sowie 
die Mitwirkung der Bildungswerke an der gesamtstädtischen Marketinginitiative "ideenreich norderstedf' führen ebenfalls zu Mehrausgaben.. 
Im Bereich der Volkshochschule werden Minderausgaben einen Teil der Mindereinnahmen kompensieren. 

Per Saldo verschlechtert sich das Betriebsergebnis um rund 129.000 € bei der VHS und rund 96.000 € bei der StadtbOcherei, so dass sich 
Kostendeckungsgrade von 58 % bzw. 31 % ergeben. 
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Bildungswerke Norderstedt Wirtschaftsplan 2011 

Erfolgsplan 

Nr.	 Bezeichnung 

1.	 Umsatzerlöse 

2.	 Sonstige betriebliche Erträge 

3.	 Materialaufwand: 

Aufwendungen für bezogene Leistungen (Sachkosten. Honorare) 

4.	 Personalaufwand
 

a) Löhne und Gehälter
 

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung
 

5.	 Abschreibungen auf immaterielle Vennögensgegenstände
 

des AnlageverrnÖQens und Sachanlagen
 

6.	 Betriebsaufwendungen 

7.	 Verwaltungsaufwendungen 

8.	 Vertriebsaufwendungen 

9.	 Zinsen und ähnliche Erträge 

10.	 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 

11.	 Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 

12.	 Sonstige Steuern 

13.	 Zuschuss der Stadt 

14.	 Jahresergebnis 

WP 2010 
€ 

1.953.000 

127.000 

577.500 

1.971.600 

619.400 

55.000 

806.100 

212.200 

71.900 

0 

0 

-2.233.700 

0 

2.233.700 

0
 

Wp 2011 

€ 
Veränderung 

€ 

1.888.600 

121.900 

-64.400 

-5.100 

628.100 50.600 

2.054.200 

643.900 

55.000 

0 

726.800 

278.800 

81.900 

0 

0 

-2.458.200 

0 

2.458.200 

82.600 

24.500 

0 

-79.300 

66.600 

10.000 

0 

0 

-224.500 

0 

224.500 

0 0 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

Erläuterungen zum Erfolgsplan 2010 

Nr. 
WP 2011 

€ 

WP 2010 
€ 

Ist 2009 
€ 

1.	 Umsatzerlöse 
- Teilnahmeentgelte VHS 870.400 € 
- Nutzungsentgelte StadtbildsteIle 9.000 € 
- Nutzungsentgelte Büchereien 130.000 € 
- Einnahmen aus Projekten 167.500 € 
- Zuweisungen Land/Kreis/sonst. öHentl. Bereich 711.700€ 

1.888.600 € 

2.	 Sonstige betriebliche Erträge 
- Mieterträge 20.500€ 
- Verkaufserlöse 36.l00€ 
- Sonstige 64.700 € 

898.800 € 
11.000 € 

152.300 € 
157.900 € 
733.000 € 

1.953.000 € 

32.800 € 
33.700 € 
50.500€ 

870.386,35 € 
8.538,70 € 

75.403,49 € 
153.478,93 € 
745.597,97 € 

1.853.405,44 € 

26.180,12 € 
35.320,29 € 
80.721,42 € 

121.900€ 127.000 € 142.221,83 € 

3.	 Materialaufwand - Aufwendungen für bezogene Leistungen 
- Aufwendungen für Sach- und Honorarkosten für Veranstaltungen 628.100 € 577.500 € 547.113,55 € 

4.	 Personalautwand - Löhne und Gehälter/Soziale Abgaben u. Aufwendungen f. Altersversorgung 
- Löhne und Gehälter 2.054.200 € 1.971.600 € 1.936.980,97 € 
- Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung 643.900 € 619.400 € 582.183,05 € 

2.698.100 € 2.591.000 € 2.519.164,02 € 

5.	 Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und Sachanlagen 
- Abschreibung auf bewegliches Verm ögen 55.000 € 55.000 € 27.814,55 € 
- Abschreibung auf Gebäude € € € 

55.000 € 55.000 € 27.814,55 € 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

Erläuterungen zum Erfolgsplan 2011 

Nr. 

6.	 Betriebsaufwendungen
 
Buchetat
 
Mieten und Pachten
 
Sonstige Betriebsaufwendungen
 

7.	 Verwaltungsaufwendungen
 
Dienstleistungen Kemverwaltung
 
Sonstige Verwaltungsaufwendungen
 

8.	 Vertriebsaufwendungen 

9.	 Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 

11. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit 

12. Sonstige Steuern 

13. Zuschuss der Stadt 

14. Jahresergebnis 

X:\BW_WL\WP 2011 \Bw_WP201,_1010253 - Erl. ErfP 

WP 2011 WP 2010 Ist 2009 
€ € € 

239.900 € 245.800 € 
103.900 € 132.100 € 

383.000 € 428.200 € 
726.800 € 806.100 € 

248.900 € 183.100 € 
29.900 € 29.100 € 

278.800 € 212.200 € 

81.900 € 71.900 € 

€ - € 

€ € 

-2.458.200 € - 2.233.700 € 

€ € 

2.458.200 € 2.233.700 € 

0,00 0,00 

193.019,96 € 
81.483,10 € 

332.261,85 € 
606.764,91 € 

277.510,00 € 
40.280,26 € 

317.790,26 € 

83.871,06 € 

2.771,09 € 

- 2.104.119,99 € 

2.121 .300,00 € 

17.180,01 € 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

Vermögensplan 2011: Einzahlungen 

Nr. 

1 

Bezeichnung 
EInzahlungen 

2 

Planansatz 
2011 2010 

InEUR In EUR 

3 4 

Ergebnis der 
Jahresrechnung 2009 

5 

Erläuterungen 

6 

1 Zuweisungen der Gemeinde 

2 Zuführungen zu Rücklagen und Rückstellungen 

3 

4 

5 

6 

Zuführungen zu Sonderposten 

Rückflüsse aus Darlehen 

Veräußerungen von Beteiligungen sowie 
Rückflüsse von KapitalanlaQen 
Zuschüsse 
- Investitionszuschuss 
- Investitionszuschuss NoBiG 

137.585 144.500 132.500 
30.000 

- Baukostenzuschuss Rodelberg 470.000 30.000 

7 Abschreibungen 55.000 55.000 27.815 

8 

9 

Abgang von Gegenständen des 
An lagevermögens 
Sonstige Auszahlungen 
Unterdeckung 2009 zu finanzierien 2011 

Summe 

27.815 

690.400 229.500 190.315 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

Vermögensplan 2011: Auszahlungen 

Auszahlungen Planansatz Ergebnis Investitionen und 
Investltltonsfördermaßnahme 

bisher 
VerpflIchtungs der Gesamtaus. bereitgestel Erläuterungen 

Nr. Bezeichnung Auszahlungen ermächtigungen Auszahlungen Jahresrechnung zahIungsbedarf It 
2011 2011 2010 2009 

in EUR in EUR In EUR In EUR In EUR in EUR 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 
Rückzahlung von 
Eigenkapital 

2 
Auflösung von Rücklagen 
und Rückstellungen 

3 
Auflösung von 
Sonderposten 

15.213 

4 
Auf!. von Zu-schüssen 
Nutzungs-berechtigter 

5 Gewährung von Darlehen 
6 Investitionen für 

- Dunanstr. 470.000 30.000 
- NoBiG-Neubau 30.000 

ErhallungslnveStitionen: 31.000 

- Volkshochschule 46.000 31.000 22.047 
Umbau Fachraum: 
Umbau Glashlitle: 

15.000 
20.000 

RFI D-Abschluss: 68.500 
Erhaltungsinvestltlonen: 75.500 

- Bücherei 174.400 168.500 95.240 Digitale BüchereI: 10.000 
Umbau Glashütte: 20.000 

7 Tilgung von Krediten 
Sonstige Auszahlungen 

8 Unterdeckung 2009 zu 27.815 
finanzierien 2011 
Summe 690.400 229.500 190.315 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

Stellenübersicht 2011
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 
Stellenübersicht 2011
 
für Beamte und Beschäftigte
 

Ud, Nr, 

1 
2 

3 
4 

5 
6 

7 

8 
9 

10 
11 

t2 

13 

14 

15 

16 

Ud. Nr. 
im 

Vorjahr 

1 

2 
3 
4 

5 
6 

7 

8 
9 
10 
1 j 

. 

. 

12 
13 
14 

1 

2 

3 

4 

1 

2 

3 

2 

3 
4 

5 

6 
7 

1 

3 
4 

BezeIchnung def Stelle 
Amts-I Funktlonsbezelchnung 

Anzahl und Bewertung 
Im Vorjahr 

tatsächliche Besetzung 
am 30.06. des Vorjahres 

~hl und B9wartung Im 
laufenden Wlrtsehaftsjahr 

Bemerkungen 

WerkJelterr,n u, Bucherelleitung Gesaml 
WerkJeiterr,n u. leitung VHS 

Assistenz der Werk.)eitung 

Allgemeine Assistenz 

StadtbuchereI 
leitungen 

GI 

E 
CIl 
GI 

ClJ 

a> 
Q. 
Q. 
j.. 

GI "1'tJl 

Öl 
'lIl

Cl Cl 

:: ... c 
GI j

lal <:;:2.J: 
CJ c: 0 
\11 .s::. III 
Cl o a> 
ID ...JClJ 

1,00 11 
1,00 I 

1,00 Vb 
0,50 VIII 

~ 
0
2 
Cl 

~ 
01 
E 
W 

13 
150 

9 
3 

GI 

E 
Cl! 
Ql 
m 

E, 
:: 
~ 
.s::. 
U 

~ 
lD 

1,00 
1,00 

1,00 
0,50 

"1'~ 
III 0
tJl::l 
r;; ... 
::J = 
'C~ 
- 1lIo Cl 

!~ 
13 

15 Ü 
9 
3 

III 

E 
~ m 

a> 
Q. 
0
::I 
>

1Il '"i" tJl 

Öl 
• 1Il 
~tJl

E GI r;; 

<;:E:(ll 
.J: 
0 c 0 
:l ~!lD 

1,0011 
1,00 I 

1,00 Vb 
0,50 VIII 

GI 
0
0
2 
Cl 

"ai 
01 
E 
w 

13 
150 

9 
3 T>:. 

Leiter/in Garst. 
LeiterIin FriedrichsgabefGIashütle 

Stellv. Gesamtleitung u. 
LeiterIin Nordersledt-Mine 

1,00 \Va 
0,76 IVb 

1,00 11\ 

10 
9 

11 

t,OO 
0,76 

1,00 

10 

9 

11 

1,00 IVa 
0,76 IVb 

1,00 111 

10 
9 

11 

Tz. 30 

Zentrale Dienste 

Dip1.-Bibliothekarlin 

Fachang. l. Medien u Info.Dienste 

Fachang. l. Medien u. Info.Dienste 

Fachang. l. Medien u. Info.Dienste 
Dipl. -Bibholhekallin 
EDV-A$Slstentlin 

Dip'. BIblIothekarIIn 

t,oo IVa 
1,00 Vlb 
0,76 Vlb 

0,62 Vlb 

0,50 Vb 

0.50 VII 

10 
6 

6 
6 
9 
5 

1,00 
1,00 
0,76 

0,62 

0,50 
0,50 

10 

6 
6 

6 
9 
5 

1,00 IVa 
1,00 Vlb 
0,76 Vlb 

0,62 Vlb 

0,50 Vb 

0.50 VII 

10 
6 
6 

6 

9 
5 

Tz. 29,5 

Tl. 24 

Tz. 
Tl. 

DipL·Bibltothekarlin 
DlpL-BibliothekarIin 
Dlpl. -Bibllolhekarlin 

',00 IVb 

1.00 Vb 
1,00 Vb 

9 
9 
9 

1,00 
1,00 

1,00 

9 
9 
9 

1,00 IVb 
1,00 Vb 
1,00 Vb 

9 
9 
9 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 
Stellenübersicht 2011
 
für Beamte und Beschäftigte
 

Ud. Nr. Ud. Nr. 
im 

Vorjahr 

Bezeichnung der Stelle 
Amts-/ FunktIonsbezeichnung 

Anzahl und Bewertung 
im Vorjahr 

tatsächliche Besetzung 
am 30.06. des Vorjahres 

Anzahl und Bewertung 1m 

laufenden Wirtschafts~hr 

Bemerkungen 

17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 

15 
16 
17 

18 
19 
20 

21 

(noctl Dip'. BibllOlflekar/lTl) 

5 Dipl.-BibliotMkarlin 

6 Dipl.-Bibliothekar!ln 
7 DipL-Bibliotl:lekarfln 

8 Dlpl.-Bibliothekar/ln 
9 Dipl.-Bibliothekarfln 

10 Dipl.-Bibliolhekarfln 

11 DipL·Bibliothekar!ln 

BIbl Iotheksasslstentlin 

lP 

E 
m 
GI 
m 

lD 
0. 
0. 
:::l 

'"'1"01lD 
'& 

.\0 
OIe» 

E ... c: 
lD ::J 

'lll ~:2~ 
0 c: 0 

~ 
~ \0 o lD
...Im 

1.00 Vb 
1,00 Vb 
1,00 Vb 
0,78 Vb 
0,22 Vb 
0,50 Vb 
0,50 Vb 

GI 
Q. 
Q. 
::J... 
tJl-Gi 
Ol 
'E 
w 

9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 

lD 

E 
III 
lD 
m 

.! 
Cl = ,Cl! 
~ 
0 

Xl 
III 

0,82 

1,00 
1,00 
0,78 
0,22 
0,50 
0,50 

"'i"~ 
\0 a. 
Cl::Jr:: ... 
:::l C\ 
'C~ 
- lDo C)"'_lD r:: 
IIIW 

9 

9 
9 
9 
9 
9 
9 

.l!l 
E 
ni 
lD 
III 

lD e. 
0. 
:::l 
~ 

lD ""l'CI 
'& 

• CI)
DIe» 

E ~ c 
lD ::. 

llll 
~:E~ 

! 
r:: 0 
-g i 
...Im 

1,00 Vb 
1,00 Vb 
1,00 Vb 
0,78 Vb 
0,22 Vb 

0,50 Vb 
0,50 Vb 

GI 
Q. 
Q. 
::J... 
Cl-Gi 
CI 
'E 
W 

9 
9 
9 
9 
9 
9 
9 

T~ 30 
T~ 8,5 
Tl-
T~ 

24 
25 

26 

27 
28 
29 

30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 

36 

22 
23 
24 

2S 
26 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 

1 Fachang. f. tvtedlen u. Info.Dienste 

2 Fachang. f. f'.Aed,en u. 'nlo.Dienste 
3 Fachang. f. Medien u. Info.Dlenste 
4 Fachang f. Medien u. Info.Dienste 

5 Fachang. f. tvtedlen u. Inl0.0lenste 

6 Fachang. f. Medien u. InlO.Dienste 

7 Fachang. f. Medien u. InfO.DienSle 

8 Fechang. f. Medien u. InfO.Dlenste 

9 Fachang. f. Medien u. Info.DienSle 
10 Fachang. f. Medien u.lnfo.Dlensle 

11 Fachang. f. Medien u. Info.Dienste 
12 Fachang. I. Medien u.lnfO.Dlensle 
13 Fachang. I. Medien u. Info.Dienste 

14 Fachang. I. Medien u.lnfo.D1enSle 
15 Fachang. 1. Medien u. Info.Dlenste 

1,00 VII 
1,00 VII 
1,00 VII 
1,00 VII 

1,00 VII 
1,00 VII 

1,00 VII 

0,50 VII 
0,78 VII 
0,50 VII 

0,71 VII 
0,50 VII 
0,50 VII 

0,50 VII 
0,42 VII 

5 

5 
5 
5 
5 
I; 

5 
5 
5 
5 
5 
5 

5 
5 
5 

1,00 
0,78 
1,00 
1,00 
1.00 
1.00 
1,00 
0,50 
0,78 
0,50 
0,71 
0,47 
0,50 
0,50 
0,42 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

1,00 VII 
1,00 VII 
1,00 VII 

1,00 VII 

1,00 VII 

1,00 VII 

1,00 VII 

0,50 VII 
0,78 VII 

0,50 VII 
0,71 VII 
0,50 Vll 
0,50 VII 
0,50 VII 
0,42 VII 

5 
5 
S 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
6 

5 
5 
5 

Tz. 
Tz. 30 
Tz. 
Tl- 28,11 
Tl-
Tz. 
Tz. 
T~ 16,5 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 
Stellenübersicht 2011
 
für Beamte und Beschäftigte
 

Ud. Nr. Lfd, Nr. Bezeichnung der Stelle Anzahl und Bewertung I tatsächliche Besetzung I Anzahl und Bewertung Im BemerkungenIIm Amts-I Fun ktlonsbezelchnung Im Vorjahr am 30.06. des Vorjahres lautenden Wlrtschaftsjahr
Vorjahr 

Schulbüchereien 

RS im Schulzentru~Süd 

11 Fachang. f. Medien u. Info.Diensle 
2 Dipl.-Bibliolhekar/in 

Lesslng-Gymnasium 
I 3 Fachang f. Medien u. Inlo.Diensle 

sonstige Beschäftlgle 

1 Allgemeine Assislenz
 
2 Einstellhilfe
 

3 Einslellhille
 

Volkshochschule 

2 Pll.dagogische/r Mil.arbeiterlin
 
I 3 Pädagogische/r Milarbeilerlin
 

4 Pädagogische/r MitarbeiterIin
 
5 Pädagoglsche/r Mitarbeiter/in
 
6 PädagoglscheJr Milarbeiterlin
 
'n padagogischeJr Mita.rbeiterlin
 
7 Pädagoglsche/r MItarbeiterIin
 
B Pädagoglsche/r MitarbeiterIin
 
9 Pädagogische/r Mltarbeilerlin
 
~ Bildungsberaler/in
 
10 Dozentlin
 
11 Dozenllin
 

GI 

E 
11I 
GI 
lD 

I 

I
 
I
 

GI 
Q. 
c
:I 
"

III 
E, 
E 
:1lI 
s; 

"'r Cl
• 1Il 

Cl Cl .. c: 
III ::l 

~:E 
U 
1Il 
Cl! 
lD 

l: 0 
-g SI 
...JlD 

I ~I I 
1 

-I 1 

0,50 VIII 

0,13 X 
0,15 X 

1.00 11 
0,5011 
0,90 11 
1,00 1111 b 
0,90 lb 

1,00 " 
0,50 11 
1,00 III 
O,n III 
1,00 (11 

1,00 111 

GI 
C. 
Q. 
;]..
 
Cl 

i;i 
Cl 

i: 
W 

3 
1/2 • 

1/2 • 

13 
13 
13 
14 
14 

13 

l'
13 

11 

11 
11 

~ 
E 
«l 
GI 

Ul 

, 

r 
I 

I ". 
1. 

• 

GI 
Ö>
:: 
'GI 
L. 
U 

~ 
Ul 

I 
I 

0,50 
0,13 
0,15 

0,50 
0,50 
0,90 
1,00 

0,90 

1,00 
0,50 
0.50 
O,n 
1,00 
1,00 

39 
40 I 
41 I 

42 
43 
44 I 37 

38 
39 

45 
46 
47 

48 
49 
50 
51 
52 
53 
54 
55 
56 

40 
41 

42 
43 
44 

4S 
46 
47 
48 
49 
50 

III 
c.. o. ..::l Cl!.... ~ ClCl! "'r c.

IR c.. ... .1Il C.CI;] Cl ;]~Cll:: .. :: QI c:
:I Cl III Cl-g:: :GI 

s;- GI ~:2 1IlE r 
o Cl u l:: 0 Cl<11 .... :B <Il .J:: <Il
III C lD Gl o Oll 'E
UlUJ lD Ul W 

~ 

I I O,50IVlI 5 IT:t.I 0,41 Vb 9 T:t. 16 I 
o,39I~ , 5 I T:t. 15,25-I-'~I~I 

3 
2 --r- - 0:26 ~ 112· Ti:""1()

• .....&.......-...---- -- - - -._, O'i"I'r2 0,15 X 1/2· Tz. 6 

13 1,00 11-13 0,7511 
13 11_1 ~ 
14 1,00 111I b 

.. 
13 0,50 11 

I 11O.SO 
13 1,00 11 
13 0,50 11 
13 1C 1,00 JI- -, 

11 11I--o:n 
12 1,00 111 
11 1,00 \11 

13 

13 
13 
14 
'13

_'_3_
 
13
 
13
 
13 

Tz.. 29,25 
Tz.. 20 
Ku. E 13 
T:t. 
J:t. 

TiK.w.~3-Cf2.20f1 

11 , Tz30 K.w. 31.12.2011 
11 K.w. 
11 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 
SteIlenObersicht 2011 
tür Beamte und Beschäftigte 

Lfd. Nr. Ud. Nr. Bezeichnung der Stelle 
Im Amts·/ FunktJonsbezelchnung 

Vorjahr 

GI 

E 
m 

111 

57 Sl 12 Dozeot/ln 
(/loch VO/Ia;hocflsd1uIB) 

58 52 13 Amlsratl-rälin 1,00 
59 53 14 Verwa~ungsangeSlente/rr 

60 54 lS Verwaltungsangesteille/r 
61 55 16 Verwaltuogsangestel~e/r
 
62
 56 17 Verwaltungsangeslellle/r
 
63
 57 18 VerwaltungsangeSlelltelr 
64 58 19 Verwa~ungsangeSlellleir
 

65
 59 20 Verwallungsangestellte/r 

60 22 VerwaltungsangeSlellte/r
 
66
 61 24 Verwaltungsangeslelile/r 
- 62 25	 Aushilfen 

Team VH5-Center 

67 63 1 Verwallungsangeslelltefr
 

68
 64 2 Verwaltungsangestellte/r
 

69
 65 3 Verwaltungsangestelltelr 

- 66 4 VerwallungsangesteUtelr
 

70
 67 S Verwa~ungsangeslellte/r 

1,00 

Gesamtstellen Bildungswerke 52,29 

I 

$ 

Anzahl und Bewertung tatsächliche Besetzung 
Im Vorjahr am 30.06. des Vor}ahres 

& 
Q. 
:l... Gl 

~~""'r 0l Q. 
.!.tt1 Co CIl Q.

Ol Olm ;;:I r.:n Cl;:)
E ... l: ... E l: ..CD ::l m QJ ;:) Cl'lIl ~:E ~ E 'ltl "tl~.c	 .c - CI>() I; 0 CD :ll ~ o CDCIl .c III e CIl_eil .3Jl 1Il GI C111 UJ lD lD lDw 

0,50 III 11 0,50 11 

A 12 0.65 All 
0.64 Vc 8 0,64 8 
0,50 VcNb &'9. 0,50 9 
0,50 VllNlb 516· 0,50 5 
1,00 Vc 8 1.00 8 
0,64lVIIINIl 315 • 0.58 5 
1,00 Vc 8 1.00 8 
0,64 VcNb BI9 • 0.64 9-0,36 VllNlb 516 • 0.13 8-1,00 VcNb BI9 • 0,13 5 
O,3~ X 1/2· -

-
0.76 VrWlb 5/6· 0,69 5 
1.00 V11NIb 5/6· 1,00 5 

5 I0,50 VII 0,50 5 
0,50 IVIINlb I 516 • 0,50 5 
1,00 VIINlb 516· 1,00 5 

61,29 0,65 48,30 

49,15 

I 

1Il 

E 
~ 
lD 

1,00 ,-

~-

~ 

.~ 

Anzahl und Bewertung Im Bemerkungen 
laufenden WIrtschaftsjahr 

Q) 
Q. 
Q. 
~... Q) 

Gl ""'rC» Q. 

'Cl ·GI Q.0>0l ;:)

E ... l: 
~ 

CD ~ 0'1:l'lI ~:E -äi.c 
() t= 0 Clll'l "E SI eQ) 

lD -JID W 

0,5011I 11 Tz. 

A 12 

~ Vc - ~8 Tz. 30 
VdVb .~0,50 Tz. 

1,00 VlII 1--_3 l 
ve--1,00 8 

-o;5ä Vilwn ~-=-- Tz. 22,5 
1,00 Vc 8 
0,64 VcNb 819 • Tz. 25 -- Tz. 1. _l-

ai9"~1.00 VcNbn _ - - --- Gesamt 12,1 Wochen- ~I-
erl:leltssluooen----L -

0,78 VIWlb liI6 • lz. 30 
1,00 VllNlb 516 • 

""1,00 Viiiiii b 516 • --
- Tz..--_.....~.-

1,00 VllNlb 516 • 

52.,.59	 

I 

.~-

-~ 

.
• 
.~ 

. .... 

I J 
1,00 

53,59 

I I 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 
veränderungsllste 

Bildungswerke 
Ud. Nr. der IBeielchnung der Stelle Zahl der Höher-IHerabstulung und Umwandlungen Zugänge Abgänge Bemerl<ungenStellen-Nr. Amts·/Funklionsbezelchnung Stellen von Besoldungs-I nach Besoldungs-I 8esoldNerg. - BesoldNerg. 

Obersicht VergJLohngruppe VergJLohngruppe Lohngruppe Lohngruppe 

nachrichtlich: 

Oie BerufSbezeichnung "BibliolheksassiStent/in" wird In "Fachangestellle fOr Medien und Informalionsdienste" geändert.
 

Schulbüchereien
 

RS Im Schulzentrom-SOd 
1
 39
 Fachang. I. Medien u. Info.Dienst 0,5 VII 1ES Tz. 
2
 40
 Dipl.Bibliothekarlln 0,41 V b I E 9 Tz. 16
 

Lesslng-Gymnsslum
 
3
 41
 Fachang. f. Medien u. Info.Dienstl 0,39 VII 1E 5 Tz. 15,25
 

sonstige Beschäftigte
 

4
 43
 2 Einstellhllle 0,13 XI E 1/2' Tz. 5
 

VolkshOChschule
 

5
 48
 3 Padagogischelr MitarbeiterIln 0,25 11 1E 13 Tz. 9,75 
6
 47
 4 PäoagogiSCheir MitarbeiterIin 0,38 II/E13Tz.15
7
 48
 5 Pädagoglschel MitarbeiterIin 1
 Zusatz: K.u. E 13

8
 49
 6 PädagogischeIr Mitarbeiter!rn 0,4 I bl E 14
 111 E 13
 II/E13Tz.1S,5
9
 50
 27 Pädagogischefr MitarbeiterIin 0,5 II/E 13 Tz. 

Vermerk:
10
 52
 8 Pädagogischefr Mitarbeiterfin 0,5 31.12.2011 
11
 53
 9 Pädagoglschefr MitarbeiterIIn 1
 11 I E 13
'" 1E 11
 

Vermerk:
12
 54
 26 Bildungsberalerfin 
31.12.2011 

13
 59
 14 VerwaltungsangestellteIr 0,13 Vcl E aTz. 5
 
14
 61
 16 VerwaltungsangeSlellteir 0,5 VIINI bl E 516" Tz. VII! f E 3 VIII 1E 3 Tz. 
15
 63
 18 Verwaltungsangeslelltelr 0,06 VII lN11 I E 315" Tz. 2,5
16
 - 22 VerwaltungsangeSlellteir 0,36 VIINI b I E 5/6" Tz. 14

17
 - 25 Aushilfen 0,31 X/E112" 

Team VH5-Cemer 

18
 69
 3 Verwaftungsangestelhelr 0,5 VIINI bl E 5/6" Tz. 0,5
19
 - 4 Verwaltungsangestelltelr 0,5 VIINI b I E 5/6" Tz. 0,5 

X:\BW_WLIWP 20111SW_WP2011_'Ol025Veranderungsllste 
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103.12 

Hauptami 
Fachbereich Personal 

Erläuterungen zur VeränderungSliste zur Stellenübersicht 2011 der Bildungswerke 

Ifd. Nr. der Veränderung Erläuterung 

Nr. Stellen
übersic 
ht 

1 bis 3 39 - 41 Verlagerung Die Stellen wurden bisher im Stellenplan der Stadtverwaltung geführt. Da die Besetzung mit den Kolleginnen/Kollegen der 
Bildungswerke erfolgt, werden die Stellen in die Stellenübersicht der Bildungswerke verlagert. Im städtischen Stellenplan 
werden diese Stellen mit dem nächsten Stellenplan in Abgang gestell\. 

4 43 VerlaQerunq Die Stellen für die Einstelihilfen/Aushilfen werden zukünftig zentral geführt. (s. auch Ifd. Nr. 17) 

5 bis 46-50 Anpassungen Die dargestellten Veränderungen vollziehen den tatsächlichen und zukünftigen Besetzungsstand. Es handelt sich hierbei um 
9 Verlagerungen von Stundenanteilen. 

10 + 52 + 54 Verlängerung K.w.-Vermerk Diese Stellen bearbeiten befristete Projekte. Oie derzeitigen Projekte enden vorläufig Ende des Jahres 2011. 
12 
11 53 Anpassung Entsprechend des Bewertunqserqebnisses Mai 2008 Ist die entsprechende Ausweisung vorzunehmen. 

13  div. Anpassungen Die dargestellten Veränderungen vollziehen den tatsächlichen und zukünftigen Besetzungsstand. Es handelt sich hierbei um 
19 Verlaqerungen von Stundenanteilen. 

;f4 q 



Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

AMT/ABTEILUNG höherer Dienst 
16 15 14 13 13 

Beamte 

gehobener Dienst mittlerer Dienst 
12 11 10 9 9 8 7 6 

ZI,J$. 

16 14 13 12 11 10 

Beschäftigte 

Entgeltgruppe 
9 8 7 6 5 4 3 2 1 

Zus. 
Ins
ge

samt 

A. Verwaltung 

Summe'" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Vorjahr · · · · . . · · 0,00 · - · · · · · · · . 0,00 

B. Einrichtungen 
Stadtbücherei 

Volkshochschule 

Summe B 

Vorjahr 

weniger 

· · · · · 
· · · · · 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 

· · - · · 

· - · · · 
· · · 

1,00 

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

· · 

0,00 · · 
0,00 · . · 
0,00 
0,00 
0,00 1,00 
1,00 1,00 1,00 5,n 

0,00 

1,00 1,00 1,00 6,n 

1,00 1,00 1,90 4,90 

0,00 0,90 0,38 

. 

0,00 

0,00 

· · 
· · 

t,oo 2,00 
3,27 

4,27 2,00 

5,27 2,00 

1,00 

· 
· 

9,69 2,38 
1,00 4,91 

10,69 4,91 0,00 2,38 

10,28 4,78 0,00 2,38 

. - · 

· . · 
. · · . 

12,80 0,50 0,41 
3,78 2,08 0,00 

16,58 0,00 2,58 0,00 0,41 

16,55 0,00 1,64 0,00 0,59 

1,36 · 0,06 · 0,31 

. 
0,00 
0,00 

29,78 
22,81 

0,00 

52,59 

51,29 

4,01 

0,00 
0,00 
0,00 
0,00 

29,78 
23,81 

0,00 

53,59 

52,29 

4,01 

mehr 
Summe A+B 

· · · · · 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

· - . · · · 
1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

0,00 - 2,25 
1,00 1,00 1,00 6,n 0,00 

· 
4,27 2,00 

0,41 0,13 · 
10,69 4,91 0,00 2,38 

1,39 1,00 · 0,13 
16,56 0,00 2,58 0,00 0,41 

5,31 
52,59 

5,31 
53,59 
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Bildungswerke Norderstedt Wirtschaftsplan 2011 

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO tür das Wirtschaftsjahr 2011 

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fOr das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung 

hat die Stadtver1fetung Norderstedt durch Beschluss vom 14.12.2010 den Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2011 festgestellt: 

1. Es betragen 

1.1	 im Erfolgsplan
 

die Erträge
 

Zuschuss der Stadt
 

die Aufwendungen
 

der Jahresgewinn
 

der Jahresverlust
 

1.2 im Vermögensplan
 

die Einzahlungen
 

die Auszahlungen
 

2. Es werden festgesetzt 

2.1	 der Gesamtbetrag der Kredite für Investitionen und 
Investitionsfördermaßnahmen auf 

2.2	 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsmachtigungen auf 

2.3	 der Höchstbetrag der Kassenkredite auf 

Norderstedt, 

EUR 

2.010.500,00 

2.458.200,00 

4.468.700,00 

0,00 

0,00 

690.400,00
 

690.400,00
 

EUR 

0,00
 

0,00
 

0,00
 

OberbOrgerm eister 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011
 

Anlage 1A: Finanzplan 2011-2015 (Übersicht gern. § 16 Nr.1 EigVO)
 

A Einzahlungen und AuszahlunQen (§ 16 Nr.1 EiQVO) 
Nr. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 

Einzahlungen 
1 Zuweisungen der Gemeinde 137.585 48.000 45.000 40.000 35.000 
2 Zuführungen zu Rücklagen und 

Rückstellum:Jen 
3 Zuführungen zu Sonderposten 
4 Aückflüsse aus Darlehen 
5 Veräußerungen von Beteiligungen sowie 

Rückflüsse von Kapitalanlagen 
6 Zusehüsse Nutzungsberechtig1er 

- Ertragszuschüsse 
• Sonstige Bauzuschüsse 470.000 

7 Abschreibungen 55.000 57.000 60.000 65.000 70.000 
8 Abgang von Gegenständen des 

An lagevermögen s 
9 Kredite 
10 Sonstige Einzahlungen 27.815 

Unlerdeckung 0 0 0 0 0 
Summe 690.400 105.000 105.000 105.000 105.000 
Auszahlungen 

1 Rückzahlung von Eigenkapital 
2 Auflösung von Rücklagen und 

Aüekste lIungen 
3 Auflösung von Sonderposten 
4 Auflösung von Zuschüssen 

NutzungsberechtiQter 
5 Gewährung von Darlehen 
6 Investitionen für 

- Schule am Rodelberg 470.000 
• Volkshochschule 46.000 31.000 31.000 31.()()0 31.000 
- Bücherei 174.400 74.000 74.000 74.000 74.000 

7 Tilgung von Krediten 
8 Sonstige Auszahlungen 

Summe 690.400 105.000 105.000 105.000 105.000 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011
 

Anlage 18: Finanzplan 2011-2015 (Übersicht gern. § 16 Nr. 2 EigVO)
 

B Übersicht über die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung für den Haushalt der Stadt auswirken (§ 
16 Nr. 2 EiQVO) in EUA 

Nr. Bezeichnung 2011 2012 2013 2014 2015 

Einzahlungen 
1 Zuweisungen der Gemeinde 

- als Investitionszuschuss 607.585 48.000 45.000 40.000 35.000 
- als Zuschuss -2.458.200 -2.458.200 -2.458.200 -2.458.200 -2.458.200 

2 Darlehen der Gemeinde 
Auszahlungen 

1 Ablieferungen an die Gemeinde 

- von Gewinnen 
- von Dienstleistungen Kemverwaltung 248.900 248.900 248.900 248.900 248.900 
- von Eigenkapitalentnahmen 
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Bildungswerke Norderstedt: Wirtschaftsplan 2011 

Anlage 2: ErfolgsClbersichtsplan 2011 

Aufwendungen Gesamtbetrag Allgemeine Kosten VHS Bücherei 
nach Bereichen Verwaltung Sonstiges 
nach Aufwandsarten und Betrieb 

EUR EUR EUR EUR EUR 
1 2 3 4 5 6 

1 Materialaufwand 628.100 598.100 30.000 
2 Löhne und Gehälter 2.114.200 981.000 1.133.200 
3 Soziale Abgaben und Aboaben für Unterstützuno 583.900 262.600 321.300 
4 Aufwendunqen für AltersversorQunq 
5 Abschreibungen 55.000 16.500 38.500 
6 Zinsen und ähnliche Aufwendunqen 
7 Sonstige Steuern 
8 Andere betriebliche Aufwendunaen 1.087.500 431.100 656.400 
9 Summe 1 - 8 4.468.700 2.289.300 2.179.400 
10 Umlage der Spalten 3 und 4 

Zurechnung (+) 
Abgabe (-) 

11 Leistungsausgleich der Aufwandsbereiche 
Zurechnung (+) 
AbQabe (-) 

12 Aufwendungen 1 - 11 2.289.300 2.179.400 
13 Betriebserträge 

a) nach der GuV-Rechnung 2.010.500 1.337.600 672.900 
b) aus Lieferunqen an andere Betriebszweiqe 

14 Betriebserträge insQesamt 2.010.500 1.337.600 672.900 
15 Betriebseraebnis(+ = Uberschuss, - = Fehlbetrao) - 2.458.200 -951.700 -1.506.500 
16 Finanzerträoe 
17 Außerordentliches Erqebnis - 2.458.200 
18 Steuern vom Einkommmen und vom Ertrao 
19 Unternehm ensergebnis - 2.458.200 
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