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Amt für Flni'lnzen Kämm rl, BP.Il2II"junqen und nt.rolllnq 

Schlagzeilen 

Budget des Amtes für Finanzen 

Das Gesamtbudget des Amtes umfasst neben dem eigentlichen Fachbereichsanteil (Produkt 
Rechnungswesen, ...) auch die allgemeinen Finanzierungsmittel und die Finanzwirtschaft für die 
Gesamtverwaltung. Daher ist das Ergebnis mit geplanten 70,4 Mio. € positiv. Es wird voraussichtlich um rund 
0,8 Mlo. € überschritten werden. Ca. 2/3 der Abweichungen kommen aus dem ordentlichen Ergebnis, während 
1/3 auf besserem Finanzergebnis durch ZInseinsparungen und periodenfremden Erträgen basiert. 

Die Gewerbesteuererträge werden eventuell um ca. 2,3 Mlo. {: niedriger ausfallen als geplant, dafür wirkt sich 
die angezogene Konjunktur auf dem Arbeitsmarkt aber bereits positiv auf den Anteil an der Einkommensteuer 
aus, was den Gewerbesteuerausfall kompensiert. 

Die Volatilität der Gewerbesteuerabrechnungen aus Vorjahren und 2011 wirkt sich auch auf die Höhe von 
Verzlnsungen für Steuernachforderungen aus. Starke Schwankungen und späte Abrechnungen, auf die die 
Stadt jedoch keinen Einfluss hat, erhöhen die hier verbuchten Werte. Das geschieht sowohl zu Gunsten der 
Stadt als auch zu ihrem Nachteil. Die Werte sind nur sehr grob planbar. 

Rechnungswesen, Finanzmanagement und Controlling 

Das Produktergebnis wird sich etwas verschlechtern (-5,7% bzw. -67 T€). Wesentliche Einflüsse sind 
Abschreibungen auf Forderungen, die zum heutigen Zeitpunkt nicht mehr realistisch sind, höhere 
Aufwendungen für Beratung und zusätzliche Druckkosten für neue Steuerbescheide infotge der 
Hebesatzanpassungen Im Frühjahr. Die Forderungsverluste umfassen auch Forderungen anderer Fachbereiche. 

Bete' Ilgu ngen 

Das Ergebnis wird besser ausfallen als geplant. Von den Bildungswerken gibt es periodenfremde Erträge von 
93 T€ aus Vorjahresabrechnungen, die nicht eingeplant waren. 

Voraussichtlich wird das Produktergebnis weiter verbessert, wenn der Jahresabschluss 2010 der Stadtwerke 
Norderstedt endgültig steht. 

Steuern und allgemeine Zuweisungen und allgemeine umlagen 

Das Produkt stellt die zentrale Ertragsquelle für die Verwaltung dar. Große Abweichungen wirken sich auf die 
gesamte leistungsfähigkeit der Stadt aus. Neben den oben schon beschriebenen Effekten ist hier allerdings 
zum heutigen Zeitpunkt keine besondere Abweichung zu erwarten. 

Sonst Ige allgemelne FInanzwIrtschaft 

Das Ergebnis wird durch einen Effekt geprägt, der sich sowohl positiv als auch negativ darstellt: das niedrige 
Zinsniveau. Durch wenig liquidität und geringe Tagesgeldzinssätze wird, wie im Vorjahr schon, der Ansatz nicht 
erreicht. Die Darlehenszinsen bleiben ebenfalls unter dem Ansatz, weil sich hier das immer noch niedrige 
Marktniveau positiv für uns darstellt. Insgesamt wird deshalb mit 425 n: (+23%) Ergebnisverbesserung 
gerechnet. 
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Amt tur Finanzen Kamnlerel, BeteilIgungen und COlllrolllllY 

Ergebnis- und Finanzrechnung 
Überblick Ober das Ergebnisbudget des Amtes für Finanzen 

JalYes-SIV 2000 Amt für Rnanzen 
Werte inT€ 

Position 

Steuern und ähnliche Abgaben 
Zuw endungen u. allgem. Umagen 
sonstige Trans!eremäge 
öffenl1.-rechtl. Lejsl1JngsentgeKe 
privatrechtI. LelstungsentgeKe 
Kostenerstattungen u. K.·Umagen 
sonst. ordentt. Erträge 
ordentiche Ertrage --._-
PersonaJaufwendungen 
Versorgungsau1wendungen 
A. f. 5ach- u. Dienstleistungen 
bilanzlelle Abschreibungen 
Trans! eraulwendungen 
sonst. ordentl. Aufw endungen 
orden1iche Aufw enduillJen 

~~-

ErgebniS d laufenden Vem allungstatlgkeli 

FII1anzerträge 
Flnanzau!wendungen 

FWlanzergebnis 

ordenthches ErgebniS 

a.o. Erträge 
8.0. Aufwendungen 

8.0. Ergebnis 

+ Erträge aus LV 
. Aufwendungen aus ILV 

Januar - Juni 2011 

Aan 2011 Ist abs. Diff. rel. Oif!. 

109.437,1 43.893,3 -65.543,8 -59,89% 
673.0 695,6 22,6 3,36% 

0.0 0.0 0.0 0.00% 
40,3 14,6 -25,7 -63,78% 

0,1 0,0 -0,1 ·100,00% 
248,9 250,5 1,6 0,63% 

5.057,7 4.684.3 -373,4 -7,38% 
115.457,1 49.538,2 -65.918,9 '57,09% 

1.280,9 609,6 -671,3 -52,41% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
4,4 3.2 -1,2 -26,30% 

57,3 37,9 -19,4 -33,82% 
44.962,1 34.298,8 -10.663,3 -23,72% 

433,2 21,5 -411,7 -95,04% 
46J37,9 34.971.Q -11.766.9 -25,18% 

687192 14 567.2 ·5-11520 -788000 

50,0 0,0 -50,0 -100,00% 
2.108,4 1.075,9 -1.032,5 -48,97% 

-2.058,4 -1.075.9 982,5 47,73% 

66660.8 13·191 3 ·53169.5 .79.760 
0 

4.160,0 189,6 -3.970,4 -95,44% 
421,0 6,8 -414.2 -98,39% 

3.739,0 182.8 -3.556,2 -95,11% 
.; . . :• 

0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% .. . . a ; 

, 
2011 

Januar - DezelTber 2011 Forecast 

Ran 2011 Forecast abs. Diff. rel. Diff. 

109.437,1 
673,0 

0,0 
40.3 

0.1 
248,9 

5.057,7 
115.457,1 

1.280,9 
0.0 
4,4 

57,3 
44.962.1 

433,2 
46.737,9 

109.554,2 
708,6 

0,0 
33.2 

0,1 
250,5 

5.199,2 
115.745,8 

1.290,0 
0,0 
5,0 

133.7 
44.641,8 

476.6 
46.547.1 

117,1 
35,6 

0,0 
·7,1 
0,0 
1,6 

141,5 
288,7 

9,1 
0,0 
0,6 

76,4 
-320,3 

43,4 
-190,8 

0,11% 
5.29% 
0,00% 

-17.50% 
0,00% 
0,64% 
2,80% 
0,25% 
0,71% , 
0.00% I 

13,64% 
133,31% 

-0.71% 
10,02% 
-0,41% 

687192 69198.7 4795 o 7(IC c 

50,0 
2.108,4 

20,0 
1.949,8 

-30,0 
-158,6 

-60,00% 
-7,52% 

-2.058.4 -1.929,8 128,6 ~25"10 

66660.8 672689 608.1 0.91°, 

4.160,0 
421,0 

4.349,6 
428,0 

189,6 
7,0 

4,56% 
1,66% 

3.739,0 .. . 3.921,6 

•• 
182,6 4,88% 

0,0 
0,0 

• ... 
0,0 
0,0 

•• 

0,0 
0.0 

0,00% 
0,00% 

ommentar 

as Budget wird voraussichtlich um 1,1 % besser 
usfallen, als geplant. Zu den Eimeleinfliissen 
ehe die Erläuterungen bei den Teilplänen. 
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Amt fur Finanzen Kammerei, Beteiligungen und Controliin 

Überblick über das investive Finanzbudget des Amtes für Finanzen 

lmestive Rnanzkonten Entwicklung 2000 Amt für Rnanzen 201'1 KommentarWene In TE: 

Plan 2011 Jan Feb Mär Apr Mal Jun Forecasl Forecast 
Jul· Dez Jan· Dez 

688100 BeitrAge und ahnllche Entgene 0,0 0,0 5,1 9,5 0.0 5,9 365,9 0,0 386.4 

588101 Elnzahlg aus AusglBeitr. 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 128,3 0,0 0,0 128,3 

Einzahlungen aus Beitragen u. A. 0,0 0,0 5,1 9,5 0,0 134,2 365,9 0,0 514,7 

Einzahlungen a, Inv estltionstAligkeit 0,0 0.0 5,1 9.5 0,0 134,2, 365,9 0.0 514,7 

781500 Zuweisungen und Zuschösse an Unternehmen, Beteiligungs 637.6 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 637.6 637,6 

AUS2. v_ Zuw_ u_ Zusch. fOr Investitionen u. InvestitionsfOrderungs 637.6 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 637,6 537,6 

Auszahlungen aus Investitlonstatlgkelt 637,6 0,0 
..,0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 637,6 697,6 

~' ~r.-~Rl ..'l;1l~'iTJii ..-
"~ '('r', ~ .. • .~'r.J ~~~....: ':1'.rtt:l~·ii~ 

I 

Siehe Einzelprodulcte 61200,53710 
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Amt fur Finanzen Kammerei, Beteiligungen und Controlllrtg 

Differenzierte Halbjahresergebnisse und Jahresvorschauen 

Jahres-SIV 11106 Rechnungswesen Rnanzmanagement u. Controlling 
Werte in TE: 

Januar - Juni 2011 

POsition Aan 2011 Ist abs. Diff. 

Steuern und ähnflche Abgaben 0,0 0,0 0,0 
Zuwendungen u. allgern. Umagen 13,0 0,0 -13,0 
sonstige Transfererträge 0,0 0,0 0,0 
ölfentl.-rec hU. LeiStungsenlge~e 40,3 14,6 -25,7 
privatrechtl. Leistungsentgelte 0,1 0,0 -0,1 
Kostenerstat1lJngen u. K.-Urnagen 0,0 1,6 1,6 
sonst. ordent!. Erträge --­ 70,0 50,1 -19,9 
ordentiche Erträge 123,4 66,3 -57,1 
Personalaufwendungen 1.258,8 599,0 -659,8 
Versorgungsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 4,4 3,2 -1,2 
bilanzielte Abschreibungen 0,0 15.3 15,3 
TranSferaufwendungen 0,0 0,0 0,0 
sonst. ordentl. Aufwendungen 33,2 21,5 -11,7 

---­
ordentiche Aufwendungen 1.296,4 '639,0 -657,4 

Ergel'-',s d IMufenden Ver.\ altul1gst.,119"""! -1 1730 ·5727 6003 

Rnanzerträge 0,0 0,0 0,0 
RnanZ8ufwendungen 0,0 0,0 0,0 

F'lilanzergebnis - 0,0 0,0 0,0 

ordenll.clles ErgebniS -1 1730 ·5727 600.3 

a.o. Erträge 0,0 0,0 0,0 
a.o. Aufwendungen 0,0 6,8 6,8 

a.o. &gebnis 0,0 -6,8 -6,8 

rel. Dif!. 

0,00% 
·100,00% 

0,00% 
-63,78% 

-100,00% 
0,00% 

-28,37% 
-46,28% 
-52,42% 

O,OO'ro 
-26,30% 

0,00% 
0,00% 

-35,26'Yo 
-50,71% 

51 i 8': 

0,00% 
0,00% 

0,00% 

51 18°. 

0,00% 
0,00% 

0,00% 

o· • . • 
+ Erträge aus Il..V 0,0 0,0 0,0 0,00% 
. Aufwendungen aus ILV 0,0 0,0 0,0 0,00% 

• . •• 

2011 
1 

I 
Januar - Dezerroer 2011 Forecast 

Aan 2011 Forecast abs. Diff. ret. Ditf. 

0,0 
13,0 
0,0 

40,3 
0,1 
0,0 

70,0 
123,4 

1.258,8 
0,0 
4,4 
0,0 
0,0 

33,2 
1.296.4 

0,0 
13,0 
0,0 

33,2 
0,1 
1,6 

100,0 
147,9 

1.268,9 
0,0 
5,0 

30,0 
0,0 

76,6 
1.380,5 -

-

0,0 
0,0 
0,0 

-7,1 
0,0 
1,6 

30,0 
24,5 
10,1 
0,0 
0,6 

30,0 
0,0 

43,4 
84,1 

·1 1730 ·1 2325 -595 

0,0 
0,0 

0,0 
0,0 

0,0 
0,0 

0,9­ 0,0 - 0,0 

-1 1730 ·12325 ·59.5 

0,0 
0,0 

0,0 
7,0 

0,0 
7,0 

0,0 -7,0 
~ 

-7,0 

0,00% 
0,00% 
0,00% 

-17,50% 
0,00% 
0,00% 

42,86% 
19,890"­
0,80% 
0,00% 

13,64% 
0,00% 
0,00% 

130.73% 
6,490'" 

·508" 0 

0,00% 
O,OO'ro 

0,00% 

-508°0 

0,00% 
0,00% 

0,00% .. . 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% .• . 

mmentar 

stllle ordentliche Erträge: 

mnis.zuschlage liegen deutlich über dem Plan. 
Hinweis auf nachlassende lahlungsmoral. 2010 
de der Ansatt (70 T{) um mehr als das 

ppelte übertroffen. Die Z.uschlage fallen 1m 
men des Mahnverfahrens als Nebenforde­
gen an. 

nlleUe Abschreibungen: 

ieren hier ausschlle8lich auf Abschreibungen
 
Forderungen, die selbst durch Vollstreckung
 

hl mehr eingebracht werden können.
 

stlge ordentliene Aufwendungen: 

sättllcher Aufwand für Ber.!tungsdienSl­
stungen und durch erhöhte Druckkosten für 

uerbe5Cheide. 
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Amt fur Finanzen Kammerei, Beteiligungen und Controlling 

Jahres-5IV 5731 0 Beteiligungen 
Wene In Tt: 

- ­ - ­
Januar· Juni 2011 

Position Ran 2011 Ist abs. OOf. rel. OOf. 

S1euem und ähnliche Abgaben 
Zuwendungen u. allgern Umagen 
sonstlge Transfererträge 
6ffenU.-rec htl. Leistungsentgene 
privatrec htl. Leistungsentgene 
Kostenerstattungen u. K,Urßagen 
sonst. ordentI. Erträge 
ordentliche Erträge -Personalaufwendungen 
Versorgungsaufwendungen 
A. I. Sach· u. Dienstleistungen 
bIlanzieIle Abschreibungen 
Transleraufwendungen 
sonst. ordentL Aufwendungen --- ­ordentiche Aufwendungen
 

E.'geD'lls G 1.J'lleroen Ver ,v Cl llJl1gstattg"el!

'

Frlanzerträge 
Fnanzaufwendungen 

Finanzergebnis 

0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

248,9 
4.020.0 
4.268,9 

22,1 
0,0 
0,0 

57,3 
3.366,2 

400,0 
3.845,6 

--1233 

0,0 
0,0 

0,0 

0,0 
0.0 
0,0 
0,0 
0,0 

248,9 
4.020,0 
4.268,9 

10,6 
0,0 
0,0 
0,0 

3.141,7 
0,0 

3.152,3 

. 

0,0 
0,0 
0,0 
0.0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

·11,5 
0,0 
0,0 

·57,3 
·224,5 
·400,0 
-693,3 

0,00% 
0.00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 

-52,02% 
0,00% 
0,00% 

·100,00% 
·6,67% 

-100,00% 
-18,03~ 

0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

248.9 
4.020,0 
4.268,9 

22,1 
0,0 
0,0 

57,3 
3.366,2 

400,0 
3.845,6 

0,0 
0,0 
0,0 
0.0 
0,0 

248,9 
4.020,0 
4.268,9 

21,1 
0,0 
0,0 

57,3 
3.366,2 

400,0 
3.844,6 

-
-

-
-

0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

-1,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 
0,0 

-1,0 

1 116 E 6933 163 78'0 -\233 .\2--13 10 

-

0,0 
0,0 

0,0 . 
-

0,0 
0.0 

0,0 

· 

0,00% 
0,00% 

0,00% 

: 

0,0 
0,0 

-
0,0 

0,0 
0.0 

- 0,0 -

0,0 
0,0 

0,0 

• 
92,5 
0,0 

92,5 

-

-

4.067,5 
-421,0 

3.646,5 

·97,78% 
-100,00% 

-97,53% 

4.160,0 
421,0 

3.73.9,0 

4.252,5 
421,0 

3.831,5 
-
-

92,5 
0,0 

92,5 

8.0. Erträge 4.160,0 
a.o. Aufwendungen 421,0 

-a.o. Ergebnis 3.739,0 
~ ..• · 

+ Erträge aus IlV 0,0 0,0 0,0 
- Aufwendungen aus ILV 0,0 0,0 0,0 

; . . • · 

-
Januar - Dezentler 2011 Forecast 

Ran 2011 Forecast abs. OOf. 

2011 

rel. 001. 

0.00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00°"­

'4,46% 
0,00% 
0,00% 
0,000/0 
0,00% 
0,00% 

-0,03% 

0.23", 

0,00% 
0,00% 

0,00% 

•
 
2,22% 
0,00% 

2,47% 

•• . . 
0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 

• • , . ; . 

Kommentar 

AußerordentlIche Erträge: 

HaIIptsächIich Gewinn der Stadtwerke 
Norderstedt. Genauere Schätzung ist nach 

Vorliegen des Jahresabschlusses 2010 möglich, der 
aber voraussichtlich über dem Äflsatz liegen wird. 

Oie Differenz von 93 TC beruht auf Abrechnungen 

von Alterstell~eitaufwandund Kostenerslattungen 

der Bildungswerke an die Stadt Norderstedt. 

i 
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AmL fur Fmanz Kammel81. Beteiligungen unel ContrCilllJ1g 

Kommentar 

Der Investitionsko51:enzuschuss an die 
Bildungswerke wird in der 2. Jahreshälhe fämg. 

In","me Rnanzkonten Plan-lst-Vergleich 57310 BeteDigungen 20": 
Werte InT€ 

~ 

Januar· Juni 2011 Januar - Dezember 2011 

2011 Plan Ist abs. Dff,-l rel. Dffl. Plan 2011 Ist Iabs. 0111. rel. Dill. 
781500 Zuweisungen und ZuschOsse an Unternehmen, Beteiligungen und Sonde 637,6 0,0 -637.6 ·100,00% 637,6 0,0 -637,6 ·100,00% 

Auszahlung von Zuweisungen und Zuschüssen für Investitionen und Inveslitlof 637,6 0.0 ~37,6 ,100.00% 637,6 0,0 -637.6 -100.00% 

Auszahlungen llIJS I"" eslilionstaligkeil 637.6 0.0 ~37.6 -100.00% 637,6 0,0 -637.6 ·100,00"" 

1::f:l'o"'L'EI' :i1'.'l'!~'~" -", - r .­ ,~ .. ~ -'l!H:J 'U'-"~', "S".:l .:-\ -li'!:t:l -'U'~llQ 
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Aml für Finanzen Karnmerel, Beteiligungen und Cont :lllIr,\} 

JalYes-S1V 61100 Steuern u. allgemeine ZUWeisungen u. algemeine lblagen 
weneio~ 

Position 

Steuern und ähnliche Abgaben 
Zuwendungen u, aRgem Uniagen 
sonstige Transfererträge 
öffentl,-rechU_ Leistungsentgette 
privatrecht!. Leistungsentgette 
Kostenerstattungen u, K,-Uniagen 
sonst. ordentl, Bträge 
ordentliche Erträge 
Personalaufwendungen 
Versorgungsaufwendungen 
A, l. $ach- u, Dienstleistungen 
bitanzielle AbsChreibungen 
Transferaufw endungen 
sonst. ordentl. Aufwendungen 
ordentiche A ufw endungen --­
Erg8t'n1S 0 laufenden Ver'.·.. altungstatlg,,'-"! 

Finanzerträge 
Fmanzaufwendungen 

F.nanzergebnis 

ordenlhc 11es ErgebniS 

a.o. Bträge 
a.o. Aufwendungen 

a.o, Ei~ebnis 

-. • 
... Erträge aus LV 
- Aufwendungen aus ILV .. 

Januar - Juni 2011 

Ran 2011 Ist abs. Difl. rel. Dill. 

109.437,1 43.893,3 -65.543,8 -59,89% 
660,0 695,6 35,6 5.40% 

0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 

928,5 608,6 -319,9 -34,45% 
111.025,e 45,197,5 -65.828,1 -59,290-" 

0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 22,3 22,3 0,00% 

41.595,9 31.157,1 -10.438,8 -25,10% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 

41.595,9 31.179,4 -10.416,5 -25,04% 

69 ~29 7 1,,) 018 , -55411 f -7901 c = 

0,0 0,0 0,0 0,00% 
200,0 329,1 129,1 64,56% 

-200;0- -329,1 -129,1 -64,56% 

692:'9 ­ 136890 -55.540,7 .80.23 0 c 

0,0 
0,0 

0,0 
0,0 

0,0 
0.0 

0,00% 
0,00% 

0,0 . . 0,0 .. I 

0,0 0,00% 

; 

. 
0,0 
0,0 

" 

0,0 
0,0 

; 

0,0 
0,0 

0,00% 
0,00% 

; 

2011 

-­
Januar - DezelT'ber 2011 Forecest 

Ren 2011 Forecast abs. Difl. rel. Ditf. 

109,437,1 109,554,2 117,1 0,11% 
660,0 695,6 35,6 5,40% 

0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 

928,5 1,040,0 111,e 12.01% 
111,025,€ 111.289,E 264,2 0,24% 

0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 46,0 46,0 0,00% 

41.595,9 41.275,6 -320,3 -0,77% 
0,0 0.0 0,0 0.00% 

41.595,9 41,321,6 -274,3 -0,66% 

694297 59 86S 1 538.j o 78' 0 I 
0,0 0,0 0,0 0,00% 

200.0 400,0 200,0 100.00% : 

-W,O -400,0 -200,0 -100,00% 

692297 695681 338 .. o ·'ge 
0 

0,0 0,0 0,0 0,00% 
0.0 0,0 0,0 0,00% 

0,0 0,0 0,0 0.00% . . .; ; ,. 
0,00%..0,0 0,0 0,0 
0,000/0 ­0,0 0,0 0,0 . .. . ..' 
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1 Kommentar 

Steuern: 

Oie Gewerbesteuer fällt nach derzeiti er 
EinseMO:ung gerioger aus als geplant wird aber 
durch eloen höhereo Anteil an der 
Eiokommeosteuer kompeoslert. Oie S hiiUung ist 
allerdings unsicher, weil die Gewerbe steuerab· 
rechnungen im Jahr stark schwanken, 

Sonstige ordentliche Erträge: 

Säumnis~uschlägeund Verzinsung 110 

Steuernaehforderongen werden rund 
dem Plan liegen. Die Positionen stehe 
Zusammenhang zu den Gewerbesteu 
nungen und sind daher nicht genal! p 

BILanzieUe Abschreibungen; 

Hier handelt es sich um ForderungsvE 
Steuern ~,B. durch Insoillenzen. 

Finanzaufwendungen: 

Vertlnsung lIon Steuererstattungen a 
liegtjetn schon 65% liber dem Plan. I 

wird bei anhaltender EntwiCklung dal 

12% liber 
n in engem 
rabrech· 
anbar, 

luste auf 

andere 
er Ansatz 
Doppelte 

überschritten, Auch dieser Wert 1st dl reh den 
Zusammenhang mit Gewerbesteuera rechnungen 
nicht genau p!anbar, 

-

LI 
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mt fLJr Finanzen Karnmerel, BeteilIgungen lmd Controlling 

Jatwes-SIV 61200 sonstige allgemeine Rnanzwlrtschaft 2011 
Welte/n TE: 

Position 

S1euern und ähnrlChe Abgaben 
Zuwendungen u. aUgem. Umagen 
sonstige Transfererträge 
öfientl.-rechtl. Leistungsentgelte 
privatrechU. Leisrungsentgene 
Koslenerstattungen u. K.-Umagen 
sonst. ordentI. Erträge 
ordentiche Erträge 
Personalaufwendungen 
Versorgungsaufwendungen 
A. f. sach· u. Dienstleistungen 
bilanzlelle Abschreibungen 
Transferaufwendungen 
sonst. ordentJ. Aufwendungen 
ordentiche Aufwendungen 

Erget>l1's d lautend'?' '.:em allungstallg __elt 

FlOanzerträge 
Finanzaufwendungen 

FIl~zergebnis_ 

ordenlilciles ErgebniS 

a.o. Erträge 
a.o. Au1wendungen 

a.o . Ergebnis 

- • 
+ Erträge aus LV 
• Aufwendungen aus ILV 

Januar - Juni 2011 Januar· Dezerrber 2011 Forecast 

Ran 2011 Ist abs.Diff. rel. Dill. ~n 2011 Forecast abs. Diff. rel. Ditf. 

0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0.0 0,0 0,00% 0,0 0.0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,000/0 
0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 

39,2 5,5 -33,7 -85,91% 39,2 39,2 0,0 0,00% 
-

39,2 - 5,5 -33.7 -85,910/0 39,2 3~,2 0,0 0,00%-0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0.00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0.0 0,0 0,000/0 
0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,4 0,4 0,00% 0,0 0,4 0,4 0,000/0 
0,0 0,0 0.0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 
0.0 

~ 

0,4 0,4 0,00% 0,0 0,4 0,4 0,00% 
~ 

392 :; 1 ·341 ·8690', 392 388 -0 -l ·099­

50,0 20.0 -30,0 -60,00% 
1.908,4 746,7 -1.161,7 -60,87% 

50,0 0,0 -50,0 -100,00% 
1.908,4 1.549.8 -358,6 -18,79% 

-1.858,4 -746,7 1.111,; 59,82"'" ..;ll?8,4 -1.529,8 328,6 17,68%'-
., 8192 -7..t16 1077 G 5923', ., 819.2 ·14910 3282 18 04°e 

0.0 97,1 97,1 0,00% 
0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 97.1 97,1 0,00% 

0,0 0,0 0,0 0.00% 

0,0 97,1 97,1 0,00%0.0 97,1 97,1 0,0010-
; ;. 1:­

0,0 0,0 0,0 0,00% 
0,0 
0,0 0,0 0,0 0,00% 

0,0 0,00% 0,0 0,0 0,0 0,00% 

: 

0,0 . . ; ;. . 

~ -

Kommentar 

Ananzertrige und -Aufwendul gen: 

Durch geringe Liquiditatsreser. 'en kann der Ansatz 
bel den Erträgen nicht erfüllt w rden. Das wird 
allerdings durch das niedrige Zi sniveau bei den 
Darlehen mehr als kompensier 
Per Saldo wird daher mit einen Finanzergebnis 
von ·1.5 Mio. (Berechnet, was damit330T€ 
besser als geplant ausfa lien wü deo 

Au8erordentllche ErtTäge, 

Es handelt sich um einen gezah ten
 
Ausgleichsbetrag aus 2008.
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Amt fur Finanzen Kammerei. Beteiligungen und Controlling 

lmestive Rnanzkonten PlaiHst-Verglelch 61200 sonstige altgemeine Rnanzwlrtsehafl 
WeneIn T€ 

JanuaJ' Juni 2011 

2011 Plan Isl abs. ont. 
688100 Beiträge und ähnliche Entgelte 0,0 386,4 386.4 

688101 Elnzahlg aus Ausgl6eitr. 0.0 128.3 128.3 

Einzahlungen aus Beiträgen u. A. 0.0 514.7 514.7 

Einzahlungen a. InveslltloostAllgkelt 0,0 514.7 514,7 

l::.' "., • 'Il;..::mJ!"..UJ • -.iI'~. ,..' :,:,"t.," . E)~ , 

rel. ont. 
0.000/. 

0.00% 

0.00% 

0.00% 
~~',_. 

Plan 2011 
0.0 

0.0 

0.0 

0,0 

W 

Januar· Dezember 2011 

Ist abs. on,. 
386.4 386.4 

128,3 128.3 

514.7 614.7 

514,7 514,7 

9.U~ 1:)""/ 

2011 

-­

rel. ont. 
0.000/. 

0.00% 

0.00% 

0.00% 

J).I!." • 

I 
l 
I 

ommentar 

n~ahlungen von Ausglelchsbeitragen aus 
frUheren Jahren, die nicht für 2011 eingeplant 

'aren. 
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Amt für FiIlAnzen Kammerel Beredl" Url 

Glossar 

Schlagzeilen 

Ereignisse, die für die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder für die Produktentwicklung 
von besonderer Bedeutung sind 

SIV 

Soll-1st-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsächlich erreichten, bzw. im Forecast 
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen. 

Plan 

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem Jeweiligen Nachtragsniveau) 

Ist 

Werte, die tatsächlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind 

Forecast 

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der schon 
gebuchten Istwerte. Für die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass dIe monatlichen Planwerte 
erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle der 
Planwerte für die Zukunft berücksichtigt. 

Ertrag 

Wertanstieg der verwaltung (erhöht das Eigenkapital): 

Steuern u. ähnliche Abgaben 

$teuera rten, Fa mili enl eistungsausgleich 

Zuwendungen u. allgemeine Umlagen 

Schlüsselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. ZuschUsse für laufende Zwecke, Erträge aus 
Auflösung v. Sonderposten für Zuweisungen u. ZuschUsse, aufgabenbezogene Leistungsbeteiligungen Im 
Sozial bereich 

sonstige Trans!erertrage 

z.B. leistungen v. Sozialleistungsträgern u. Pflegeversicherungsträgern, privaten Personen als 
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag 

affentlich-recht/lche Leistungsentgelte 

Gebühren, Erträge aus Auflösung v. Sonderposten für Beiträge und GebOhrenausgleich 

privatrechtliche Leistungsentgelte 

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorräten wie Drucksachen etc., Ersatz für Schadensfälle 

Kostenerstattungen u. Kostenumlagen 

Kosten erstatt ungen und Umlagen wi e SchuIkosten bei träge, Verwa Itungskostenersta ttu ng vo nEigenbetrieben 

sonstige ordentliche Erträge 

z.B. Konzessionsabgaben, Erträge aus Verkauf von Vermögensgegenständen, Bußgelder, Säumniszuschläge, 
Verzinsung von Steuernachforderungen. Erträge aus Auflösung v. sonstigen Sonderposten, z.B. 
Dauergrabpflege, Erträge aus Auflösung oder Herabsetzung von Rückstellungen, Erträge aus Zuschreibungen 
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ml fur Finanzen Kalflrner-=I, Beteilig 11'Jen II'1d ControllinG 

Aufwand
 

Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
 

Persona/aufwendungen 

Direkte BezOge der Beschäftigten, Beiträge zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversicherung, 
Beihilfen, Zuführungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. 8eihUferOckstellungen 

Versorgungsaufwendungen 

Wie Persona/aufwendungen, aber für ehemalige Beschäftigte 

Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen 

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermögen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungsaufwand. 
Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand tu, Inanspruchnahme von Dienstleistungen 

bilanzielle Abschreibungen 

Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umfaufvermögen 

Transjeraufwendungen 

Zuweisungen u. ZuschUsse für laufende Zwecke, soziale leistungen an natürliche Personen, Gewerbesteuer­
und allgemeine Umlagen 

sonstige ordentliche Aufwendungen 

PersonaInebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz. Umzugskosten 
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tätigkeit, 1.B. SItzungsgelder, WahlhelferentschädIgung 
Geschäftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfälle, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter, Bußgelder, 
Zuführungen zu Rückstellungen 

IlV 

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.ZL nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
 
sind Leistungen, die nur für den internen Verbrauch in der verwaltung erzeugt werden.
 

cash-Flow
 

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Veränderung des Zahlungsmittelbestandes)
 

EI nlahlu ngen
 

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
 

Auszahlungen
 

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)
 

Weitere sehr differenzierte Erläuterungen unter:
 

www.steuerzahler-nledersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html
 

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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