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Summary

Das Haus im Park gambH

2009 fiel das Unternehmensergebnis des Hauses einmalig negativ aus, da ein Darlehen umgeschuldet
wurde. Die Vorfalligkeitszinsen haben das Unternehmensergebnis auBerordentlich mit rund 270 T€ be-
lastet. Das ordentliche Ergebnis lag mit +60 T€ im gewohnten Bereich.

2010 hat sich der bisherige positive Trend fortgesetzt. Das Ergebnis liegt bei 40 T€, geplant waren 16 T€.
Den betriebswirtschaftlichen Steuerungsmoglichkeiten auf Kostenseite sind durch die Vorgaben der
Pflegekasse enge Grenzen gesetzt. Durch Verhandlungen wird versucht, die Ertragssituation den Kosten-
steigerungen immer wieder anzupassen. Fir ein ausgeglichenes Ergebnis ist derzeit eine Auslastung von
mindestens 96 % erforderlich.

Tatsichlich liegt die Auslastung Mitte 2011 bei ca. 98 %. Die Struktur der Bewohnerlnnen verdndert sich
seit einigen Jahren sowohl altersmaRig, als auch hinslchtlich der Pflegestufen hin zu anspruchsvollerer
Pflege.

Mehrzwecksile Norderstedt GmbH

Die immer wieder umstrittene Gastronomie in der TriBihne hat sich etabliert. Der Bereich der Veran-
staltungsgastronomie tragt sich mit einem leichten Gewinn seit 2 Jahren selbst. Das Unternehmen hebt
hervor, dass die Gastronomie ein wichtiger Erfolgsfaktor fiir die Veranstaltungen selbst ist. 2010 war
festzustellen, dass der Anteil an Kurzveranstaltungen von ca. 1 — 1% Tagen Dauer zugenommen hat.

2011 wurde die Zuschusspolitik der Stadt Norderstedt fir die MeNo GmbH grundlegend gedndert. So
werden jetzt alle Zuschusskomponenten voll ergebniswirksam und sind insgesamt auf 850 T€ erhdht
worden. Das Ergebnis 2011 wird daher strukturell nicht mehr mit den Vorjahresergebnissen vergleichbar
sein.

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

Die EgNo ist maRgeblich als Treuhanderin fiir die Stadt Norderstedt tatig. Ein GroRteil der Ertrdge des
Unternehmens wird durch die Treuhandverglitungen und die Tatigkeit als Wirtschaftsforderer der Stadt
generiert. Ein weiteres Standbein ist die Bewirtschaftung zweier Immobilien. Dort wird fiir 2011 mit
einem Uberschuss gerechnet,

Bei unverdnderten Rahmenbedingungen kann zum Jahresende mit einem Unternehmensergebnis in
etwa auf dem Niveau von 2009 gerechnet werden, Alle Kennzahlen liegen zur Jahresmitte Gber dem
Plan. Die Liquiditdtskennzahlen lagen 2009 und 2010 nicht im optimalen Bereich. Die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten waren nicht in voller Hhe durch ebenfalls kurzfristig verflighare Mittel gedeckt. Dies ist
allerdings durch die Mutter Stadt Norderstedt nicht so kritisch zu beurteilen, wie bei einem freien Un-
ternehmen.

Stadtpark Norderstedt GmbH

Die Geselischaft befindet sich zur Jahresmitte 2011 in der Umsetzung der Landesgartenschau, fiir deren
Veranstaltungen und Angebote sie wirtschaftlich verantwortlich ist. Zur Durchfihrung wurde die ge-
meinniitzige ,Landesgartenschau Norderstedt 2011 GmbH” als 100%ige Tochtergesellschaft gegriindet,
weshalb die beiden Gesetlschaften gemeinsam betrachtet werden sollten.

Die Stadtpark Norderstedt ist fiir die Investitionen in das Gelande zustindig, wihrend ihre Tochter das
Gelande fiir die Veranstaltung exklusiv gepachtet hat und vermarktet.

Das Ergebnis der Gesellschaft wird voraussichtiich ca. 500 T€ hoher ausfallen als geplant. Ursachen sind
héhere Erlése und eine Ertragsposition von der Stadt Norderstedt fiir die Grinpflege, die diese in 2011
nicht selbst durchfihrt.




Landesgartenschau Norderstedt 2011 gGmbH

Das Unternehmen hat den Zweck, die Landesgartenschau 2011 organisatorisch durchzufuhren und zu
vermarkten. Durch Verschiebungen von Aufwéanden zwischen den Jahren 2010 und 2011 missen diese
gemeinsam betrachtet werden, um den Erfolg zu beurtetlen. Ca. 70 % der Ertrdge werden aus den Ein-
tritten der Besucher erwartet, darliber hinaus gibt es Konzessionsertrdge und einen Zuschuss der Stadt
Norderstedt.

Der Break-Even wird bei 600.000 Besuchern und ca. 5,28 Mio. € Eintrittserldsen erwartet. Dann kann

davon ausgegangen werden, dass sich die Verluste der Jahre 2010 und die Gewinne 2011 kompensieren.

2010 war die Gesellschaft bilanziell Giberschuldet, was daran liegt, dass zu dem Zeitpunkt erst geringe
Erldse geflossen sind, aber erhebliche Aufwendungen im Vorwege der Veranstaltung anfielen.

Der wirtschaftliche Erfolg der Landesgartenschau ist nur im Zusammenspiel von Tochter- und Mutterge-
sellschaft zu beurteilen.

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH

Die Entwicklung der VGN folgt seit Beginn des Berichtswesens 2003 sehr kontinuierlichen Einflissen. Die
wesentlichen Parameter, die sich @ndern, sind bilanzseitig ein infolge der planméRigen Abschreibungen
sinkendes Anlagevermdogen und Sonderposten sowie eine wachsende Liquiditat, Die Erfolgsrechnung ist
kaum Anderungen unterworfen.

wilhelm.tel GmbH

wilhelm.tel ist 2010 weiter gewachsen und wird dies auch 2011 tun. Die Grundausrichtung liegt dabei
darin, die eigene Kernkompetenz bei Betrieb, Steuerung und Produktentwicklung weiter auszubauen
und bei der Expansion mit Kooperationspartnern zusammenzuarbeiten,

Woesentliche StellgroRen fir den Erfolg sind Kundenzahl, die Margen und Einkaufpreise, die in Abhangig-
keit zueinander stehen, 2011 wird davon ausgegangen, den geplanten Gewinn von 3,4 Mio. € zu errei-
chen, nachdem dies in 2010 nicht getungen war (geplant: 3,1 Mio. €, erreicht 2,5 Mio. €). Wesentlich fur
diese Abweichung ist gewesen, dass die Erldse nicht den Erwartungen entsprachen.

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH

Das Ergebnis der NoBIG ist 2010 von verschiedenen negativen Faktoren beeinflusst, die 2011 teilweise
ausgeglichen werden kénnen. Das Ergebnis liegt bei -67 T€. Minderauslastungen einzelner Angebote,
geanderte Bezuschussungsregeln und organisatorische Ineffizienzen haben sich hier niedergeschiagen.

Allerdings gibt es auch ein strukturelles Defizit, welches sich nur bei einer sehr hohen Auslastung kom-
pensieren idsst: das Anlagevermdogen fiihrt zu bilanziellen Abschreibungen in Hohe von 64 T€, die lang-
fristig bestehen bleiben werden. Die Anlagendeckungsgrade liegen unter Einbeziehung des wirtschaftli-
chen Eigenkapitals (Eigenkapital + Investitionszuschitsse) bei iiber S0 %. Das heidt, die Gesellschaft ist
bei Auslastungsschwankungen sehr unflexibel, da nahezu das gesamte Kapital langfristig gebunden ist.

Die NoBiG ist in hohem MaRe von anderen dffentlichen Auftraggebern und deren Finanzierungs-, MalR-
nahmen- und Ausschreibungspolitik abhéngig.

Eigenbetriebe der Stadt Norderstedt

Die Halbjahresberichte der Stadtwerke und Bildungswerke Norderstedt werden auf Grundlage der Ei-
genbetriebsverardnung schon in den Werkausschiissen vorgestellt und deshalb hier nicht aufgefiihrt.
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Das Haus im Park gGmbH

1. Allgemeine Informationen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 06.02.07)

1. Gegenstand des Unternehmens ist die stationdre Pflege und Unterstiitzung von Personen,
die infolge ihres kirperlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer
angewiesen sind sowie alle damit direkt oder indirekt im Zusammenhang stehenden Ge-

schafte.

2. Der Zweck des Unternehmens wird verwirklicht durch den Betrieb eines Pflegeheims.

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefdrdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

4. Die Gesellschaft wird so geflihrt, dass der Gesellschaftszweck erfilllt wird. Sie soll fiir die
technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige Ricklagen aus dem Jahresgewinn
bitden und mindestens eine marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

1.2 Stammkapital {aus Gesellschaftsvertrag vom 06.02.07)

Das Stammbkapital der Gesellschaft betrdgt Euro 2.000.000,00.

1.3 Geschaftsfihrung:

Geschéftsfiihrer: Jorg-Martin Adler

Prokuristen: Christian Llthje
Tobias Kriese

1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name
Reinders
Jager
Krogmann
Miller-Schénemann
Qettlein
Pfeiler-Bott
Rehfeldt
Senckel
Tyedmers
Wendland
Woitakowski
Zibell

Vorsitzende

Vorname
Anette
Thomas
Martis

Petra

Stefan

Brita

Torsten

Karl Heinrich
Heinz-Werner
Gisela

UIf
Hans-Joachim

bis 10.6.2011

ab 10.6.2011




2. Die wirtschaftliche Situation

Fur das Geschaftsjahr 2010 ergibt sich ein Jahresiiberschuss in Hohe von 40 T€. Geplant war ein Er-
gebnis von 15,5 T€, welches damit um mehr als das Doppelte {iberschritten werden konnte. MaRgeb-
lich fiir das gute Ergebnis ist die hohe Auslastung des Hauses. Allerdings war es in 2009 méglich, ein
ordentliches Ergebnis in Hohe von 60 T€ zu erwirtschaften. Dies konnte aus den unten beschriebenen
Grinden nicht ganz gehalten werden.

Das Ergebnis 2010 reiht sich wieder in die langjdhrige Ergebnisentwicklung ein, nachdem in 2009 die
Umschuldung eines Darlehens zu einer einmaligen Belastung beim neutralen Ergebnis und damit
einem lahresfehlbetrag in Héhe von -217 T€ fiihrte. Die Wirkung dieser Umschuldung macht sich
erstmals im 2010er Abschluss erfreulich mit 50 T€ niedrigerem Zinsaufwand als in 2009 bemerkbar.
Auch gegeniiber dem Wirtschaftsplan ist der Zinsaufwand 40 T€ besser ausgefallen. Der Zinsaufwand
wird zukiinftig durch die Dariehensform (Annuitdtendarlehen) kontinuierlich sinken. Gleichzeitig
kann die Gesellschaft durch einen positiven Cash-Flow, der {iber den Darlehenstilgungen liegt, eige-
ne Reserven fiir zukiinftige Investitionen aufbauen, wodurch die gute Eigenkapitalquote von rund
44 % gehalten werden kann. Beide Liquiditatsgrade liegen weit Uiber 100 %. Das bedeutet, dass das
Unternehmen seinen finanziellen Verpflichtungen jederzeit nachkommen kann, da die Liquiditat die
kurzfristigen Verbindlichkeiten weit Ubersteigt. Die Anlagemdglichkeiten fur die flussigen Mittel lie-
gen zur Zeit etwas lber der Eigenkapitalrendite des Hauses, wodurch sich hier keine Unwirtschaft-
lichkeit durch den hohen Mittelbestand ergibt.

Die Persanalaufwendungen haben sich um 76,1 T€ erhéht, da zusétzliche Pflegekrifte und Uberstun-
den erforderlich waren. Weiter haben auch Material- und Energiekosten liberdurchschnittlich ange-
zogen.

Das Haus ist sehr anlagenintensiv, was sich in der hohen Anlagenintensitat von ca. 95 % zeigt. Damit
ist es kaum moglich, auf kurzfristige Konjunkturschwankungen zu reagieren. Die Anforderung einer
hohen Auslastung ist daher nur konsequent. Das Anlagevermdagen ist zu 105 % durch langfristiges
Kapital finanziert, was einen gesunden Wert darstellt.

Die Stadt Norderstedt als Gesellschafter wird durch das Haus im Park in keiner Weise wirtschaftlich
belastet.

3. Der Pflegebetrieb

Der Pflegebetrieb folgte 2010, wie schon im Jahr davor, einem guten Verlauf. Die Auslastung lag
durchschnittlich bei 99,8 % (78,8 Bewohner/innen). Es gibt dauerhaft mehr Anfragen, als Plitze an-
geboten werden kdnnen, was sich auch im ersten Halbjahr 2011 auf Vorjahresniveau fortsetzt.

Zur Jahresmitte liegt die Ausfastung bei durchschnittlich 77,5 Bewohner/innen, da in diesem Jahr
eine groere Zahl verstorben ist (24) als im entsprechenden Vorjahreszeitraum (15). Dadurch erh-
hen dich die Leerzeiten bis zur Neubelegung. Ebenso haben sich die Verweildauern in der Einrichtung
seit 2008 um rund 20 % reduziert. 2 wesentliche Ursachen liegen darin, dass sich das Alter der Men-
schen, die ins Heim gehen, erhéht hat und die Pflegestufen sich zu den schwereren Fillen verscho-
ben haben (siehe dazu auch das Kennzahlenblatt).

4. Die Aussichten auf 2011 und 2012

Die Anfragen nach Betreuung von an Demenz und Alzheimer Erkrankten haben in den letzten Jahren
erheblich zugenommen. Neu hinzugekommen sind Anfragen um Aufnahme von Komapatienten. Eine
ausreichende Belegung ist fiir die nachsten Jahre verhéltnismaRig gesichert. Daher kann das Haus im
Park auch zukinftig mit einer guten Auslastung rechnen.




Das Ristko des Unternehmens liegt unverdndert hauptsédchlich in einer sinkenden Auslastung, wenn
sie nicht mittelfristig kompensiert werden kann. Eine Gegensteuerung ist im vertretbaren Zeitrahmen
allerdings immer moglich. Auf Grund der tarifvertraglichen Bindung entsteht aus einer Mindestlohn-
regelung fir das Unternehmen kein wirtschaftliches Risiko.

In 2010 wurde ein Forderungsmanagement eingerichtet, da es vermehrt zu sdumigen Zahlungen
durch Angehérige gekommen ist. Dadurch soll eine Belastung der kurzfristigen Liquiditat vermieden
werden.

Fir 2011 wird unverandert ein Jahrestberschuss von 13,5 T€ erwartet. Das Haus im Park geht davan
aus, dass sich die Reihe positiver Ergebnisse auch in den Folgejahren fortsetzt.
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Mehrzwecksidle Norderstedt GmbH

1. Allgemeine Informationen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.06)

1. Gegenstand des Unternehmens ist:

a.
b.
C.

d.

Der Betrieb der Mehrzwecksile im ,,FORUM Norderstedt”,
die Betreuung der Abonnenten,
die Durchfiihrung und Qrganisation eines Kartenvorverkaufs,

Gastronomische Dienstleistungen.

2. Die Gesellschaft ist zu allen Mafinahmen und Geschiften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

3. Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erfiillt wird. Sie soll fur die
technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn
bilden und mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

1.2 Stammkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.07)

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt Euro 125.000

1.3 Geschiftsfihrung:

Geschaftsfihrer: Rajas Thiele

Prokurist:

Tobias Kriese

1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name Vorname
Vorsitzender Grote Hans-loachim
Andt Bernd
Berbig Miro
Hahn Sybille
Krogmann Marlies
Last Ariane
Murmann loachim
Schenppe Volker
Stender Emil
Vol Friedhelm

Weidler Ruth




2. Der Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

Die Geselischaft hat im Wirtschaftsjahr 2010 neben dem Kerngeschift, dem Betrieb der Sile, die
Aufgabe des Kartenvorverkaufs, die Durchfiihrung von Theater und Abo-Veranstaltungen der Stadt
und den Betrieb der Veranstaltungsgastronomie, erstmals auch die Umsetzung des Restaurantbe-
triebs Gber das gesamte Wirtschaftsjahr, wahrgenommen.

Dariiber hinaus hat die Mehrzwecksdle Norderstedt GmbH den Bau des ,Kulturwerk am See” treu-
hdnderisch fiir die Stadt Norderstedt Ubernommen. Dies umfasst die Finanzierung des Baus mittels
Fremdkapital und die Buchhaitung des Treuhandvermdgens.

Anfang 2010 wurde das Restaurant um einen separaten Raum fur groRere Veranstaltungen erwei-
tert. Dort finden regelmaRig Vereinstreffen und Famiiienfeiern statt.

Im Wirtschaftsplan fiir das tahr 2010 wurde ein Jahresergebnis in Hohe von -72 T€ nach Verlustiiber-
nahme in Hohe von 300 T€ durch die Stadt Norderstedt geplant.

Insgesamt kann die MeNo im Jahr 2010 201 Belegungstage aufweisen {im Vorjahr 204). Die theore-
tisch mogliche Zahl Iage bei 365 Tagen, dabei muss aber beriicksichtigt werden, dass eine Veranstal-
tung Auf- und Abbauzeiten bendtigt. je kiirzer die Veranstaltungen sind, umso mehr schlagen diese
Zeiten zu Buche. Eine i-tdgige Veranstaltung kann so insgesamt 3 Tage bendtigen. Unter diesem Ge-
sichtspunkt ist die Auslastung als gut zu bewerten. Wie in den Vorjahren hat sich das Unternehmen
auf ein ausgewogenes Preis-Leistungsverhdltnis konzentriert und die Werthaltigkeit der einzelnen
Veranstaltungen in den Mittelpunkt gestellt.

Die Finanzkrise hat sich in den Jahren 2008 und 2009 kaum ausgewirkt. 2010 ist die daraus resultie-
rende Marktveranderung im Veranstaltungssektor jedoch spiirbar geworden. Der Veranstaltungssek-
tor weist einen Ertdsrickgang um 13 % aus, wodurch das jahrliche Umsatzwachstum gebremst wur-
de. Dennoch konnte der Umsatz von 1,1 Mio. € in 2009 auf 1,4 Mio. € in 2010 gesteigert werden.
Hauptursache fiir die Steigerung ist der ganzjahrige Restaurantbetrieb.

In der Sparte Veranstaltungen wurden Umsatzeritise in Hohe von 598 T€ (Vorjahr 687 T€) erzielt, dies
entspricht einer Reduzierung um 89 T€ / 13 %. Unter Einbeziehung der Aufwendungen ergibt sich in
der Sparte Veranstaltungen ein Jahresfehlbetrag in Hohe von —824 T€, dies ist gegeniiber dem Vor-
jahr mit —682 T€ eine Verschlechterung um 20,8 %. Gegentaufig verlief die Veranstaltungsbewirtung
mit einem leichten Uberschuss von 3 T€. Durch gestiegene Personalkosten hat sich der Gewinn ge-
genuber dem Vorjahr aber reduziert. Dennoch tragt sich die Veranstaltungsgastronomie selbst und
ist ein wichtiger Erfolgsfaktor fur die Vermarktung des Hauses.

Der Kartenvorverkauf konnte deutlich verbessert werden und weist um 56,3 % gestiegene Umsitze
auf. Hier wirkt sich der Umzug an die Rathausallee in den Pavillon positiv aus.

Der Bereich Blumen / Bistro konnte nicht wie geplant umgesetzt werden. Ein Bistro wurde nicht in-
stalliert und das Blumengeschaft hatte 2010 insgesamt 3 Betreiber. Das Bistro wurde 2011 dem Res-
taurant als vierter Raum zugeordnet.

Der Gesamtumsatz tiegt mit 1.312 T€ zwar 11 % unter dem Planziel van 1.498 T€, liegt aber immer
noch 17 % héher als im Vorjahr {1.121 T€). Die Steigerung ist wesentlich stérker, als die 2,4 %-ige
Steigerung von 2008 auf 2009.

Das Planziei von —642 T€ Jahresfehlbetrag (vor Zuschiissen und Verlustausgleich) wurde mit —
816,8 T€ nicht erreicht. Dem lahresergebnis stehen eine anteilige Verlustibernahme und weitere
Zuschiisse der Gesellschafterin in Hohe von 570 TEUR gegeniiber, so dass der verbleibende Jahres-
fehibetrag -246,8 T€ betrégt.

Die Vermdgenslage der MeNo hat sich gegeniiber dem Vorjahr leicht verschlechtert. Da die Ab-
schreibungen die Investitionen deutlich tiberschreiten, verringert sich die Bilanzsumme um 8,2 % von
1.896,1 T€ auf 1.739,8 T€. Die Eigenkapitalquote sinkt von 83,2 % in 2009 auf 76,5 % in 2010. We-
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sentlicher Einfluss fur die standig sinkende Eigenkapitalquate sind die janrlichen Verluste, die nach
Verlustibernahme der Gesellschafterin noch bei der MeNo bleiben.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist stets mehr als ausreichend. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten kén-
nen ca. 1,9 mal durch kurzfristige Mittel gedeckt werden. Der Anlagendeckungsgrad liegt bei 126,6 %
in 2010 und hat sich damit weiter erhht. Das Haus ist damit anlagenintensiv. Damit ist es kaum
moglich, auf kurzfristige Konjunkturschwankungen zu reagieren. Die Anforderung einer hohen Aus-
lastung ist daher absolut notwendig um die Fixkosten zu decken. Da das Haus keine Darlehen aufge-
nommen hat, ist ein Teil des Umlaufvermogens durch Eigenkapitat gedeckt. Bei zukiinftigen Investiti-
onen wiirde sich das dndern und der Deckungsgrad kénnte sich bei rund 300 T€ Investitionen der
100%-Marke ndhern.

Die Kennzahlen werden 2011 erstmals alle positiv sein. Das liegt an einer gednderten Zuschusspolitik
der Stadt Norderstedt. So werden jetzt alle Zuschusskomponenten voll ergebniswirksam und sind
insgesamt auf 850 T€ erhdht worden. Sie betragen damit rund 1/3 der gesamten Ertrage.

Die Ertragslage in 2011 sieht fiir das erste Halbjahr sehr erfolgversprechend aus. Bei unverandert
anhaltendem Geschift werden die geplanten Ertrage (2,3 Mio. € ) um rund 400 T€ Uberschritten.
Damit sollte es méglich sein, auch den steigenden Materialaufwand zu kompensieren, sodass ein
zumindest positives Ergebnis realistisch scheint,

3. Die kiinftige Entwicklung

Die Gesellschaft strebte an, die Landesgartenschau durch spezielle Angebote zur Steigerung der Un-
ternehmensentwicklung zu nutzen. Daflir wurden zahlreiche MarketingmaRBnahmen geplant und
Tagungsveranstalter aus dem Umfeld akquiriert. Genauere Aussagen zum Erfolg der MaBnahmen
sind zum Zeitpunkt der Berichterstellung noch nicht méglich.

Die Landesgartenschau hat veranstaltungsseitig Wechselwirkungen mit der MeNo. Ursache dafir ist
ein mogliches Uberangebot an Kulturveranstaltungen im Jahr 2011 am Standort Norderstedt. Das
bleibt aber eln einmaliger Sondereffekt. Die Gesellschaft hat deshalb vorsorglich fiir den Herbst we-
niger Veranstaltungen geplant. Dadurch kdnnen wirtschaftliche Belastungen durch zu geringe Besu-
cherzahlen pro Veranstaltung vermieden werden.

Die Nutzung von Restaurant und Bar gestaltet sich auch 2011 weiter positiv und tragt erheblich zur
Verbesserung der Ergebnisse bei.
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Plan 2010 Ist 2010 Ahweichung Pian 2011 Ist 2011 Abweichung
o =0 o w0~ i
T€ Y TE % TE %o T€ % TE % TE %
1.618 852 1432 81 -186,2 -11,6 1.487 63,0 B45 80,4 -641,9 -43,2
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90 4,7 89 51 0,8 -0.8 93 39 0.0 -930  -100,0
90 47 82 3.6 28,3 314 100 4,2 0 0,0 -1000  -100,0
1 0,1 1 0,0 0.4 -40,0 1 0.0 00 -0,56 60,0
22498 1184 2284 1314 16,2 0,7 2342 99,2 1.206 86,0 | -1.137,8 -48,8
0 0.0 0 0.0 9 0 0.0 g 00 0
-350 -184 -540 314 -180,6 54,4 20 08 196 14,0 1756 877,8
13 07 4 0.2 9,6 73,1 8 0.2 1 0.0 44 -88,0
0.0 0 00 0.2 0 0.0 1 00 05
13 0,7 ] 0,2 8,7 74,8 5 02 o 0.0 4.9 -98,0
-337  -17.8 -537 312 ~200,2 §9.4 25 1.1 196 14,0 170,7 682,68
0.0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
35 18 -8 -0.5 259 74,1 -26 11 0 9,0 250  -100,0
0,0 0,0
12 -198 -546  -317 -174,3 46,8 ] 0,0 196 14,0 1957
0 00 0.0 0.0 0 0,0 0 0,0 0,0
0 0,0 0.0 0,0 0 00 0,0 0.0
00 158 00 174 0 0.0 0 O.Q 0.0 0
72 3.8 -246 -143 -174,3 2420 0 0.0 166 14,0 185,7
-100 -5,3 a2 19,1 -228,6 228,6 220 9.3 288 213 78,6 35,7
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Stanck JA 2010
Aktlva:
00 004 D) DU 00 D08 D09 010
B8.763 13.054 8.078 18.206 11.888 11.960 9.620 8.618
3.002.450| _ 2.601.155 _ 2.156.367 1.728.125 1.495.076 1.314.483] 1242241 1.045'.0@_23_"l
3.011.221 2.645.100] _ 2.164.445| _ 1.746.331 1.506.064|  1.326.443|  1.251.861|  1.051.641
31.563 42.679 31.728 20.344 31.878 103.920 79.451|
317.188 354.623 332.302 334.2684 353.606 361.774 306.000 90.572
249,267 250,344 262,402 250,477 252.517 255.702 255.688 0
17.452 31.049 26.734 42.769 30% 20.879 249.720|
208.635 660.627 921.919 458,886 198.510 333.375 105.578]  250.004
615,621 1.073.665] _ 1.328,001 851, 621,220 730.002 626.376] _ 679.742
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214.990 62.300 473.553 667.300 347.360 104.172 151.215] _ 24B.A11
3.504.081]  3.441.771 2060.219]  2280.910]  1.893.550| _ 1.720.378] _ 1.678.162] 1,351,352
0 129.711]
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1

174.161,78] __ 63.084,90] _ 20.421,00 32.635 8.383 3.a19|

73.477 134.423 353.168 263265 230,404 220.648] _ 250.313]  260.308

87.981
TIATT|  134.423] 353.198 269.25 230,404 228.646 250,913 ‘WW]?
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Kennzahlen
Blianz
0 00 D06 00 008 o 00 010
EK/GK 06,54%] 92,43%| 84,93%| B7,67%| 84,88%| B83,36%| 83,23%| 76,63%
FI/EK 0,05 0,04 0.18 0,14 0,18 0,20 0,20 0,31
liquide Mittelf
kurdr. FK 185,56%| 632,06%| 174,99%| 143,03%| 80,17%| 96.56%| 61,61%| 81,14%
UV/kurzir. FK_|_382,63%)| _864,37%| 262,07%| 265,44%| 19021%| 211,42%| 197,01%| 212,14%
AVIGV | __B2.08%| 71,04%| 61,93%| 67,12%| 69,76%| 63.04%|  66,00%|  60,45%]
EK/AV 116,37%| 130,12%| 137,14%| 130,61%| 121,87%] 130,38%] 126,07%)| 126,60%
+ 0T,
/ AV 118,37%)| 130,12%| 137,94%| 130,61%| 121.87%| 130,38%| 126,07%| 134,96%
Ertrags
00 00 S 00 00 008 009 010
JE/EK -20,48%| -26,58%| -43,51%| -58,40%| -48,22%| -2337%| -28,59%| -41
(JE+FK-
zinsenVGK 20,48%| -23.84%| -3895%| -49,44%| -3023%| -1941%| -2380%| -31,39%

Is1 2003 181 2004 Ist 2005 Ist 2006 Is1 2008 Ist 2009 Plan 2010 Ist 2010 Plan 2011 Ist 2011

beete, Extrag £ 100 € PK
Batrighsargobnis £ 108
Umsate / Kopl [TE)
P/ Kapazitiat [T
EBITOA f Kopl [TE]

Stell nentwickl| 0 00 006 00 008 00 Pla 010 st 20 P 0 0
4 7 16,5 10,5 12 14 14 23 23 2 22
KA. 8.6 16,5 10,5 11 12 13 21 22 18 18
KA 2 5 3 2 2 2 4 4 3 3
* ohne Ausrubildends
** Vollzeitstallen
EK = Eigenkapital

FK = Framdkapital

FK-zinsan = Zinsaufwand

QK = Gesamtkapital

GV = Gesamivermogen

Uy = Umlaufvermagen

AV = Anlagevermégen

JE = Jahresergabris

PK = Parsonalkostsn

EBITDA = Gewinn vor Zinsen (inkl. Betelllgungsargabnis), Unternehmanssteusrn und Abschreibung
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt GmbH

1. Aligemeine Informationen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 14.12.05)

1.

Gegenstand des Unternehmens ist:

a) Vorbereitung, Durchfilhrung und Abrechnung der EntwicklungsmaBnahme, deren
stadtebaulicher Entwicklungsbereich durch die Verordnung der Landesregierung des
Landes Schleswig-Holstein vom 13.07.1973 formlich festgelegt worden ist;

b) die Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsférderung als Auftragnehmer der Stadt
Norderstedt und des Stadtmarketing;

c) der Erwerb, die ErschlieRung, die Vergabe von Planungsauftragen und der Verkauf
van Grundstiicken zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und Eigen-
tumsforderung und der Ansiedlung von Gewerbebetrieben;

d) die Vermietung und Verwaltung von eigenem Wohnraum und Gewerberaum;

e) die Vermittlung des Abschlusses von Vertragen {iber Grundstiicke oder der Nachweis
der Gelegenheit zum Abschluss solcher Vertrage {§ 34 c. Abs. 1 Ziff. 1 a. Gew0) sowie
die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 2 b. GewQ);

f) die Geschaftsfilhrung und Geschidftsbesorgung bei Gesellschaften, an denen die Ent-
wicklungsgesellschaft Norderstedt mbH beteiligt ist.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hiifs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erflillt wird. Sie soll fiir die
technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn
bilden und mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

1.2 Stammkapital

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt € 3.727.650

1.3 Geschaftsfithrung:

Geschaftsfihrer: Marc-Mario Bertermann

Prokurist:

Thomas Bosse

Martin Haun
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1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name Vorname
Vorsitz Grote Hans-Joachim
Berg Arne-Michael
Bull Mathias ab 15.3.2011
Eichhdfer Uwe
Hahn Sybille
Lange Jurgen
Peihs Heideltraud
Dr. Pranzas Norbert
Reinders Anette bis 15.3.2011
Rudolph Gerhard
Schroeder Klaus-Peter
Witt Stefan

2. Die Geschidftsfeldentwicklung

Mit der Stadtgrindung Norderstedts am 01.01.1970 und der Entwicklungsverordnung Norderstedt
vom 13.07.1973 wurde das Fundament fiir die Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH {(EGNO)
gelegt. Seit Griindung der Gesellschaft am 28.05.1974 arbeitet sie als beauftragter Entwicklungstra-
ger, seit 1983 als Wirtschaftsforderer, seit 1991 als Grundstuckstrdger der Stadt Norderstedt und seit
1997 betreibt sie in enger Kooperation mit dem Norderstedt Marketing e.V. Stadtmarketing flir Nor-
derstedt.

Die Geschiftsfelder der EGNO umfassen die Grundstiicksentwicklung NORDPORT und
FREDERIKSPARK, die allgemeine Wirtschaftsfdrderung mit den Kooperationen NORDGATE und ideen-
reich Norderstedt sowie die Immobilienbewirtschaftung und die Abrechnung der EntwicklungsmaR-
nahme Norderstedt. Mit Beschlissen des Aufsichtsrates und der stadtischen Gremien ist die EGNO
mit dem Férdermittelmanagement Schmuggelstieg und der strategischen Fldchensicherung fiir die
Stadt Norderstedt treuhdnderisch beauftragt worden.

2.1. Entwicklungstrédgerschaft

Die EntwicklungsmaRnahme Norderstedt mit ihren drei Teilbereichen Harkshdrn, Norderstedt-Mitte
und Glashitte wurde 1973 begonnen und zum 01.07.2004 endgdltig aufgehoben.

Ein Tatigkeitsschwerpunkt der EGNO liegt in der Abrechnung des Treuhandvermégens mit einem
Gesamtvolumen von rund 139 Mio. €.

Zum Jahresende 2008 ist das Treuhandvermédgen bei der EGNO beendet worden. Die Schlussabrech-
nung bieibt hiervon unberihrt.

2.2. Schmuggeistieg

Die EGNO ist seit dem 11.06.2009 Treuhdnderin der Stadt Norderstedt fiir die Entwicklung des For-
dergebietes Schmuggelstieg, welches seit 2008 im Stadtebaufdrderungsprogramm ,Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren” ist. Durch Bund, Land und Stadt werden - jeweils Gber einen Zeitraum von 5 Jahren
verteilt - ab 2008 Fordermittel i. H. v. insges. 1,5 Mio. € und ab 2010 weitere Mittel i. H. v. 1,857 Mio,
€ zur Verflgung gestelit. Weitere Mittel kénnen beantragt werden. Die EGNO fiihrt fiir die Stadt
Norderstedt das Férdermittelmanagement durch.
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Der Umbau des Bereiches Schmuggelstieg/ Am Tarpenufer ist abgeschlossen. In 2010 wurde das Biiro
Diisterhoft in Zusammenarbeit mit dem Biiro konsalt beauftragt, ein stadtebauliches Entwicklungs-
konzept fur das gesamte Férdergebiet zu erstellen. Nach der Beteiligung der Gewerbetreibenden,
Eigentiimer und TOBs wurde das Fordergebiet im Dezember durch die Stadtvertretung beschlossen.
In den folgenden Jahren steht die Umsetzung der erarbeiteten Manahmen an. Neben den &ffentli-
chen MaRnahmen werden verschiedene Projektentwicklungen im Hinblick auf die Umsetzung des
stidtebaulichen Konzeptes von der EGNO begleitet.

2.3. Wirtschaftsférderung / Stadt- und Standortmarketing
= EGNO

Die quartalsmaRige Aktualisierung der Gewerbeimmabilien-Datenbank (IDB) mit derzeit ca. 90 Ob- ¢
jekten und die Vertiefung bzw. die Ausweitung der Kontakte zu aktuell rund 50 Projektentwicklern,
Maklern und Privatanbietern wurde auch in 2010 weiter fortgefithrt. Parallel wird an einer Aktualisie-
rung der Datenbank gearbeitet.

Zur Vermarktung des Wirtschaftsstandortes Norderstedt stand der regelmaRige, intensive Austausch
mit den Multiplikatoren im Fokus. Hierbei wurde u. a. auch die Kooperation mit der ImmoEbs im
Rahmen einer gemeinsamen Veranstaltung gepflegt.

Zur Behebung van Leerstinden in den Gewerhegebieten hat die EGNO wie schon im Vorjahr den
Kontakt zu den Grundeigentimern, Verwaltern und Maklern verstarkt und unterstiitzt diese bei dem
Vertrieb der Standorte, um hier schnellstmoglich wieder nachhaltige Ansiedlungen zu generieren.

Daneben begann im Jahr 2010 eine engere Kooperation mit der WTSH, Wirtschaftsforderung und
Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH, welche seitdem in verschiedenen Treffen fortgefiihrt
wird.

Neben dem Engagement in der Projektgruppe ,,Gewerbegebiet OststraRe” (PG GQ), die sich nachhal-
tig'fiir die imageverbesserung des Gewerbegebietes Harkshdrn einsetzt, unterstiitzte die EGNO die
neugegrindete Interessensgemeinschaft im Gewerbegebiet Stonsdorf. Dariber hinaus fithrte die
EGNO sdamtliche Interessensgemeinschaften der Stadt Norderstedtin einer Abendveranstaltung in
den gemeinsamen Dialog.

=  STANDORTMARKETING ideenreich:Norderstedt

Die Bilanz nach einem Jahr gemeinsam betriebenem Standortmarketing fallt positiv aus. In monatli-
chen Arbeitsgruppensitzungen wurde ein sehr intensiver, vertrauensvoller Austausch zwischen den
beteiligten Partner gepflegt und neue Synergien erschlossen. Nehen einer gemeinsamen Website,
drei Print Newslettern, weiteren Vermarktungsunterlagen und der Standartanalyse, ist inshesondere
der gemeinsame Messeauftritt auf der ,b2d NORDGATE" in der TriBilhne Norderstedt hervorzuhe-
ben. Erstmals prasentierten sich mit den Bildungswerken, EGNO, NOMA, Stadt Norderstedt, Stadt-
werke Norderstedt, Stadtpark GmbH, wilhelm.tel und TriBihne acht stddtische Partner auf einem
37m? groRen Messestand und boten geblindelt alle wissenswerten Informationen iber sich und rund
um den Wirtschaftsstandort Norderstedt an,

= NORDGATE

Das 2008 gegriindete Stddteblndnis NORDGATE ging in das dritte erfolgreiche Jahr, das mit der ein-
stimmigen Erkldrung aller beteiligten Oberbiirgermeister und Biirgermeister, die Kooperation in 2011
fortzusetzen, seinen vorldufigen Kooperationshohepunkt fand.

Die EGNO und die Wirtschaftsagentur Neuminster (ibernahmen die operative Steuerung der Marke-
ting- und Kommunikationsaktivitdten. Durch die Kooperation konnten die beteiligten Kommunen
Neuminster, Bad Bramstedt, Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg, Quickborn und Norderstedt abermals
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die Zah! der Anfragen nach Gewerbeflichen/Bestandsimmaobilien steigern. Zu den groRen Neuan-
siedlungen zdhlen Caterpillar Logistikzentrum und General Logistic Systems. Im Mai war das
NORDGATE Namensgeber einer neuen Mittelstandsmesse in Norderstedt, die mit {iber 100 Ausstel-
lern von Anfang an erfolgreich war. Weitere Messeauftritte des NORDGATE fanden 2010 auf der Real
Estate North im Terminal Tango des Hamburger Flughafens und der Expo Real in Miinchen statt. Hin-
zu kamen die Mittelstandsmessen in Norderstedt und Liibeck.

Mit drei neuen Newslettern konnten erstmals und regelmaRig die Stidrken des Wirtschaftsraumes
und der ansdssigen Unternehmen nach auBen dargestellt werden. Der Newsletter erscheint in Pa-
pierform und llegt in allen Kommunen aus, ebenfalls wird er elektronisch oder per Briefpost ver-
schickt.

Im Jahr 2011 werden die Arbeitsteilung zwischen Neumiinster und Norderstedt (iberprift, die aktua-
lisierten Wirtschaftsdaten neu herausgebracht und regelmiaRige Newsletter erscheinen. Die Messe-
teilnahmen Real Estate North, Hamburg und Expo Real, Minchen sind vorgesehen.

2.4. Hausbewirtschaftung

Die Bewirtschaftung erstreckt sich auf das Geschaftshaus Rathausallee 64-66 mit derzeit 9 Gewerbe-
einheiten. Neben den Birordumen der EGNO sind weitere 8 Biiros vermietet. Fiir die leer stehende
Fliche im 1. OG (281 m?) besteht Anfang 2011 Kontakt mit einem konkreten Mietinteressenten.

Weiterhin erstreckt sich die Bewirtschaftung auf das bebaute Grundstlick Segeberger Chaussee 1-7.
Neben den bereits tibernommenen Mietern wurde Anfang 2010 ein neues Mietverhaltnis {ber eine
weitere Flache mit 167 m? abgeschlossen.

Im Wirtschaftsjahr 2011 wird bei beiden Immobilien erneut mit einem Bewirtschaftungsiiberschuss
gerechnet,

3. Grundstiicksentwicklung / Projektentwicklung

3.1. NORDPORT

Im Sudportal wurde der 2. Tower fertiggestellt und bezogen. Nunmehr sind bereits jetzt 7.000 m?
Bilrofldche im Sitdportal hergestellt.

Auf der Messe EXPO in Miinchen wurde von den Vertretern der Bauherren der ersten beiden Tower
der Bau des dritten Towers auf dem Baufeld 2 verklindet.

Der Abbruch des alten Gebaude der Miilltrans, wurde Anfang des Jahres beendet. Die Fliche wurde
als Bauflache hergerichtet und als Uberlaufparkplatz an den Flughafen Hamburg vermietet.

Im B 245 wurde offiziell die Spelterstrae eingeweiht. Mit Zuwegung zum Casio-Platz ist jetzt offiziell
die gesamte ErschlieBung im B 245 hergestellt.

3.2. FREDERIKSPARK

Der B 284 wurde in der Planung weiter voran getrieben. Insbesondere die Altlastenthematik wurde
dabei beurteilt.

im B 255 wurde die erste Gewerbeflache verkauft. Auf einer GréRe von 2550 m? wird ein neues Ver-
lagshaus entstehen.

Ende des Jahres wurde die WA-Flache im B 255 tffentlich ausgeschrieben. Ende 2011 sollen auf der
Fldche bis zu 20 Reihenhduser in moderner energiesparender Bauweise errichtet werden.




Im B 247 wurden ebenfalls Verkaufe realisiert. Auf zwei Grundstiicken werden Praxen fir Physio- und
Psychotherapie entstehen.

Mit der neuen MatschstraRe auf dem Spielplatz wurde im Frithjahr das letzte Spielgerdt errichtet.
Norderstedts grofiter Spielplatz ist somit komplett realisiert.

In enger Zusammenarbeit mit den Kleingarten- und Sportvereinen ist ein Konzept zur Neuordnung
der Anlagen erarbeitet worden. Die Vereine begriifen die Planung. Sie wird notwendig, wenn der 2.
Bauabschnitt der Verlangerung der Oadby & Wigston Strae realisiert wird.

3.3. Strategische Flachenslcherung

In Zusammenarbeit mit der Planungsabteilung der Stadt sind Konzepte entwickelt worden, welche
Bereiche der Stadt als strategisch wichtig eingestuft werden. Auf Basis dieser Kanzepte kann zukiinf-
tig gezielt Flichenentwicklung betrieben werden.

3.4. Weitere Projekte

Bei den Planungen fiir den ehemaligen 8 176 sind insbesondere die Griinbelange und Grundwasser-
gegebenheiten betrachtet worden. Diese vorbereitenden Arbeiten sind Grundlage fiir die spatere
Ausschreibung der Flachen und fiir die Baurechtschaffung.

Ab 2011 wird die EGNO sich zusdtzlich mit dem Thema Revitalisierung in den bestehenden Gewerbe-
gebieten auseinandersetzen.

4. Die wirtschaftliche Lage

Die Vermigenslage der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur geringfiigig verandert.

Bel Gegeniibersteliung der kurzfristigen Mittel von 740,3 T€ zu den kurzfristigen Verpflichtungen von
970,2 T€ ergibt sich Ende 2010 eine Finanzierungsunterdeckung von 229,9 T€ (2009: Finanzierungs-
unterdeckung 363,9 T€). Das bedeutet, dass die Gesellschaft im Notfall auf die Gesellschafterin zu-
rlickgreifen miisste, um ihren kurzfristigen Verpflichtungen nachzukommen.

Der Cashflow des Geschéftsjahres in Hohe von 242,8 T€ reicht zur Deckung der planmaRigen Tilgun-
gen aus.

Das langfristige Vermogen ist durch das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital fast volistin-
dig gedeckt.

Damit ist die Finanzlage geordnet.

Das Jahresergebnis 2010 betrdgt 46,4 T€ (2009: 70,5 T€), es hat sich damit gegeniiber dem Vorjahr
verringert. 2011 kann das Ergebnis bei unverdndertem Geschaftsverlauf wieder auf Vorjahresniveau
liegen.

Die Eigenkapitalrentabilitat betrdgt 1,1 % gegeniber 1,6 % im Vorjahr. Damit bewegt sich das lahres-
ergebnis in der Ndhe der Inflationsrate, was bedeutet, dass die Unternehmenssubstanz wertmaRig
erhalten bleibt, aber auch nicht erhéht wird.

Der Anteil der eigenen Mittei an der Bilanzsumme betrdgt 72,8 % (Vorjahr 71,6 %}); dies ist im We-
sentlichen durch die Verklrzung der Bilanzsumme bedingt.

Die Gesellschaft erhdlt ais beauftragter Entwicklungstriger der Stadt Norderstedt fir den Bereich
Wirtschaftsférderung, Stadtentwicklung und die treuhdnderischen Tdtigkeiten im Projekt
NORDPORT, FREDERIKSPARK, Schmuggelstieg und Ulzburger Strale / Risternweg Ersatz lhrer Auf-




wendungen. Fiir das Fordermittelmanagement Schmuggelstieg erhalt die Gesellschaft aus Férdermit-
teln einen Stundensatz von 70 €, die dariiber hinausgehenden Kosten werden von der Stadt Norders-
tedt ausgeglichen. Fiir die Projekte NORDPORT und FREDERIKSPARK werden die entstandenen nicht
direkt zurechenbaren Aufwendungen fur allgemeine Wirtschaftsforderungsmalnahmen mit einem
25%igen Aufschiag auf den Stundensatz der direkt zurechenbaren Aufwendungen beriicksichtigt. Der
neu gefasste Grundstiickstragerrahmenvertrag enthédlt einen 10%igen Aufschlag auf den Stunden-
satz, der sich an den von der Eigenbetriebsverordnung definierten Grundsétzen anlehnt.




Erfolgsrechnung

Stand: 1. H. 2011
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Kennzahlen

Bilanz

UV = Umiautvermogen
EK =

FK = Fremdkapital
FH-zinsen = Zinsaufwand
QK = Gasamikapital

JE = Jahresgrgebnis

PK = Personalkoslen
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Stadtpark Norderstedt GmbH

1. Allgemeine Informationen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.06}

1. Durchfiihrung einer Landesgartenschau sowie der nachhaltige Betrieb der im Zusammen-
hang damit im Stadtpark in Norderstedt erstellten Anlagen

2. Die Gesellschaft ist zu allen MafRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefdrdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

3. Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erfillt wird. Sie soll fiir die
technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn
bilden und mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

1.2 Stammbkapital {(aus Gesellschaftsvertrag vom 07.02.06 )

1. Das Stammkapital der Gesellschaft betrégt
(i. W.; Einhundertfinfundzwanzigtausend Euro)

2. Die Stammeinlage wird Gibernommen von:

Stadt / Stadtwerke Norderstedt

1.3 Geschiftsfiihrung:

Geschiaftsfiihrer: Thomas Bosse
Kai-Jorg Evers
Jens Seedorff

1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name Vorname
Vorsitzender Grote Hans-Joachim
Berhig Miro
Heyer Gabriele
Lange Jargen
Leiteritz Gert
Nicolai Giinther
Paustenbach Johannes
Plaschnik Maren
Schmidt Wolfgang
Schulz Joachim
Hanella Astrid
Meier Reimer

Haltwachs Volker

125.000 €

125,000 €

Ministerium flir Landwirtschaft,
Umwelt und landliche Réume
Fachverband fiir Garten-, Land-
schafts- u. Sportplatzbau
Schleswig-Holstein e.V,




26

2. Der Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

Die Stadtpark Norderstedt GmbH ist wirtschaftlich verantwortlich fir alle Veranstaltungen und An-
gebote, die im Rahmen des von ihr entwickelten und vermarkteten Park-Betriebskonzeptes prasen-
tiert werden. Zur Finanzierung derartiger Kosten soll die Gesellschaft Einnahmen aus Veranstaltungs-
entgelten, Pachten, Lizenzen, gegebenenfalls aus Beitrdgen eines Férdervereins und aus Sponsoring
erzielen.

Zur Durchfiihrung der Landesgartenschau 2011 hat die Stadt beschlossen, die Landesgartenschau
Norderstedt 2011 gemeinnitzige GmbH zu griinden. Die Beteiligung an der entsprechend dem Ver-
anstaltungszweck gemeinniitzig zu filhrenden Gesellschaft wird im Vermégen der hundertprozentig
der Stadt Norderstedt gehdrenden Stadtpark Norderstedt GmbH gefiihrt. Fiir das Jahr 2011 hat die
Stadtpark Norderstedt GmbH der Landesgartenschau Norderstedt 2011 gemeinniitzige GmbH das
Stadtparkgelande zur Durchfiihrung ihrer Veranstaltung exklusiv verpachtet.

Die Finanzierung der im Stadtpark Norderstedt geplanten nachhaltigen Investitionen ist sichergestelit
durch Mittel {12,5 Mio. €}, welche die Stadt Uber ihren Haushalt zur Verfiigung gestellt hat. Der
Stadtpark Norderstedt GmbH werden diese Mittel als Eigenkapital {Stammkapital, Riicklagen) und zur
Finanzierung von abnutzbaren Anlagen als Investitionszuschiisse zur Verfigung gestellt. Im Dezem-
ber 2008 hat die Stadtvertretung beschlossen, bis dahin Gber den stadtischen Haushalt finanzierte
BaumaRnahmen im rdumlichen Umfeld des Stadtparks {1,3 Mio. €} Uiber das Investitionsbudget der
Stadtpark Norderstedt GmbH mitzufinanzieren. Diese sollen dort unter Einsatz mdglicher Férdermit-
tel, welche die Stadt Norderstedt ggf. aus bereits beantragten Férderprojekten erhalten wird, treu-
handerisch von der Gesellschaft realisiert werden.

Die Stadtpark Norderstedt GmbH ist Uber den 2006 mit Wirkung vom Griindungsdatum der Gesell-
schaft an geschlossenen Gewlinnabfiihrungsvertrag organisatorisch und finanziell in den Wirtschafts-
betrieb Stadtwerke Norderstedt als Sondervermégen der Stadt Norderstedt eingebunden warden.

Der 2010 von den Stadtwerken Norderstedt itbernommene Verlust betragt 33 T€.

Seit April 2011 Iduft die operative Phase der Landesgartenschau. Aus den Erfahrungen zur Jahresmit-
te stellt sich das voraussichtliche Ergebnis ca. S00 T€ besser dar als geplant. Es wird ein Defizit von
1,1 Mio. € statt 1,6 Mio. € aus dem Wirtschaftsplan 2011 erwartet. Die Verbesserung besteht zu
200 T€ aus hoheren Umsatzerldsen und 310 T€ Erlésen von der Stadt Norderstedt fiir die Grinpflege.
Die Aufwande dndern sich voraussichtlich kaum.

Die bereinigte Eigenkapitalquote der Gesellschaft sinkt seit 2007 auf inzwischen ca. 70 %. Die Ursa-
che liegt in der Ausweitung der Bilanzsumme durch die [nvestitionen der vergangenen Jahre, bei
denen das wirtschaftliche Eigenkapital langsamer gestiegen ist und in 2010 noch 3,4 Mio. € Fremd-
kapital hinzugekommen sind. Dabei handelt es sich um Anzahlungen der Mehrzwecksale Norderstedt
GmbH fir den Bau des Kulturwerks am See. Damit sind die einzelnen Jahre auch nur teilweise ver-
gleichbar.

3. Die kiinftige Entwicklung

Die Anfangsverluste der Stadtpark Norderstedt GmbH werden durch den Gewinnabfiihrungsvertrag
mit den Stadtwerken Norderstedt durch diese libernommen. Die Geschiftsfihrung geht daher davon
aus, dass damit sowie aus Pachten potenzieller Investoren im Stadtpark Norderstedt der Fortbestand
des Unternehmens gesichert ist.

Als Risiko werden im Hinblick auf das feststehende Investitionsbudget von 12,5 Mio. € die Massenri-
siken im Rahmen der Schlussabrechnungen betrachtet.

Fur die Entwicklung der Ertragsiage werden Chancen aus Synergieeffekten durch die organisatorische
Einbindung bei den Stadtwerken Norderstedt gesehen.
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Erfolgsrechnung
Edoigsrachnung
Stand: 1. Hj, 2011
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Landesgartenschau Norderstedt 2011 gGmbH

1. Allgemeine Informationen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft {aus Gesellschaftsvertrag vom 15.06.09)

1. Zweck der Gesellschaft ist die Stadtentwicklung im Bereich des Stadtparks Norderstedt zur
Forderung des Landschafts-, Natur- und Umweltschutzes, des Gartenbaus, der Kunst und
Kultur sowie die Schaffung von Erholungsflichen.

2. Gegenstand des Unternehmens ist die Tragerschaft von Zweckbetrieben im Sinne des Ab-
schnittes ,Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenordnung, insbesondere der Durchfiih-
rung der Landesgartenschau 2011 im Stadtpark in Norderstedt.

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschiften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck gefdrdert werden kann. Sle kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen betelligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

1.2 Stammkapital {(aus Gesellschaftsvertrag vom 15.06.09 )

1. Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.000 €
{i. W.; Finfundzwanzigtausend Euro)

2. Die Stammeinlage wird iibernommen von:
Stadtpark Norderstedt GmbH 25.000 €

1.3 Geschiftsfahrung:

Geschaftsfiihrer: Kai-lérg Evers

1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name Vorname
Varsitzender Grote Hans-Joachim

Berhig Miro

Heyer Gabriele

Lange Jurgen

Leiteritz Gert

Nicolai Giinther

Paustenbach Johannes

Plaschnik Maren

Schmidt Wolfgang

Schulz toachim

Hanella Astrid Ministerium fir Landwirtschaft,
Umwelt und landliche Rdume

Meier Reimer Fachverband fur Garten-, Land-
schafts- u. Sportplatzbau
Schleswig-Holstein e.V.

Hallwachs Volker
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2. Der Geschiftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

Fur die Durchfiihrung der Landesgartenschau Norderstedt 2011 wurde am 22. Juli 2009 die Landes-
gartenschau Norderstedt 2011 gGmbH als Tochtergesellschaft der Stadtpark Norderstedt GmbH ge-
grindet.

Die Haupteinkunftsquelle der Gesellschaft stellen die in 2011 zu erzielenden Umsatzerldse aus Ein-
trittsgeldern dar. Diese betragen ca. 70% der geplanten Gesamterldse. Die weiteren Erldse setzen
sich aus Konzessionen und einem Veranstaltungszuschuss der Stadt Norderstedt in Hohe von
1,25 Mio. € zusammen.

Fir das Geschaftsjahr 2010 stehen den betrieblichen- und Zinsaufwendungen von 662 T€ Umsatzer-
Idse aus Sponsoring und Spenden in Hohe von 181 T€ sowie sonstige betriebliche Ertrage in Hohe
von 5 T€ gegeniiber, so dass sich ein Jahresfehlbetrag von -476 T€ ergibt, der auf das Jahr 2011 vor-
getragen wird.

Durch das negative Jahresergebnis errechnet sich eine ,bilanzielle Oberschuldung” in Héhe von ca.
439 T€, Da die Erlse zum GroRteil erst 2011 flleBen werden, ist damit zu rechnen, dass durch das
dann erwartete Ergebnis von ca. 1,2 Mio. € der Verlustvortrag wieder ausgeglichen werden kann. Zur
Absicherung hat die Muttergesellschaft Stadtpark Norderstedt GmbH eine Rangriicktrittserkldrung
fur ihre Ausleihung in Hohe von 1,3 Mio. € an die Tochter erklart.

Die Ertragskennzahlen in der Kennzahleniibersicht sind 2010 ohne Aussage, da sie sich auf ein nega-
tives Ergebnis und Eigenkapital beziehen. Je schlechter die Kapitalseite wiare, umso besser sdhe die
Kennzahl aus. Sinnvolle Werte ergeben sich nur bei positivem Eigenkapital.

Das Betriebsergebnis wird nach derzeitiger Einschatzung nur etwa den halben geplanten Wert errei-
chen, da die Materialaufwendungen mit + 1/3 deutlich (iber dem Plan von 3,9 Mio. € liegen werden,
Hauptgrund liegt In der Auflésung eines in 2010 gebildeten Rechnungsabgrenzungspostens fiir tem-
pordre Pflanzungen in Hohe von 890 T€. Das konnte bei der Wirtschaftplanaufstellung noch nicht
abgesehen werden. Dementsprechend fillt der Abschluss 2010 besser aus, da dieser Aufwand dort
nicht zu Buche schlagt. Die Aufldsung fihrt 2011 nicht zu Auszahlungen, da diese schon 2010 statt-
fanden.

3. Die kiinftige Entwicklung

Die Geschéftsflihrung geht fiir das Veranstaltungsjahr 2011, wie oben schon dargestellt, von einem
lahresiiberschuss aus, der fiir die Jahre 2010 und 2011 kumuliert ein positives Ergebnis zeigen wird.

Da die Landesgartenschau inzwischen abgeschlossen wurde, kann die Gesellschaft nach Beendigung
der noch nachlaufenden Arbeiten in der ndchsten Zeit wieder aufgeldst werden.

.




Erfolgsrechnung
Erfoigsrechnung

Stand: JA 2010

Umsaltzerlose
Bestandsverdnderung
Zuwendungen dor Stadt Norderstedt
aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrige
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Bilanz
Stand: JA 2010

| Aktiva:

. Anlagevermdgen
. Immaterielle Vermdgengegenstande
. Sachanlagen
3. Finanzanlagen
Summe
. Umilaufvermégen
. Vorrate/unfertige Leistungen
. Forderungen davon

gegentiber Gesellschalter

gegentber verbundenen Unternehmen
gegenuber Untern. die mit Gesellschafter
verbunden sind

3. sonstige Vermogensgegenstande
. Flissige Mitlel
Summe
. Rechnungsabgrenzungsposten
nicht durch Eigenkap. gedeckter Fehlbelrag
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Kennzahien

Bilanz

Kennzahl Ist 2009 Ist 2010

Elgenkapitalguote -31,88%

Varschuldungskoelfizient -4,10

Liquiditatsgrad | . 1380,46% 24.30%

Liquiditatsgrad 11 2 1480,78% 27,37%

Anlagenintensitat Es lisgt kein Anlagevermbgen vor.
Anlagendeckungsgrad |

Anlagendeckungsgrad 11

Kennzahl Ist 2009 Ist 2010

Eigenkapitalrentabilitit 33,74%| 108,55%]2010 ohne Aussage, da Grundwerte 2010 negativl

Gesamtkapialremabilitat 30,26% -34,44%|

Personal und Ergebnis Ist 2009 Plan 2010 Ist 2010 Plan 2011 Ist 2011
belr. Ertrag / 100 € PK 160,51 56,47 1.754,39 1.639,34
Belriebsergebnis / 100 € PK -437,88 -143,54 534,15 26040-9_
Umsatz / Kop! [T€] 53,00 9,53 422,94 437,06 |
PK / Kapazitat [T€] 33,00 17,38 24,12 26,47
EBITDA / Kopf [T€] -144,50 -24.94 128,82 68,82

Stellenplanentwicklung Ist 2009 WP 2010 Ist 2010 Plan 2011 Ist 2011
Beschalligle insgesamit 10 19 17 17
Kapazitit 10 9 17 17
Auszubildende 0 0 0 0
In 2011 2usétzlich 10 geringfiigig Beschéfti

EK = Eigenkapital

wintschaftliches EK: EK erganzi um Sonderposten f. investiionszuschisse
FK = Fremdkapital

FK-zinsen = Zinsaufwand

GK = Gesamtkapital

GV = Gesamtvermdgen

UV = Umlaufvermbgen

AV = Anlagevermégen

JE = Jahresergebnls vor Unlemehmensstouem

PK = Personalkosten

EBITDA = Gewlinn vor Zinsen {inkl. Beteiligungsergebnis), Untemehmenssteuem und Abschreibung




Verkehrsgesellschaft Norderstedt GmbH

1. Allgemeine Informationen

1.1 Gegenstand der Gesellschaft (aus Gesellschaftsvertrag vom 04.12.01)

(1)

(2)

Gegenstand des Unternehmens ist der 6ffentliche Schienenpersonennahverkehr auf der
Strecke Norderstedt-Garstedt bis Ulzburg-Sid auf der Grundlage der dffentlich-
rechtlichen Vereinbarung zwischen dem Land Schleswig-Holstein, dem Kreis Segeberg
und der Stadt Norderstedt vom 18.12.1987.

Sie darf fir ihre Gesellschafter gegen angemessenes Entgelt auch OPNV-Planungs- und
Betreuungs-Aufgaben durchfiihren.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die zur Erfiillung
des genannten Gesellschaftszwecks erforderlich sind. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen.

1.2 Stammkapital {aus Gesellschaftsvertrag vom 04.12.01)

{1)

(2)

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 2.560.000,00 €
{in Worten: Zweimillionenfiinfhundertsechzigtausend Euro)
Am Stammkapital sind mit folgenden voll eingezahlten Stammeinlagen beteiligt:

1. Stadt (Stadtwerke) Norderstedt 1.920.000,00 €
2. Kreis Segeberg 640.000,00 €

1.3 Geschéftsfiihrung:

Geschaftsfihrer: Herr Seedorff

Prokuristen: Herr Meinken

Herr Voigt

1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name Vorname
Vorsitzender Grote Hans-Joachim
Stellv. Vorsitz. Hartwieg Jutta
Bosse Thomas
Brunner Andreas Finanzministerium S.-H.
Druba Karin Ministerium f. Wirtschaft u. Verkehr
Land S-H.
Dr. Westphal Klaus Leiter Amt fiir Regionalentwicklung

und Wirtschaftsforderung Kreis Sege-
berg
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2. Der Geschaftsverlauf

Die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH (VGN) betreibt den OPNV auf der U-Bahn-Teilstrecke von

Garstedt bis Norderstedt Mitte und der Eisenbahnstrecke van Norderstedt Mitte bis Ulzburg Sid. Mit
der Betriebsfliihrung hat die Gesellschaft die Hamburger Hochbahn AG (HHA) und die AKN Eisenbahn

AG (AKN) beauftragt.

Die VGN gehort zu den im Hamburger Verkehrsverbund {(HVV) zusammengeschlossenen Verkehrsun-
ternehmen. Die Aufteilung der im Verbund gemeinsam erzielten Einnahmen erfolgt nach einem zwi-
schen den Verbundverkehrsunternehmen einerseits und der HYV GmbH andererseits geschlossenen
Vertrag Uber den Ablauf der Einnahmeaufteilung. Aufgrund der besonderen Betriebssituation auf der
U-Bahnlinie U1, die in Abschnitten sowoht von der HHA als auch von der VGN betrieben wird, haben
sich VGN und HHA (ber eine bilaterale Vereinbarung beziiglich der Zuordnung von Einnahmen aus
HVV-Verkehren fir den Streckenabschnitt der VGN auf der Linie U1 verstdandigt. Damit hat die VGN
erreicht, dass sie an der seit der Modernisierung der Ul- und A2-Strecke positiven Fahrgastentwick-
lung durch angemessene Einnahmezuweisungen partizipiert.

Der HVV hat im Jahr 2010 fiir das Geschaftsjahr 2008 eine Endabrechnung der Fahrgeldeinnahmen
vorgenommen. Aus der Einnahmeaufteilung sowie der anschlieRenden Abrechnung des bilateralen
Vertrages mit der HHA ergeben sich Mindereinnahmen von insgesamt 0,11 Mio, EUR. Die Einnahme-
aufteilung fur das Geschaftsjahr 2010 fiihrt zu Einnahmen in Hohe von 3,41 Mio. EUR aus Fahrkar-
tenverkaufen. Zusatzliche UmsatzerlGse werden durch die Weiterberechnung von Auftragsverkehren
fur die Stadt Norderstedt generiert. Aus den durchgefiihrten Nachtfahrten und der Taktverdichtung
in der Hauptverkehrszeit auf dem Streckenabschnitt der U1 ergeben sich zusédtzliche Umsatzerldse in
Héhe von 0,10 Mio. EUR. Entsprechende Kosten fallen fiir die Betriebsfilhrung mit der Hamburger
Hochbahn AG an.

Im Mai 2007 hat der Landesgesetzgeher in Schleswig-Holstein riickwirkend zum 01.01.2007 die weit-
gehende Kemmunalisierung der OPNV-Finanzlerung beschlossen. Danach wurde nach § 6 Abs. 5
OPNVG-SH ein ,Vertrag Uber die pauschate Abgeltung des Anspruchs auf Ausgleichzahlungen im
Ausbildungsverkehr” fir die U-Bahn-Strecke mit dem Kreis Segeberg als zustdndigen Aufgabentrager
geschlossen. Flir den Abschnitt der Strecke A2 wurden entsprechende Ausgleichsantrige gemaR § 6
AEG gestellt und bewilligt. Die Ausgleichsbetridge betragen fiir 2010 und abgerechnete Vorjahre
0,69 Mio. EUR.

Ftir die kostenlose Befdrderung Schwerbehinderter sind in 2010 nach SGB IX Ausgleichszahlungen in
Hohe von 0,11 Mio. EUR bewilligt worden.

Die Betriebsfiihrungskosten betragen fiir 2010 und abgerechnete Vorjahre insgesamt 5,83 Mio. EUR.

Auf der Eisenbahnstrecke A2 wird in den Jahren 2008 — 2012 abschnittsweise eine Schwellenerneue-
rung durchgefithrt. Die Investitionskosten fir die Gesamtmanahme betragen 4,7 Mio. EUR. Im Ge-
schaftsjahr 2010 fielen fir die Schwellenerneuerung Investitionen in Héhe von 0,63 Mia. EUR an. Die
Finanzierung der Manahme erfolgt Gber Investitionszuschiisse nach dem Gemeindeverkehrsfinan-
zierungsgesetz Schleswig-Holstein und von den Partnern der dffentlich-rechtlichen Vereinbarung.

3. Die wirtschaftliche Lage

3.1 Vermogenslage

Die um Investitionszuschiisse bereinigte Bilanzsumme verringert sich gegeniiber dem Vorjahr um
0,38 Mio. EUR auf 4,45 Mio. EUR. Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betrigt un-
verandert rd. 89 %. Die zur Finanzierung der Investitionen erhaltenen Zuschisse betragen, ebenfalls
unverdndert, 87 % der Bilanzsumme. Bezogen auf die bereinigte Bilanzsumme betragt der Anteil des
Netto-Anlagevermdgens 18 % (Vorjahr 15 %). Die Eigenkapitalguote betragt bereinigt 60 % {Vorjahr
56 %). Damit ist das Anlagevermdgen langfristig finanziert. Die Quote steigt, da Anlagevermdgen und
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Investitionszuschiisse etwa gleich groR sind und in gleicher Héhe abgeschrieben, bzw. aufgeldst wer-
den. Dadurch reduziert sich die Bilanzsumme allmahlich und der relative Anteil des Eigenkapitals an
der Bilanzsumme steigt.

3.2 Ertragslage

Fur das Geschiftsjahr 2010 erhilt die VGN auf Grundlage der prognostizierten Einnahmeaufteilung
3,41 Mio. EUR Einnahmen aus dem HVV und dem bilateralen Vertrag mit der HHA. Eine Tarifanpas-
sung wurde in Hohe von 2,8 % zum 01.01.2010 vorgenommen. Die Ausgleichsleistungen fiir Auszu-
bildende (6PNVG-SH und AEG) und Schwerbehinderte (SGB 1X) betragen fur 2010 0,75 Mio. EUR.
Weitere Erldse sind aus den Auftragsverkehren in Hohe von 0,10 Mio. EUR generiert worden, denen
jedoch Aufwendungen aus Betriebsfiihrungskosten in gleicher Hohe entgegenstehen.

Die Betriebsfithrungskosten betragen fiir das Jahr 2010 ohne abgerechnete Vorjahre 5,74 Mio. EUR
gegeniiber 5,59 Mio. EUR in 2009, Der Anstieg zwischen 2010 und 2009 ist auch auf die erstmals
ganzjihrig durchgefithrte Taktverdichtung auf der Linie U1 zuriickzufihren.

Das neutrale Ergebnis betrdgt 0,13 Mio. EUR. Damit ist es gegenuber dem Vorjahr um 0,05 Mio. EUR
angestiegen.

Das Betriebsergebnis liegt mit -1,9 Mio. EUR auf dem Vorjahresniveau.

Das Geschaftsjahr 2010 schliet mit einem Verlust in Hohe von 1,72 Mio. EUR ab. Damit ist die Ver-
lustibernahme um 0,27 Mio. EUR niedriger als der Planansatz in Hohe von 1,99 Mio. EUR. (n 2009
betrugen die Verluste noch 1,81 Mio. EUR. Fitr das Geschidftsjahr 2011 wird mit einem Verlust von
2,1 Mio. EUR gerechnet. Darin sind UmsatzeinbuRen durch den Streik bei der AKN mit 65 T€ veran-
schlagt.

Wesentliche Steuerungsinstrumente zur Stabilisierung oder Verbesserung der Ertragslage sind die
Interessenvertretung in den Gremien des HVV und die Organisation von lokalen MarketingmaRnah-
men sowie der Interessenausgleich mit den betriebsfihrenden Partnerunternehmen,

4. Die kiinftige Entwicklung

Die Verluste der VGN werden durch den Ergebnisabfithrungsvertrag vom 28.09.1988 mit den Stadt-
werken Norderstedt gedeckt. Der Ergebnisabfiihrungsvertrag ist wie die Griindung der Gesellschaft
selbst auf der Basis der ,Offentlich-rechtlichen Vereinbarung fiir den Offentlichen Schienenperso-
nennahverkehr (OSPNV) im Raum Norderstedt / Henstedt-Ulzburg / Kaltenkirchen” zwischen Stadt
Norderstedt, Kreis Segeberg und Land Schleswig-Holstein vom 07./14./18.12.1987 vereinbart wor-
den. Die &ffentlich-rechtliche Vereinbarung ist auf unbestimmte Zeit geschlossen worden. Die Ge-
schaftsfiihrung geht daher davon aus, dass damit der Fartbestand des Unternehmens sichergestellt
ist.

Es ist durch Tariferhdhungen im Personalbereich sowie durch hohere Energiekosten in den nichsten
Jahren weiterhin von steigenden Betriebsflihrungskosten auszugehen. Die Erldse aus den Ausgleichs-
zahlungen fir den Ausbildungsverkehr gemaR OPNVG-SH und Allgemeinen Eisenbahngesetz (AEG)
werden sinken.

Chancen werden weiterhin in steigenden Fahrgastzahlen gesehen. Aus diesem Grund wurde zum
Fahrplanwechsel im Dezember 2009 der Takt auf beiden Linien weiter optimiert. So ist davon auszu-
gehen, dass durch den ausgedehnten abendlichen 20-Minuten-Takt der Linie A2 auf der Achse Ham-
burg — Kaltenkirchen weitere Fahrgiste zum Umstieg vom Auto auf den OPNV bewegt werden kdn-
nen. Nicht zuletzt werden auch positive Fahrgastentwicklungen aufgrund des weiter gestiegenen
tkologischen Bewusstseins erwartet.
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Erfolgsrechnung

Stand: 1. Hl. 2011
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Bilanz
Stand: JA 2010

Altlva:

Passlva:

PO

DO 004 00 006 00 008 D09 010
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Kennzahlen

Ist 2005

Kennzahl Formel Ist 2003 Ist 2004

Is1 2006

Ist 2007

Ist 2008

Ist 2009

Ist 2010

Empenkapiiiguote 4,17%; 5,18% 8,22%
bereinige EK-Quote i 52,81% 50,97% 49,35% 44,66% 40,51% 50,76% 55,55% 60,30%
ukdungakon : 0,81 0,98 1,05 1,27 1,51 1,00 0,82 Oﬂ
0.89 0,96 1,08 1,24 147 0,97 0.80 0,66|
116,10% 102,03% 117,10% 121,47% 16,37% 122,51% 174,52% 160.20%
209,63%, 137,30% 140,47% 135,07% 129,76% 150,50% 191,50% 206,18%
Al 94,94% 93,00% 92,82% 91,10% 88,04% 90,68% 89,31% 89,50%
Anlagaendeckungsgrad | 4,39% 4,75% 5,18% 5,60% 6,29% 8,86% 7,61% gﬂ%l
Anlagondackungsgrad 1l 5,84% 4,75% 5,18% 5.60% 8,20% 8,86% 7.61% 8‘04%
[} Tuegine .'\y.m,w- <
tnohungnarad | i 142,55%| 15595%| 171,33%| 178.87%| 178,12% 196,18% 374,72% ag&J
Laraitiglor Anlagen (bereinigtes EK + Ifr. FK)
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Gesamikapitairantabilital bereinigl = GK bereinigl um Invest.-Zuschisse
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wilhelm.tel GmbH

1.

1.2

Allgemeine Informationen
1.1 Gegenstand der Gesellschaft {aus Gesellschaftsvertrag vom 19.06.06)

(1)

(2}

Gegenstand des Unternehmens sind der stddtische sowie der regionale Teilnehmernetz-
betrieb in Schleswig-Holstein und der Freien und Hansestadt Hamburg sowie der Ver-
bindungsnetzbetrieb zum Zwecke der Sprach- und Dateniibertragung, der Fernseh- und
Rundfunkiibertragung, der Betrieb eines Mobilfunknetzes sowie das Angebot von Diens-
ten und Informationstechnikservices.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur £r-
fillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten,
ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweigniederlassungen errichten.

Stammbkapltal (aus Gesellschaftsvertrag vom 19.06.06})

(1)

(2)

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 4.000.000,00 €
(in Worten: vier Millionen EURO).

Auf das Stammkapital (ibernehmen

die Stadt / Stadtwerke Norderstedt
eine Stammeinlage in Hohe van 4.000.000,00 €.

1.3 Geschiftsfithrung:

Geschaftsfiihrer:

Jens Seedorff
Theo Weirich

Prokuristen:

Axel Gengelbach

1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name Vorname
Vorsitzender Paustenbach Johannes
Becker Hans-Georg
Clalen Tobias
Grote Hans-Joachim
Grotzeck Klaus
Krebber Helmuth
Leiteritz Gert
Nicolal Glnther
Peihs Heideltraud
Ramcke Michael

Steinhau-Kiihl

Nicolai
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2. Der Geschaftsverlauf

Das Jahr 2010 hat in der Telekommunikationsbranche insgesamt zu der Einsicht gefiihrt, dass ge-
meinsame Standards beim Glasfaserausbau und Open Access Marktmodell zwingend erforderlich fur
eine notwendige wesentlich verbesserte Breitbandversorgung sind. Die Investitionen in eine Glasver-
sorgung bis zum Endkunden sind dann lohnend, wenn mdaglichst viele Kunden auf das Netz gebracht
werden. Dies gelingt schneller in Kooperation und mit der Hilfe starker Vermarktungspartner. Die
Infrastrukturleistung ist dabei immer starker auch ein strategisches Geschaftsfeld von Stadtwerken
und Energieversorgern. Die aus der Energiebranche entstandenen Unternehmen besitzen schon jetzt
eine besondere volkswirtschaftliche Bedeutung fiir den Telekemmunikationssektor. Die Kooperation
zwischen infrastrukturausbauenden Unternehmen und den Betreibern von modernen Telekommuni-
kationsnetzen ist ein Motor fiir den Aufbau der neuen Netzgeneration. Dem wird auch erstmals von
der Regufierungsseite fiir die Stromnetzbetreiber Rechnung getragen, indem Investitionsanreize fur
den Aufbau intelligenter Kommunikationsinfrastrukturen in Aussicht gestelit werden, welche sowohl
Grundlage fiir Steuerungs- und Datenaustauschzwecke im Stromnetzbetrieb als auch fiir die Ubertra-
gung von Telefon-, Internet- und TV-Inhalten in breitbandigen Next Generation {Access) Networks
(NGN/NGA) sind.

Die Branchenlage in der Telekommunikation hat sich im Jahr 2010 — nachdem der grofle Boom seit
Beginn der Liberatisierung des Marktes verklungen ist — auf einem hohen Niveau stabilisiert. Die
Marktteilnehmer sind weiterhin zu grofRen Investitionen bereit. Insgesamt wurden in Deutschland
Umsédtze mit Telekommunikationsdiensten von 61 Mrd. EUR (2009: 61,8 Mrd. €) erwirtschaftet, al-
ternative Anbieter (+ 0,5 Mrd. €) und Kabelnetzbetreiber (+ 0,2 Mrd. €) konnten dabei sogar zulegen.
Auch die Mabilfunkanbieter konnten nach weniger umsatzstarken Jahren erstmals wieder ein leich-
tes Plus von 0,8 % verbuchen. Die Investitionen der Branche betrugen rd. 6,3 Mrd. €
(2009: 6,1 Mrd. €).

Die wilhelm.tel GmbH setzt vor diesem Hintergrund ihre Strategie des regionalen Netzausbaus auf
Glasfaserbasis und der Kooperationen mit weiteren lokalen Netzbetreibern der Telekommunikation,
hier vor allem mit Stadt- und Gemeindewerken in Schleswig-Holstein, fort. Im Rahmen eines im Jahr
2010 realisierten Pilotprojektes in der schieswig-holsteinischen Gemeinde Wacken ist ferner ein wirt-
schaftliches Modell zur Versorgung landlicher Gemeinden umgesetzt worden. Als Kooperationspro-
jekt wurde der Ausbau eines Stadtnetzes in Quickborn gestartet. Die Zusammenarbeit mit weiteren
Stadtwerken steht kurz vor dem Ahschluss.

Die technischen Spezifikationen zur Bereitstellung der Hamburger Infrastruktur an einen Mitbewer-
ber fiir den Transport von dessen Telekommunikationsdiensten konnten im Laufe des Jahres 2010
vereinbart und auch teilweise realisiert werden. Die Ubernahme der Kundenbestinde auf das wil-
helm.tel-Netz erfolgt sukzessive ab dem Jahr 2011, Damit baut wilhelm.tel seine Position als Infra-
strukturdienstieister weiter aus.

Die wilhelm.tel GmbH konnte das Geschaftsjahr 2010 mit einem Umsatzwachstum von rd. 3,9 Mio. €
im Bereich Sprach- und Internetdienste sowie von 2,2 Mio. EUR im Bereich Kabel-TV abschlieRen.
Dies ist insbesondere auf ein gemeinsam mit den Kooperationspartnern erreichtes Kundenwachstum
von 24 % bei den Teiefon- und Internet- sowie 7 % bei den TV-Kunden zuriickzufiihren. Aktuell wer-
den in Norderstedt 23.000 Haushalte mit Telefon und Internet sowie 30.000 Haushalte mit Kabel-TV
versorgt. In Hamburg und in der schleswig-holsteinischen Region kommen 143.000 TV-Anschliisse
und 15.000 direkt von wilhelm.tel versorgte Telefon- und Internet-Kunden hinzu.

3. Die wirtschaftliche Lage
3.1 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich 2010 gegeniiber dem Vorjahr um 7,7 Mio. € (8,1%) auf 102,4 Mio. € er-
hdht. Die Erhdhung entfillt auf der Aktivseite mit 2,1 Mio. € auf das Anlagevermbgen und mit
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1,1 Mio. € auf die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen infolge der Ausdehnung des Ge-
schaftsumfanges. Die liquiden Mittel erhthten sich um 4,7 Mio. € durch die Verlagerung von Investi-
tionen in das folgende Geschéaftsjahr. Durch den Aufbau der liquiden Mittel erhéht sich der Liguidi-
tatsgrad HI erstmals auf ca. 90 %, wodurch das Umlaufvermégen die kurzfristigen Verbindlichkeiten
fast vollstandig decken kann. In den Vorjahsen gab es hier stets erhebliche Deckungsliicken.

Auf der Passivseite erhthte sich das Eigenkapital durch eine Zufithrung zur Kapitalricklage um
4,0 Mio. € Dadurch stieg dite Eigenkapitalquote trotz der Erhéhung der Bilanzsumme gegeniber
dem Vorjahr von 26,6% auf 28,5%. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhdhten sich
im Vergteich zu 2009 um 8,8 Mio. € auf 68,6 Mio. €. Riickldufig um 5,2 Mio. € waren die Verbindlich-
keiten gegeniiber Gesellschafter von 6,4 Mio. € auf nunmehr 1,2 Mio. €.

Das Sachanlagevermdgen ist in Hohe von 99,7 % langfristig durch Eigenkapital und Kredite finan-
ziert. Die Anlagenintensitat ist mit 89 % hoch, was die Reaktionsmaglichkeiten auf kurzfristige Kon-
junkturschwankungen einschrankt, da eine kontinuierlich hohe Auslastung notwendig ist. Dies ist
allerdings branchentypisch und beim dem wachsenden Geschift auch so gegeben.

3.2 Ertragslage
Im Geschaftsjahr 2010 wurde ein Gewinn von 2,5 Mio. € erzielt.

Grundlage des Gewinns war der erneute Anstieg des Rohertrags. Dieser erhghte sich durch den wei-
teren Anstieg der Kunden- und Absatzzahlen und damit verbundener Umsatzsteigerungen um
3,8 Mio. € auf nunmehr 22,0 Mio. € Dem verbesserten Rohertrag standen héhere Personal- und
Verwaltungsaufwendungen sowie ein deutlicher Anstieg der Kapitalkosten als Folge der Erschlie-
RungsmaRnahmen fiir die regionale Ausweitung gegeniiber. Gegenither dem Wirtschaftsplan 2010
fiel der Gewinn ca. 0,57 Mio. € geringer aus als geplant. Wesentlich hierfir sind fast 1 Mio. € gerin-
gere Erlgse bei gleichzeitig leicht erhéhten Aufwendungen. Der Zinsaufwand fallt jedoch durch das
niedrige Zinsniveau um 0,5 Mio. € geringer aus, was per Saldo zu der genannten Gewinnreduzierung
fithrt.

2011 geht die Gesellschaft davon aus, dass das prognostizierte Ergebnis von 3,4 Mio. € erreicht wird.
Dabei kommt es aber zu Verschiebungen zwischen den einzelnen Ertrags- und Aufwandsarten ge-
geniiber dem Plan. Zur Jahresmitte zeigen die Personal- und Ergebniskennzahlen eine konsequente
positive Weiterentwickiung des Verlaufs der letzten Jahre. Insbesondere gegeniiber 2010 sind die
Werte verbessert worden.

Wesentliche SteuerungsgrdBen sind Kunden- und Erldsentwicklung sowie Einkaufspreise fur Tele-
fonverbindungen {national und international) sowie Internetteistungen und Endkundenpreise.

4. Die kiinftige Entwicklung

Die Entwicklung der wilhelm.tel GmbH zu einem im regionalen Bereich tatigen Dienstleistungsunter-
nehmen wird sich durch die vermehrte Nachfrage von Wohnungsbaugesellschaften einerseits und
benachbarten Gemeinden andererseits fortsetzen. In Hamburg selbst wird erwartet, dass (iber 20 %
der Wohnungen an das Kabelnetz angeschlossen werden kénnen. Die Infrastruktur sofl auf der Basis
der Ethernet-Technologie ausgebaut werden, so dass jedem von wilthelm.tel versorgten Haushalt
eine Bandbreite von 100 M8it/s zur Verfilgung gestellt werden kann. Diese Infrastruktur kann danach
auf Gigabit/s erweitert werden. Der strategische Ansatz fir die beschriebene Unternehmensentwick-
lung von withelm.tel ist, die eigene Kernkompetenz bei Betrieb, Steuerung und Produktentwicklung
weiter auszubauen und bei der Expansion mit Kooperationspartnern zusammenzuarbeiten.

Das regionale Wachstum er&ffnet in einem preislich umkampften Markt die Chance, die Kundenbasis
wesentlich zu erweitern. Die dabei verfolgte Konzentration auf Segmente und Produkte (Triple-Play
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aus Telefonie, Kabel-TV und Internet ergdnzt um eine vom Markt geforderte Mobilfunkkomponente)
mit einer tendenziell hohen Bindung an das Unternehmen verbessert die wirtschaftliche Basis.

Andererseits besteht ein Risiko, dass Verzégerungen in der Resonanz auf vertriebliche Manahmen
im Bereich Telefon- und Internetdienste Auswirkungen auf die kurzfristige Refinanzierung des inves-
tierten Kapitals haben kénnen. Die geplante Ergebnisentwicklung kénnte sich dadurch strecken.

Flir das Geschaftsjahr 2011 wird vor diesem Hintergrund mit einem Jahresgewinn von 3,4 Mio. €
gerechnet, Dieser flieRt in das Ergebnis der Sparte Strom bei den Stadtwerken ein.
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Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH

1. Allgemeine Informationen
1.1 Gegenstand der Gesellschaft {aus Gesellschaftsvertrag vom 05.02.07)

1. Gegenstand des Unternehmens ist die berufliche Qualifizierung, die berufliche Bildung und
Weiterbildung, das Arbeitstraining wie die Berufsausbildung.

2. Der Gesellschaftszweck wird inshesondere durch die Tragerschaft des Jugendaufbauwerks
Norderstedt im Sinne des Jugendaufbauwerksgesetzes des Landes Schleswig-Holstein er-
fillt. Dariiber hinaus werden in Abstimmung mit der Volkshochschule der Stadt Norders-
tedt Projekte im Sinne stddtischer Entwicklungsziele entwickelt und durchgefiihrt.

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschédften berechtigt, durch die der Gesell-
schaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Rilfs-
und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten.

4. Die Geselischaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erflllt wird. Sie soll fir die
technische und wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn
bilden und mindestens eine marktiibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

1.2 Stammkapital (aus Gesellschaftsvertrag vom 05.02.07)

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt Euro 25.000,00.

1.3 Geschiaftsfiihrung:

Geschaftsfihrer: Klaus Bostelmann
Holger Legatzki

1.4 Aufsichtsratsmitglieder:

Name Vorname
Vorsitzender Reinders Anette
Berbig Mirg
von Appen Bodo
Borchers Thorsten
Ebert Annemarie
Krogmann Martlis
Maletzke Franz
Stockmann Fritz-Jlrgen
Vorpahl Doris
Vol Friedhelm
Wangelin Kornelia




2. Geschaftsverlauf

Die Geschifistitigkeit der NoBiG erstreckt sich auf die Geschéftsbereiche Jugendaufbauwerk {Ju-
gendliche) und VHS-Service {Erwachsene) sowie Dienstleistungen.

2.1 Entwicklung der Branche
Die Weiterbildungsbranche ist in den beiden flir die NoBiG bislang relevanten Segmenten

¢ dem Ubergang Schule-Betrieb und
o der Integration in den Arbeitsmarkt

gepragt durch wenige institutionelle Auftraggeber:

e Bundesagentur fir Arbeit (SGB I},
s Johcenter/ARGE (SGBII),
¢ Bund/ Land, zumeist in Kofinanzierung durch den ESF {Europaischer Sozialfonds).

Aus Anderungen der Zielsetzungen bzw. der Vergabemechanismen kénnen sich daher nicht direkt
beeinflussbare Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit ergeben.

2.2 Ubergang Schule-Arbeitswelt {Geschiftsbereich Jugendaufbauwerk)

Die Aktivitdten des Landes und des Bundes, aber auch der Arbeitsagentur, zur Verbesserung und
Starkung der Berufswahlkompetenz und der Arbeits- und Ausbildungsfahigkeit der Schiilerinnen und
Schiller {insbesondere der Hauptschulen) fangen an zu greifen und verstarken sich. Das Netzwerk
.Regionales Ubergangsmanagement Schule-Beruf” nimmt im Kreisgebiet erste Gestalt an. Ein we-
sentliches mittelfristiges Entwicklungsziel ist es, dieses Netzwerk in und fiir Norderstedt zu stidrken
und auszubauen.

Die NoBIG ist an diesen Aktivititen maRgeblich beteiligt. Sie ist regionaler Umsetzer des Handlungs-
konzepts ,Schule & Arbeitswelt”, der MaBnahmen Berufseinstiegsbegleitung und ,Schulverweige-
rung — die 2. Chance”. Im Jahr 2010 konnte sie ihr Angebot mit dem Berufsorientierungsprogramm
des Bundesbildungsministeriums vervollstindigen. Die NoBiG ist dadurch an allen Norderstedter
Schulen, die zum Hauptschulabschluss fiihren, tatig. Es ist geplant, diesen Bereich weiter 2u starken.
Die Geselischaft hofft, im Jahr 2011 die Kapazitdten des Berufsorientierungsprogramms noch erheb-
lich ausweiten zu kénnen.

Die Angebote der Arbeitsagentur fiir bereits schulentlassene Jugendliche, die aufgrund unterschiedli-
cher Hemmnisse keine Aushildung oder Arbeit aufnehmen kénnen, werden in Norderstedt durch die
NoBiG und die DEKRA-Akademie durchgefiihrt.

Der Geschéftsbereich Jugendaufbauwerk der NoBiG bietet eine Berufsvorbereitende Bildungsmal-
nahme (8vB) fiir gut 90 junge Menschen an. Im September 2010 wurde diese Malnahme um zusitz-
liche 10 junge Menschen mit einer Lernbehinderung, als Vorlauf fir eine lingerfristig angelegte, ge-
sonderte Reha-MaRnahme fiir insgesamt 28 Jugendliche aufgestockt.

Die erzielten Ergebnisse (Uberginge in betriebliche oder schulische Ausbildung und Arbeit) der BvB
sind seit vielen Jahren im Landes- und Bundesvergleich iberdurchschnittlich gut.
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BvB allg. § 61 SGB Il Verbieib 6 Monate nach MaRnahmende
sozialversicherungspflichtig beschaftigt
insgesant darur‘uer in nicht arbeit:flos
Ausbildung nach Austritt

Deutschland 47,6 40,5 90,3
Westdeutschland 48,4 40,4 91,6
Ostdeutschland 44,1 41,0 85,1
Regionaldirektion Nord 50,5 45,3 50,4
NoBIG-JAW 52,2 49,3 96,8

Quelle: Bundesagentur far Arbeit, Datenzentrum far Statistik — Trigerbezogene Berichterstattung Februar 2011

Die NoBiG flihrt auBerbetriebliche Berufsausbildungen (BakE) fiir rund ein Dutzend junge Menschen in
verschiedenen Formen und Ausbildungsberufen durch. Die Berufsausbildung findet in engen Koope-
rationen mit Ausbitdungsbetrieben statt. Dieses MaRnahmenangebot konnte im September 2010
durch neue MaRnahmen im Bereich SGB Il und SGB Il verdoppelt werden. Im Jahr 2011 wird eine
weitere Erhohung des Bedarfs erwartet.

Weiterhin konnte im Oktober 2010 eine MaRnahme fiir 20 junge Menschen aus dem Rechtskreis des
SGB Il gewonnen werden. Ziel dieser MaRnahme (,aqua-nova”) ist die Integration in eine Berufsaus-
bildung.

2.3 Integration durch Quallfizierung und Beschiftigung  (Geschéftsbereich VHS-Service}
Im Geschéaftsbereich VHS-Service wurde das Projekt NAlo fortgefiihrt.

Darin betreute die NoBiG im Jahr 2010 rund 50 verschiedene Arbeitsgelegenheiten. Fiir das Jahr 2011
ist eine Senkung auf vorerst 30 Arbeitsgelegenheiten zu erwarten. Ob dieses Projekt iber den Herbst
2011 hinaus fortgefiihrt werden kann, ist zur Jahresmitte noch nicht absehbar.

3. Wirtschaftliche Lage

3.1 Ergebnisbetrachtung
Der Jahresabschiuss 2010 weist einen Fehlbetrag in Hohe von ca. - 67 T€ aus.

Das negative Ergebnis resultiert aus verschiedenen Ursachen:

3.1.1 Geschéftsbereich Erwachsene / VHS-Service

Die bundesweite Kiirzungspolitik der ARGE/Jobcenter fithrte auch in Norderstedt zu einer Reduzie-
rung der Teilnehmerzahl in der NAlo-MaRBnahme {Arbeitsgelegenheiten) von 80 auf 50 sowie zum
Ende der AQUA-MaRnahme. Daraus resultierte ein erheblicher Umsatzriickgang in Héhe von rund
83 T€, der durch eine Absenkung der Personatkapazitdt aufgefangen wurde. Nicht aufzufangen war
die sténdige Unterbelegung der MaRBnahme, die zu einem Ertragsriickgang in Hohe von rund 10 T€
fuhrte.




3.1.2 Geschdftsbereich Jugendaufbauwerk

o Berufsvorbereltung / Berufsausbildung {SGB Il und SGB Il MaRnahmen BvB, BaE, aqua-nova)

Im Berichtsjahr gab es gravierende Anderungen:

Zwar konnten die fiir 2010 geplanten Erlose durch zusdtzlich akquirierte Belegungen und MaRnah-
men um rund 42 T€ libertroffen werden, doch hat eine, bei der Aufstellung der Wirtschaftsplanung
flir 2010 in ihren Konsequenzen noch nicht absehbare, wesentliche Verdnderung in der Vergabepoli-
tik der Arbeitsagentur zu Problemen in der Wirtschaftlichkeit gefihrt: Bei den zweijdhrig ausge-
schriebenen Berufsvorbereitenden BildungsmaRnahmen {BvB) werden nur 60% der Einnahmen ga-
rantiert. Die verbleibenden 40% werden nach tatsdchlich belegten Plitzen bezahlt. Das fiihrte, trotz
hoher Auslastung der MafRnahme zu einer Mindereinnahme von rund 20 T€ gegeniiber dem Plan.

e Schulprojekte {Handlungskonzept Schule&Arbeitswelt, Schulverweigerung, Berufseinstiegsbegleitung,
Berufsorientierungsprogramm )

Die geplanten Erldse im Handlungskonzept Schule&Arbeitswelt wurden um rund 60 T€ verfehilt.
Wesentlichste Griinde hierfiir waren:

¢ Bedingt durch die hohe Anzahl der Teilnehmenden in allen MaRnahmen und Projekten konn-
te im ersten Dreivierteljahr 2010 die personelien und rdumlichen Ressourcen organisatorisch
noch nicht so aufeinander abgestimmt werden, dass geniigende, passgenaue Kapazitaten fir
die Durchfilhrung von Qualifizierungshausteinen und Berufsfelderprobungen der Schulpro-
jekte vorhanden waren. Sie konnten daher auch nicht abgerechnet werden.

e Das Erfordernis, mit den festen Mitarbeiter/innen relativ zeitgleich eine Vielzahl von Kompe-
tenzfeststellungsverfahren in allen Malknahmen und Projekten durchfiihren zu miissen, fihr-
te zwangsldufig dazu, dass die Schulprojekte vorwiegend mit Honorarkraften durchgefiihrt
werden musste. Da die abrechenbaren Overheadkosten an die Personalkosten der Angestell-
ten gekoppelt sind, ergab sich daraus eine betrdchtliche Mindereinnahme.

Beide Problemlagen sind im laufenden Jahr organisatorisch erfasst und besser geldst.

* Produktion und Projekte (Schulversorgung, Charity-Network, Metallinnung, ParkPaten, Frankreich)

Schulversorgung

Im Bereich der Schulversorgung wurde, vorwiegend hedingt durch Wechsel und langfristige Er-
krankungen des Personals im 2. Halbjahr 2010, ein Teil der ertragsrelevanten Dienstleistungen
eingestellt {u.a. eigene Cafeteria).

In diesem Bereich ergibt sich bei steigendem Ausbildungs- und Unterweisungsbedarf das Prob-
lem, dass die raumlichen Kapazitdten fur externe Produktionen geringer werden. Das Produkti-
onsangebot wird daher im Jahr 2011 noch weiter eingeschriankt werden missen.

Die dargestellten Minderertrége lieRen sich teilweise durch Minderaufwendungen kompensieren, so
dass sich per Saldo ein Fehlbetrag in Héhe von ca. 67 T€ ergibt. Bei der Bewertung dieses Fehlbetra-
ges ist das strukturelle Defizit zu beachten, dass sich aus der hohen Abschreibung fiir den eigenfinan-
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zierten Anteil am 2007-2010 errichteten Neubau ergibt; hierfiir schlagen allein rund 64 T€ Abschrei-
bungen zu Buche, die nicht kassenwirksam sind, jedoch auch mit in das Ergebnis eingehen.

3.2 Vermogenslage
Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 3,02 Mio. € auf 2,88 Mio. € vermindert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten} sank — im Wesentlichen auf-
grund des inzwischen abgeschlossenen zuschussfinanzierten Bauvorhabens bei nahezu unverander-
tem Eigenkapital —von 7,6 % im Vorjahr auf 5,6 %.

Es betrug

¢« die Gesamtkapitalrentabilitdt -1,72 %

s die Eigenkapitalrentabilitat -41,80 % (-2,98 % auf Basis des wirtschaftlichen Eigenkapitals)
was bedeutet, dass sich das Fremdkapital besser verzinst als das Eigenkapital. Die Banken profitieren
wirtschaftlich mehr von der Gesellschaft als die Gesellschafterin.

3.3 Finanziage

Die Zahlungsfihigkeit der NoBiG war im Berichtszeitraum jederzeit gegehen; der Liquiditdtsgrad Ii
betrug 141 %. Das bedeutet, dass das kurzfristige Fremdkapital jederzeit durch fliissige Mittel und
ebenso kurzfristig realisierbare Forderungen gedeckt war.

3.4 Ertragslage

Gemessen am Unternehmensziel — eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbil-
dung ohne stadtische Zuschiisse zu organisieren —ist die Ertragslage mit einem ausgewiesenen Ver-
Just in HBhe von 67.288,65 € perspektivisch nicht ausreichend.

Die Umsatzrentabilitdt lag aufgrund des Jahresfehlbetrages bei 4,9 %.
4. Die kiinftige Entwicklung

Am Ende des Jahres 2010 wurden einige Veranderungen im Umfeld der NoBiG deutlicher:

e Im Bereich SGB |l {lobhcenter/ARGE) wird es in 2011 einen grundlegenden Wechsel in der
Maflinahmelandschaft geben wird. Vor allem werden MalRnahmen zur Integration und Qualifizie-
rung dlterer Langzeitarbeitsloser (U25) werden in zuriickgefahren. Fir den Bereich der jiingeren
Arbeitslosen (U25) zeichnet sich dieser Wechsel noch nicht ab.

e Im Bereich SGB Il {Arbeltsagentur) werden in Norderstedt, gegen den allgemeinen Trend, die
Angebotskapazitdten in der Berufsvorbereitung und der auRerbetrieblichen Berufsausbildung
{U25} stabil bleiben und in der Summe sogar noch ausgeweitet werden. Die Entwicklung im Be-
reich der MaRBnahmen fiir dltere Arbeitslose (U25) ist noch nicht absehbar,

» Die ESF kofinanzierten MaRnahmen und Projekte von Bund und Land gehen in 2011 in die 3. und
letzte Phase der bis 2013 dauernden Férderperiode. Hier sind keine wesentlichen Veranderun-
gen zu erwarten.
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In fast allen MaRnahmen und Prajekte im ersten Halbjahr 2011 fiir die kommenden zwei Jahre neu
ausgeschrieben und fortgeschrieben. Die Auftragslage wird vermutlich erst im Juni/Juli 2011 endgui-
tig festliegen und der entscheidende Faktor fir die Weiterbeschaftigung des vorhandenen Personals
sein.

Geschiftshereich Erwachsene / VHS-Service:

e Nach aktuellem Kenntnisstand bezlglich der kinftigen Geschiaftspolitik des Jobcenters muss
damit gerechnet werden, dass die NAlo-MaRnahme spdtestens zum Jahresende auslauft. In die-
sem Fall wiirden auch die Arbeitsvertrage der betroffenen Projektmitarbeiter/innen nicht verlan-
gert werden konnen. Die flr 2012 angekiindigte Neuausrichtung der Férderpolitik der Jobcenter
wird von der NoBIiG mit hohem Interesse erwartet.

Geschaftshereich Jugendaufbauwerk:

e Im Bereich Berufsvorbereitung / Berufsausbildung stellen wir uns darauf ein, dass wir, in Folge
der demografischen- und einer weiterhin positiven wirtschaftlichen Entwicklung, das Ende des
guantitativen Wachstums erreicht haben. Wir werden uns darauf vorbereiten Dienstleistungen
zu erbringen die in ihren pddagogischen Anforderungen qualitativ und damit auch finanziell ho-
herwertig sind. Das sind zum Beispiel MaRnahmen fiir Rehabilitanden und Jugendbetriebliche
MaRnahmeformen.

¢ Im Bereich der Schulprojekte sind wir, durch die Akquirierung erganzender Mittel, dabei die qua-
litativen Angebote zu verbessern. So wollen wir es ermoglichen mehr Schiilerinnen und Schillern
{von Schulen die zu Hauptschutabschluss fithren) eine zweiwdchige praktische Berufsorientierung
zu ermoglichen und den Betreuungsschliissel im Coaching des Handlungskonzepts Schu-
le&Arbeitswelt erheblich zu verbessern.

AuBerdem wollen wir uns kunftig verstarkt daflir einsetzen die Zusammenarbeit zwischen den
Schulen und der Jugendhilfe mit unseren Moglichkeiten zu unterstiitzen.

Projekte:

s Die gemeinnitzig ausgerichteten Projekte, die wir bisher in Zusammenhang mit ,1-Euro-Jobs”
durchgefithrt haben { ParkPaten und Charity-Network) werden im Jahr 2011 zurickgefahren und
eingestellt. Das Projekt Charity-Netwark soll sich ab Herbst 2011 in Richtung eines jugendbetrieb-
lichen Qualifizierungsangebotes weiterentwickeln.

o Wir werden unser Angebot in der Mittagsversorgung fir Schulen vorerst begrenzen missen.
Unter den gegebenen rdumlichen Bedingungen kénnen wir, bei den ahsehbar steigenden Teil-
nehmerzahlen, nur noch eingeschrankter fiir Dritte produzieren.

Mit den konstruktiven Arbeitsheziehungen zu Auftraggebern und Kooperationspartnern auf ailen
Ebenen ist die NoBiG in ihren Arbeitsfeldern sehr gut aufgestelit.




Erfolgsrechnung

Stand: 1. H). 2031
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Bllanz
Siand: JA 2010

Aktiva:

Passiva:

3.433 3.433 4518 2.064
570.026 1.294.172 2.562.908 2.488.647
0 0 0 0
[} 573.459 1.297.605 2567.426]  2.481.611
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C€

Kennzahlen
Bllanz
0 OU) Q08B S 00% 010
EK /GK 22 44% 11,62% 7.55% 5,50%
wirtschafll. EK / GK 82,59% 81.31% 79,27% 78.48%
FK/EK 77 ,50% 160,34%|  274,74%| _ 384,88%
FK/ wirtschaftl, EK 21,08% 22,91%, 26,15% 27,42%|
liquide Mitio¥
Jurzdr. FK 118,37% 124,70% 48,76% 39,10%
UV/kurdr. FK 190,74% 189,65%]  200,60% 176,17%
AVIGV 86,60% 84,60% 84,90% 86,58%
EK/AV 33,64% 17,99% 8,80% 6,46%
+ T FRY
AV 33,64% 17,99% 24,47% 22,51%
wintschaftl. EK / AV 123,84% 125,87% 93,37% 90,64%
(wirtschaftl, EK
+ Ifr. FK) / AV 123,84% 125,87% 108,95% 108,70%
Ertrags)i
0 08 009 010
JE/EK 1,24% 2,33% -2,68% -41,80%)
JE / wirtschaftl, EK 0,34% 0,33% 0,26% -2,98%
(JE+FK-
zinsenyGK 0,28% 0,27% 0,27% -1,72%

Ist 2007 Ist 2008 Plan 2009 Ist 2009 Plan 2010 Ist 2010 Plan 2011 Ist 2011

balr. Ertrag / 100 € PK
Balnabsorgebnig £ 100 € PK
Ui Kopl [T€)

PK / Kapazilal | T€)

EBITDA / Kopl [T€]

] c 00 008 Plan 2009 00 Plan 2010 010 p 0 0
Beschalugte Insgesamt”® Q9 28 32 32 32 35 34 33
Kapaziia®* 8,4 22,6 25,83 26,83 23,77 28,28 27,32 26,61
Auszublidende 18 [} 11 7 11 17
* ohne Auszublidende
= Vollzedtstelien

€K = Elgenkapiial

wirtschafilches EK: EK argénzl um Sonderposien mit RL-Anigll
FK = Fremdkapital

FK-Zinsen = Zinsaufwand

GK = Gesamlikapiial

GV = Gesamivermbgen

UV = Umlaufvermoégen

AV = Anlagevemmogen

JE = Jahresaergebnis

PK = Personalkostan

EBITDA = Gewinn vor Zinsen {inkl. Betelligungsergebnis), Unlamehmenssteuem und Abschralbung




