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Angebot

3 Angebotsgegenstand

Gegenstand dieses Angebots ist die Erstellung eines Gutachtens zur partizipativen Schulentwick-
lungsplanung flr die Stadt Norderstedt bis zum Jahr 2025.

Im Einzelnen umfasst dieses Angebot folgende Leistungen:

= Qualitatssicherung der quantitativen Schulentwicklungsplanung, Bewertung und Ableitung von
Gestaltungsmaoglichkeiten (siehe Kap. 3.2.1)

< Erstellung von Beitrdgen zur konzeptionellen Weiterentwicklung von Schule (siehe Kap. 3.2.2)

= Begleitung und Moderation eines Diskussionsprozesses unter Beteiligung der Schulen (siehe
Kap. 3.2.3)

= Entwicklung von Szenarien zur kiinftigen Ausgestaltung von Schule (siehe Kap. 3.2.4)

= Dokumentation und Prasentation (siehe Kap. 3.2.5)

Im Folgenden ist zundchst das zu Grunde liegende Untersuchungsdesign / die Vorgehensweise (sie-
he Kap. 3.1) von Steria Mummert Consulting erldutert. Daran anschlieRend ist der konkrete Leis-
tungsumfang beschrieben (siehe Kap. 3.2). Die erforderlichen Mitwirkungsleistungen des Auftragge-
bers sind unter Kapitel 7 beschrieben.

3.1 Untersuchungskonzept / Vorgehensweise

Der Erstellung der Schulentwicklungsplanung fir die Stadt Norderstedt liegt folgendes Untersu-
chungskonzept zu Grunde:
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Abbildung 1: Untersuchungskonzept fiir eine ganzheitliche und partizipative Schulentwicklungsplanung

Die konkreten Leistungsinhalte werden in den folgenden Abschnitten beschrieben.
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3.2 Leistungsinhalte

Im Folgenden werden die wesentlichen Angebotsinhalte néher erlautert:

3.21 Schulentwicklungsplanung: Quantitative Analyse

Die Stadt Norderstedt erhebt und analysiert nach dem diesem Angebot zu Grunde liegenden Ver-
sténdnis die wesentlichen, einer quantitativen Schulentwicklungsplanung zu Grunde liegenden, Daten
(Vgl. Kap. 7 Mitwirkungsleistungen). Dazu gehdren insbesondere:

= Entwicklung von Schiilerzahlen differenziert nach Schulformen / Schulstandorten sowie Jahr-
gangsstufen

- Bevolkerungsentwicklung / Bevolkerungsprognose unter Beachtung der demografischen Ent-

wicklung sowie geplanter Baumafinahmen (Baugebiete etc.)

Entwicklung von Schiilerstrémen aus Norderstedt nach Hamburg / ins Umland bzw. aus Ham-

burg / dem Umland nach Norderstedt

Entwicklung von Schulwechseln innerhalb Norderstedts

raumliche und infrastrukturelle Gegebenheiten sowie zu deren Auskémmlichkeit im Lichte der

prognostizierten Schilerzahlentwicklung

schulspezifische Einzugsgebiete / Schiilerstrome innerhalb Norderstedts

Schilerprognose / Verteilungsprognose: Die Entwicklung und Verteilung der Schiilerzahlen

Raumprognose: Die Auswirkungen bzw. Anforderungen fiir die Schulstandorte / die Schulinf-

rastruktur (Soll-Ist; gesetzlicher Rahmen)

Die Entwicklungsperspektiven der jeweiligen Standorte / Schulformen in der Einzel- und Ge-

samtbetrachtung einschliefilich finanzieller Aspekte

L 2 N 0 R 7 7

Auf dieser Basis nimmt die Stadt Norderstedt eine Schiiler- und Verteilungsprognose sowie eine erste
Einschatzung zu den Auswirkungen auf die Schulstandorte (infrastrukturelle Gegebenheiten und Be-
darfe) und die Auswirkungen auf den kemmunalen Haushalt vor.

Steria Mummert Consulting unterstiitzt die Auswertung, indem eine Qualitétssicherung der prog-
nostischen Analyse und der Auswirkungen vorgenommen wird. Ausgehend von der Beschreibung
der Bedarfsentwicklung und maéglichen Folgen erortert Steria Mummert Consulting gemeinsam mit der
Fachverwaltung die Ergebnisse der Analyse. Ziel ist dabei die Erarbeitung von Handlungsalternati-
ven, die nachfolgend im Fachdiskurs weiterentwickelt sollen.

Die konkreten Teilleistungen umfassen:

Prifung und Bewertung der grundlegenden quantitativen Analyse

Durchfihrung eines Workshops mit der Fachverwaltung zur Identifizierung von Handlungsal-
ternativen

Erarbeitung einer Zwischendokumentation

Vorstellung der Ergebnisse auf einer Projektgruppensitzung und Moderation der Diskussion
Dokumentation der Diskussionsergebnisse

L 20 28 T 7
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3.2.2  Schule in Norderstedt: Qualitative Analyse

Erganzend zur quantitativen, zahlen- und datenbasierten Analyse soll die Schulentwicklungsplanung
auch Beitrage fir eine inhaltlich-konzeptionelle Debatte bereitstellen, wohin sich Schule in Norderstedt
entwickeln kann. Dabei sollen vor allem Ansatzpunkte fiir neue Entwicklungsschwerpunkte versténd-
lich aufbereitet und vor dem Hintergrund der spezifischen Situation der Stadt Norderstedt auf Umset-
zungs- und Gestaltungspotenziale hin geprift werden.

Zu diesem Zweck wird Steria Mummert Consulting in einer Projektgruppensitzung aktuelle Entwick-
lungen in der kommunalen Schulentwicklungsplanung aufzeigen und zur Diskussion stellen. Dazu
gehoren insbesondere:

= Sozialraumorientierte Schule: Chancen, Anforderungen und Entwicklungsschritte (inkl. der
Schnittstelle zur Schulsozialarbeit)

Integrative Schule (inkl. der Aspekte Inklusion, Migration, gesellschaftliche Teilhabe)
Bildungsketten (v. a. Ubergédnge von der frithkindlichen Bildung in den Primarbereich / vom
Primar- in den Sekundarbereich)

Bildungsregionen (,In Verantwortlichkeiten denken, nicht in Zusténdigkeiten*; Méglichkeiten
der Zusammenarbeit iber Zustandigkeitsgrenzen hinweg)

Alligemeinbildende Schulen und auRerschulische Lernwelten — mégliche neue Wege der Zu-
sammenarbeit

=>» Berufliche Orientierung und Vernetzung mit lokalen und regionalen Wirtschaftsakteuren

L 2 N 7

Fir die Themenfelder sozialraumorientierte Schule und Bildungsketten wird Steria Mummert Con-
sulting vertiefende konzeptionelle Beitrage erarbeiten, die Grundlage fiir den weiteren Fachdiskurs
sein sollen.

Folgende Vorgehensweise sieht Steria Mummert Consulting fiir die konzeptionelle Integration kiinfti-
ger Entwicklungsschwerpunkte vor;

= Vorstellung und Diskussion von aktuellen Trends und -szenarien qualitativer Schulentwick-
lungsplanung im Rahmen einer Projektgruppensitzung

=>» Erarbeitung vertiefter konzeptioneller Modelle flr die beiden Themenfelder sozialraumorien-
tierte Schule sowie Bildungsketten (Ziele, Potenziale, Umsetzungsbedingungen, Praxisbei-
spiele usw.)

= Vorstellung und Diskussion der Modelle vor dem Hintergrund der gegebenen Rahmenbedin-
gungen in der Stadt Norderstedt
Dokumentation der Diskussionsergebnisse

3.23 Fachdiskurs Schulentwicklung: Begleitung und Moderation des Prozesses

Die Schulentwicklungsplanung soll aus Sicht der Stadt Norderstedt nicht nur eine zahlenbasierte
Grundlage fiir weitere Entscheidungen sowie ergdnzende Ansatze fiir eine mdgliche konzeptionelle
Weiterentwicklung von Schule liefern. Vielmehr wird die Schulentwicklungsplanung auch als ein mo-
derierter Prozess der diskursiven Erérterung und Debatte unter Beriicksichtigung der Perspekti-
ven aller Beteiligten gesehen.

»
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Einen wesentlichen Teil des Fachdiskurses bildet der Einbezug der Norderstedter Schulen. Dabei
sollen im Rahmen von Vor-Ort-Terminen folgende Aspekte im Sinne eines gemeinsamen Verstand-
nisses herausgearbeitet werden:

= Einschatzung lber die Auswirkungen relevanter gesellschaftlicher Trends (Bevdlkerungs-
/Schilerzahlentwicklung auf den jeweiligen Schulstandort)

= FErorterung der inhaltich-konzeptionellen Weiterentwicklung der Schulstandorte, Ermittlung des
jeweiligen Status quo aus Sicht der Beteiligten und Identifizierung von Ansatzpunkten fiir eine
Weiterentwicklung / Profilscharfung

= Erfassung der jeweiligen Partikularinteressen von Schulen, Eltern und Schiilern

Im Rahmen der strukturierten Interviews mit den Schulstandorten werden u.a. folgende Fragekomple-
xe behandelt:

= Von der quantitativen Analyse unmittelbar ausgehende Fragen zur Entwicklung der Schiiler-
zahlen (Welche Griinde gibt es fiir abweichend vom demografischen Trend zuriickgehende /
steigende Schilerzahlen an einzelnen Schulen? Wie stellt sich die Erreichbarkeit dar?)

= Fragen zur qualitativen Entwicklung der Schulstandorte (Welche Ansatzpunkte bestehen fiir
eine konzeptionelle Weiterentwicklung im Sinne der bergreifend aufgeworfenen Themenbe-
reiche? Welche Netzwerke / Kontakte bestehen bereits? Wie kann eine Verzahnung unter-
schiedlicher Lernorte bzw. unterschiedlicher Bildungs- und Unterstiitzungsangebote erfolgen?)

Zur Erhebung dieser schulspezifischen Perspektiven sieht Steria Mummert Consulting folgende Vor-
gehensweise vor:

= Durchfiihrung von strukturierten, leitfadengestiitzten Einzel- und Gruppeninterviews an den
neun weiterfihrenden Schulen in Norderstedt unter Einbeziehung der Schulleitung, der El-
ternvertretung, der Vertretung der Schiilerinnen und Schiiler sowie der Schulsozialarbeit

= Dariber hinaus: Durchfiihrung von strukturierten, leitfadengestiitzten Interviews (max. sechs)
mit zentralen gesellschaftlichen / politischen Akteuren sowie ggf. weiteren Beteiligten (Ministe-
rium; Schulrate; Schulpsychologischer Dienst)

Die Ergebnisse der Erhebungen sollen

= im Rahmen von bis zu 2 Sitzungen der Projektgruppe ,Schulentwicklungsplanung Norderstedt
2025 inkl. Nachbereitung (z. B. Protokollierung; Aufbereitung von Fragestellungen; Bereitstel-
lung erganzender Informationen) diskutiert werden.

3.2.4  Schulentwicklung 2025: Entwicklungsszenarien

Auf der Grundlage der ermittelten Erkenntnisse

= der quantitativen Analyse,
= der qualitativen Analyse zur konzeptionellen Weiterentwicklung der Schullandschaft sowie
=» der empirisch fundierten Debatte

wird Steria Mummert Consulting im Rahmen der Schulentwickiungsplanung bis zu drei Szenarien
zur Fortentwicklung der weiterfiihrenden Schulen in Norderstedt erarbeiten und diese anhand
eines, die Ergebnisse des diskursiven Prozesses aufnehmenden, Bewertungsrasters beurteilen.
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Folgende Bewertungsdimensionen sind dabei denkbar:

=L QUue B 1gsaspet
= Bedarfsentwicklung | =Qualitét des Schulkonzepts
* anforderungsgerechte Infrastrukiur ... | (Innovationskraftim Sinne der erorterten
= erforderficher Ressourceneinsatz <e~-—~; konzeptionellen Schwerpunkte)
» Erreichharkeit | »Ansatzpunkte und Entwickiungspotenziale
- * Auswirkungen auf Dritte / andere : *Ggf. zusatzliche infrastrukturelle
Standorte . Anforderungen

Abbildung 2: Untersuchungskonzept fiir eine ganzheitiiche Schulentwicklungsplanung

Die Szenarien flihren die Ergebnisse und Erkenntnisse des Schulentwicklungsplanungsprozesses
zusammen. Sie weisen u. a. die absehbaren finanziellen und infrastrukturellen Auswirkungen auf den
Standort sowie die Schullandschaft in Norderstedt als Ganzes auf. Dabei werden, soweit vorliegend,
Kostenplanungen fir ggf. BaumaRnahmen beriicksichtigt. Alternativ werden in enger Abstimmung mit
der Bauverwaltung Expertenschatzungen zu Grunde gelegt.

Neben der Klérung von Aspekten zur kiinftigen Weiterentwicklung, Kontraktion / Aufgabe bzw. Zu-
sammenlegung von Standorten ist es Ziel der Gesamtbetrachtung, konzeptionelle Grundlagen fir eine
qualitative Fortentwickiung der weiterfihrenden schulischen Bildung zu legen. Dies bezieht sich insb.
auf die Verbesserung der Inklusion, der sozialrdumlichen Vernetzung, der schullibergreifenden Zu-
sammenarbeit und des Einbezugs von Angeboten der Jugendhilfe in den schulischen Alitag.

= Fur die Diskussion der entwickelten Szenarien und die konzeptionelle Weiterentwicklung der
Schullandschaft insgesamt sieht Steria Mummert Consulting eine Projektgruppensitzung vor.
Ziel ist dabei die Aufbereitung und Zusammenfihrung unterschiedlicher Positionen im Sinne
einer gemeinsamen Stellungnahme bzw. die Erfassung ggf. unterschiedlicher Positionen zu
den Varianten.

Die Ergebnisse flielen unmittelbar in den Gesamtbericht ein.

3.25 Dokumentation und Prasentation

Die Dokumentation der partizipativen Schulentwicklungsplanung Norderstedt erfolgt kontinuierlich
entlang der dargestellten Arbeitsschritte. Sie bildet die Grundlage flir das abschliefende Gutachten.

Auf Grund des hohen Stellenwerts des Diskussionsprozesses und des grundsétzlichen Ziels des Auf-
traggebers, eine mdglichst konsensuale Verabschiedung herbeizufiihren, wird bei der Erstellung fol-
gendes beriicksichtigt:

=» Das Gutachten nutzt — soweit moglich — fiir die Erstellung der Szenarien und deren Bewertung
inhaltlich und methodisch intersubjektiv nachvollziehbare Kriterien.

= Es nimmt Einschatzungen / Meinungen insb. aus der Projektgruppe zu den Bewertungen und
Ergebnissen auf und dokumentiert diese.

= Die schlussendliche Bewertung der verschiedenen Gestaltungsoptionen erfolgt unter Ber(ick-
sichtigung u.U. vorhandener Akzeptanz- und Umsetzungsprobleme.
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Zur Vorstellung des Gesamtberichts sind eine abschlietende Projektgruppensitzung sowie eine Pra-
sentation vor dem Ausschuss vorgesehen.

3.3 Leistungsort

Genereller Einsatzort fir die Projektdurchfiihrung sind die Geschaftsrdume des Auftraggebers in Nor-
derstedt.

Projektarbeiten, die keine lokale Prasenz beim Auftraggeber erfordern, kdnnen in den Steria Mummert

Consulting Geschéftsstellen, z. B. in Hamburg, durchgefiihrt werden.

3.4 Projektablaufplan

Steria Mummert Consulting sieht folgenden Projektablaufplan vor:
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Projektinitialisierung

Phase 1 Quantitative Analyss

Ferien

Phase 2 Qualitative Analyse

Phase 3 Fachdiskurs

Phase 4 Szenarienentwickiung

Phase § Dokumentation & Prisentation

Profektende

Abbildung 3: Projektablaufplanung

Projektinitialisierung

Die Phase der Projektinitialisierung dient der konkreten Abstimmung zwischen Auftraggeberin und
Auftragnehmer hinsichtlich:

* der zu beachtenden strukturellen und inhaltlichen Rahmenbedingungen,
* der Konkretisierung der Projektorganisation und der Verantwortlichkeiten,

= des zeitlichen Feinplanung des Projektes (u.a. welche wesentlichen terminlichen Fixpunkte sind
zu beriicksichtigen?) sowie vor allem

» der weiteren Konkretisierung der Untersuchungsziele und inhaltlichen Schwerpunkte.

Die Phase der Projektinitialisierung ist zum Projektstart im M&rz 2013 vorgesehen.

Quantitative Analyse

Die Phase dient zur Qualitatssicherung und Bewertung der vom Auftraggeber erstellten Bestands-
aufnahme hinsichtlich der Entwicklung von Schiilerzahlen und zu erwartender Auswirkungen auf
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die Schulstandorte. Auf dieser Basis sollen realistische Gestaltungsméglichkeiten fiir die Nor-
derstedter Schullandschaft abgeleitet werden.,

Der Abschluss der quantitativen Analyse ist fiir Anfang Juni 2013 vorgesehen.

Qualitative Analyse

Die Phase der qualitativen Analyse umfasst die konzeptionelle Erarbeitung von Entwicklungsmég-
lichkeiten der Norderstedter Schullandschaft sowie deren Diskussion vor dem Hintergrund der ge-
gebenen Rahmenbedingungen.

Der Abschluss dieser Phase ist im September 2013 vorgesehen.

Fachdiskurs

In der Phase des Fachdiskurses sollen — aufbauend auf den Erkenntnissen der quantitativen und
der qualitativen Analyse die konkreten Gestaltungspotenziale unter Einbezug der betroffenen
Schulen identifiziert werden.

Der Fachdiskurs endet laut vorgeschlagener Projektplanung im November 2013.

Entwicklung von Szenarien

Die Phase Entwicklung von Szenarien filhrt die Erkenntnisse der zuvor abgeschlossenen Pro-
jektphasen, empirischen Erhebungen und Diskussionen zusammen. Auf dieser Grundlage sollen
Entwicklungsszenarien einschliefllich der Auswirkungen fiir einzelne Schulen, die Schullandschaft
insgesamt und den kommunalen Haushalt erarbeitet und zur Diskussion gestelit werden.

Diese Phase ist voraussichtlich im Dezember 2013 abgeschlossen.

Dokumentation und Présentation

AbschlieBend dokumentiert Steria Mummert Consulting die Ergebnisse der partizipativen Schul-
entwicklungsplanung im Rahmen eines Gutachtens und stellt dieses u.a. in politischen Gremien
vor.

Mit dem Abschluss dieser Projektphase im Februar 2013 endet das Projekt planmafig.
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