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SCHLAGZEILEN

Nachhaltigkeit / AGENDA 21:

Zum 30.6. ist die erste Forderperiode des Projektes ZukunftsWerkStadt ausgelaufen. Norderstedt hat auf dem
Weg zu einer klimaneutralen Stadt in diesem Prozess einige wichtige Anfange geschafft. Mit einem intensiven
Beteiligungsprozess, aus dem 8 Arbeitsgruppen hervorgegangen sind, wurde die Bevoélkerung fir das Thema
erreicht. Eine Befragung zum Verkehrsverhalten im Gewerbegebiet Nettelkrogen liefert Ansatzpunkte fir mehr
Klimaschutz im Berufsverkehr. Forschungsauftrdge bringen die Stadtwerke bei der SmartGrid-Einflihrung voran.
Eine Haushaltsbefragung unter den Stadtwerkekunden liefert zudem wichtige Hinweise zur Akzeptanz der
neuen technischen Moglichkeiten. Und das Solardorf MillerstralBe, was bereits bundesweit fir
Aufmerksamkeit sorgt, konnte planungsrechtlich gesichert werden. Das Bundesministerium fiir Forschung und
Bildung hat eine Fortsetzung der Forderung fiir 2014 in Aussicht gestellt.

Die Teilnahme Norderstedts am Innovationsnetzwerk »Morgenstadt: City Insights« der Fraunhofer-Gesell-
schaft hat neben fachlichen Erkenntnissen zur nachhaltigen Stadtentwicklung u.a. ergeben, dass Norderstedt
fir den Projektabschluss (23.-25.10.2013) ausgewahlt wurde. Zudem ist die Stadt friihzeitig und exklusiv in das
neue Projekt Zukunftsstadt eingebunden.

Klimaschutz:

Der Forderantrag fiir einen Klimaschutzmanager wurde positiv beschieden. Damit konnte zur Umsetzung des
Klimaschutzorientierten Energiekonzepts die Stelle fiir einen Klimaschutzmanager ausgeschrieben und besetzt
werden. Er wird zum 1.10. seine Arbeit aufnehmen.

Im Rahmen des stddtischen Forderprogramms ,,Warmeschutz im Gebaudebestand” konnten im 1. Halbjahr 11
Forderantrage mit einem Fordervolumen von etwa 27 T€ ausgezahlt werden. 11 weitere Férderantrdge sind
derzeit in Bearbeitung — hierbei ist mit einem Fordervolumen von etwa 60 T€ zu rechnen. In Reaktion auf die
vom Ausschuss gewiinschte und beschlossene Anderung des Férderprogramms wurden / werden bei der Hilfte
der bisher eingegangenen Forderantrage nun Dammstoffe eingesetzt, die den Kriterien des blauen Engels
entsprechen und damit besonders umweltfreundlich sind.

Larmminderung:

Die Uberpriifung und Fortschreibung des Lirmaktionsplans (LAP) wurde unter Beteiligung der Offentlichkeit
und mit zahlreichen Abstimmungsrunden innerhalb der Verwaltung sowie mit anderen Behorden intensiv
vorangetrieben. Wahrend der Sommerpause wurde daraus der Entwurf eines Larmaktionsplans erstellt.

Europdische Mobilitatswoche:

In Kooperation mit dem IKUS (Initiativkreis Ulzburger StralRe) wird auch 2013 wieder ein grofRes Stralenfest auf
der Ulzburger StralRe an einem autofreien Sonntag geplant; durch die Stadt werden dariber hinaus weitere
Aktivitaten auch im anschlieRenden Aktionszeitraum der Europaischen Mobilitdtswoche vorgesehen.

Das seit 5 Jahren stattfindende StraRenfest wurde von der Stiftung ,Lebendige Stadt” zusammen mit Festen
von 18 weiteren Stadten als schonstes Stadtfest ausgezeichnet. Beworben hatten sich 631 Stadte aus dem In-
und Ausland.
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ERGEBNIS- UND FINANZRECHNUNG

UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 1500 Nachhaltiges Norderstedt NaNo 2013
Werte in TE€

Vorjahr 2013
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 156,0 163,1 7,1 136,0 118,0 -18,0
Personalaufwendungen 513,3 503,2 -10,1 819,0 637,2 -181,8
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 258,9 2255 -33,4 152,5 170,3 17,8
bilanzielle Abschreibungen 15,5 15,5 14,6 14,6
Transferaufwendungen 95,0 83,9 -11,1 183,0 149,0 -34,0
sonst. ordentl. Aufwendungen 80,8 41,6 -39,2 369,7 288,2 -81,5
- ordentliche Aufwendungen 963,5 869,6 -93,9 1.538,8 1.259,3 -279,5
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk. -807,5 -706,6 100,9 -1.402,8 -1.141,3 261,5
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -807,5 -706,6 100,9 -1.402,8 -1.141,3 261,5
+ a.o. Ergebnis -1,2 -1,2 -4,5 -4,5
= Ergebnis vor ILV -807,5 -707,8 99,7| -1.402,8 -1.145,8 257,0

+ Ertréage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis -807,5 -707,8 99,7 -1.402,8 -1.145,8 257,0
Aufwandsdeckungsgrad [%] \ 16,19 18,75 2,56 8,84 9,37 0,53
KOMMENTAR

Personalaufwendungen: Langfristige Erkrankungen, befristete Teilzeitarbeit und eine spater als erwartete

Besetzung der Stelle des Klimaschutzmanagers fiihrten im 1. Halbjahr zu Minderaufwand.

Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen: Fir die ZukunftsWerkstadt fallen die Kosten im 1. Halbjahr an. Wegen
groRer Nachfrage wurden viele Info-Materialien insbesondere fiir den Radverkehr zusatzlich gedruckt.

Transferauswendungen: Das Larmschutzfensterprogramm des Flughafens ist entfallen. Der Abruf der zugesag-

ten Fordermittel fur die Gebdudesanierung ist von der Stadt schwer zu steuern. Im 2. Halbjahr werden die
Aufwendungen voraussichtlich deutlich hoher liegen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen: Eine Reihe von Leistungen fiir die Lirmminderungsplanung wird erst im 2.

Halbjahr 2013 abgerechnet. Zur Ausnutzung besonderer Chancen zum Klimaschutz wurden 40 T€ fir Studien
des IfaS (Institut fiir angewandtes Stoffstrommanagement) eingeworben, die bislang nicht benétigt werden.
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Investive Finanzkonten 1500 Nachhaltiges Norderstedt NaNo
Werte in TE

2013

Plan 2013 | Reste Vj. |5esamt 2013 Ist Auftrage |Ist + Auftrage
785306 Auszahlungen sonst. Bauinv est. Umweltprojekt griines Leit- sy stem Themenwege 55,0 55,0
785201 Auszahlungen TB-Inv estitionen Kontrollbrunnen 40,0 40,0 16,1 16,1
Auszahlungen fir Baumafnahmen 95,0 95,0 16,1 16,1
Auszahlungen aus Inv estitionstatigkeit (inkl bewegl. Vermdégen) 175,0 28,1 203,1 18,4 28,1 46,5
Saldo aus Inv estitionstéatigkeit (Einzahlungen - Auszahlungen) -175,0 -28,1 -203,1 -18,4 -28,1 -46,5

KOMMENTAR

Auszahlungen sonstige Bauinvestitio-

nen Umweltprojekt griines Leitsystem

Themenwege: Die unter hohem Zeit-
druck stehende Larmminderungspla-
nung lieB im 1. Halbjahr nicht zu, fir

den nachsten Themenrundweg schon
Investitionen auszuldsen.

Auszahlungen TB-Investitionen

Kontrollbrunnen: Reparaturen von
beschadigten Messstellen und der
evtl. Neubau von Messstellen liegen
im Plan.




GLOSSAR

Schlagzeilen

Ereignisse, die flr die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIlv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsachlich erreichten, bzw. im Forecast
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsachlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fiir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen
Planwerte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie
anstelle der Planwerte fiir die Zukunft bertcksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrédgen (ohne
auBerordentliche und Finanzertrage)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhaltnis von ordentlichen Ertragen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrdge aus dem ordentlichen Geschéaft die dort entstandenen Aufwande decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, bendtigen allgemeine
Deckungsmittel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitat

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Rickschlisse auf Gehilter, da sie den gesamten Personalaufwand des
Arbeitgebers berlicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhoht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schlisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschisse fiir laufende Zwecke,
Ertrage aus Auflosung v. Sonderposten flir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertréige

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Geblhren, Ertrage aus Auflosung v. Sonderposten fiir Beitrage und Gebihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfalle
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrdge, Verwaltungskostenerstattung von
Eigenbetrieben

sonstige ordentliche Ertrdge

2.B. Konzessionsabgaben, Ertrage aus Verkauf von Vermoégensgegenstdanden, BuRgelder,
Sdumniszuschlage, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrége aus Auflésung v. sonstigen
Sonderposten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrage aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen,
Ertrage aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschaftigten, Beitrage zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen
Sozialversicherung, Beihilfen, Zuflihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferlickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschéftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten,
Bewirtschaftungsaufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von
Dienstleistungen




bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen
Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse fir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natirliche Personen,
Gewerbesteuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschéftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BuBgelder, Zufihrungen zu Riickstellungen

ILvV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fur den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Veranderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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