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Der Ablauf des 1. Jahres des Offenen Ganztagsbetriebs an der Grundschule Friedrichsgabe im Schul-

jahr 2012/2013 als Pilotschule fir die Einfihrung der Offenen Ganztagsgrundschule in Norderstedt
endet mit einem positiven Fazit

Nach entsprechender Genehmigung durch das Ministerium fiir Bildung und Wissenschaft wurde die
bisherige Regionalschule Garstedt zum Schuljahr 2013/2014 in eine Gemeinschaftsschule umgewan-
delt und trigt den Namen ,Horst-Embacher-Schule”




GEBNIS-UND EINANZRECHNUNG

UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

[Ergebnis 4200 Amt fir Schule, Sport, Kitas 2013
| Werte in TE

Voarjahr 2013
Position | Plan st abs. Diff Plan  Ist/FC abs. Diff.
: = ) e —- . . :
|ordentliche Ertrage 7.637.5 810632 4257 7.8544 80725 218,1
Personalaufwendungen : 9.024,7 8.970,4 -54.,3 9.848,4 9.769,6 -78,8
'A. [. Sach- u. Dienstleistungen 8.725,5 8.574,2 -1561,3 8.141,0 8.096,0 -45,0
bilanzielle Abschreibungen 22958 2.349,5 53,7’i 2.431,4 2.440,1 8,7
Transferaufwendungen 11.761,9 10.843,4 -918,5° 12.337,0 12.305,2 -31,8
isonst. ordentl. Aufwendungen 3.406,6 3.821.,8 415,2 3.381,0 3.283,9 -97.1
|- ordentliche Aufwendungen : 352145 34.559,3 -655,2| 36.138,8 358048 -244.0
|= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.| -27.577,0 -26.496,1 1.080,9| -28.284,4 -27.822.4 462,0
'+ Finanzergebnis
\-—- ordentliches Ergebnis -27.577,0 -26.4961 1.080,9| -28.284,4 -27.8224 462,0
1+ a.0. Ergebnis -242 1 -242 1 -214,2 -214,2
|= Ergebnis vor ILV -27.577,0 -26.738,2 838,8) -28.284,4 -28.038,5 247.9
.+ Ertrdge aus LV i
|- Aufwendungen aus ILV I 3.865,2 3.865,2 3.891,9 3.891,9
= Ergebnis -31.4422 -30.603,4 838,8| -32.176,3 -31.928/4 2479
iAufwandsdeckungsgrad [%] \ 21,69 23,33 1,64| 21,73 22,49 0,78/

KOMMENTAR




E rgebnisiibersicht 4200
Werte in TE

271100 Grundschulen

271600 Regionalschulen

21700 Gymnasien

271800 Gemeinschaftsschulen

22100 Forderzentren

24100 Schulerbeforderung

24300 sonstige schulische Aufgaben

36100 Férderung v. Kindern i. Tageseinrichtungen
36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Tréger)
36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stadtisch)
42100 Férderung d. Sporis

42400 Sportstétten u. Bader

4200 Amt fur Schule, Sport, Kitas

Plan |

__.,I_

-3.941,0
-1.909,9,
-3.672,61
:2.282.7)
-222.9.
-183.2|
-1.011,8!
-700,4
-11.385,1|
-5.723,2
-894,5
-249,0,

-32.176,3

2013

[_S_tl Forecast abs. Diff.
-3.880,9 60,1
-1.910,9 -1,0
-3.280,3; 392,3
-2.470,7 -188,0

-235,7, -12,8
-184,7 -1,5
-1.016,0 -4,2
-700,7] -0,3
-11.462,3] 77,2
-5.658, 1 65,1
-894.6 -0,1
-233,5| 15,5
-31.928.4 2479

KOMMENTAR
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

'Ergebnis 21100 Grundschulen
[Wertein T€

Posilion o ] .
‘ordentliche Ertrage ‘

Personalaufwendungen
A. 1. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen |
. Transferaufwendungen
'sonst. ordentl. Aufwendungen

i- ordentliche Aufwendungen |
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.|

i+ Finanzergebnis

|= ordentliches Ergebnis

+ a.o. Ergebnis {
= Ergebnis vor ILV }

+ Erlrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

|= Ergebnis ‘

‘Aufwandsdeckungsgrad [%]

~ Plan B

4391

439,0
2.206,1
449,9
62,5
308.,8

3.466,3
-3.027,2

-3.027,2

-3.027,2

1.063,0
-4.090,2

12,67

Vorjahr
st
382,9

420,3
2.024.4
4561,5
35,6
293,0

3.224,8
-2.841,8

-2.841,8

-58,3
-2.900,1

1.0863,0
-3.963,1

11,87

 abs. Dff.

56,2
-18,7!
-181,7!
16
26,9
-15,8;
-241,5)
185,4

185,4

-58,3
1271

127,1!

-0,79/

2013]
2013

~ Plan Ist/FC abs. Dli
490,8 456,6 -34,2
550,9 482,9 -68,0
2.013,9 2.002,8 -11,1|
437.8 437.8 !
84,5 67.3 -17.3
274,3 260,8 -13,5!
3.361,4 3.251,6 -109,8
-2.8706 -2.795,1 75,5
-2.870,6  -2.795,1 75,5
-15,4 -15,4

-2.870,6 -2.810,5 60,1

1.070.4 1.070,4

-3.941,0 -3.880,9 60,1
14,60 14,04 -0,56

KOMMENTAR




[Ergebnis 21600 Regionalschulen
‘Werlein T€

Position

lordentliche Ertrage
Personalaufwendungen

A. . Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

1= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.

I+ Finanzergebnis
|= ordentliches Ergebnis

|+ a0, Ergebnis
= Ergebnis vor ILV

+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

‘= Ergebnis

Aufwandsdeckungsgrad [%]

FiEn
1936

149.,8
1.311,56
199,5
24,6
150,3

1.835,7
-1.642,1

-1.642,1

-1.642,1

549,9
-2.192,0

10,55

Vorjahr
st
118,4
162,5
1.285,7
199.,5
14,3
120,2

1.782,1
-1.663,7

-1.663,7

-20,5
-1.684,2

549,9
-2.234,1

6,64

__Abs, Diff,

-75.2|

2,7
-15,8

10,31
-30,1
-53,6]
21,6

-21,6

-20,5/
ABLGY

-42 1

-3,90'

__Plan
193,1

147,1
1.075,3
186,9
24,6
115,3

1.549,2
-1.356,1

-1.356,1

-1.356,1

553,8
-1.809,9

12,46

2013

Ist/FC

151,9

137.4
1.066,2
186,9
16,0
88,9

1.495,3
-1.343.4

-1.343,4

-13,7
-1.357,1

553,8
-1.910,9

10,16

2013

abs. Diff. |
-41,2|
-9,7
-9,1
-8,6
-26,4
-53,9
12,7

12,7

-13,7]
-1.0

-1,0

-2,30

KOMMENTAR




_!Ergebnis 21700 Gymnasien
|Wertein T€

Posiion
tordentliche Ertrége
Personalaufwendungen

(A. f. Sach- u. Dienstleistungen
‘bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen
‘sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk. |

|+ Finanzergebnis
i= ordentliches Ergebnis

|+ a.o0, Ergebnis
= Ergebnis vor ILV

-+ Enrage aus ILV
‘- Aufwendungen aus ILV

|= Ergebnis

Aufwandsdeckungsgrad [%]

Plan

969,65

3411
2.316.,0
620,8
22,8
292.,6

3.593,1
-2.623,6

-2.623,6

-2.623,6

1.238,6
-3.862,2

26,98

2013
Vorjahr 2013

st abs. Diff.. ~Plan Ist/FC abs. Diff.
1.357,8 3883 9420 13552 4132
343,4 23 3324 332,2 -0,2
2.508.6 1926 21270  2.136,5 9.5

652,3 31,5 592,6 592,6
38,5 15,9 22,6 205 -2,1;
283,0 -9.6 292,6 2554 37,2
3.825,8 iy Rl R e -30,0
-2.468,0 155,6| -2.4252 -1.982,0 4432
-2.468,0 1556/ 24252 -1.982,0 4432
-66,5 -66,5 -50,9 -50,9
-2.534,5 89,1| 24252 20329 3923
1.238,6 12474 12474 f
-3.773,1 89,1| -36726 -32803 3923
35,49 851 27,98 40,61 12,63
|
S RS o O G S e g oz WV

KOMMENTAR

ordentliche Ertrige:

Aufgrund des Rechnungsergebnisses 2012 wird auch fiir das Jahr 2013 im Bereich der Schulkostenbeitrége bei

den Gymnasien mit einer erheblichen Mehreinnahme in H6he von ca, 400,000 € gegentiber dem Planansatz

gerechnet.




Ergebnis 21800 Gemeinschaftsschulen
iWerein TE

| Posigig_n

\ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen

A. f.Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen i
sonst, ordentl. Aufwendungen

‘ ordentliche Aufwendungen
'= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstétigk.

I+ Finanzergebnis

I= ordentliches Ergebnis

i

'+ a.0. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV
+ Ertrage aus ILV
‘- Aufwendungen aus ILV

I = Ergebnis

Aufwandsdeckungsgrad [%] |

2013

Vorjahr . 2013 |

| |

_Plan Ist abs. Diff. | ~ Plan Ist/FC abs. Diff,

B2 iaiE el s S e S

298,7 295,9 -2,8| 289,5 285,7 -3,8!

968,4 926,5 -419) 11500  1.146,2 -3.8
328,6 329,6 1,0 479,2 479,2

19,3 19,2 -0,1 19,3 24,0 4,7

170,9 182,3 11,4, 170,9 174,6 3,7,

17859 5 7 7538 -32,3| 21089 21097 0,8

-1.223,8  -1.334,9 1111 15443 17003 -156,0|

-1.2238  -1.334,9 -111,1] -1.5443 -17003  -156,0

-33,8 -33,8 -32,0 -32,0/

-1.2238 -1.3688  -1450| -15443 -17323  -188,0
7335 733.5 738,4 738,4

-1.957,3  -2.1023  -1450( -2.2827 -24707  -188,0

31,47 23,87 -7,60/ 26,77 19,41 7,36/

KOMMENTAR

ordentliche Ertrige:

Aufgrund des Rechnungsergebnisses 2012 wird auch fiir das Jahr 2012 im Bereich der Schulkostenbeitrége bei

den Gemeinschaftsschulen mit einer erheblichen Mindereinnahme in Héhe von ca. 100.000 € gegeniber dem

Planansatz gerechnet.




\Ergebnis 22100 Férderzentren
Werle in TE

Position
rordentliche Ertrdge
\Personalaufwendungen

‘A. f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis d. laufenden Venwaltungstéiigk.\

.+ Finanzergebnis
|= ordentliches Ergebnis

{*+a.0. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV

+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

i= Ergebnis

‘Aufwandsdeckungsgrad [%]

__Plan

31,8

43,9
89,56
46,6

35,9
215,9
-184,1

-184,1

-184,1

62,6
-246,7

14,73

2013

Vorjahr 2013

Ist  abs. Diff., Plan  Ist/FC _abs. Diff.|
13,8 -18,0 31,7 17,7 -14,0
42,2 -1,7] 438 41,5 2,3
46,0 -43,5 66,7 58,8 7.9

46,6 i 453 45,3

|

27,6 8.3 35,9 28,3 7.6
162,5 -53,4 191,7 173,8 -17.,9
-148,7 354| -1600  -156,1 3.9
1487 354 1600  -156,1 3.9
1,8 1,8[ -16,7 -18,7
-146,9 37,2 -160,0 -172,8 -12,8
‘ i

62,6 62,9 62,9
-209,5 372 |50 -235,7 -12,8
8,47 -6,26| 16,54 10,18 -6,35

KOMMENTAR




Ergebnis 24100 Schﬂlerbef%rderung
|Wertein TE

Position 7

;ordentliche Ertrdge
Personalaufwendungen

(A. 1. 8ach- u. Dienstleistungen
 bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.
-+ Finanzergebnis f
|= ordentliches Ergebnis

+a.o. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV

+ Erirage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

|= Ergebnis

Aufwandsdeckungsgrad [%)]

Vorjahr i
rPlan st aﬁbs. Diff. _Pﬁn___
185,0 225.4 40,4 185.0
23,3 25,2 1,9 23,2
4,0 4,1 0,4 5,0
0,3 0,3
340,0 370,9 30,9, 340,0
367,3 400,5 33,2 368,2
-182,3 -175,1 7,2 -183,2
iR ey 7ol gl
22,0 22,0
-182,3 -153,1 292! -183,2
-182.3 -153,1 29,2 -183,2
50,37 56,27 5,90 50,24

2013

2013
Ist/FC abs. %;:
1831 -1,9
23,6 0.4
4,1 0,9,
1,6 1,6i
340,0 ;
369,3 1,1
-186,2 -3,0
-186,2 -3,0
1,5 1,5)
-184,7 -1,5
-184,7 -1,6
49,58 -0,67

KOMMENTAR




Ergebnis 24300 sonstige schulische Aufgaben 2013
Werte in TE
i Vorjahr ; 2013 !

Posiion | . Plan Ist _abs.Diff!  Plan  Ist/FC abs. Diff,
‘ordentliche Ertrage 34 25,4 22,01 34 3.4 _
Personalaufwendungen ‘ 91,1 89,5 -1,61 91,5 103,6 12,1
A. f. Sach- u. Dienslleistungen 3159 317,0 11 314,7 303,6 -11,1
hilanzielle Abschreibungen 135,1 135,1 ‘ 1271 1271
‘Transferaufwendungen 141,0 130,0 -11,0 132,5 131,2 -1,3
'sonst. ordentl. Aufwendungen | 349,0 368,1 19.1; 349,3 349,2 -0,1,
- ordentliche Aufwendungen | 1.032,1 1.039,7 78|  1.015,1 1.014,7 -0,4
i= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.| -1.028,7  -1.014,3 14,4! -1.011,7 -1.011,3 0,4
'+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -1.028,7 -1.014,3 14,4 -1.011,7 -1.011,3 0,4
'+ 0. Ergebnis | -10,4 -10,4| 4,5 4.5
|= Ergebnis vor ILV -1.028,7 -1.024,7 40 -1.011,7 -1.0159 4,2
I+ Errége aus ILV i
'- Aufwendungen aus ILV = 0.1 0,1 | 0,1 0,1
'= Ergebnis | -1.028,8 -1.024,8 4ol tronsEEEoieD -4,2
‘Aufwandsdeckungsgrad [%] \ 0,33 2,45 2,12 0,33 0,34 0,00

- - _ I o .

KOMMENTAR




EVE-I—'E;ﬁthTnis 42100 Férderung d. Sporté.__ :

MWerein TE

Posilion -

lordentliche Ertrage

Personalaufwendungen

A_ f.Sach- u. Dienstleistungen
‘bilanzielle Abschreibungen
‘Transferaufwendungen

sonst. ordentl. Aufwendungen

i- ordentliche Aufwendungen

|= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.

i+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis

'+ a.0. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV

L+ Errdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

'= Ergebnis

‘Aufwandsdeckungsgrad [%]

899,0
-894,3

-894,3

-894,3

-894,3

0,562

Vorjahr ‘ 2013

st abs.Diff.  Plan ~_Ist/FC
47 ' 47 3,6

85,3 -0,1! 85,6 83,5
242 -3,5' 27,7 36,2

5,9 59 5,9

758,1 21,9/ 780,0 2T

\

873,4 256 8992 898,2
-868,7 256 -894.5 -894,6
-868,7 25,6 -894,5 -894,6

-0,2 -0,2
-868,9 25,4 -894,5 -894.6
-868,9 254|  -894,5 -894,6
0,54 0,02| 0,52 0,40

2013i

abs. DIff|

-1,1]

|
2,11
8,5‘

KOMMENTAR




|Ergebnis 42400 Sportstitten u. Bader

| Werte in TE

Paosition B - _ Plan
‘ordentliche Ertrage 23,0
Personalaufwendungen 26,8
A f. Sach- u. Dienstleistungen 2871
bilanzielle Abschreibungen 96,0
Transferaufwendungen

sonst. ordentl. Aufwendungen 21,3
i- ordentliche Aufwendungen | 431,2
i= Ergebnis d. laufenden Verwaitungstétigk.\ -408,2
+ Finanzergebnis

'= ordentliches Ergebnis -408,2
‘+ a.o. Ergebnis

'= Ergebnis vor ILV -408,2
i+ Erirége aus ILV

'- Aufwendungen aus ILV 8.4
|= Ergebnis -416,6
Aufwandsdeckungsgrad [%] | 5,33

Vorjahr
st
11,3
26,9
266,4
96,0
8,7
398,0
-386,7

-386,7

-4.3
-391,0

8,4
-399.4

2,84

_.abs, Diff.,

-11,7|

0,1
-20,7,

-12,6
-33.2
21,56

21,5

-4,3
17,2

17,2

2,49,

2013
2013
_Plan_ Ist/FC abs. Diff.
23,0 11,7 -11,3
26,7 26,1 -0.6
119.,6 104.,4 -15,2!
95,9 95,9
21,3 12,6 -8,7
263,5 239,1 24,4
-240,5 -227,4 13,1
-240,5 -227.,4 13,1
2,3 2,3
-240,5 -225,0 15,5
8,5 8,5
-2490 2335 15,5|
8,73 4,89 -3,83

KOMMENTAR




i

Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIV

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatséchlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten {Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsdchlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt, Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrdgen (ohne
auBerordentliche und Finanzertrige)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhaltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrdge aus dem ordentlichen Geschaft die dort entstandenen Aufwinde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benotigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitat

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehilter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers berlicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.




Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhoht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schllsselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrage aus Auflésung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrdge

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstrigern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Geblhren, Ertrdge aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrige und Geblihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrage, Verwaltungskostenerstattung von Ei-
genbetrieben

sonstige ordentliche Ertréige

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrége aus Verkauf von Vermégensgegenstinden, BuRgelder, Siumnis-
zuschlage, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrage aus Auflésung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrdge aus Auflosung oder Herabsetzung von Rickstellungen, Ertrige
aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschaftigten, Beitrége zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zuflihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilfertckstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fir ehemalige Beschiftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen




Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen
Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse fur laufende Zwecke, soziale Leistungen an natdirliche Personen, Gewerbe-
steuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wabhlhelferentschidigung
Geschéaftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattu ngen f. Aufwendungen Dritter,
BuRgelder, Zuflihrungen zu Riickstellungen

Iy

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erliuterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index. htm!

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.htmi




