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Strategus Eurcpaalles 3
Steuerberatungsgesellschaft mbH 22850 Norderstedt

JAHRESABSCHLUSS

zum 31. Dazembar 2012

Bildungswerke Norderstedt
Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt

Rathausallee 50

22846 Norderstedt

Finanzamt: Bad Segeberg
Steuer-Nr;  11/298/30285



BILANZ zum 31. Dezember 2012

Bildungswerke Nordarstedt
Elgenbetrieh der Stadt Nordaratadt
Norderstedt

AKTIVA

A. Anlagevermbgen

I Immalerialla Vermégans-
geganstinde

1, entgeltiich erworbena
Konzesslonan, gewerbllcha
Schulzrechta und dhnlicha
Rechta und Warte sowie
Lizenzen an solchan
Rechten und Werlen

Il, Sachanlagan

1. Grundstlcke, grundstOclks-
gleiche Rechla und Baulan
elnsehllefilich der Bauten
auf framdean Grundstlicken

2. andere Anlagen, Belrlabs- und
Geschaftsausstatlung

3, gelelstata Anzahlungen und
Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen

1. Anlalle an verbundenen
Unlernahimen

B. Umlaufvermbgen
I, Vorriite
1. fertige Erzeugnisse und Waren

I, Ferderungen und sonslige
Vermagensgagenstinds

1. Forderungen aus Lisferungan
und Lelstungan

2. Forderungen gegen verbundane
Unternehmen

3. Forderungen gegen dla Stadt

4, sonstige Varmégensgegensténde

Uberirag

EUR

9.646,00
1.483.976,00

—12.660.85

48.218,51

128.121,48
8,17,50

121.835.63

Geschéflsjahr
EUR

8.924,00

1.606.162,65

26.000,00

52,03

306.466,12

1.847.614,80

Blatt 1

Vorjahr
EUR

4,866,00

2.562,00
1,606,789,00

—26.510.60
1.636,861,50

25,000,00

852,61

60,796,323

180,746,03
79.081,96

6177138
382.400,70

1,948,980,71



BILANZ zum 31, Dazember 2012

Blldungewerke Norderstedt
Eigenbetrich der Stadt Norderstedt

Norderstedt
AKTIVA

Ubartrag

lll, Kagsenbestand, Bundasbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schacks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Gaschéftsjahr
EUR EUR

1.847.614,80

1.107.350,65

5.721,45

2.980,886,90

s crs——

Blatt 2

Vorjahr
EUR

1.948.980,71

904,382,42
3.308,78

2.856.669,91

| CE——a



BILANZ zum 31. Dezember 2012
Bildungswerke Norderstedt

Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt
Norderstect

PASSIVA

EUR

A. Elgenkapital
I. Stammkapital
I, Kapltalrocklage
lll. Gawinnrilcklagen
1, andara Gawlnnrilcklagan
IV. Jahresergebnis

B. Sonderposten fiir
Zuschllssa

C. Baukostenzuschilsse

D. Riickstellungen

1. senstige Rickstellungen

E. Verbindlichkeiten

1, Verbindllchkeiten aus
Lisfarungen und Lelstungen 38.247 48
- davan mit elner Resflaufzeit
bis zu ainam Jahr
EUR 38.247,49 (EUR 13,099,15)
2. sonstige Verbindlichkeiten 60.951.72

= dlavon aus Steuern
EUR 22,592 04 (EUR 0,00)
- davon mit elner Restlaufzeit

bla zu einem Jahr :
EUR 60.855,26 (EUR 33.500,30)

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Gaschéiftsjahr
EUR

100.000,00
1.305.587,97

27331276
316.087,12-
254.505,23

500.000,00

667.291,98

89.198,21

55.858,88

2,960.686,80

———

Blatt 3

Vorjahr
EUR

100.000,00
1.306.687,97

82,706,895

190.805,80

316.076,28
£00.000,00

270.420,19

13.009,16

33.500.30
46.509,46

44,674,27

2.856.669,91

——




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2012 bls 31,12.2012

Bildungswerke Norderstedt

Elgenbatrleb der Stadt Norderstedt

Norderstodt

1. Umnsatzerlse

2, sonsliga betrleblicha
Ertrage

3, Materalaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hiifs- und Betriebssloffe
und fr bezogane Waren
b) Aufwendungen fOr bezogena
Lalstungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gahalter
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen [ar
Altersversorgung und
for Untarstitzung

= davon flr Allersveraorgung
EUR 183.887,18
(EUR 176.578,09)

&, Abschreibungen
g) auf immalerielle Vermbgena-
gegensténde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen

6. sonslige batrlablicha
Aufwandungen

7. sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrédga

B, Zinsan und dhnlliche
Aufwendungen
= davon Zinsaufwandungan
aus der Abzinsung von
Rockstellungen EUR 14.207,00

(EUR 0,00)

9. Ergebnls der gewshnlichen
Geschiifistitigkelt

Ubertrag

Geschafts/ahr
EUR EUR
; 2.087.214,90

110,268,608

301,233,368

£43.334.89
044,568,256

2.254.227,93

—630.036.07
2.884,264,00

101.699,98
765,824,082

1,145,608

—14.207.00

2.542.004,79-

2.542.004,79-

Blatt 4

Vaorjahr
EUR
2,055.286,36

60,368,80

202.218,54
886.254.24
868.472,78

2,018.423,03

5683.030.57
2.801.463,60

B0.663,20

753.366,47

706,89

000

2.267.584,20-

2,267.504,20-




GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2012 bls 31.12.2012

Bildungswerke Norderstedt
Eigenbatrlab dar Stadt Norderstedt
Nordarstodt

Ubertrag
10. auftarordentliche Aulwendungen
11. auerardentliches Ergebnls
12. Festzuschuss der Stadt
Morderstadt

13. Jahresergebnis

EUR

Geachéftajahr

EUR
2.642,004,79-
_273.062.33

273.0682,33-
2.500.000,00

315.067,12

el

Blatt &

Vorjahr
EUR

2.267.504,20-

—.00
0,00

2,458.200,00

190.605,80-

———



KONTENNACHWEIS zur BILANZ zum 31.12.2012

Blldungaworke Nerderstodt
Eigonbetrieb der Stadt Norderstedt

Norderstedt

AKTIVA

Konta Bazalchnung

270

1135

4000
4010
4050

1200
488 0
5000

30800

14000

1470 0
16470

1380 2
16000
16010
16011
18013

Ubartrag '

antgaltilch arwarbane
Konzeas|enan, gewerbliche
Schutzrachte und &hnliche
Rechte und Werte sowla
Lizanzen an golchan
Rechten und Werten
EDV-Sollwara/Lizanzen

Grundstiioke, grundstlicks-
glaiche Rechte und Bauten
elnschllaitlich dar Batten

auf framdan Grundstlicken
Einbauten In framden Gabdudan

andere Anlagen, Belrlebs- und
Gaachliftsausstatiung

Betrlebs- und Geschilftsaussiatiung
Sehule am Rodalbarg (SaR)
RFID-8yalam

geloistete Anzahlungen und

Anlagen Im Bau

Gaschiifs-,Fabrik-u.and, Baulen im Bau
Anzahlung Belrlabe- u. Geech.ausslallung

Antelle an verbundenan
Untarnehmen
Antails an varbundenen Untemehmen

fartige Erzougnlisse und Waren
VHS - Canler Warenbesland

Forderungon aus Lieferungen
und Lelstunigan
Fordarungen aus Lieferungen u,Lelstung

Forderungen gegen verbundena

Unternchman
Forderungen aus L+L gg. MoBIG

Farderungen gogen dio Stadt
Farderungen gegen die Sladl Nordarstodt

sonstlge Vermigensgegenatlindo
Galdtranslt Biicheral

Fardarungen Lehn und Gehall
Fordarungen Nulzungsenlgalie Bichensi
Ferderungan VHES TH-Enigalte
Forderungen Blicharaizeniraie

Blal{8

Gaschiftafahr Vorjahr

EUR EUR EUR
8.924,00 4.806,00
0.646,00 2.562,00
1.276.518,00 1.268.260,00
9.182,00 0,00
—198.275.00 —240.620.00
1.483.876,00 1.508.789,00
12,680,685 12,660,866

000

12,660,865 20.610,60
25.000,00 26.000,00
62,03 852,61
48,216,581 G0.786,33
128.121,48 180,746,03
8.178,60 79.081,96
4,042,285 ' 4.869,16
49,58 0,00
16.068,16 17.303,46
64,682,47 30.485,77
34,888,70 0,00
61.658,38
121.642,16 1.726.6878,17 1.948.861,71



KONTENNACHWEIS zur BILANZ zum 31.12.2012
Bildungawerka Nordarstedt

Elgenbetrleb der Stadt Nerdaratedt

Nardorstadt

AKTIVA

Konto Bezelchnung

Uberlrag

sonstige Vermégensgegenstindo

16000 Verbindl. nus Lieferungen u. Lelstungen

Kassanbostand, Bundasbank-

guthaban, Guthaban bel

Krodltinstituten und Sehocks
1000 1 Handkasse BOcherel Nordarsiadl-Milte
1000 2 Handknsse Bicharal Garsledt
10003 Handkasse Bicherel Friadichagaba
1000 4 Handkasse Blcherel Glashille
1000 5 Handkasse VHS-Centar
12000 Velkabank Elmaharn (34163580)
12001 Morderstadler Bank (341070010)
1200 2 Norderstedler Bank (361070010)

Rechnungeabgranzungsposten

8RB0 0 ARAP aus Dlensfleisungen und Waranllef,

Summe Akliva

EUR
121.542,18

Y

600,00
400,00
150,00
160,00
100,00
710.168,28
aan. 748,08

—7.033.31

Blait 7

Geschitfisjahr Vorjahr
EUR EUR

1.726.679,17 1.048,861,71
61.858,38

—119.00
121.835,63 61.777,38

600,00
400,00
180,00
150,00
100,00
652,140,168
245.035,26

—5.807.00
1.107,350,66 904,382,42

5,721,458 3.308,78

—_—

2.860.686,90 2.866.000,91




KONTENNAGHWEIS zur BILANZ zum 31.12.2012
Bildungawarka Norderstodt

Eigenbetrieb der Stadt Nordoratodt
Nardoratodt

PABEIVA

Konlo Bezaichnung

Stammikapital
8000 Starmmkapital

Kapitalrilcklage
844 0 Allgemalne Riicklago

andere Gewlinnrileklagen
855 0 Ergabnlsricklage

Jahresergebnia
Jahresergebnls

Sonderposten fir
Zuachllane
948 0 Invaslilionszuschisze

Baukostenzuschlinse
049 1 Baukosienzuschuss SAR

sonstige Rickstellungen
070 0 Roeckslollg Gehall LOB, VBL, ATZ
8701 VHS Rickstallg. Sehlerunfaliversicharg.
977 0 Rockatallungan fir Abschlugs u. Prillung
8700 sonstiga Ruckstaliungen

VerbindlichKeilon aua
Liaferungen und Laistungan
18000 Verbindl. aus Lisferungen u. Lelsiungen

daven mit elner Restlaufzeit
bis zu einem Jahr EUR 38.247 48
(EUR 13.088,18)

1600 0 Varblndl, aus Lleferungan u. Leislungan

nonatige Vaerbindlichkelten
1701 0 Varhindlichkeltan VHS Honorare
1701 3 Verbindllchkellen Blicheralzenlrale
1702 0 Sonstige Varbindllchkeilen
1741 0 Verbindlichkellen Lehn- und Kirchensleua

davon aus Steuern EUR 22.802,04
(EUR 0,00)
1741 0 Varbindlichkelten Lohn- und Kirchansteue

daven mit elner Restlaufzait
bis zu winem Jahr EUR 60.656,26
(EUR 33,500,30)
1701 0 Varbindlichkallen VHS Honorare
1701 3 Vaerblndlichkeilen Bucheraizentrale
1741 0 Varbindlichkailen Lohn- und Kirchensteus

Ubarirag

Dlult 8

Geschifisjahr Varjahr

EUR EUR EUR
100.000,00 100,000,00
1.308.687 87 1,305,687 ,87
27331276 82,708,985
315,067,12- 180.605,80
264.,505,23 316,075,20
500,000,00 £00.000,00
fi6i6.311,68 247.835,32
1,500,00 0,00
18.300,00 22.010,00
—1.180,00 o ATL87
687,201,908 270.420,18
38.247,40 13.008,15
37.863,.21 33.006,75
0,00 403,55
306,47 0,00
22.502.04 — 000
60.851,72 33.600,30
2.904.830,02 2.811.885,684




KONTENNAGHWEIS zur BILANZ zum 31.12.2012
Bildungswerke Norderstadt

Elgonbetriob dor Stadt Nordorstedt
Nordoratedt

PASSIVA

Konto Bezelehnung

Uberirag

Rechnungsabgrenzungsposten
6600 Ubrige passive Rachnungsabgrenzung

Summo Passiva

EUR

Blait 9

Geschiilisjahr Vorfahr
EUR EUR
2.804.830,02 2.811.095,84
56.868,68 44.,674,27
2.060,686,00  2.860.869,91




KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2012 bla 31.12.2012

Bildungawarke Norderatedt
Blgenbetrich der Stadt Nordarstedt

Nordaerstodt

Konto

8001 1

81050

23180
27100
27360
27410
86000
BGOE O
86300
88280

30000
32000
azoto
305
azia

0600

31000
3010
1020

41200
MN210

Ubartrag

Bezelchnung

Umaatzer/éan

Zuwals.u. Zuschisse Ild.Zwacke Land VHS
Zuw,u.Zusch.fifd. Zweacka Land Blcharal
Zuwalg.u.Zusch, lfd. Zwecke Gem/Krels VHS
Zuwois.u.Zuseh.lfid. Zwacke Gem/Krela Blch
Zwels,u, Zuschiisse Ifd. Zwecke s.60.Bar.
Ertréiga aus Prajekien und Kooperallonan
VYHS Telinehmerenigelte offana Kurao

VHS Tallnehmaronignite Flirmankurse
Nulzungsenigalle Sladibildsiaile VHS
Nuizungaentgalie Blcherai

Erlés sonsliga Gabthren

sonalige Umsatzerldsa

Schadensarsilze

SHumniserldse

Andara sonslige bolrleblichs Ertriga

Miataririge

sonstige betriebliche

Ertrlige

Abglinge Sachanlagen Realbuchwarl
Eririige Zuschralbg, Sachanlagevermbgan
Eririige Aulldsung van Ricksiellungen
Eririge Auflésung stl. Senderabachr,
Eritaa Prifungsgebihren

Erlés Lebanemillelumlage

Erlés Lernmillal

Erlése Sachanlagavarkiufe

Aufwendungen fir Reh-,

Hilfa- und Baotrlebsstofle

und fir bazegane Waren

VHE Erworb Merchandiaing

Medianatal (Blichoral)

VI E Larnmitiel

VHS Prifungsgeblihren

VHSE Lebansmitteluminge
Beslandsverinderungan Waran VHE Ganler

Aufwendungen filr bezagene
Leistungen
Framdlaistungen/Personal
Honorara fiir affens Kurse
Honarare for Firmenkurse

Lhne und Gehlilter

Dienataufwendungan Baamla
Dienstaufwandungen Arballnelimer

Blatl 10

Geschifisjahr Vorjahr
EUR EUR EUR

132.268,00 124.200,44
204.822,72 105,048,03
56.894,39 54.623,34
209.600,98 202,906,682
87.128,12 107,201,28
181.006,00 162,571,568
£70.726,3 885.566,60
77.706,55 73.116,70
11.071,00 B8.484,20
120,826,37 120,371,40
22.124,77 40,109,584
683,00 3.318,82
824,21 843,70
A8.083.78 i4,058,61
4,309,789 7.767,83
_18.848.01 i, 186.07
2.087.214,88 2.065.286,36

0,00 1,00-

0,00 £.000,00

0,00 2,498,60
£3.0560,05 §52.701,20
2.863 40 0,00
3.977,24 0,00
10.407,90 0,00
00 . 1E0.00
110,288,58 60.350,80
50,48- 248,90-
264.808,95- 248,014,309
16,747 86- 17.133,83-
14.746,61- 14.031,22-
3.888,00- 4,664,680~
0048 I |y
301.233,36- 282.218,54-
18.308,16- 23.008,87-
662,804,77- 817.334,08-
_61.220.96- _45.011.28-
643.334,88- GBG.264,24-
41.048,84= 38.616,86-
2.193.789,00- 1.866.008,38-
2.004.713,24-

2.234.848 94- 1.252.945,32 A57.540,86-




KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01,2012 bls 31,12,2012

Bildungawerke Nordaratodt
Elgenbetrieb dor Stadt Norderstadt

Norderatodt

Konto Baozelchnung

Ubarirag

Lbhne und Gohlilter
4122 0 Dianataufwendungen sonst. Baschiftigle
41860 VHS geringl. Beschéfliigte

sozlale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersvaraorgung und
fiir Unterstiltzung
41300 Baitriiga Y Arbelinehmar
41301 VHS Bellriige Knappschail
A141 0 Erstaltung von Belhilifeaufwendungen
41660 Baitrdge zu Versorgungskassen AN
#1651 Umlagenzahlungen vBL

davon fir Altersvarsorgung

EUR 183.897,19-

(EUR 176.575,09-)
4186 0 Belirige zu Versorgungskassan AN
4185 1 Umingenzahiungen vBL

Abschreibungen

auf immaterialle Vermégens-

gegenstinde des Anlage-

varmégona und Sachanlagen
4822 0 Abschrelbung immalarlella VarmG
48300 Abschralbungen aufl Sachanlagan
4058 0 Sofortabschrelbung GWGQ

sonstige batrlablleha
Aufwendungen
23100 Abglinge Sachanlagen Restbuchwerl
2402 0 Forderungsverlusie
4210 0 Mieten und Pachlen

42400 Gas,Slrom,Wasser
42000 Bewirtschafiung Grundstlcke und Gebliuda

43800 Sachvaralcherungen, Geblhren, Baltrige
4361 0 Gonatige Versicherungen (HV,UV,RS)
43800 Milgiledsbelirige

4610 0 Warbung

4BB00 Bewirung

4853 5 Aulfwendungen Intarna Veranstallungen
46000 Relsekosten

4805 0 Unlerhallung bawaglichan Vermagens
4806 0 EDV-Kosten, Soflwarepfiege

4800 0 sonslige Geschilftsaufwandungon

EUR

2.234.848,84-

14,976,90-
—-4.400.00-

434,882,04=
3.789,94-
7.3566,80-
1G4,802,18-
18.005.00-

4.814,23-
72.206,74-
24.68001-

000
336,30-
74.246,56-
81.220,56-
82 200,16-
11.460,76-
1.677,10-
1,860,680
86,691 ,49-
5,654,74-
3,064,36-
11.840,17-
13,048,97-
48.139,43-
26.432,74-

427,168,64-

Blatt 11

Gozchiiflajahr Varjahr
EUR EUR

867.640,86-
2.004.713,24-

1.262.845,32

13.708,78-

e .00
2.284,22703.  2.018.423,03-

401.839,15-
0,00
4,613,33-
160,080,84-
_17.617.26

630,036,07-  683.030,57-

3.210,87-
48,408,47-

_8.044.08-
101.688 98- 60,663,20-

452,00-
216,30~
77.146,70-

20.344,25- -

65.706,87-
0,060,30-
1.119,61-
2.315,30-

§2,028,14-
7.564,66-
2447,87-
7.688,03-

16.601,87-

37.007,34-

24,176,87-

382.048,61-

1.733.018,66-  1.876.881,03-



KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01,01.2012 bla 31.12.2012

Bildungswerke Norderstedt
Elgenbatrleb der Stadt Norderatedt
Morderstadt

Konto

Ubarirag

4808 0
49200
48300
48450
49500
49570
40650

26600

21460

21450

20000

27900

Bezelchnung

sonstige betriebliche
Aufwandungon

DL Kemverwaliung

Poat- und Fernmaldegabihran
Blrobadarf

Aus= und Forlblidung

BW Buchhallungskosten

BW Jahresabschliisskoslan

Leasing

aonatige Zinsen und Khnlicha
Ertrilgo
Zlnaeririige

Zinsen und Hhnliche
Aufwandungen
Aufw. Abzinsung Pansions-flihnl. RicksL.

davon Zinsaufwendungan

aus der Abzinsung von
Ruekstellungen EUR 14.207,00-

(EUR 0,00)

Aufw. Abzinaung Penalons-fiihnl, Rickst,

auflererdent!lcha Aufwoendungan
Aullerardantlishe Aulwandungan

Featzuschuss der Stadt
Norderstadt
Featzuschuss der Stadl Norderstadt

Jahreaergebnia
Jahrasargebnis

EUR

427,169,894

248.600,00-
21161 47-
265.866,68-

8,074,567
40,693,42-
18.71240-

wB.456.24-

Blati 12 |

Gaschifiejahr Vorjahr

EUR EUR
1,733.018,66- 1.878.891,03-
362.046,61-
248,000,00-
21.065,04-
36.250,83-
16.951,568-
30.067 86~
20,762,680
—8.311.95-
745.924,82- 763.366,47-
1,146,688 706,60
14.207,00- 0,00
273,062,33- 0,00
2.500.000,00 2.450,200,00
316.067,12- 180.605,80

e - e
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ANHANG zum 31.12.2012 Anlage 3, Blatt 2

Bildungswerke Norderstedt Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt, 22846 Norderstedt

1. Allgemeine Angaben

Der Jahrasabschiugs der  Bildungswerke Norderstedt wurde auf der Grundlage der
Rechnungalegungavorschriflen des Handelsgesetzbuchs (HGE) sowla  des

Haushallsgrundsétzegesetzes (HGrG) aufgestellt

Ergdnzend zu diesen Verschriften waren die Regelungen der Landeaverordnung (ber die
Elgenbelriebe der Gamelnden anzuwendan.

Eur die Gawinn- und Verlustrachnung wurde das Gesamikostenverfahren gewshit.
Learposten wurden nicht vermerkt und Postenanpassungen an den tatsdchlichen Inhalt

vorgenomimen.

2. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Als ursprongliche Anschaffungs- und Herstellungskosten sind die Buchwerte aus dem
Juhresabschluss auf den 31.12.2007 der Stadt Norderstedt obarnommen und fortgefohrt

warden.

Erworbane Immaterielle Anlagewerte wurden zu Anschaffungskesten angesetzt und sofern sle
dar Abnutzung unterlagen, um planmitige Abschreibungen vermindert.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesefzt und
sowelt abnutzbar, um planméfige Abschreibungen vermindart

en Abschralbungen wurden nach der veraussichilichen Nutzungsdauer dor

Die planméfig
uerlicher Varschriftan wurde

Vermégensgegenstande vorgenommen. Von der Anwendung sle
kein Gebrauch gemacht.

Salbsténdlg nutzbare Wirtschaftagiter mit einem Wart bis zu 500,00 € wurden im Jahr der
Ansehaffung sofort abgeschrieben.

Dia bel Grindung der Bildungswerke zugegangenen Bibliolheksmedienbestanda wurden mit
elham Festwerl In H&ha ven TEuro 1,170 akiiviert und bis einschlieRlich 31.12.2010 fortgefohrt.
Im Dezember 2011 fand eine kérperliche Aufnahme der Bibliotheksmedlenbestinde an allen
Standorfen statt (Stichprobeninventur) um die Daten des permanentan Inventurverfahrans zu
varlfizioren, Dabal waren die festgesteliton Abwelshungen zwischen den tatsdchlich, physisch
gezahlten |st-Bestdnden und den Buchbestiinden fur dlese Slichprobe so gering, dass das
Stichprobenverlahren als zuverlassigas Inventurverfahren anerkannt werden konnte, Bel elner
durchschnittichen Lebensdauer der Bibliotheksmedien ven acht Jahren setzl gich der
Madienbestand zum 31,12,2011 aus dan Nauanschaffungen der letzten acht Jahre zusammen.
Die kummulativen Anschaffungskosten des Biblisthekamedlenbestandes zum  Stichlag
31,12.2011 betrugen TEuro 2.088. Dle jeweiligen Jahrasbestinde werden Uber acht Jahre
durchachnittich mit TEuro 326 p.a. abgeschrieben. Die Buchwerte (fortgefGhrle
Anschaffungskosten) der letzten acht Jahre ergeban In Surmme den Festwert von TEuro 1.175.
Die in den einzelnen Geschéftsjahren angeschafften Bibliothekismedien sind Jewalls in voller
Hahe im Materialaufwand verbucht worden ohne den Festwert zu verdndern. Der Fagtwart wird
alle 3 Jahre zum Bilanzstichtag neu ermittelt und angepasst, also ernaut zum 31.12.2014.

Dle Antelle an verbundanen Unternehmen wurden zu Anschaffungskostan bewertet.

Dle Vorrdite wurden zu Anschaffungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am
Bllanzstichtag niedriger waren, wurden diese angesetzt,



ANHANG zum 31.12.2012

Bildungswerke Norderstedt Eigenbetrich der Stadt Norderstedt, 22846 Norderstedt

3.

3.1

3.2

3.3

34

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde wurden zu Nennwerten angesetzl.
Werlbarichtigungen waran nleht arfordarlich.

Dla sonstigan Rockstellungen wurden fir alle walteren ungewissen Varbindlichkeiten mit dem
Erftillungshetrag gebildet. Dabal wurdan alle arkennbaren Risiken barlcksichligt.

Varbindllchkelten wurden zum Erfillungsbetrag angesatzt.

Angaben und Erliduterungen zu einzelnen Posten der Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung

Bruttoanlagenspiegel

Die Aufglledarung und Entwicklung der Anlaganwerte ist aus dem als Blatt 1 balgefugten
Anlagensplagel zu entnehmen.

Forderungen

Dla Forderungen beinhalten TE€ 8 gegen die Gesellachafterin (Stadt Norderstedt) und
entstammen génzlich aus Lieferungen und Lelstungen.

Dia Forderungen gegen verbundena Unternehmen (T€ 128) belnhaltan ausschliefilich solche
aus Lieferungen und Lelstungen und betreffen die Norderstadter Bildungsgeselischalt (NoBIG),

Norderstedt,

Die Abgrenzungen dienen der perlodengerachten Gewinnermittlung. Die Betrége haben
Fordarungscharakter,

Andere Gewinnrlicklagen

Die Sladt Norderstedt hat als alleinige Gesellschafterin der Blldungswerke Norderstedt in der
Stadtveriretarversammiung am 18.08,2012 beschlossen, das posifive Jahresergebnis 2011 von
Euro 190,605,80 auf neue Rechnung vorzutragen und in die anderan Gewinnrocklagen

ginzustellen.

Sonderposten flir Zuschiisse

Ein Teil des Anlagevermégens wurde durch ZuschUsse finanziert, die eine
Anschalfungsprelsminderung darstellen und auf der Passivseite unter den Sonderposten fur
Zuschlsse und Zulagen ausgewlesen werden (urepranglich TEuro 846). Dar Sonderposten wird
gber die voraussichiliche Nutzungsdauer der Wirtschaftsgller arfolgswirksam aulgeldst und
staht par 31.12,2012 noch mit TEuro 766 in den Blchem.

Von dlesemn Betrag wurden f(r die Modernisierung und den Ausbau der Schula am Rodelbarg
(S8AR) Zuschlisse In Hohe von TEure 500 in 2011 bereltgestellt (Baukostenzuschuss). Diese

Zuschisse wurdan bishar noch nieht aufgaltst,

Anlage 3, Blatt 3



ANHANG zum 31,12.2012

Anlage 3, Blatt 4

Bildungawerke Morderstedt Eigonbeivieb der Stadt Morderstedt, 22846 Norderatedt

3.5

3.6

3.7

3.8

4.1

Im Jahr 2012 flelen Erldse aus der Auflésung des Sonderpostens mit RUcklageanteil In Hohe
von TEuro 93 an, die unter den sonsltigen belrleblichen Ertragen ausgewlesen sind.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Rckstellungen sind Verpflichtungen aus der leistungsorientiertan Bezahlung
(T€ 31), Urlaubs- und Oberstundenverpflichtungen (T€ 123), Alterstallzeltverpflichtungen (T€
502), Jahresabschluse- und PrUfungskosten (T€ 19) sowle sonstige Verpflichtungen (T€ 12)

anthalten.

Verbindlichkeiten
Dia Varbindlichkeiten beinhalten keine gegeniiber der Gesellschalterin (Stadt Nordarstadt).

Alle Verbindlichkellen haben sine Restlaufzeit bis zu alnem Jahr. Ubar dia branchentiblichen
oder kraft Gesalres enistehendan Sicherhelten hinaus wurden kalne Pfandrechle oder

dhnlichen Rechte zur Sicherung der Verbindilchlcelten gewahrt.

Die Abgrenzungen dlenen dar parlodengerechten Gewlnnermiftiung. Die Belriige haben
Verbindlichkeltacharakter.

Aufgliederung der UmsatzerlGse

Dia Aufgliederung der Umsatzerise erfolgl in @iner gesonderten Spartenrachnung.

Geschiiftsjahresabschreibung

Dia Abschreibung des Anlagevermégens je Posten der Bllanz sind aus dem unter 3.1 genannle
Anlagenspiegel zu entnehmen,

Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhiiltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziallen
Verpflichtungen

Neben den In der Bilanz ausgewlesenen Varbindlichkeiten bestehen In Héhe von T€ 86
sonslige finanzielle Verpfiichtungen aus Miet- und Leasingverteigen (2.T, bis 31.01.2017).
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Bildungswerke Norderstedt Bigenbetrieb der Stadt Norderstedt, 22846 Nord aratedt

4.2 Namen der Werkleiter
Wihrend des abgelaufenen Geschaftsjahrs wurden die Geschéfte des Unternehmens durch

folgende Personan gefihrt;
Werklsiter: Klaus Bostelmann ausgelbter Berul;  Kaufmann
Warklaltar: Manfred Philipp ausgetbter Beruf:  Kaufmann

4.3 Vergiitungen der Geschiftsflhrer

Von der Ausnahmereglung gem. § 286 Abs, 4 HGB wird Gebrauch gemacht.

4.4 Angahen liber den Anteilsbesitz an anderen Unternehmen von mind. 20 Yo

der Anteile _

Gamd0n § 285 Nr, 11 HGB wird Uber nachstehende Unternehmen berichtet:

Firmenname Anteilshéhe _ Jahresergobnis Elgenkapital
Weorderstedter Bildungsgesell-

schaft (NeBIG), Norderstedt 100 % -53.211,13 Euro 71.987,82 Euro

4.5 Durchsehnittliche Zahl der wiihrend des Geschiftsjahrs beschiftigten
Arbaltnehmer

Im Jahr 2012 waren bel der Gesellschaft insgesamt durchschnittlich 68 Mitarbeiter (Vorjahr: 63
Mitarbaiter) - ohne Werklaitung - beschifligt;

- davon im Baralch der StadibOcheral 39 Mitarbeiter
. davon Im Bareich der Volkshochschule 30 Mitarbeiter.
4.6 Honorar des Abschlusspriifers

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers (chne Auslagen) fOr das Jahr 2012 betragt Euro

10.710,00 und entfallt ausschlieBlich aut Abschlussprifungsleistungen.
]

4.7 Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Gaschaftsfihrung schisgt vor das negative Jahresergebnis von Euro 316.067,12 auf naue

Reachnung vorzutragen.
Norderstadt, 18, Aprif 2013 m 55 l " WA ,E {,L
Qrt, Datum Untarachrift U

/3. 69,2943




Bildungswerke Norderstedt
Lagebericht filir das Geschéftsjahr 2012

A. Aufgaben des Eigenbetriebes
Die Aufgaben der Bildungswerke Norderstedt wurden im Jahre 2007 mit dem Beschluss zur
Grindung des Eigenbetriebes folgandermalen festgelegt:

« Wahrnehmung der stadtischen Aufgaben im Bereich Bildung und Waeiterbildung sowie B~
chereiwesen bai Berlicksichtigung gesamistédtischar Zialsetzungen,

= Konzeption, Koordination und Realisierung eines Bildungs-, Weiterbildungs- und Bicherel-
angabotes in Nordarstadt, insbesondere In den Bereichen Stadtblicherei und Volkshoch-
schule sowie die berufliche Qualifizierung, Bildung und Waeiterbildung und Berufsausbildung.

Im Rahmen des Produkt- und Leistungsplanes wurden als Oberziele festgeschrieben:

. Aktive Vermittlung von (Weiter-)Bildung
. Aufzeigen von Mdglichkeiten zur Welterbildung
. Lebenslanges Lernen erméglichen

Die Realisierung erfolgt in folgenden Produkten:

Drittmittelfinanzierte Auftrags-
und Vertragsmafnahmen

Produkt Kurzbeschreibung

VHS 1 Ftirderung der Lernféhigkeit und Erhéhung des Bildungs-

Veranstaltungen und Qualifikationsniveaus lhrer Teilnehmerinnen und Tell-
nehmer in sechs Programmbereichen inkl. Firmenschulun-
gan

VHS 2 Die VHS initiiert, férdert und fihrt Manahmen zur qualifi-

zierten Fortbildung von Zialgruppen im Auftrag Dritter
dureh, z, B. Alphabeétisierung, Sprach- und Integrationskur-
se fir Menschen mit Migrationshintergrund

VHS 3
Besondera Dienstlaistungen

Die besonderen Dienstleistungen der VHS initiieren und
untarstitzen Bildungs- und Entwicklungseprozesse von
Manschen der Region, z. B. durch Stadtblldstelle und Wel-

terbildungsverbund

5TB 1
Medien und Informationen

Bereitstellung, Erschliefung und Vermittlung von analogan
und digltalen Medien und Informationen inkl. fachlicher Be-

ratung

5TB2
Dienstleistungen flr
Bildungseinrichtungen

Service fur Kindertagesstétten, Schulen und andere (Wel-
ter-) Bildungseinrichtungen

STB 3
Varansataltung zur Lasa-
und Literaturférderung

Aktive Vermittlung von Literatur und Medien durch &ffentli-
che Veranstaltungen und Ausstellungen

\\nordintra\vorlaganamts\bw_wi\wp 2012\2012 absehiuss\2012 lagebericht\13 0B 26 2012 _lagebericht - final.docx
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B, Darstellung des Geschéftsverlaufs 2012

1. Entwicklung von Weiterbildung und Bibliothekswesen

Landesweit ist in 2012 insgesamt eine geringe Verminderung (- 0,6 %) der geleisteten Unter-

richtsstunden zu verzeichnen; dabei betrégt der Anteil der aufierschulischen Bildung und ande-
rer Angebote 16,3 % . Darin wird deutlich: Volkshochschulen haben sich gewandelt von der rel-
nen Erwachsenenbildung in Abendform zur Bildungseinrichtung flir Lebenslanges Larnen in un-

terschiedlichen Angebotsformen.

Uberértlich gab es im Jahr 2012 einige bemerkenswerte Erelgnisse, jedoch keine klare Ten-
denz:
= auf Initiative der Wirtschaftsférderar der Nordgate-Region erstellten die Volkshochschu-
len einen gemeinsamen Flyer zur Présentation fir Firmenkunden; darin wird deutlich,
dass Weiterbildung als Standortfaktor an Badeutung zunimmt,
= seit November 2012 ist fraglich, ob die schleswig-holsteinische Landesregierung die Wai-
terbildungsverbinde auch in der EU-Forderperiode 2014-2020 zur Férderung durch die
EU vorschlagen wird; dies scheint ein Hinwels, dass die Welterblldung = zumindest die
allgemeine, nicht berufsbezogene Waiterbildung — bei der Landesregierung einen Badeu-

tungsverlust zu befirchten hat,

Der jéihrlich erscheinenda Bericht zur Lage der Bibliotheken weist auf die Bedeutung von Biblio-
theken fir Kinder und Jugendliche hin. Die durchgeftihrte Studie zur Nichtnutzung ven Biblio-
theken hat klar bewiesen, dass Menschen, die im Kindesalter Bibliotheken kennen lernen, diese
in der Regel ihr Leben lang besuchen. Gefordert wird daher ain zligiger Ausbau der Kooperatio-
nen mit Kindergérten und Schulen, um gerade die Kinder zu erreichen, fir deren Elternhéuser
ein Bibliotheksbesuch nicht selbstversténdlich ist.

In Norderstedt sind wir in der Zusammenarbeit mit den Schulen auf einem guten Stand. Das
baweisan die Statistiken Gber die Anteile der Karteninhaber an den Elnwahnern unserer Stadt,
Im Kita-Bereich mlssen die Chancen noch genutzt warden. Dazu miissen allerdings die Rah-

menbedingungen vorhanden sein,

Die Digitalisierung und damit die elekironischen Bastédnde in Bibliotheken mlissen weiter ausge-
baut werden. Diaser Bedarf ist bereits erkannt. Es fehlt aber an Kooperationen mit Verlagen und
der politischen Unterstitzung bel Schaffung der rechtlichen Rahmenbedingungen. Dringend
bendtigt wird eine Novelle des Urheberachts, die den BedUrfnissen von Bildung, Wissenschaft
und Forschung unter BerOcksichtigung der Interessen aller beteiligten Akteure Rechnung tragt.

2. Leistungs- und Umsatzentwicklung der Bildungswerke Norderstedt

In der Sparte VHS blieben die Leistungsdaten durchweg konstant:

Die Zahl der durchgeflihrten Kurse (alle Bereiche) sank geringfigig auf 1.4286, dies ent-

spricht 24,1 Kursen auf 1.000 Einwohner/innen,

Die Zahl der Teilnehmernutzungsstunden blieb mit 342.0224 in etwa konstant, dies ent-
spricht 4.506 Teilnehmernutzungsstunden auf 1000 Einwohner/innen.

Die Zahl der Tellnehmernutzungsstunden in Integrationskursen blieb mit 111.310 eben-

falls konstant.

Dile Kursrealisisrungsquote erholte sich vom Einbruch im Vorjahr: der Anteil der durchgeftihrten
Kurse (von allen angebotenen Kursen) verbesserte sich erneut von 74,2 % im Vorjahr auf 76,6

%. Die neu angebotenen Kurse wurden zu 58,9 % realisiert (Vorjahr: 52,4 %).

Der Umsatz im Bereich der offenen Kurse stieg im Vergleich zum Vorjahr von 838,770 EUR auf
879.728 EUR, und lag um gut 100.000 EUR Gber dem Planwaert.

Eine Minderung des Umsatzes erfolgte erneut durch die gewahrten allgemeinen ErméRigungen
sowle durch Sondermifigungen fir Sozialpassinhaber.
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Der Antell der Firmenkurse sank von 12,4 auf 8,2 % aller Kurse, Dementsprachend sank auch
der Umsatz von 108.093 EUR auf 77.707 EUR,; er lag damit rund 19 % unter dem Planwert von
85,800 €. Die Eririige aus Vermietungen an Firmen entsprachen dem Planwert.

In der Summe lag der Gesamtertrag der VHS mit 1,443,484 EUR um rund 185.000 (ber dem
Planwert.

Dle varlablen Kosten flur die Kursdurchfiihrung, insbesondere die Kursleiterhonorare, sind im
Berichtsjahr gesunken, sie lagen bei 603.411 EUR statt bei 648.326 EUR In 2011.

Der Rohertrag in der Sparte VHS lag mit 840.073 EUR rund 140.000 EUR Giber dam Planwert.

Der Personalaufwand lag mit 1.373.044 EUR um rund 210.000 EUR (ber dem Vorjahraswert
und damit um 103,000 € Ober dem Personalwert. Die Mehrausgaben trotz einiger nicht besetzter
Stellenanteile resultieren teilweise aus Tarifsteigerungen, die hther als erwartet ausfieien, Vor
allem jedoch schlégt die gutachterlich neu ermittelte Rckstellung fir Alterstellzeitfalle zu Bu-
che: dieser Sondereffekt betrug in 2012 in der Summe 126.076,80 EUR

Die beschriebene Neuberechnung erfolgte rickwirkend auch for die Jahre 2009 bis 2011 und
fuhrte so zu einem auferordentlichen Aufwand in Héhe von 273.062,33 EUR.

Ein urspringlich positives Betriebsergebnis der Sparte VHS verkahrta sich aufgrund der belden
Altersteilzeit-Sondereffekte zu einer Unterdeckung von 298.985,84 EUR.

In der i wurdan dia In den meisten Fallen erraicht.
Schwerpunkte der Entwicklung waren der Erhalt der Zusammenarbeit mit den Bildungseinrich-
tungen, der Ausbau der Zusammenarbeit mit der Volkshochschule im Bereich e-Learning und
der digitalen Zweigstelle. Der Ausbau der Zweigstelle Glashiitte konnte nicht umgesetzt wer-
den, da es bisher keine Zusage vom Vermieter der leer stehenden Raumlichkeiten gab.

Bel annéhernd gleich bleibendem Medienbestand haben sich die Auslelhen um 5,7% auf
823.233 erh&ht. Das lag zum einen an den SchlieBungszeiten im Jahre 2011 bel der Umstel-
lung auf RFID, Allerdings war auch ein stérkeres Nutzerverhalten zu bemerken. Besonders po-
sitiv entwickelt sich die ,Onleihe zwischen den Mehren®, der Schleswig-Holsteinische Verbund

fur digitale Medien, der Nutzern der Stadtblicherei offen steht,

Der Anteil der aktiven Nutzer einer Bichereikarte konnte leicht gesteigert werden. Insgesamt
nutzten rund 20% der Einwohner/innen Im Jahre 2012 dle Bochereien mit einer eigenen Karte.
Die kontinulerliche Zusammenarbeit mit Kita und Schule zahlt sich weiter aus. Bei den 6 =
12]ahrigen haben knapp 86% der Vergleichsgruppe der Einwohner/innen Norderstedts eine ak-
tive Blchereikarte. Bei den 13-17jéhrigen sind es immerhin noch 63%. Bel den {iber G0jahrigen
haben rund 11% eine aktive Blchareikarte. Aufféllig bei dieser Nutzergruppe Ist, dass sie die
Bucherel als Ansprechpartner fir neue Medien sehen und z.B. die Onleihe der Biicherei gerne
nutzen, da sie von der Blcherel Unterstitzung erhalten.

Die Zahl der Veranstaltungen im Rahmen des Bibliothekscurriculums (Kitas, Schulen, Weiterbil-

dungseinrichtungen) stieg von im Vorjahr 329 auf 362. Hier sind die Kapazitétsgrenzen jetzt
arreicht, Oft kaman zwei Gruppen nachainander an ainem Vormittag zum Bibllotheksuntarricht

in eine der Blichereien. Um das Angebot im KiTa-Bereich auszubauen sind dringend weltere
Ausweichrdume notwendig.

Die Zahl der &ffentlichen Veranstaltungen betrug wie im Vorjahr 196,

Nachdem die Umstellung auf die RFID-Technologie 2011 umgeselzt werden kennte, wurden ab
Januar 2012 die Offnungszeiten in den Zweigstellen Friedrichsgabe und GlashGtte und in der
Hauptstelle Mitte um drei Stunden erweitert. Im April folgte die Statteilblicherei Garstedt. Diese

Service-Erwelterung wurde von den Kunden positiv aufgenommen.
Die Nutzungsentgelta sind im Jahre 2012 um 7,85% auf 129,826,37€ gestiegen, die Sdumniser-
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Der Anteil der Firmenkurse sank von 12,4 auf 8,2 % aller Kurse, Dementsprechend sank auch
der Umsatz von 108.083 EUR auf 77.707 EUR; er lag damit rund 19 % unter dem Planwaert von
85,800 €. Dle Ertriige aus Vermietungen an Firmen entsprachen dem Planwert.

In der Summe lag der Gesamtertrag der VHS mit 1.443.484 EUR um rund 185.000 Ober dem
Planwert.

Dle variablen Kosten fr die Kursdurehflihrung, Insbesondere die Kursleiterhonorare, sind im
Berichtsjahr gesunken, sie lagen bel 603.411 EUR statt bel 648.326 EUR in 2011,

Der Rohertrag in der Sparte VHS lag mit 840,073 EUR rund 140.000 EUR ber dem Planwerd,

Der Personalaufwand lag mit 1,373.044 EUR um rund 210,000 EUR (ber dem Vorjahreswert
und damit um 103.000 € Uber dem Personalwert. Die Mehrausgaben trotz einiger nicht besetzter
Stellenanteile resultieren teilweise aus Tarifsteigerungen, die héher als erwartet ausfislen. Vor
allem jedoch schiégt die gutachterlich neu ermittelte Rilckstellung fir Alterstellzeitfdlle zu Bu-
che: dieser Sondereffekt betrug in 2012 in der Summe 126.078,90 EUR

Die beschriebene Neuberechnung erfolgte riickwirkend auch far die Jahre 2009 bis 2011 und
fuhrte so zu einem aulerordentlichen Aufwand in Héhe von 273.062,33 EUR.

Ein urspringlich pesitives Betriebsergebnis der Sparte VHS verkehrte sich aufgrund der beiden
Altersteilzeit-Sondereffekte zu einer Unterdeckung von 298.985,84 EUR.

In der Sparte Stadtblicherel wurden die Leistungsziele fir 2012 in den meisten Féllen errelcht.

Schwerpunkte der Entwicklung waren der Erhalt der Zusammenarbeit mit den Bildungseinrich-
tungen, der Ausbau der Zusammenarbelt mit der Volkshochschule Im Bereich e-Learning und
der digitalen Zweigstelle. Der Ausbau der Zweigstelle Glashitte konnte nicht umgesetzt wer-
den, da es bisher kelne Zusage vom Varmieter der leer stehenden Réumlichkeiten gab.

Bei annéhernd gleich blelbendem Medienbestand haben sich dle Ausleihen um 5,7% auf
823,233 erhoht, Das lag zum einen an den SchlleBungszeiten im Jahre 2011 bei der Umstel-
lung auf RFID. Allerdings war auch ein stérkeres Nutzerverhalten zu bemerken, Besonders po-
sitiv entwickelt sich die ,Onleihe zwischen den Mehren*, der Sehleswig-Holstainische Verbund

fur digitale Medien, der Nutzern der Stadtblicherei offen staht.

Der Anteil der aktiven Nutzer einer Blcherelkarte konnte laicht gesteigart werden. Insgesamt
nutzten rund 20% der Einwohner/innen im Jahre 2012 die Bichereien mit einer eigenen Karte,
Die kontinuierliche Zusammenarbeit mit Kita und Schule zahlt sich weiter aus. Bel den 6 -
12Jahrigen haben knapp 86% der Vergleichsgruppe der Einwohner/innen Norderstedts eine ak-
tive BOcherelkarte. Bei den 13-17jéhrigen sind es immerhin noch 63%. Bei den (ber 60j&hrigan
haben rund 11% eine aktive Blchereikarte. Aufféllig bei dieser Nutzergruppe ist, dass sie die
Biicherei als Ansprechpartner fir neue Medien sehen und z.B. dia Onleihe der Biicherei gerne
nutzen, da sie von der Blicherei Untarstlitzung erhalten.

Die Zahl der Veranstaltungen im Rahmen des Bibliothekscurriculums (Kitas, Schulan, Welterbil-
dungseinrichtungen) stieg von im Vorjahr 329 auf 362, Hier sind die Kapazitdtsgrenzen jetzt
erreicht. Oft kamen zwei Gruppen nacheinander an einem Vormittag zum Bibliotheksunterricht
in eine der BOchereien. Um das Angabot im KiTa-Bereich auszubauen sind dringend weitere

Auswelchréume notwendig.
Die Zahl der &ffentlichen Veranstaltungen betrug wie im Vorjahr 196.

Nachdem die Umstellung auf die RFID-Technelogie 2011 umgesetzt werden konnte, wurden ab
Januar 2012 die Offnungszeiten in den Zweigstellen Friedrichsgabe und Glashitte und in der
Hauptstelle Mitte um drei Stunden erweitert. Im April folgte die Stattellbticherel Garstedt. Diese

Service-Erwalterung wurda von den Kunden positiv aufgenommaen.
Die Nutzungsentgelte sind im Jahre 2012 um 7,85% auf 129.826,37€ gestiagen, die S&umniser-
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lbse haben sich ebenfalls erhéht um 7,78% auf 57.856,83€, Der Gesamtertrag steigerte sich um
137.446,40 € auf 754.029 48 € . Dies ist vor allem in — infolge der Investitionen der letzten Jah-

re - erhdhten Ertrdgen aus der Auflésung von Zuschilissen begrindet.

Das Betriebsergebnis der Sparte Stadtblicherei weist = unter Berlicksichtigung der stadtischen
Zuweisung - eine Unterdeckung in Héhe von -16,081,28 EUR aus.

Personalstatistik

31.12.2012 Vorjahr
Anzah| der Stellen: 78 73
Anzah| der besetzten Stellen: 66 69
Anzah!l MA Frauen: 61 davon 38 Tz. 57 davon 36 Tz.
Anzahl MA Minner: 11 daven 2 Tz. 11 davon 3 Tz.
C, Darstellung der Lage
: [ Vermdgenslage

Die Bilanzsumme stieg von 2.856.669,91 EUR auf 2.960.686,90 EUR.

2. Ertragslage

Die Bildungswerke Norderstedt weisen — unter Berlicksichtigung des auf 2.500.000 Mio gede-
ckelten Zuschusses der Stadt - ein Jahresergebnis von = 315.067,12 EUR aus. Die Unterde-
ckung resultiert aus Ruckstellungen fur Alterszeit in den Jahren 2012 und vorherige in Hohe von

rund 400,000 €
Dam Jahresergebnis 2012 stehen Gewinnricklagen aus Vorjahren in Héhe von 273.312,75 ge-

genliber,

D : rausfor

Allgemeiner Uberblick
Die Notwendigkeit, sowohl fir die individuelle Lebensgestaltung als auch fir die volkswirtschaft-

liche Entwicklung labanslanges Lernen zu férdern, ist unumstritten.
Vor diesem Hintergrund gilt es auch fur die Bildungswerke, die eigenen Angebote und Abldufe

permanent einer kritischen Uberprifung zu unterziehen.

Konkret heilit dies fir die folgenden Jahre:

Fortfhrung und Ausbau der in 2009 begonnenen und 2010 fortgesetzten Intensivierung
der Offentlichkeitsarbeit und Kundenansprache, insbesondere mit elektronischen Medien
und den begleitenden Sozialnatzen und -plattformen.

weitera Professionalisierung des Marketing, z.B. auf Basis des milieuspezifischen Ansat-

zes, insbesondere ein Gbergrelfendes Cl baider Sparten
+ Nutzung von Potentialen zur Effektivititssteigerung, wie Schaffung von zentralen Dienst-
leistungen flir die VHS und die Stadtblchereien, z. B. ein zentrales Marketing fir die Bil-

dungswearka.

Dabei bleiben die Bildungswerke entsprechend ihrer Aufgabenstellung eingebunden in gesamt-
stédtische Entwicklungen,
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Kiinftige Entwicklung: Chancen, Risiken, Herausforderungen fiir die VHS

Die allgemeinen gesellschaftlich-wirtschaftlichen Trends sind auch Hintergrund flr die Heraus-
forderungen an die Weiterbildung und damit an die VHS: .

+ Demographische Entwicklung: die Alterung der Bevtlkerung und ihre Auswirkungen auf
Wirtschaft und Gesellschaft

Nachhaltigkeit als Leitthema der Zukunftsgestaltung

Steigender Fachkriftebedarf (aufgrund der demographischen Entwicklung)

Globalisierung und européische Integration
Differenzierung der Lernbedirfnisse und des Nachfrageverhaltens, z.B. in Bezug auf

Zeitfenster fir Weiterblldung

In Bezug auf diese Verdnderungen verfolgt die VHS derzeit vorranglg folgende Zielsetzungen:

Naban Angabntan in dun traditlunulian Baralchan (IT, Kaufmannlache Praxis, Kompetenzen)
sind zunehmend Qualifizierungsméglichkeiten in den Bereichen Erziehung (Ausbau der
Ganztagsschulen) und Pflege (demographische Entwicklung) notwendig. Besonders erfolg-
reich war zuletzt die Implementation von KiTa-Fertbildungen. Neu ist die Zusammenfassung
aller einschlégig berufsbezogenen Angebote In der Aulendarstellung.

"

H abliert si Wal
Sowohl im Bereich Erziehung als auch Soziales/Pflege ist - aufgrund der Entwicklung der
Ganztagsschulen einerseits und der demographlischen Entwicklung andererseits — eine dy-

namische Entwicklung zu beobachten.

Der Erhalt des Fachkrﬂﬂepuianzlaia ist zukunﬂﬂwelsand und nmlg. dazu gehdrt nubun der
Erhaltung der Gesundheit auch die Qualifizierung oder auch Umarientierung. Von der Ziel-
gruppe (50 plus) erfordert diese Entwicklung erhebliche Anpassungsaktivitéten,

ind Inte

oung
Die Gesellschaft wird durch die weltweite Vernetzung und die neuen Méglichkeiten inner-
halb der Europaischen Unlon internationaler und interkultureller, Dies stellt den Einzelnen -

sowohl Zuwanderer als auch Einheimische - vor besondere Herausforderungen. Neben
dem Erwerb von Sprachkompetenzen und Wissen (iber verachledene Kulturen ist die Sensi-

bilisierung fur interkulturelle Fragen notwendig, damit gegenseitige Verstdndigung und In-
tegration gelingt.

Quer zu den inhaltlichen Zielen strebt die VHS Verbassarungen in folganden Beralchen an;
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Ird .ar
Bamiihungan um nachhaltige Entwicklung ist ainar der Haupttrends in der Umweltanalyse:

Nachhaltigkeit und ékologisches Handeln und Bewusstsein werden immer wichtiger als
Selbstkonzept, als Kursinhalt und als Vermarktungsstrategle, Hier passt sich die strategi-

_sche Ausrichtung in das NaNo-Konzept der Stadt Norderstedt ein.

Die VHS wird digitaler,

Auch im Berelch der Welterblldung erwartet heute ein wachsender Antell der Kunden digita-
le Kommunikationsméglichkelten sowohl in der Geschéaftsabwicklung (Buchung, Kunden-
kommunikation) als auch im Lernangebot (Blended learning, Online Tutoring).

warde vierter u
Eine qualitativ hochwartige Aufgabenerfillung kann auf Dauer nur auf der Basis hoher Mit-

arbelterzufriedenheit erfolgen. Angestrebt werden daher Mainahmen zur Messung und zur
Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit.
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Die VHS muss sich = im Gesamtrahmen Bildungswerke - dieser Entwicklung durch eine weitere
Professionalisierung des Marketing stellen: von der verbesserten Kundenorientierung in der
Angebotsentwicklung (iber eine wirksamere Kommunikation der vorhandenen Angebote und
Ansprache neuer Zielgruppen bis hin zu einer intensivierten Kundenpflege.

Dariiber hinaus wird — in Ankniipfung an frihere Uberlegungen - zu prifen sein, ob sich die
gegenwiirtigen und kinftigen Aufgaben auch auf der Basis eines optimierten Parsonalkonzepts

erledigen lassen.

Kinftige Entwicklung: Chancen, Risiken, Herausforderung flir die Stadtblcherel

.Bibliothekan sind ain unentbehrlicher Bestandteil der Bildungsinfrastruktur” heiltt es im Bericht
zur Lage der Bibliotheken 2012, Dabei unterstlitzan Bibliotheken nicht nur die informelle Bildung
der Blrger/innen, sondarn auch die informalle Bildung in enger Kooperation mit den Schulen
und KiTa, Dabei unterstitzt die Stadtblicherei immer stdrker Schulen und - zunehmend - auch
Kindergiirten bei der Leseférderung und der Informationsvaersorgung; aber auch Einrichtungen
der Erwachsenenbildung. Ein wichtiger Impuls wird die Aktion Lesestart’ sein, die von der Stif-
tung Lesen ins Leben gerufen wurde. Hier erhalten Kinder ab 3 Jahren in den Blichareien ein

Medienpaket. Damit sollen Kinder und Eltern an das Lesen haerangeflhrt und fir Bibliotheken
interessiert werden,

Trotz der vielféltigen Aktivitdten und der immer stdrkeren Vernetzung gehéren zum Kernge-
schéft der Stadtblicherei Norderstedt die Bereitstellung eines umfangreichen Medienangebotes,

dassen Ordnung und Erschliefung, sowia die Kundenbaratung,

Dazu gehort die Stirkung der Blcherei als Ort als Ergénzung zu der zunehmenden Digitalisie-
rung und Mobilitdt des Informationsangebotes. Ein ausreichendes Raumangebot mit entspre-
chender moderner Ausstattung an allen Standorten ist elementar fir den Erhalt der Bedeutung
von Bibliotheken. Dies wird ein Schwerpunkl der Aktivitdten der Stadtbiicherel Norderstedt in

den néchsten Jahren sain.

Der Ausbau der digitalen Dienste und der eBicherel mit den Angeboten elektronischer Medien
und e-Learning wird welter erfolgen. Der vor zwel Jahren entstandene Verbund ,Onlelhe zwi-
schen Meeren" wird weiter ausgebaut und hat durch den Verbundcharakter und der geblndelten
Finanzkraft der Tellnehmer-Bibliotheken einen groien Synergieeffekt bel der Entwicklung. Die
unzurelchende Ausgestaltung des Urheberrechts und die Zurlickhaltung bei den Verlagen in der
Zusammenarbeit mit Bibliotheken sind eine Gefahr bei der Entwicklung des Angebotes. Hier
sind seitens der Politik noch die Weichen in die richtige Richtung zu stellen.

Das ehrenamtliche Engagement ist flr die Stadtblcherei ein wichtiges Handlungsfeld und die
Aktivitdten reichan von ehranamtlichen Vorleserinnen, Blcherbotinnen und Lesepaten des DaZ-
Zentrums, die in den R4umen der Bichereien aktiv sind. Angestrebt wird, dass die einzelnen
Buchereien auch als Treffpunkte fir nachbarschaftiches Engagement und Interessenzentrierte
Offentlichkeiten fungieren und Non-Profit-Organisationen Présentationsméglichkeiten bleten.

Aktuelle Entwicklung fir die Bildungswerke

Von herausragender Bedeutung fOr die Sicherung und Entwicklung der gemeinsamen Blcherei-
und VHS-Arbelt In Norderstadt ist nach wie vor die Schaffung eines gemeinsamen ,Daches” mit
zentralen Dienstleistungen und dem Erkennen von gemeinsamen Ressourcen.

Wiunschanawart wére weiterhin ein gemeinsamer Standort im Rahmen eines Stadttellzentrums
Garstedt, der bislang u.a. aus finanziellen Grinden nicht zustande gekommen ist.

Die Verkntpfung von Stadtbiicherel und VHS hat sich waiter entwickalt. Hervorzuheben sind die
Zusammenarbeiten im Berelch Fremdsprachen und die geradezu mustergliltige Kooperation im
Bereich Deutsch als Zweitsprache / Integration mit ihren vielen Facetten, der 2013/14 noch wel-
tare hinzugeflgt werden sollen. Es ist wichtlg ein Angebot fiir Migranten/innen zu schaffen, das
tiber den Sprachbereich hinausgeht und elne berufliche Perspektive eréffnet. Hierzu wird eine
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Ergdnzung der Kostentrdgerschaft notwendlg werden, die elne Finanzierung der beruflichen
Integration von Migranten sicherstellt. Insbesondera der Gesundheits- und Erziehungsbereich

wird einan hohen Stellenwert erhalten.

Die Verknilpfung im Fremdsprachenbereich soll ebenfalls noch verstarkt werden, Indem das ab
September 2012 bereltgestelits E-Learning-Angebot der Stadtblicherei auch in den Kursbetrieb
der VHS einbezogen werden soll (Blended learning). Hier entwickelt sich eine Bildungsstruktur,
die insbesondere flr Firmen, aber auch fir den allgamein begleitenden Bildungsberelch wie

Nachmittagsunterricht an offenen Ganztagsschulen interessant wird.
Die Zusammenarbelt von VHS und Stadtbiicherei findet immer mehr Aufmerksamkeit und viele

Publikationen in den Fachmedien zelgen den Grad des interesses deutlich auf,

Finanzielle oder personelle Einsparungen resultieren nicht aus den genannten Verknipfungen.
Der Mehrwert fir die Kund/innen beider Sparten sowie die besseren Vermarktungsméglichke -
ten kénnen jedoch In Mehreinnahmen minden.

Norderstedt, den 31.05.2013 /&, &, /3

Klaus Boslelmann

Waerkleltung
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