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HalBlG mbH: Wirschaftaplan 2014

Vorbaricht: Eduterungen zum Wirschaftaplan fir das Wirtachaftsjahr 2014
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NoBiG mbH: Wirtechafteplan 2014

1. Erfolgsplan
Bozelchnung

1 Umsatzarlbss

2 Bonslige belriebliche Ertrige

3 Materlalaufwand:
Aufwandungen fir bezogene Lelstungen (Sachkosten, Honorara)

4 Parsenalaufwand
Lithne und Gahiiller

& Abachreibungen aufl immaierielle Vermagensgegensiiinde
des Anlagevermégens und Sachanlagen

8  Balflabasulwand

¥ Verwaltungsaufwand

8 Vertdebaaufwand

8 Sonalige Zinaen und Ahnliche Efrige

10 Zinsen und hnliche Aufwandungen

11 Ergabnis der gewshnlichen Geschiiftstitigkeit
12 AuBerordantliche Eririge

13 AuBerordentliche Aufwandungen

14 Aulerordantliches Ergabnis

15 Steuern

15 Jahresergebnis
2014 NoBIG - WP/Z = Erfolgsplan

Plan 2014 Flan 2013 |at 2012

] € €
1 .4%5900 1.483.800 1.671.382
77.000 70,000 40,383
108,000 105,000 142,727
1,059,500 1,081,200 1,120,568
110,000 110.000 100,983
141,500 138,300 138,915
91,100 84,300 124,121
14.200 14,200 17.977
0 o 258
15,600 17.800 25,407
5,000 3,100 15.204
0 o 0
0 ] 88,505
0 ] -BB.505
] 0 0
5.000 3,100 -83.211




NoBIG mbH: Wirtschafisplan 2014
Erlliuterungen zum Erfelgaplan 2013

1
davon GB Jugend/JAW
davon G Erwachsens/VHS
daven Dienstlelslungen

2 Sonslige betreblhe Eririge

3 &
Projekibedingter Aufwand
Personalaufwand = Léhne und Gehiilter /.

4

Lahne und Gehéliter
Abschreibungen aul immaterielle Vermégensgegenatinds.

8 ﬂn.&ullnmmnmnuudjuﬂmllm

Anlagavermigan

2014 NolliG - WP/ - Drliuterungen Edolgeplan

Plan 2014  Plan 2013 Ist 2012
€ £ £

1403000 €  1.408.000 € 1488375 €
- & - § - &
G1.000 € 75,000 € 211,977 €

A4, 14 1.671.3562
77.000€ 70.000 € 40,383 €
105.000 € 105,000 € 142, 72T €
1.060.600€  1.081.200 € 1,120,508 €
110.000€  110.000 € 100963 €



NoBiG mbH: Wirtschaftsplan 2014
Erifiuterungon zum Erfolgaplan 2013

0
11

Balrisbanulwand
Roparatuifinalandh,
Bawlrtichaflung
Plala/achian
Fahrznugkosien
Fromiarbafan

Varwallunganuiwand
Buchithrung/Bemalung
Waiilchaund Ballidga
Telgfor/Porto
Sonstigs Verwaliungakoston

Varirisbsaulwand
Wiy
Rtk R
Aun-und Foribikiung
SBonaligo Yerriobakodlan

Sonstige Zinsan und ahnliche Ertrige

Zinaan und ahnliche Aufwandungen

Ergabnis der gewohnlichen Geschaftstatiakei

Aultarordantliche Ertrige
Aubererdantiche Aufwandungen
Aulierordentliches Ermabnls

Sloupm

g4 NoBIBLIEREISY I erungan Briolgepian

Plan 2014 Flan 2013
€ €
141,500 138,300

6,700
58,100
53,000
26400
o
81,100 84,300
20,000
23400
16.000
24,700
14,200 14.200
- 0D
10,000
2,800
1.200
0 0
15,600 17.800
5.000 3,100
0 0
0 0
0 o
4.000 3.100

T.000
BE.000
2,300
23,000

20,000
16,000
16000
18.300

10,000
2,500
1.200

lat 2012

136.018

134,921

17,877

26407
15,204

Gl 508
-88.505

53211

3746
87,020
47477
ZBBT3

ar.maa
33,027
18,648
B7.012

3438
1200
o
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NoBIiG mbH: Wirtschafisplan 2014

Vermdgensplan 2014: Einzahlungen

Einzahlungon

Planansatz

N,

Bezaichnung

2014
in HUR

2013
in BUR

Ergebnis der
Jahresrechnung 2012

Erlliutarungan

2

4

ZufUhrungen zu Ricklagen und Riekstellungen

Zuftihrungen zu Sondorposton
a, Inveatilionazusehiiase JAW-Bau

Rilckfllisss aus Darlehan

Vardulberungen von Batelligungen sowie
Riickillisse von Kapitalanlagen

Absehralbungen

110.000 €

110.000 €

109.983 €

Abgang von Gegenstinden des

Anlagavarmigans

Lt_ﬂr&dlh

natige Einzahlungen

Ubardeckung 2070, zu verainnahmisn 512

4,202 €

Ubsrdickung 2011, zu versinnahmen 2012

B2.347 €

I:lh.rmukung 2012, zu vemsinnahman 2013

110.500 €

I:Ihnrdnukung 2013, zu versinnahman 2014

124,500 ¢

Summe

B

234,500 ¢

220,500 €

108.822 €

2014 NolliG - WP/t - gensplan Einzahlungen




NoBIG mbH: Wirtschaftsplan 2014

Varmégenaplan 2013; Auszahlungen

Auszahlungen Planansatz *  Ergebnis
Varpflichtunge- dar Erliiut
Nr. |Bezelchnung : Aungahiungon |ermlichtigungen| Auszahlungen | Jdahresrechnung e L,
2014 2014 2013 012
In EUR In EUR In EUR In EUR
1 2 3 L 4] G B
1 Ruckzahlung von Eigenkapital
2 Auflésung von Ricklagen und
Hﬂthlllﬂunﬂlﬂ
3 Aufléaung von Sonderposton T7.000 € 70,000 € 68,725 € [Noubau, Nulzungarecht
Altbau, Computer 2007
4 Auflsung von Zuschissen
Niitzungabarachliglor
5, ']
] Investitionen fir -
= bowagliches Vermégen 10.000 € 10.000 4 . 4
- JAW-Anbau - & - 14316
T ﬂlnung von Kradilsn 16.000 € 16.000 € 16.000 €
a Sonstige Auszahlungen 141,800 € 124,800 € 110,466 € |Ubsrardeckung aus Ifd.
I {an Folgajahr) Jahy
a
I Summa 234,500 € . & 220,800 € 100.022 &

2014 NolliG - WP/ - Vermtgensplan Ausrahlungen



NoBIG mbH: Wirtichaftaplan 2014

Stellanlibarsicht 2014
- Ergobnis l'hnlm Int Plananaatz ;
w2 | ez | otooz0m 2014
Angahi | Aneahl | Anzahi Anzahl  |Bezelehnu Tiitigheliabereich
e — R o s P
e o R ] I 300 [Bersiuisiing 1. 8G8 I, 2. Schuprojekte, 3. GOB 11 (e 3 WA Shd auch s
T £ ; Rozinipad /Coach hikaft {ati
008 - 10,11 A.07 BOY } 317k 1l Pitirhe
1285 jo.48 12,04 12,04 I
1,24 @88 1,06 1,08 Hotwiik
1,28 1,28 0,18 [N Varwiliung alla Malsnahman und Projekia
28,12 20,83 28,96 26,95
CE T T % W TAwgubldende " [Raf-Haflnahmen

2074 Mot - WINT - SloBoniiborichi

lwiifanida MabnahmenProjekie
2, Chanco Bchulverwelganing - Bund /EU
Half Berufssusblldung Integr. such Reha - SGB 1 { keop, - SGO
Herlh Derulssinatiogabegloitung - BGB I
Bvll Borutwarbamiung - auch Reha - 5G0

nop b ey - Burd
HE Handlungekonzopl Schuln & Arbaltewal - Land/EU
AQ 25 Akflvcantar LIS SGRI
A (25 Akiivcantor D25 5G01

wiu? Ringlsderungemalnahme L2 SGOI
BaBi Rewesrberbiire - (25 8GA I
UR Unlemtitzie Daschafigung
bibndats Mabnahiman und Projskis)
aqua-nova / aqui-aklly Integraton In Ausbildung - SGB 11
inn Integratanabaglaitung im Handlungskanzapt - Land/GU
NAJo Norderstadiar Akiivjobs SGB 1
Racall 800 || Intagiationspio)ak



NoBIG mbH: Wirtschaftsplan 2014
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo Tir das Wirtachaftajahr 2014

In Anlehnung an § 5 Abs. 1 Nr. 8 der Elgenbetrisbsvarordnung for das Land Schieswlg-Hoistein in Verbindung mit § 87 der Gemeindeordnung
fir Schleswig-Holstein stelit der Aufeichtsrat durch Beschluss vom 23.09.2013 den Winachaftaplan fir das Winschafisjahr 2014 fest:

1. Es batragen EUR
1.1, im Erfelgaplan {Seite 2)
die Erriige 1.541.800,00
die Aufwendungen 1,536,800,00
der Jahreagewinn 5.000,00
der Jahrasvarlust
12, im Varmagensplan
die Einzahlungen 234.500,00
die Auszahlungen 234,600,00
2, Ea warden fesigesatzi EUR
21 dor Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen und
Invaatitionaférdermainahman auf 400,000
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichlungsmiéichtigungen auf 0
23 dir Hochalbalrag dor Kassenkredite auf 200.000

Norderstedt, 25.00.2013
2014 NoliG - WP - Zusammaenstsliung

Gaschaltafuhrer 10



NoBIG mbH: Wirtschaftsplan 2014
Anlage 1 zum Finanzplan 2014 bis 2018

[a

Einzahiungen und Auszahiungen (§ 16 Hr. Eigv0)

Mr.

2014

2015

208

2017

2018

Huilnhnunn

Einzahlungan

9

Zultihrungen zu Ricklagen und

2

Zulihrungen zu Senderposten
. Invastitionszuschuss JAW-Anbau

Rickfllisse aus Darlehen

|Verulerungen ven Batalligungen aowie

Rockflizse von Kapitalaniagen

Abachielbungan

= Anlage- und bawaglichos Vermagen
Abgang von Gegenstinden des
Anlagevermagana

110.000 €

110.400 €

111.200 €

112.000 €

112.800

Kradite

o =~ =7

Sonstige Einzahlungan

13.000 €

26400 €

40600 &

68,600 €

Summa

110.000 €

123400 €

137.600 €

152,600 &

168,400 &

Al.ll!lhlllnl.l‘l

Riokzahlung von Eigankapiial

Aufldsung von Rieklagen und
Rickstellungen

(5]

Aullisung von ﬂﬂnﬂ.hﬂ.ﬂ-

77.000 €

77.000 €

77.000 €

77.000 &

[

Auflesung von Zuschiseen

[ Y

NHEUEH!EIII‘HHHE!‘II
E'ﬁlhﬂ.l!q van Darlehen

Investition flir
- Sonstige Investitionen

4.000 &

4.000 €

4.000 €

3.000

4,000 ¢

Tilgung van Kradilen

16.000 €

16.000 €

18.000 €

18,000

16,000 ¢

BT

Sonalige Auszahlungen

13.000 €

SuiTa

110.000 €

20400 €

40,600 €

55,600 §

71400 &

123400 €

137,600 €

152,600 §

1681400 €

2014 NolliG - WIAT - Finanzplan
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Stadtwerke Norderstedt

Norderstedt

JAHRESABSCHLUSS

zum 31.12.2012



Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt
Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012

A. Darstellung des Geschiftsverlaufs

1.  Entwicklung von Branche und Gesamtwirtschaft

In der Exportnation Deutschland rangiert der Geschéftsklimaindex aktuell auf einem hohen Niveau,
wenn auch die Erwartungen der dort vertretenen Wirtschaftszweige vor dem Hintergrund internati-
onal anhaltend angespannten Finanz- und Wirtschaftslage nicht gerade optimistisch sind. Das Brut-
tolnlandsprodukt stieg nur leicht gegendiber dem Vorjahr um 0,7 % an. Im Verglelch zum européi-
schen Ausland (vor allem der Eurozone) steht Deutschland jedoch noch sehr gut dar, Auf den Pri-
marenergieverbrauch in der Wirtschaft hatte das konjunkturelle Wachstum keinen Einfluss. Die Pro-
duktion im verarbeitenden Gewerbe war leicht riickliufig. Bei energieintensiven Prozessen beein-
flussen deutliche Produktionsriickgénge den Primérenergleverbrauch.

Die klimatische Entwicklung wirkte sich auf den Energieabsatz ver allem In den kalten Monaten
Februar und Dezember des Geschiéftsjahres 2012 aus, 5o betrug die durchschnittliche Temperatur
im Dezember 2011 fiir Norderstedt 4,8 °C. Im gleichen Monat des Jahres 2012 betrug der Wert
lediglich 1,6 °C, Aber auch die anderen Monate des abgelaufenen Jahres waren teilweise deutlich
kiihler als ein Jahr zuvor,

Den Absatzverdnderungen durch die Temperatur wirken Modernisierungen von Altbauten bei
gleichzeitiger Warmedammung und den sehr guten Energieverbrauchswerten von Neubauten ent-
gegen. Dort ist zusdtzlich die Heizquelle entscheidend fiir den Absatz, Neubauten werden in
Deutschland zwar immer noch zu 50 % mit Gas beheizt, jedoch ist der Anteil seit Jahren abneh-
mend, Am gesamten Wohnungsbaubestand hatte eine Beheizung mit Gas zum Jahresende immer
noch einen Anteil von 49,2 %. Bel Neubauten steigt dafiir die Beheizung mittels Wirmepumpen.
Betrug der Anteil vor zehn Jahren noch 2,1 %, so lag er im Jahr 2012 bel 24,5 %. An dritter Stelle
bei Neubauten steht die Versorgung mit Fernwarme. Auch dieser Antell stieg von 7,2 % In 2002 auf

16,6 % zehn Jahre spéter.

All diese Faktoren haben Einfluss auf die Abgabe von Energle im Berichtsjahr, Der gesamte Strom-
absatz betrug 502,1 Mrd. kwWh, Das waren Im Verglelch zum Vorjahr 2,2 % weniger, Nahezu quer
durch alle Verbrauchsgruppen gab es Riickgénge. Die gesamtwirtschaftliche Stromproduktivitét aus
bereinigtem Bruttoinlandsprodukt und Stromverbrauch stieg im Jahr 2012 jedoch entsprechend der
wirtschaftlichen Entwicklung an. Lediglich bei den Haushaltskunden stieg relativ der Absatz um 0,3
?ﬁhauf 137,0 Mrd, kWh, wobei dieser Anstieg im Wesentlichen auf die kihle Witterung zurlickzu-
uhren ist.

Erzeugt wurde der Strom mit 44,84 % fast zur Halfte aus Kohle (Braunkohle 25,74 % und Steinkoh-
le 19,10 %). Der Anteil betrug im Vorjahr noch 43,11 %. Die Erzeugung aus erneuerbaren Energien
hatte einen Antell von 22,05 % gegeniiber 20,28 % im Vorjahr. Damit wird deutlich, wie wichtig
die griinen Energiequellen im deutschen Strommix sind und dass der Anteil stetig stelgt. Der gréfite
Anteil wird aus Windkraft gewonnen. Gleichzeitig sank der Anteil der Kernenergie von 17,74 % Im

Vorjahr auf nur noch 16,11 %.

Der Gasabsatz an Letztverbraucher stieg von 896 Mrd, kwh In 2011 auf nunmehr 909 Mrd. kWh.

Der Anstieg lasst sich im Wesentlichen auf die kihle Witterung zurlckflihren, So ldsst sich bel den
Haushaltskunden ein Anstieg des Absatzes von 379 Mrd. kWh in 2011 auf 396 Mrd. kWh feststel-

len. An Industriekunden wurden im Jahr 2012 368 Mrd. kWh (Vorjahr 353 Mrd. kWh) abgegeben,
Der Anteil der Stromerzeugung durch Gas sank von 13,55 % im Vorjahr auf 11,33 %. Damit ein-
hergehend sank auch der Gasbedarf in der Erzeugung um 17 % auf 135 Mrd. kWh. Hauptimport-



partner mit 31 % war und ist Russland (Vorjahr 32 %) gefolgt von Norwegen mit 24 % (Vorjahr
27%). Der eigengeférderte Antell am Gasabsatz sank von 13 % im Vorjahr auf 11 %.

Betrachtet man die Preisentwicklung zwischen 2011 und 2012 fir Strom an der EEX im kurzgehan-
delten Spotmarkt, sank der Preis fir die Handler von 51,14 EUR/MWh auf 42,67 EUR/MWh im Mit-
tel beider Jahre. Auf die Endkundenpreise hatte dieses jedoch keine Auswirkung, da hier die stetig
steigende Umlage nach dem Erneuerbare-Energlen-Gesetz wie auch neu entwickelte Umlagen nach
§ 19 StromNEV niedrigere Bezugspreise egalisieren oder teilweise auch verteuerten. Der Anteil der
staatlich verursachten Kosten flr Privatkunden betragt unveriandert 45 %.

Die Brennstoffpreise flr leichtes Heizol, die mafgeblich die Verbraucherpreise beeinflussen, stiegen
weiter an und lagen am Ende 2012 etwa 10 % ber dem Niveau von 2011, Auf der Verbrauchersei-
te stiegen die Preise flr Gas Im Jahresdurchschnitt nur um 5,5 9%. Die Gaspreise fiir Industriekunden
stiegen mit 13,8 % deutlich starker als die der Haushaltskunden.

2.  Umsatz- und Absatzentwicklung

Dle Umsatzerlése der Stadtwerke Norderstedt nach Sparten-Gewinn- und Verlustrechnung stiegen
gegenliber dem Vorjahr um 7,54 Mie. EUR auf 103,15 Mio. EUR in 2012. Ein Blick auf den Materi-
alaufwand zeigt auch hier einen Anstieg auf 89,65 Mio. EUR, wenngleich dieser mit 6,44 Mio. EUR
etwas geringer ausfillt als der Anstieg des Umsatzes. Der Rohertrag verbessert sich insgesamt um

1,48 Mio. EUR auf 47,92 Mio. EUR,

Der Durchsatz im Stromnetz betrug im Berichtsjahr 387,85 Mio. kWh und liegt damit leicht unter
dem Vorjahreswert mit 393,05 Mio. kWh. Der Rickgang betragt 1,32 9% und liegt damit im
deutschlandweiten Trend. An den Ubergabestationen kamen im Berichtsjahr 331,28 Mio. kWh an.
Weitere 56,57 Mio. kWh (entsprechend 14,6 %) wurden innerhalb des Netzgebietes eingespeist. Im
Vorjahr hatte die eingespeiste Menge noch einen Anteil von 13,8 %. Die Umsatzerlse beeindruckte
der Riickgang des Netzdurchsatzes nicht. Sie stiegen von 16,25 Mio. EUR auf nunmehr 16,62 Mio.
EUR, darin enthalten ist die erstmalig erhobene Umlage nach § 19 StromNEV in Hohe von 0,38 Mio.
EUR. Die Netzverluste im Berichtsjahr lagen mit 10,78 Mio. kWh etwas unter dem Vorjahreswert.

Der Stromvertrieb setzte mit 295,61 Mio, kWh deutlich mehr ab als im Vorjahr (278,44 Mio.
kwh). Der Anstieg der Abgabemenge liegt in im Wettbewerb gewonnenen Sondervertragskunden

begriindet. So stieg der Absatz in dieser Kundengruppe um 15,2 % auf 119,50 Mio. kWh. Der Ab-
satz in fremden Netzen betrug 16,46 Mio. EUR und stieg gegenliber dem Vorjahr um 2,11 Mio,
EUR. Der Umsatz ohne Stromsteuer betrug im Berichtsjahr 29,47 Mio. EUR. Der Vergleichswert des

Vorjahres lag bei 28,88 Mio. EUR.

Die Durchsatzmenge der Gasnetzsparte betrug 919,42 Mio. kWh. Durch die kiihle Witterung sind
63,19 Mio, kwh mehr als im Vorjahr durch das Gasnetz geleitet worden, Auf Basis der Absatzmen-
gen des sehr kalten Jahres 2010 mit seiner extrem hohen Netzdurchsatzmenge (983,16 Mio. kwh)
wurden in Einklang mit der Gasnetzentgeltverordnung die fir 2012 gliltigen Netzentgelte kalkuliert.
Kalkulationsbedingt fallen diese nun mit 6,30 Mio. EUR um 0,75 Mio. EUR geringer aus als im Vor-

jahr.

Der Gasvertrieb konnte ebenfalls von der kalten Witterung profitieren, verlor allerdings im Wett-
bewerb Mengen. Der Gesamtabsatz inklusive der 16,83 Mio. kWh, die in anderen Netzen verkauft
wurden, betrug 818,22 Mio. kWh (Vorjahr: 825,98 Mio. kwh). Wihrend sich bei den Haushalts-
kunden erwartungsgemaf die Menge auf 401,38 Mio. kWh erhéhte (Vorjahr: 374,36 Mio. kWh),
ging sie bel den groBeren Sondervertragskunden von 189,27 Mio. kwWh auf 145,84 Mio, kWh zu-
riick., Die Kundengruppe mit Haushalten und kleinen Gewerbekunden macht also etwa die Hilfte
der Absatzmenge aus. 5o verwundert nicht, dass die Vertriebserldse — ohne Energiesteuer - entge-
gen dem Mengenriickgang von 14,79 Mio. EUR in 2011 auf 17,24 Mio. EUR stiegen. Nicht betrach-
tat sind hier Erlése aus der Lieferung von Gas an andere Betriebszweige. Witterungsbedingt und



durch den kentinulerlichen Ausbau der Fernwérmeversorgung stieg die Eigenverbrauchsmenge um
26,10 Mio, kWh auf 253,77 Mio., kWh,

In der Fernwérmeversorgung zeigt sich ein mit dem Gasabsatz vergleichbares Bild. 5o stiegen der
Wiirmeabsatz um 3,45 % auf 128,27 Mio. kWh und der Umsatz auf 8,72 Mio. EUR. Die in den el-
genen Blockheizkraftwerken erzeugte Strommenge erhéhte sich um 1,02 Mio. kWh auf 52,00 Mio.

kWh,

In der Wasserversorgung bewegt sich die Abgabemenge seit mehreren Jahren zwischen 4,3 und
4,4 Mio. m”. Im Berichtsjahr wurden 4,32 Mio. m* verkauft, Die Menge liegt somit im langj&hrigen
Mittel. Erzielt wurde mit der Abgabe eln Umsatz in Héhe von 6,44 Mio. EUR. Das sind 0,02 Mio.

EUR weniger als im Vorjahr,

B. Darstellung der Lage

1. Vermdogenslage

Die Bilanzsumme erhohte sich um 26,0 Mio. EUR auf 216,2 Mio. EUR. Das Anlagevermogen stieg
auf einen Bilanzwert von 176,9 Mio. EUR gegeniiber 155,9 Mio. EUR zu Jahresbheginn an. Das Um-
laufvermagen erhohte sich um 5,0 Mio. EUR auf 39,1 Mio. EUR. Der Anteil des Eigenkapitals an der
gesamten Bilanzsumme sank von 44,7 % im Vorjahr auf nunmehr 40,5 %.

2. Finanzlage

Die Cash Earnings nach DVFA/SG' stiegen um 1,3 Mio. EUR im Vorjahr auf 15,4 Mio. EUR im Be-
richtsjahr, Der Finanzmittelfonds der Stadtwerke Norderstedt betrug am Ende der Periode 11,8 Mio.
Gegeniiber dem Anfang der Periode bedeutet dies einen Anstieg um 11,4 Mio. EUR.

Die Zahlungsfihigkeit der Stadtwerke Norderstedt war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

3. Ertragslage

Die Stadtwerke Norderstedt weisen einen Jahresgewinn von 4,60 Mio. EUR (Vorjahr: 3,75 Mio.
EUR) aus, Das Betriebsergebnis verinderte sich leicht von 6,84 Mio. EUR in 2011 auf 6,65 Mio. EUR
im Berichtsjahr,

Das Finanzergebnis betrug im Berichtsjahr -0,6 Mio. EUR gegeniiber -1,3 Mio, EUR im Verjahr. Ur-
sachen waren unter anderem eine deutlich héhere Gewinnabfiihrung der wilhelm.tel GmbH im
Berlchtsjahr, diese wurde teilweise ausgeglichen durch eine gestiegene Verlustibernahme von der
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Die Verlustiibernahme der Stadtpark Norderstedt GmbH
sank deutlich gegentiber dem Vorjahr und hatte somit ebenfalls elnen wesentlichen Anteil an dem

verbesserten Finanzergebnis.

Das neutrale Ergebnis betrug in 2011 0,8 Mio. EUR. In 2012 lag der Vergleichswert bei 0,7 Mio.
EUR und war damit dhnlich dem des Vorjahres,

Die folgenden Erlduterungen zu den Spartenergebnissen sind der Erfolgsibersicht der Stadtwerke
Norderstedt entnommen. Dort sind die Vertriebe und Netzbereiche zum jeweiligen Versorgungsbe-
reich zusammengefasst und es werden Innerbetriebliche Verrechnungen an andere Sparten beriick-

sichtigt.

' peutschen Vereinigung fir Finanzanalyse und Anlageberatung eV. (DVFA) und  der

Schmalenbachgesellschaft (5G)



Die Stromversorgung schloss das Berichtsjahr mit einem Ergebnis nach Steuern in Héhe von 4,78
Mio. EUR ab. Das st gegenliber dem Vorjahr ein Anstieg um 0,23 Mio. EUR. Im Wesentlichen ist
der Anstieg auf ein um 1,31 Mio, EUR verbessertes Ergebnis des Tochterunternehmens wihelm.tel
GmbH zuriickzufithren. Der um 2,68 Mio, EUR auf 54,93 Mio. gestlegene Betriebsertrag wird durch
einen um 2,94 Mio. EUR gestiegenen Aufwand fiir bezogene Leistungen und Material aufgezehrt.
Des Weiteren sind in dem verbesserten Betriebsertrag héhere Stromsteuereinnahmen in Héhe von
0,80 Mio. EUR enthalten, die mit dem Aufwand unter sonstigen Steuern einen durchlaufenden Pos-

ten bilden,

Das Gasergebnis liegt mit 2,10 Mio. EUR um 0,48 Mio, EUR unter dem Vorjahresergebnis, MaRgeb-
lich liegt das Ergebnis in den geringeren Umsétzen aus Netznutzung begriindet, Auch die hohe Ab-
gabemenge konnte diesen Rlckgang nicht egalisieren. Der Betriebsertrag stieg zwar um 3,84 Mio.
EUR auf 34,30 Mio, EUR, allerdings stieg auch der Materialaufwand um 4,07 Mio. EUR auf 25,49
Mio. EUR. Im Ergebnis enthalten ist die erstmalige Bewertung eines Gasspeichers in Hohe von 0,74

Mio. EUR.

In der Sparte Wasser blieben die Betriebsertrdge mit 6,86 Mio. EUR etwa auf Vorjahresniveau, Al-
lerdings konnten die Aufwendungen quer durch alle Posten reduziert werden, so dass das Unter-

nehmensergebnis auf 0,93 Mio. EUR gesteigert werden konnte.

Die Fernwirme konnte durch den stetigen Ausbau elgener Blockheizkraftwerke und damit ver-
bunden der hoheren Stromerzeugung wie auch durch die klihle Witterung im Berichtsjahr das Er-
gebnis des Vorjahres um 0,67 Mio. EUR auf 1,35 Mio. EUR verbessern, Darin enthalten ist auch die
Erstattung der Stromsteuer fir elgens erzeugten Strom des Vorjahres in Hohe von 0,49 Mio. EUR.

Eine héhere Verlustibernahme vom Tochterunternehmen Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
fihrte in der Sparte Verkehrsbetriebe zu einem um 0,43 Mio. EUR schlechteren Ergebnis als im

Vorjahr.

Das ARRIBA-Bad schloss das Berichtsjahr wegen hoherer Umsatzerldse durch gestiegene Besucher-
zahlen und eine deutlich geringere Verlustiibernahme des Tochterunternehmens Stadtpark Norders-
tedt GmbH deutlich besser ab. Der Verlust betrug 1,51 Mio. EUR gegenliber 2,73 Mio. EUR im Vor-

jahr.

Das Ergebnis der Servicebetriebe veranderte sich nur leicht gegeniiber dem Vorjahr und betrug -
0,74 Mio. EUR,

Neu geschaffen im Berichtsjahr wurde der Betriebszweig ,Rechenzentrum- und Gebiudemana-
gement”. Hier ist zu erwdhnen, dass sich dieser Betriebszweig noch im Aufbau befindet, Das im

Berichtsjahr erstmals verdffentlichte Ergebnis betrigt -0,79 Mio. EUR.

4.  Erlduterungen gem. § 23 Abs. 3 EigV0-SH

Zu den Anderungen der zum Bestand Eehﬁrenden Grundstlcke und grundstlcksgleichen Rechte
verweisen wir auf den Anlagenspiegel. Anderungen in der Leistungsfahigkeit und im Ausnutzungs-

grad der wichtigsten Anlagen haben sich nicht ergeben.

Der Stand der Anlagen im Bau ist dem Anlagenspiegel zu entnehmen.



Das Eigenkapital hat sich wie folgt entwickelt:

Stand 01.01.2012 Zugange Stand 31.12.2012
TEUR TEUR TEUR
Stammkapital 4.857 0 4.857
Riicklagen 72.741 1.500 74,241
Gewinne 3,750 848 4,598
81.348 2.348 83.696

Die Entwicklung der Rickstellungen:

Stand 01.01.2012

Verbrauch (V) Zugange Stand 31.12.2012

Auflosung (A)
Ab-/Aufzinsung ()
TEUR TEUR TEUR TEUR
Steuerriickstellungen 2110 1.380 (V) 0 675
55 (A)
Sonstige Riickstellungen 2.797 2.009 (V) 1.557 1.830
983 (A)
-468 (7)
4.907 3.389 (V) 1.557 2.505
1.038 (A)
-468 (Z)
Die Entwicklung der Umsatzerlose:
2012 2011
Stromversorgung 47,571 TEUR  295.612 MWh* 45404 TEUR 278436 MWh*
Gasversorgung 24930 TEUR 818,222 MWh* 22,984 TEUR  825.976 MWh*
Wasserversorgung 6.444 TEUR 4,316 Mio. m" 6.462 TEUR 4,325 Mio. m”
Fernwarmeversorgung 8.718 TEUR 128.267 MWh 7.766 TEUR 123,990 MWh
Baderbetrieb 4,306 TEUR 837.337 Besucher 3.920 TEUR 795.311 Besucher
Servicelelstungen 9.024 TEUR 7.732 TEUR
RZ/Gebdudemanagement1.518 TEUR 614 TEUR
sonstige 634 TEUR 724 TEUR
103.145 TEUR 95.606 TEUR

*Abgesetzte Menge des Vertriebes



Personalentwicklung und Personalaufwand:

Stand 01.01,2012 Zugang Abgang Stand 31,12,.2012

Mitarbeiter 256 48 36 268
Auszubildende 58 18 20 56
314 66 56 324
TEUR
Léhne und Gehdlter 12.442
Sozialabgaben 2.434
Aufwendungen fr Altersversorgung 891
15.767

C. Kiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen
Entwicklung

Die im parteiGbergreifend erzielten Konsens angestrebte Energiewende in Deutschland fahrt dazu,
dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Stadtwerke Norderstedt ausgehend von der
Kernversorgungsaufgabe der Energleversorgung einem tiefen Wandel unterliegen, der fir die zu-
kiinftige Entwicklung Chancen und Risiken beinhaltet.

Die Stadtwerke Norderstedt als Marktteilnehmer haben sich in ihrer zusdtzlichen besonderen Rolle
als offentliches Energieversorgungsunternehmen mit Aufgaben der Daseinsvorsorge die Aufgabe
gestellt, die (bergeordneten Klima- und Energieziele in ein lokal bzw. regional ausgerichtetes Kon-
zept fir das Umfeld der Mittel- und Niederspannungsleitungsebene und der dezentralen Stromer-
zeugung umzusetzen. Die Stadtwerke Norderstedt werden sich mit ihren Geschaftsfeldern strate-
gisch an den im Energiehandbuch fir die Stadt Norderstedt beschriebenen und fortlaufend (ber-
priften Zielen orientieren. Wesentliche Komponenten sind:

*  Ausbau der Stromeigenerzeugung aus Kraft-Wirme-Kopplung als mittelfristig energieeffizien-
teste dezentrale Erzeugungstechnologie; Wandel zum partiell stromgefiihrten Betrieb durch

Einsatz von Warmespeichern

=  Nutzung der eigenen sowie der wilhelm.tel-Breitband-Kommunikationsinfrastruktur zur Reali-
sierung des bidirektionalen Datenverkehrs fiir den Betrieb intelligenter Stromnetze

. Weiterer Aufbau des Geschaftsfeldes ,RZ, Gebdude- und Anlagencontracting” zur Umsetzung
der lokalen Energiestrategie aber auch zur Produktveredelung fiir Strom und Telekommunika-

tion und Erhdhung der Kundenbindung

. Pradukt- und kundenspezifische Fokussierung des Dienstlelstungsangebotes auf datensensib-
len Kunden mit hochsicheren Rechenzentren, Wohnungswirtschaft (Wohngebiude, Wirme-
versorgungsanlagen), lokale und regionale Industrie- und Gewerbekunden (Produktions- und
Werkstitten, Lager, Geschiftsgebdude und Birokomplexe), dffentliche Gebédude, Beleuch-
tungsanlagen im Innen- und Aufenbereich sowie auf Privatkunden im lokalen und regionalen

Umfeld

Die Stadtwerke Norderstedt haben den Umbau ihrer strategischen Geschaftsentwicklung im Hin-
blick auf die notwendige Energiewende im lokalen und regionalen Umnfeld bereits frithzeitig = be-
ginnend mit dem Aufbau der wilhelm.tel-Kommunikationsinfrastruktur seit 1999 - eingeleitet. Es
bestehen daher gute Chancen, im sich entwickelnden Markt innovative Produkte mit Energieeffizi-
enzanreizen sowie zum optimierten Einsatz der mit regenerativen Kapazitaten erzeugten Energie im



Markt zu prasentieren. Als Risiko ist die Mdglichkeit von Anfangsverlusten beim Aufbau der neuen
Geschéftsfelder zu nennen.

Im operativen Energieliefergeschaft der Stadtwerke Norderstedt bestehen Marktpreisrisiken im Be-
zug und im Absatz, Mengen- und Strukturrisiken durch Verbrauchsschwankungen und/oder Kun-
denwechsel sowie Adressausfallrisiken bei Marktpartnern. Chancen bestehen in einer proaktiven
und risikoadaquaten Vertriebsvertragsgestaltung sowie in der Ausnutzung von Diversifikations-

/Portfolioeffekten Im Energieeinkauf.

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriiherkennungssystem ist implementiert. Das Risikohand-
buch wird laufend aktualisiert. Es regelt die Prozesse der Risikoidentifikation, der Risikobewertung

und -analyse, der Risikokommunikation und der Risikosteuerung. Zur Kontrolle der wichtigsten
Unternehmenskennzahlen wird der Werkleitung monatlich eine Statistik mit mehrjdhrigen Ver-

gleichszahlen und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Vargdnge von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschiftsjahres bis zur Erstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichtes am 29. Mai 2013 haben sich nicht ergeben.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.
Norderstedt, den 29, Mal 2013

Die Werkleitung

Axel Gengelbach Jens Seedorff Theo Weirich




Bilanz der Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt
zum 31.Dezember 2012

Alctivseite

A. Anlagevermigen
I. Immaterielle Vermégensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

Il Sachanlagen

1, Grundstilcke und grundsiticksgleiche Rechie
mit Geschiifts-, Betriebs- und anderen Bauten

2, Grundstdcke und grundstlicksgleiche Rechte
mit Wehnbauten

3. Bauten auf fremden Grundstlicken, die nicht
zu den Nummern 1 ader 2 gehéren

4, Erzeugungs-, Gawinnungs- und Bezligsanlagen

5. Vertellungsanlagen

&. Glelsanlagen, Streckenausriistung und
Sleherheltsanlagen

7. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht
zu den Nummern 4 bis 6 gehdren

8, Betriebs- und Geschéifisausstattung

8, Geleistete Anzahlungen und Anlagen Im Bau

fil. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Betelligungen
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermégen
I. Varrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren
3. Gelelstete Anzahlungen

i, Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mil denen
aln Betelligungsverhdltnis besteht

4, Forderungen gegen die Stadt
&, Sonstige Vermogensgegenstande

IIl. Kassenbestand, Postbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten

€. Rechnungsabgrenzungsposten

31.92.2012
EUR

2.315.329,73

35.299.008,24
406.105,77

122,130,00
11.746.247,00
52.289.791,74

63,401,00

2,931.910,00
4.650.089,00
27.425.793,35

134.934.476,10

37.381,502,58
790.600,00
464,021,232

38.636.123,81
176.885.929,64

984.194,23
744,399,772
1.026.000,00

2.754.593,95

17.224,958,69
3.064.538,16

405.156,10

1.575.984,45
2.232.680,78

24,503,318,18

11.817.262,01
39.075.174,14

206.219,42

216.167.323,20

31.12.2011
TEUR

2.830

34.593
447

126
11.255
52.073

79

2.884
4,209
10.818

116.484
35.2m

791
470

36.542
155.856

1.086
0
1.176

2,262

14,081
3,355

11

2.224
8,563

28.234

3.584
24.000

198

190.144



Bilanz der Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt
zum 31.Dezember 2012

Passivseite

A, Eigenkapital
1. Starmmkapital
Il. Riicklagen
1. Allgemelne Rilcklage
2. fweckgebundena Ricklagen

1. Gewinn
Gewinn des Vorjahres

Verwendung fir
- Abfihrung an den Haushalt der Stadt

- Einstellung in die Riicklagen

lahresgewinn

B. Sonderposten flir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermbgen

€. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Riickstellungen
1, Steuerriickstellungen
2. sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkelten

1. Verbindlichkeiten gegendber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Betelligungsverhéltnis besteht

6. Verbindlichkelten gegeniiber der Stadt

7. Sonstige Verbindlichkeiten

F. Passive latente Steuern

31.12.2012
EUR

4.857.300,00
1.967.274,84
7227321812
3.750.349,47

-2.250,349,47
-1.500,000,00

4,5097.784,73
83.695,577,69

2.711.447,00

2.739.857,00

675.326,43
1.830.184,65

2.505.511,08

103.891.279,57
295.040,53
9.001.755,62

417,.214,78
419.899,19

909.733,50
9.580.007,24

124.514.930,43

0,00

216.167.323,20

31.12.2011
TEUR

4,857

1.967
70.774

3.750
81.348

1.874

3.373

2.110
2.796

4.906
73.144
221
1.701
2.358
2.204

1.01
11.806

98.445

198

190,144



Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt
fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2012

PR T N

17,

. Umsatzerldse

. Andere aktivierte Eigenlelstungen
. Sonstige betrlebliche Ertrage

. Materlalaufwand

) Aufwendungen fir Roh-, Hills- und Beiriebsstolfe
und [r bezogens Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter
b} Sozlale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flir Unterstiitzung

. Abschreibungen aul immaterielle Vermdgensgegen-

stinde des Anlagevermogens und SBCI‘IHNBQEI“I

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertriige aus Beteiligungen

. Ertriige aus Auslelhungen des Finanzanlagevermaogens
. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige

. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit
. Ertrdge aus Gewlnnabflihrungsvertrdgen

. Aufwendungen aus Verlustibernahme

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

16.

Sonstige Steuern

Jahresgewinn

2012
EUR

103.145.376,56
1,136.587,26
2.993,825,35

56.229.627,56
3.122.837.69

59.352.465,25
12.441.840,19

3.325.392,98
15,767.233,17

11.251.024,87
12.614.615,80
20.051,00
4.616,41
10.326,00
3,755,084,07

4.570.359,42
53292131
2.239.066,90
2.104,484,39
958.236,51

4.597.784,73

2011
TEUR

95.606
1.177
ERRE

50.653
2.796

53.449

11,818

3.188
15.006

11.016
12.201

iq2
2,638

5.632
4,019
2,745
2,569

587

3.750



Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt

Anhang zum 31. Dezember 2012

I._Allgemeines

Gliederung von Bilanz und
Gewinn- und Verlust-
rechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde unter Berlcksichtigung der

§§ 19 ff der EigvO-SH aufgestellt, Dabei fanden die Ansatz-,
Ausweis- und Bewertungsvorschriften fiir grofe Kapitalge-
sellschaften des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches
Anwendung, soweit die EigVO-5H nichts anderes vor-

schrelbt,

Fiir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Das Anlagevermdgen wird zu Anschalfungs- oder Herstel-
lungskosten vermindert um planméfige Abschreibungen
angesetzt. Bel den Herstellungskosten der selbsterstellten
Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch angemessene Gemeinkostenzuschlage berlicksichtigt.
Im Rahmen der planma@igen Abschreibungen werden die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten auf die Geschafts-
jahre verteilt, in denen der Vermdgensgegenstand voraus-

sichtlich genutzt werden kann.

Die Vorrite sind mit den fortgeschriebenen durchschnitt-
lichen Anschaffungskosten unter Berlicksichtisichtigung
des Niederstwertprinzips bewertet worden,

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sowie die liquiden Mittel sind mit dem Nominal- bzw.
Nennwert angesetzt worden,




Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen
beriicksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch
pauschale Wertberichtigungen in angemessener Hohe
Rechnung getragen.

Die empfangenen Baukostenzuschilsse werden gem. § 20
Abs, 3 EigVO-5H in einen Sonderposten fir Investitionszu-

schilsse zum Anlagevermégen eingestellt und (iber die
Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagen aufgelost.

Die bis zum 31.12.2002 empfangenen Ertragszuschisse
werden gemaR § 20 Abs. 3 EigVO-5H a.F, linear dber 20

Jahre aufgelost,

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. Ihre Hohe ist nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen

Erflllungsbetrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfiil-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegen-
Ober dem Vorjahr unverandert,



Il._Erléuterungen zur Bilanz

Anlagevermbgen

Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen

Forderungen gegen Be-
telligungsunternehmen

Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im Anlagensplegel dar-
gestellt,

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind i
EUR 972.551,07 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen .
und EUR 2.091.987,09 sonstige Forderungen enthalten. ,

In den Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen sind
EUR 402.387,85 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und EUR 2.768,25 sonstige Forderungen enthalten.

simtliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstinde haben
eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen Rick-
stellungen fir ausstehenden Urlaub, geleistete Mehrstunden und
Altersteilzeit, fir Jahresabschlusserstellung und Jahresabschluss-
priifung, fir Berufsgenossenschaft, fiir Bilanzkreisabrechnung Strom
und Gas, fir Mehr-/Mindermengenabrechnung Gas, fir Grund-
waserentnahmeabgabe und fiir noch ausstehende Rechnungen.



verbindlichkelten Stand Restlaufzeit |

31,12.2012 bis 1 Jahr 1 -5 Jahre {iber 5 Jahre
EUR EUR ELIR EUR

verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 103,891.279,57 4.122.327,43 15851.429,54  83.917.522,60
Erhaltene Anzahlungen auf |
Bestellungen 295.040,53 295.040,53 0,00 0,00 |
Verbindlichkeiten aus Liefe- |

9.001.755,62 9.001.755,62 0,00 0,00

rungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 417.214,78 417.214,78 0,00 0,00
verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein
Betailigungsverhiltnis besteht 419.899,19 419.899,19 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
der Stadt 909.733,50 909,733,50 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 9.580.007,24 9.580.007,24 0,00 0,00

124.514.930,43 24.745.978,29 15.851.429,54 83.917.522,60

Verbindlichleeiten gagen-
tiber verbundenen Unter-

nehmen In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind

EUR 165.996,07 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und EUR 251.218,71 sonstige Verbindlichkeiten enthalten.

Verbindlichkeiten gegen-
tiber Betelligungsunter-

nehmen Es handelt sich aussehlieRlich um Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen,

Hierin enthalten sind EUR 1.569.449,34 (Vj. TEUR 1.410) Steuer-

Sonstige Verbindlichkeiten
verbindlichkeiten,



I, Erli e i s bl

Umsatzerlse

Personalaufwand

Finanzergebnis

2012 2011

TEUR TEUR

Stromversorgung 47.571 45,404
Gasversorgung 24.930 22.984
Service-Leistungen 9.154 7.732
Fernwdrmeversorgung 8.717 7.766
Wasserversorgung 6.444 6.462
Baderbetrieb 4177 3,920
RZ/Gebaudemanagement 1.518 614
Ertragszuschiisse 634 724
103.145 95.606

Der Personalaufwand beinhaltet Aufwendungen fir Alters-
versorgung in Héhe von TEUR 891 (V). TEUR 877).

In den Zinsertrdgen sind TEUR 6 (Vj. TEUR 2) Zinsertrage aus
verbundenen Unternehmen enthalten. Des Weiteren waren
im Vorjahr TEUR 1 aus der Abzinsung von langfristigen

Riickstellungen enthalten.
Die Zinsaufwendungen beinhalten TEUR 6 (V). TEUR 1)

an verbundene Unternehmen sowie TEUR 468 (V. TEUR 0)
aus der Aufzinsung von langfristigen Riickstellungen,



IV. Sonstige Angahen

Anzahl der durchschnittlich
beschiftigten Arbeitnehmer

Gesamtbezige

Werkleitung

Stadtwerkeausschuss

Kaufmdannischer Bereich
Technischer Bereich

67 (v]. 64) |
204 (vj. 194) :
271 (vj. 258)

Die Gesamtbezlige der Werkleitung betrugen im Geschdfts-

jahr EUR 415.500,00

lens Seedorff
Axel Gengelbach

Theo Weirich

Wolfgang Schmidt
Gert Leiteritz

Heideltraud Peihs

Naime Basarici
Hans-Georg Becker
Heino Dittmayer
Thomas Jager
Wolfgang Kelm
Arne Lunding
Joachim Miermeister
Nicolai Steinhau-Kdhl
Emil Stender
Friedhelm Vols

Ruth Weidler

Werkleiter Finanzen und
Erster Werkleiter
Werkleiter Netze und
Technik

Werkleiter Vertrieb und
Kemmunikation

Vorsitzender

1. Stellvertretender
Varsitzender

2. Stellvertretende
Vorsitzende

ab 30.10.2012
bis 30,10,2012



Beteiligungen

Stellvertreter

Bernd Andt

Peter Behr
Thorsten Borchers
Rene'Blilow

Peter Gloger
Klaus Grotzeck
Harald Hattendorf

Peter Holle

Anton Josov

Gerhard Nothaft

Gerhard Rudolph

Ioachim Schulz

UIf Woitakowski

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Anteil am Stammbkapital EUR 1.920.000,00
% 75,0

Eigenkapital am 31.12.2012  EUR 2.681.706,00

Jahresergebnis 2012 EUR 0,00

Mit der Verkehrsgesellschaft Norderstedt besteht ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag.

wilhelm. tel GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital EUR 4.000.000,00
% 100,0

Eigenkapital am 31.12.2012  EUR 33.336.502,58

Jahresergebnis 2012 EUR 0,00

Mit der wilhelm, tel GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Ergebnisabfuhrungsvertrag.



JAHRESABSCHLUSS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS 2012

GESAMTBETRIER

I STROMVERSORGUNG

Il GASVERSORGUNG

il WASSERVERSORGUNG

IV FERNWARMEVIRSORGUNG

V VERKEHRSBETRIERE

VIl BADEAMLAGEN
VIl RZ/GEBAUDEMANAGEMENT
VIl GEMEINSAME

ANLAGEN

IX ANLAGEN IM BAL UND
ANZAHLUNGEN AUF ANLAGEN

X FINANZAMLAGEN

Stand am
01.01.2012

EUR

114.323.034,42

A1,174.6083,18

47.323.868,60

36.871,197,23

471.420,80

44.378.741,76

673.567.00

55.2406.340,77

10,818,295,93

36,542,406,20

387.823.555,80

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abgange
Zugange Tilgungen  Umbuchungen

EUR EUR EUR

3.446.129,66  727.347,98 ?E.'I13.I2tl
949.482,34  75.418,60 5.562,87
75675513 60.464,93 17.389,19
1.707.34876  730,333,73  1.052.696,05
4.726,00 0,00 0,00

B97.qa1,52 757.42207  107.234,14

0,558,134 2.561,32 0.00

4.495.221,55 24543420 70.354,97

17.936.900,47 52,63 -1.329.350,42
2.128.121,08 34.403,44 0,00
32.330.684,82 2.042.439,88 0,00

Stand am
31122012

EUR
117.117.929,30

42.054.300,79

A48,007.547,99

38.891.908,31

476,146,80

44.625.994,45

679.564,02

59.566,483,01

27.425.793,35

3863612381

417.511.800,83



Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital EUR 125.000,00
% 100,0
Eigenkapital am 31.12,2012  EUR 2.125.000,00
Jahresergebnis 2012 EUR 0,00 ,
i
Mit der Stadtpark Norderstedt GmbH besteht ein Gewinn- |
abfiihrungsvertrag.
|
|
Abschlusspriiferhonorar Das vom Abschlusspriifer fir das Geschdftsjahr berechnete :
Gesamthonorar gliedert sich wie folgt: '
TEUR
a) Abschlussprifungsleistungen 38
b) andere Bestatigungsleistungen 0
¢) Steuerberatungsleistungen -
d) sonstige Leistungen 0
41

Norderstedt, den 29, Mai 2013

Die Werkleitung

Axel Gengelbach Jens Seedorff Theo Weirich



Abschrelbungen

Stand am
01.01.2012 Zuglinge

EUR EUR

8215039766 4.113.127.86
11.595.590,04 #80.101,21
37.221.810,26 977,233,32
21.401.114,60  1.592.813,81

-BEE.DTB,BD 20,667,00

27.278.210,96  1.283.473,606

0,00 2.585,49

31.920.108,81 2.381.022,52

0,00 0,00

0,00 0,00

231.967.111,13 11.251.024,87

Abginge

EUR

723,028,598

71.631,60

59.746,93

732.438,73

0,00

757.422.97

2.561,32

245,434,268

0,00

0,00

2.592.264 81

stand am
3a220mz2

EUR

85.548.496,54

82.408.859,65

38.139.296,65

22,261.480,68

412.745,80

7.804,261,65

24,17

14.055.697,05

0,00

0,00

240.625.871,19

Restbuchwerte

festbuchwerte

Restbuchwerts

am31.12.2012  am 31,12,2011

EUR

31.569.432,76

9.650.450,14

9.898.251,34

16.630.418,63

63.401,00

16.821.732,80

679.539,85

25.510.785,96

27.425.793,35

6361238

176,685.929,64

EUR

32,164,636, 76

2.579.203,14

10.102.088,34

15.470,082,63

79.342,00

17.100,530,80

673.567,00

23.326.231.96

10.618.295,93

36.542 406,20

155.856.444,76

Kannzahlan

Durchschnitt-  Durchschnitts

licher Abschrei

bungssatz

v.H.

3,51

2,08

2,03

4,10

434

2,08

0,38

4,00

0,00

0,00

2,60

licher
Resthuchwert

wH,

26,96

22,95

20,61

42,76

1332

37,69

100,00

42,83

100,00

100,00

42,37
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Norderstedter !Ildung:gllllllqhﬂ"l mbH (NoBIG), Norderstedt

Gowinn- und Verlustrechnung

flir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

1,

4,

a.
10.

11.
12.
13
14.

15,
18,

i7.

Umaatzarldze

Verminderung des Bestands an fertigen und
unfertigen Erzeugnisaan

Gesamileistung

sonstige betriebliche Ertrige

Materlalaufwand

a) Aufwendungaen fir Roh-, Hilla- und
Batrlebsstoffe und fir bezogena Waren

b) Autwendungen fiir bezogana Leistungan

Parsonalaufwand
i) Léhna und Gahilter
b) Soziale Abgaben und Aufwandungen
fir Altersvarsorgung und fiir Unterstitzung

Abschralbungen auf immaterialla
Varmégenagagenstinde des
Anlagevermégens und Sachanlagen

sonsliga betriebliche Aufwendungen

sonstige Zinsen und Ahnliche Ertrige
Zinsen und fhnliche Aulwandungen

Finanzergebnis
Ergabnis der gewbhnlichen Geschiftstitigkait

au Bnmrdalnﬂlcnn Aufwandungen
auBarordentlichos Ergebnis

Stauarn vom Einkomman und vom Errag

sonstige Steuarn

Jahresfehlbetrag

Anlage 1.3

Vorjahr
EUR EUR EUR
1.671.351,59 1.438.399,47
30.204 38 2.008,36
1.641,057,23 1.440.495,83
70.677,08 68.725,70
81.835,41 61.130,82
48.282 95 33.210,00
130.118,38 94.340,82
916.834,59 874.935,43
211,351,32 __180.700,86
1.128.185,91 1.085.836,29
109,982,99 109.970,64
301.529,62 264.297,75
254,60 245,00
25.407,06 17.780,18
-25.152,48 -17.535,08
16.764,92 -32.559,06 °
68.504,99 0,00
-68.504,99 0,00
0,00 1.779,03
1.471,08 1,347,85
1.471,06 3.126,88
:53.211,13 -35.685,94

11200 / NoBIG



