Zentrale Steuerung

Wirtschaftspline 2014

30.01.2014

Anliegend werden die folgenden Wirtschaftspléne der Beteiligungen und Sondervermégen

zur Kenntnis gegeben:

Gesellschaft Beschiuss am |

| Stadiwerke Norderstedt Stadtvertretung | 12.11.13
Bildungswerke Norderstedt Stadtvertretung | 10.12.13

| Das Haus im Park gGmbH Aufsichtsrat | 23.10.13
Norderstedter Bildungsgesellschaft gGmbH Aufsichtsrat | 23.09.13
Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH (WP Aufsichtsrat | 31.10.13
2013 und 2014)

| wilhelm.tel GmbH Aufsichtsrat | 23.09.13
Stadtpark Norderstedt GmbH Aufsichtsrat | 21.10.13
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH Aufsichtsrat | 18.11.13
Entwicklungsgesellschaft Nordaerstedt mbH Aufsichtsrat | 25,09.13
Mehrzweckséle Norderstedt GmbH Aufsichtsrat | 19.09.13

Im Auftrage
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Erfolgsplan der Stadtwerke Norderstedt
flir die Zelt vom 1.Januar bis 21.Dezember 2014

07.10.2013

Plan sall Ist
2014 2013 2012
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 111.340.000 106,800,000 103,145.377
2. Andere aktivierte Elgenlelstungen 1.100.000 1.100.000 1,136,587
3, Sonstige betriebliche Ertrige 1.210.000 . 1,190,000 2.993.825
4, Materlalaufwand
a) Aulwendungen for Roh=, Hilfs= und Betriebsstoffe und Rir bezogene Waren 59,350,000 §7.700.000 56,229,628
b) Aufwendungen fir bezagene Lelstungen 3.150.000 2.470,000 3.122.837
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter 14,020,000 13.270.000 12441840
b) Snziale Abgaben und Aufwendungen ir Altersversergung und fir Untersttzung 3.730.000 3,530,000 3.325.393
6. Abschrelbungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens 14.150.000 12,800,000 11,251,025
und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12,400,000 12,280,000 12.614.616
8 Ertrlge aus Betallgungen 0 o 20.051
9,  Ertrige aus anderen Wertpapleren und Auslelhungen des Finanzanligeverfmogens 10.000 10.000 4,616
10, Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige 20.000 20.000 10.326
11, Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.950.000 4,530,000 3,755.084
12. Ergaebnis der gewbhnlichen Geschiiftstitigkeit 1.930.000 2.540,000 4.570.359
13, FErtrige aus Gewinnabfihrung wilhelm.tel GmbH 7.830.000 6,940.000 5.329.213
14.  Aubwendunigen aus Verlustibemahme
a) Verkehrsgesellschalt Norderstedt mbH 1,810,000 1.800.000 2,190,760
b} Stadtpark Norderstedt GmbH B5.000 95,000 48.307
15. Steuern vom Einkemmen und Ertrag 2.550.000 2,420,000 2.104.484
16, Sonstige Steuern 620,000 720.000 958,237
17. lahresgewinn 4,695,000 4.445.000 4,587.784
Plan sall Ist
2014 2013 2012
EUR EUR EUR
Nachrichtlich:
1. Behandlung des Jahresgewinns
a) zur Tilgung des Verlustvartrages i} 0 o
b) zur Einstellung In Ricklagen 2,370,000 2.290,000 3,187,784
¢y} zur Abflhrung an den Haushalt der Stadt 2.325.000 2,155,000 1,410,000
t;) Kapitalertragsteuer auf ausgeschitteten Gewinn (15 %) 349,000 323,000 212,000
;) Solldarititszuschlag auf Kapitalertragstever (5,5 %) 19.000 18,000 12.000
c,) Nette-Gewinnablihrung an stidtlschen Haushalt 1,957,000 1.814.000 1,186,000
Il. Kenzessionsabgaben
d} in Pas, 7 enthaltens Konzessionsabgaben! 4.050.000 4.070.000 4,063.454
dy) zur Abfilhrung an den Haushalt der Stadt 4.050.000 4,070,000 4.063.454
dy) zum Verblelb bel den Werken 0 0 0
ill. sSumme Ablieferungen an stldtischen Haushalt 6.007.000 5.884.000 5.249.454
Iv. &PNV; Verlustausglelchszahlungen an Stadt
e L 319,000 337,000 410,000
339.000 337.000 410.000

von Krels
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VERMOGENSPLAN 2014

der Stadtwerke Norderstedt
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Einnahmen Planansatz Ergebnis der
Elnnahmen Einnahmen | Jahresrechniing
Nr. | Bezeichnung 2014/ EUR 2013/ EUR 2012 /EUR
1 2 3 4 5
1 Zuwelsungen der Stadt aus
a) Jahresgawinn 2.370.000 2.290.000 3.187.784
b) Riicklluss Konzessionsabgaben 0 0 o
2 | a)Zufihrung zu Ricklagen und Rickstellungen mit
langfristigem Charakter ] 0 0
b} Investitionszuschisse Netzkunden 850,000 850.000 982,268
3 | Riekilisse von Darlehen (Finanzanlagen) 30,000 30.000 33.920
4 | Rickflisse aus Ratenzahlungen 0 ] 483
5 | Veriuflerungen von Beteiligungen sowie Rickilisse von 0 0 0
Kapitalanlagen
& | Abschrelbungen 14,150,000 12,800,000 11.251.025
7 | Abgang von Gegenstinden des Anlagevetmtigens 10,000 10,000 15,772
B | KEredite 11.345.000 26,300,000 34,700,000
9 | Sonstige Einnahmen
a) Planiberdeckungen aus Varjahren 655,000 40.000 0
b) Uberdeckung 2012 (zu vereinnahmen in 2014) 860,000 ] ]
¢) Nachlaufende Ausgaben aus 2012 0 7.300.000 0
30,370,000 49,720,000 50.171.252
== =
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben | Jahresrechnung
Nr. | Bezeichnung 2014/ EUR 2013/ EUR 2012 / EUR
1 2 3 4 5
1 Rickfluss von Eigenkapital 0 0 0
2 | Auflésung von Senderposten mit Rucklageantell fir
a) Sonder-Afa 0 0 0
b} Investitionszuschiuss 180.000 160.000 144,586
3 | Auflésung von Zuschissen Nutzungsberechtigter 430.000 530.000 633.546
Ertragszuschisse gembR Eigvo
4 Gewahrung ven Darlehen 50.000 50.000 28122
5 | Investitionen fir
5.1 Stromversorgung 3.980.000 4,380,000 2.547.051
5.1,1 Glasfasernetz 5.230,000 1,360,000 1.316.675
5.2 Gasversorgung 860.000 860.000 1,005,534
5.3 Wasserversorung 2.860.000 3.090.000 4,381,795
5.4 Fernwarmeversorgung 3.690.000 3.980,000 1,717,784
5.5 Verkehr 20.000 20.000 4,726
5.6 Bider / BHKW 250.000 2.290.000 2.065.640
5.7 Gemelnsame Anlagen 2.080.000 3.060.000 2,634,158
5.8 RZ= und Gebiudemanagement 2.780.000 20.630.000 14.529.201
6 | Investitionskapital Landesgartenschau o
7 | Betelligungen / Einlagen 2,200,000 4.000.000 2.100.000
8 Tligung von Krediten 5,660,000 4,655,000 3.422.372
9 | Sonstige Ausgaben
a) Unterdeckung aus 2011 {zu finanzieren In 2012} 0 0 5.440.000
b) PlanGberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejshr) 0 655,000 40,000
¢ Uberdeckung 2012 (zu verelnnahmen 2014) 0 0 B860.062
d) Nachlaufende Ausgaben 2012 0 0 7.300.000
30.370.000 49,720,000 80,171,254
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der Stadtwerke Norderstedt
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Ausgaben Planansatz Ergebnls der Planansatz
augaban | Ausgabensoll | laPresrechnung i ;e;:rl:;:dw herzllts:::mm
Nr.| Bezelchnung 2014 / EUR 2013/ EUR 2012 / EUR EUR EUR
1 2 3 4 ] 6 7
5.1.| Investitionen fiir Stromversargung ;
1 | Teanslermatorenstationen 490.000 440,000 346,994
2 | Transfermatoren 0 70,000 0
3 | Mittelspannungskabel 410,000 350,000 865.217
4 | Niederspannungskabel 430,000 350,000 327.553
5 | Hausanschilsse 280,000 250.000 238,849
& | Zihler 1,250,000 1.080.000 746.768
7 | Werkzeuge und Gerite 260,000 10.000 2.525
8 | Umspannwerke 860,000 1.830.000 13,769
g | Sonstiges 0 0 5376
3.980.000 4,380.000 2.547.051 ] 1]
. — ]
Ausgaben Planansatz Ergebnis der Flanansatz
Alsgeben Ausgaben Scl MR Ausf:t:::ht;dnrr herfilt!'::srtcllt
Mr. | Bezelchnung 2014 /EUR 2013/ EUR 2012 / EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5i.1.| Investitionen fir Glasfagernatz
1 | Ersehiiefung 4,500,000 770.000 859.508
2 | Hausanschlisse 450,000 400,000 418,505
3 | Werkzeuge und Gerite 280.000 190.000 31.676
4 | Sonstiges o 0 6,986
5.230.000 ;' 1.360.000 1&*,‘-?5 4] ]
Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben soll [ JAnTeehIung ;cl::::;dm wzlt?:;l N
Nr. | Bezeichnung 2014 /EUR 2013/ EUR 2012 / EUR EUR EUR
1 Fl 3 4 5 & 7
5.2.| Investitionen fiir Gasvarsorgung
1 | Gasvertellungsnetz 410.000 230,000 353,796
2 | Hausanschlisse 200,000 285.000 398.845
g | Zahler/Druckregler 245,000 250.000 123.322
4 | Reglerstation 95,000 85.000 129.571
5 | Werkzeuge und Gerate 10,000 10.000 ]
& | Sonstiges 0 0 0
960.000 860.000 1.005,534 L 0 0
e e
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Ausgaben Flanansatz Ergebirls det Planansatz
lahresrechnung Gesamt- bishir
Ausgaben Ausgateh Soll Ausgabenbedarf | bereitgestellt
pr. | Bezelehnung 2014 / EUR 2013/ EUR 2012/ EUR ELIR EUR
1 2 3 4 ] ] 7
5.3.| Invastitionen flir Wasserversergung
1| Wasservertellungsnetz 460,000 580,000 277.026
2 | Hausanschlisse 320,000 280,000 462,182
3 Zihler D!}.DDD 85,000 83,0972
4 | Wasserwerke 3.553.846
4.1 Wasserwerk Garstedt 255.000 95.000
4.2 Wasserwerk Harkshelde 0 10,000
4.3 Wasserwerk Friedrichsgabe 1,700,000 2,010,000
Y Werkzeuge und Gerlite 20.000 10.000 4.769
6 | Sonstiges 10,000 o 0
2,860,000 4,080,000 4,381,795 0 ]
Ausgaben Flanansatz Ergebnls dar Planansatz
Jahresrechrung Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Sal Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr, ﬂezel-thnung 2014 / EUR 2013/ EUR 2012 / EUR EUR EI:IR
1 2 3 4 d 6 7
5.4.| Investitionen flr Fernwiirme
1 Blockhelzkraftwerke 651,950
1.1 eigene Anlagen 900.000 2,700,000
1.2 Kundenanlagen 230.000 1]
. Helzwerke 36.342
2.1 elgena Anlagen 250,000 200,000
2.2 Kundenanlagen 250.000 100,000
3 Fermwirmeneiz 1,870.000 770.000 B02.421
4 Hausanschl(isse 80,000 BS.000 41,893
5 | Zéhler 100,000 115,000 40,795
6 | Werkzeuge und Gerite 10,000 10.000 4,692
7 | Sonstiges 0 0 139,691
3,690,000 3.980.000 1,712,784 0 0
Ausgaben Planansatz Ergabnls der Planansatz
Jahresrechnung Gesamt- bisher
Aageban haten ool Ausgabenbedarf |  bereitgestellt
Nr, | Bezeichnung 2014 /EUR 2013 /EUR 2012 /EUR EUR EUR
i 2 3 4 5 [ 7
5.5, Verkehr
i Busverkehr 10.000 10,000 [
2 Haltestellen 10.000 10.000 C 4726
20,000 20,000 4,726 0 0
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Ausgaben Flanansatz Ergebsnis der Planansatz
Ausgaben Ausgaben Sall lahresrechniing Aus;et::r’:::;darf bw;':!:';"w"t
Nr. | Bezelchnung 2014 / EUR 2013 / EUR 2012 / EUR EUR EHR
1 F 3 4 5 6 7
5.6.| Investitionen fir Bider inkl. BHKW
1 Gebdude 0 1.780.000 1.167.884
2 | Wehngebiude am ARRIBA 5,000 5,000 0
3 | Auflena nlnpeln 105.000 5.000 800
4 | Freizeitbad 15.000 25.000 1.371
5 | Freibad 10.000 25.000 74.323
6 | Sauna 20.000 10.000 35.493
7 | Strandbad ARRIBA im Stadtpark 10.000 230.000 379.870
a Werkzeuge und Gerite 50,000 70.000 19,330
9 BHEW ARRIBA 0 40,000 263,717
10 | EDV ARRIBA 10.000 30,000 14.41
11| Sonstige BGA 25.000 70.000 108.381
250.000 2.290.000 2,065,640 o i}
T
Ausgaben Planansatz Ergabnls der Planansatz
Ausgaben Ausgaben Soll lahresrechniing Aus;:‘iact::r:';;d ¥ her:i’gh;’m“
Nr. | Bezelchnung 2014/ EUR 2013 /EUR 2012 / EUR EUR El_JR
1 2 3 4 5 [ 7
5.7.| Invastitionen fiir Gemeinsame Anlagen
1 | Fahrzeuge 390.000 250.000 192,791
2 | Bore und Lager B0.000 140.000 106.651
3 | Werkzeuge und Gerdte 70,000 35,000 98.090
4 EDV Technik 1.305.000 2,270,000 2,011,948
5 | Telefonanlage/CallCenier 80.000 B0.000 H9.258
& | Fernsteueranlage 150.000 250,000 125.851
7 Sonstiges 5.000 35,000 9,569
2.080.000 3.060.000 2,634,158 o 1]
ek
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Ausgaben Planansatz Ergebhis der Planansatz
Jahrestrechniing Gesami= bisher
Alsgeten | ‘Alsgaban £y Ausgabenbedarf | bereltgestellt
Nr. | Bezeichnung 2014 7 EUR 2013 7 EUR 2012 / EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 [ 7
5.8, RZ-und Gebliudemanagement
1 | RZ=Hachbau 100.000 B.690.000 7.774.785
2 | RZ-technische Einrichtungen 850,000 3.100.000 6.000,000
3 | Verwaltungs- und Betriebsgebiude 1,200,000 320.000 501.293
4 | Gebiudemanagement 630,000 8,520.000 247,198
5 Sonstiges 1] 0 5925
2.780.000 20,630,000 14,529,201 ] o
et
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STELLENUBERSICHT 2014

der Stadtwerke Norderstedt
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Stelleniibersicht
GQenchiiftsboralch | ;

Finanzan / Kenzernsirategle, Konzernfinanzlerung, Rlslkomanagement

Betalligungan, Biratagio Frelzaltbatriebe, Kaviminnlsche Sondces, Billing: und IT-Sendcos

Organisation, Personalwiriachait

07.10.2013

Plannnsats 2013 Zohl der besstzien Plananantz 2014
Stallen am 30,06,2013
Angest, Grupps | Angest, Gruppe Angest. Gruppe Bimprkungon
1.
ia  Ertor Worklalter 1 AT 1 AT 1 AT
Za  Angostollief 1 n TV 1 a TV-V 1 '] V-V
da - Angostallelr 1 1} TV 1 8 TV 1 8 V-V
2.
Vartragsmanagamant
da  Angoatallta’ 1 AT 1 AT 1 AT
Sa  Angostellte/r 1 8 TV-V 1 i TV:V i B VY
ia Angoatalltef 1 3] TV:V [t 5] § TVY 1 ] TVV
|EN
Kl Angoestellta/r 1 10 TV-V 1 1 TV-V 1 10 TV:V
Ba  Angostolite/r i a TV-V 1 9 TV 1 i TV
fa Angastallta’r 0 0 TV-V 1] o TV 1 7 TV=-V
4,
i0a  Angostellte/r i i3 TV-V 1 13 TV | i3 TV=V
11a  Angestelite/r i 6 TV-V 1 [} TV 1 ] TV-V
i2a  Angestellte/r i B TV-V 1 7 TV 1 8 TV-V
13a  Angostolite/r 1 2 TV-V 1 2 TV-V 1 2 TV-V
14a  Angostulite/r 0,5 2 TV-V | 05 2 TVV 1 2 TV-V
16a  Angustolitelr 1 [ TV-V 1 ] TV-V 1 8 TV-V
5.  Finanz- und Aechnunaswosan / kim, Sorvces
1 16a  Laltor 1 AT 1 AT i AT
Finanzbuehhaltung
i7a  Angostelite/ 1 1" TV:V i 1 TV-V 1 11 TV-V
18a  Angostellle/ 1 10 TV=V 1 10 TVV 1 io TV-V
18a  Angostollie/ 1 10 TV:V 1 11 TVV i 10 TV-V
200 Angostelllelfr 1 ] TVsV 1 3] TV 1 1] TV
Anlaganbuchhaliung
21a  Angoatelitelr 0 TV-V 1 10 TV=V 1 ] TV
22a  Angostellte/r 0 TV-V 1 9 TV-V 1 ] TV=Y
Dabltaranbuchhnltung Bau
23a  Angestalite/r 2 a8 TV-V 2 78 TV-V 2 B TV-V
Kradlioranbuchhaltung i
24n  Angostoliter i -} TV-V 1 g TV i 8 TV
255 Angestelite/r 1 8 TV-V 1 8 ™V 1 B TV-V
263 Angostolite/r i 10 TV 1 11 TV 1 10 TV-V
27 Angostalite/r 1 n TV 1 a TV-V i ] TV-V
Z8a  Angostalita/r 1 12 TV=V 1 12 TV i 12 TV
28a  Angostelliafr 1 ] TV=V 1 a8 V-V 1 ] TV:V
d0a  Angoatalltelr 1 é TV=V 1 a8 TV:V 1 6 TV
Ja Angoestallief 1 ] TV-V 1 8 V-V 1 i TV
32n  Angosiellielr 1 ] TV-V 1 8 TV 1 4 TV
d3a  Angosteliter i 7 TV-V i 8 TV-V 1 i TV:V
3dn  Angostolite/r 1 a TV i a TY-V 1 a TV-V
a5 Angostaliter i 8 TV i a TV 1 a TV-V
38a  Angestoliteir 1 B V-V 1 n V-V i a V-V
a7a  Angestolite/r 1 [ TV 1 6 TV i @ TV-V
38 Angoestolite/r 1 n TV:V 1 1 TV i 1 TV
d8a  Angostaliief 1 9 TV 1 a TV=V 1 g TVY
d0a  Angostelite/r 1 2 TV=V 1 3 TV-V 1 g TV-
B. -
ala  Angosiellielr 1 13 TY-V 1 13 TV-V 1 13 TV-V
42a  Angoustelte’r 1 13 V-V 1 13 TV-V 1 13 TV-V
43a  Angostellier : | a TV-V i a8 TV-V 1 8 TV=¥
dda  Angostallte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
A8 Angestellte/r 1 ] V-V i a TV-V i B TV-V
48a  Angostolite’r 0 o V-V [F] o TV-V 1 8 TV-V
7.
47a  Ingeniour 1 1 V-V 1 11 TV 1 1 V-V
484 lmunllur 1 11 TV i 11 TV 1 11 TV-
Gesamt 48,5 Al i)
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Stelleniibersicht

Gesohiiftsbereich Il : , .
Valrlab, Kemmunlkation / Markt, Vartiab, Boschatfung, Produlkdentwicklung
Produkimanagement 10r Enargle, Wirme, Qualitiisslchonung, Frelzelibatriche

07.10,2013

Plananeatz 2013 Zahl dor beseizien Planansale 2014
Stellen am 30.06.2013
e 2 e M———m L1110 _.-.—l—ELM eatl. Gruppe _—WB]-’H—H—
1.
1b  Warklalter Vartrlob u. Kommunikation] 1 AT i AT 1 AT
2.
26 Angestellie/r 1 AT 0 [ AT 0 0 AT
ab  Angesialiie/r 1 | TVY 1 1 TV i 0 TvV
4k Angestellie/r 1 i TV:V 1 1] TV-V 1 ] TV-¥
b Angastallter 1 a TV:V 1 ] TVV 1 ] TV-¥
b Angoatalite/r 1 8 TV-V 1 ] TV 1 a TV-V
T Angostallte/r 1 7 TV-V 1 7 TV 1 T TV-V
Bb  Angostellier 1 7 TV-V 1 7 TVV 1 7 TV
a3,
ob  Angestolite/r 1 13 TY-Y 1 13 TYV 1 14 TV-V
4,
106 Angostollte/r 1 n TV 1 ] TV 1 8 TV-Y
5.
11b  Angostolite/r 1 12 TV-V 1 12 TV 1 12 TV
8. o
Managamant
12b  Managar 1 AT 1 AT 1 AT
13b  Detriebalolier 1 10 VY 1 10 TV-V 1 10 TV-V
14b  Technlacher Lalier ARRIBA 1 10 TV:V 1 10 TV-V 1 10 TwY
18  Sokrotarat 2 [} TV:V 2 G-7 TVV 2 [ TV
168 Angeatelite/r 1 -1 TV-V 1 5 TV 1 ] TV-V
17 Angeatalita/r i B TV-V 1 a TV:V 1 ] TV-V
168b  Angostallte/r i B TV-V 1 8 V-V 1 5§ TV-V
b Angestalliar 1 B V-V 1 @ TV 1 § TV-V
20b  Angestellie/r i B V-V 1 5 TV 1 § TV
216 Angastallte/r 1 [ TV-V i ] V-V 1 8 TV-V
22 Angastalite/r 1 & TV-V i ] TV-V 1 - TVV
23b  Angestelile/r i B V-V 1 5 TV 1 5 TV-V
24b  Angeatallier 1 -1 TV-V 1 -] TV=V 1 ] TV-V
28b  Angeatelite/r 1 1 TV-V 1 8 TV-V 1 ] TV-V
26b  Angestelltelr 1 3 V-V i 3 TV-V 1 a TV-V
27 Angesteliier 1 5 TV i B TV-V 1 5 TV:V
28 Angestellta/r i 8 V-V 1 & TV-V 1 5§ TV:V
205 Angostalita’r 1 8 TV-V 1 a TV-V 1 5 V-V
aob  Angostoltioer 1 -] TV-V 1 ] TV-V 1 5 TV:V
b Angostelite/r 1 5 TV=V 1 [ TV 1 5 TV-Y
3zt Angostollir 1 8 TV-V 1 a TV-Y 1 4 V-V
b Angostelltafr 1 3 TV-V 1 4 TVV 1 3 V-V
a4k Angentalitelr 1 3 TV-Y i 3 TV:V 1 3 TVY
Ak Angasteliefr i} 0 TV-V 1] 0 TV-V 1 -} TV-V
A8k Angastellielr 1 3 TV-V i 2 TV-V 1 a TVY
a7h  Angestellelr 1 3 TV-V 1 3 TV-V | 1 | TV:V
38b  Angostelite’T 1 1 V-V 1 1 TV- 1 1 TV
30b  Angostaliter 1 a TV 1 4 TV-V 1 3 TV-V
i0b  Angostolite/r 1 1 TV:V 0 1] TNV 1 1 TV-V
416 Angostelite/r 1 3 TV=V 1 1 TV 1 3 TV-V
426 Angostolite/r 1 a TV:¥ 1 1 TV 1 3 TV-V
43b  Angostollla’ 1 3 TV:V 1 3 TV 1 3 TV-V
ddb  Angoestalitelt 1 1 TV-¥ 1 1 TV-V 1 1 TV-V
a5h  Angonteiite/r 1 1 TV-V 1 1 TV=V 1 1 T\
46b  Angestallte/r i 1 TV-V 1 1 TV 1 i Tv:V
476 Angestellielr i 5 TV 1 a TV-V 1 5 TV-V
4 Angestallie/r i 5 TV-V 1 a TV 1 5 TV:V
496 Angestallte/r 1 1] TV:V 1 [i] TV 1 ] TV=V
80b  Angostellte/r 1 G TV:V i @ V-V 1 8 TV
Anlinaiion
5ib  Angestoliter i [ TV 1 6 TV i a TV=V
Lahrachwimmbackan
2b  Angostolite/r 1 7 TV:V 1 fi TV 1 7 TV-V
83b _ gerngliglg Beschiftigle a0 28 30
Qasamt 52 B0 52
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Erzeugung und Speloharung, technische Anlagen /

Stelleniibarsicht

Geachiifisboralch (Il :

Energle, Ferwirma, und Wasser, Teloekermmunliatlon, Verkehr, Bad

07.10,2013

Flanansalz 013 Zahl der besetzion Flonansalz 2014
Biellen am 30.06.2013
Angest, Gruppe | Angest. Grupps Angest. Gruppe Bemerkungen |
1. Warkleiiung
1o Teehnlacher Werlleiter 1 AT 1 AT 1 AT
2
Technlgche Senvces
2e Angastalite/r 1 AT 1 AT 1 AT
e Angeatalite/r 1 é V-V 1 7 TV-V 1 4 TV-V
de Angasielita/r 1 B TV | 1 B TVV | 1 B TVV
Se Angaatalle/r i i1 TV 1 11 TV 1 11 TV
[ Angestalle/r 1 B TVY 1 a TV-V i B TVY
Te Angostelle/r 1 7 TV=V 1 7 TV-V 1 K V-V
Be Angastslleir 1 7 TV:V 1 7 TV-V 1 7 V-V
9a Angastallair 1 7 TVV 1 T TV-V 1 7 TV-V
100 Angustelle/r 1 8 TV=V 1 ] TV 1 8 TY-V
11 Angustalio/r 1 7 TV-V 1 7 TV 1 2 TV-V
120 Angustalla/r i 7 TV=V 1 7 TVV i 7 TY-V
130 Angustolle/r 1 7 TV-V 1 7 TV 1 T TV
140 Angosteliofr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV
150 Angestelite’r 1 7 TV-V 1 7 TV 1 7 TVV
160 Angastelitelr 1 7 V-V i 7 TV 1 7 TVY
17 Angosieliefr 1 10 TV-V i 10 TV-V i 0 TV:V
10c  Angestelle/r 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
186 Angaataliia/r 1 8 V-V 1 8 TV-V 1 8 TV:V
20c  Angestelita/r 1 7 TV-V 1 7 TV i 8 TV-V
e Angoatallie/r 1 [ V-V 1 G TV 1 8 TV:V
22 Angaateliar 1 [ TV 1 [ TV 1 [ TV-V
293¢ Angosteliia/r 1 7TV 1 7 V-V 1 7TV
24 Angeatallte/r 1 [ TVV 1 7 TV-V 1 7 TV-¥
25¢ Angeatellte/r 1 7 TV 1 7 TVV 1 7 TV-V
2Bc Angastalite/r 1 8 TV:V 1 [ TV 1 i TV-V
27 Angestelie/r 1 10 TV:-V 1 1 TV:V 1 TV
280 Angastelite/r i i TV=V 1 8 TV:V 1 n TV-V
200 Angastalite/r 1 T TV 1 A TV 1 7 TV
300 Angostoliie/r 1 Ki TV-V 1 7 TV 1 7 TV-V
3o Angestalite/r 1 7T TV-V 1 7 TV-V 1 ¥ TV-V
320 Angostelite/r i 7 TY-V 1 7 V-V 1 7 TV
330 Angaostolite/r i ] TV-V 1 é TV-V 1 [ TV
g Angastalita/r i 7 TV-V i 7 TV-V 1 d TV:-V
a8c  Angostellie/r 1 G TV-V 1 [ TV-V 1 8 TV=¥
e Angesialiier 1 6 TV i ] TV-V 1 8 V-V
37c  Angeatellia/r 1 [} TV-¥ 1 i TV i 8 TV-V
ane Angasatellie/r 1 [ TV 1 [ TV i ] TV-V
e Angestellie’r i 7 V-V 1 7 TVV 1 7 V-V
A0e Angaatellta/r 1 8 V-V 1 ] TVV 1 L] TV-V
die Angestoliia/r 1 ] TV-Y 1 a TV=V 1 a TV-V
20 Angostolfer 1 T TV=V 1 7 TV=Y 1 7 TV-V
43a Angustallielr i 7 VY 1 7 TV 1 7 TV
440 Angoestolite/r 1 10 TV-V i 10 TV 1 0 TV
i Angestelite/r i 8 V-V i 8 TV-V 1 8 TVV
Ata  Angostlite/r i 7 V-V i 7 TVV 1 7 TV
7o Anfastelila’r 1 7 ™V i 7 TV 1 7 V-V
e Angesiollier 1 10 V-V i 10 V-V 1 10 TVV
48 Angasteliter 1 10 TW=V t] 1] TVV 1 i0 TV-V
Sbe  Angestelltelr 1 8 TV:V 1 i TV i 8 TV-V
51 Angestellta/r 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
52a Angestalite’r 1 7 TV 1 7 TV 1 T TV
53¢ Angastoliter 1 7 TV-V 1 7 TV:V 1 7 TVV
5di Angastolitar 1 7 TV-Y 1 7 TV-V 1 7 TVV
550 Angastolite/r 1 7 TV-V i 7 TV=V 1 7 TV
580 Angastolite/r 1 7 TV-V 1 F TV-V 1 7 TY-V
Batrigh Fuhrpark
57c  Angostallie) 1 8 TV-V i B TV-V 1 f TV
Slgharhelt u, Zutrttekentrolle Beirlebsaslinds
580 Angostolila/f i 12 TV-V 1 12 TV-V 1 i2 TV
fifio Angostolla/r 0,5 ] TV-V 0,5 B TV-V 1 [} TV
60 Angostolleft 0,5 i TV-V 05 & TV-V 1 ] TV:V
6o Angastolia/r 1 4 V-V i 4 V-V 1 5 TV:V
62o Angostellie/ 1 7 TV:V 1 T TV-V 1 7 TV:V
G3c  Angeatallie/ 1 . A i 4 TV-Y i 8 TV=V |
e Angoatallia/ 1 10 TV=V 1 7 TVV 1 7 TV-¥ I
\  Sieateaische Netz- und Anlagenplanung.
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6.

7

70e
a0a

820
830
B4dp
Bbo

ave
ane
LIz

fik
e
B2e
e
fde
a5
e
07a

98

a8

1000
1Mo
108¢
10de
104¢
105¢
106¢
107e
108z

108a
110a
111c
112c
1126

e
1ise

118z
117e
118a
11920
1200
i21a
122c
123c
1240
125c
126
127¢
1206

128
130

111e
1320

Inganlaif
Inganleur
Angastellia/
Angastalite/r
Angastalite/r
Angostolite/

Angastalite/r
Angaestallia’r
Angastalita/r
Angostolitefr
Angostolltaf
Angostalite/r
Angustalite’r
Angostalltalr

Inganigur
Angaatallie/

Ingeniaur
Angaataliter
Angastelliai

talltadr
Ageslion

Angestolite/r
Angastolitedr
Angesteliter
Angestellte/r

Angostalite/r
Angostellte/r
Angostollta/f
Angoutollte/r
Angoutoliie/r
Angostallta/r
Angaatalite/r
Angestellie/r

Angaatallta
Angastelite/r
Angastalite/r
Angastallte/r
Angastalite/r
Angostollte/r
Angestolite/r
Angostolite/r
Angostolite/r
Angostollie/r
Angagtollia/r

edtallte/r
Mnﬂm
Angostaliialr
Angastallto/r
Angestolita/r

Angestaiita/t
Angustalita/

Angusteliie/r
Angustaliie/r
Angiatllar

Angoutallie/r
Angesielite/r
Angestalita/r
Angeatallie/r
Angeatallter
Angeatelite/r
Angestelltelr

Angastalite/r

Angostolita/r
Angesteliter
Angastalitelr
Angostellia/r

Aufendlenit
Angoestellie/r
Anguatalita

Flanansalz Fahi dor bossizien Flanonsalz 2014
Stellan am 30.06.2013
Angost. Gruppe Angesi. Gruppe Angost, Gruppe | ___Bomgrkungen |
i AT 1 AT i AT
1 12 TV-V 1 12 TV-V 1 12 TVV
1 ] TV-V i :] TV-V 1 n TVV
1 a TV-V i 1] TV 1 '] TV-V
i 8 V-V 0 o TV=V 1 11 TV-V
i 11 TV=V 1 12 TV 1 12 TV
i 11 TV=Y 1 1 TV 1 11 TV-V
1 il VY 1 ] TV-V 1 ] TV
1 7 TVV 1 7 TV-V 1 7 TV:V
1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV=V
1 [ TV i ] TV 1 ] TV=V
1 [ TY-V 1 2 TV-V 1 [ TY-V
0 ¥ TV-V i 0 TV-Y 1 [ TV-V
1 7 TV-V i 7 TV-Y 1 8 TV-V
1 13 V-V i 13 TV 1 AT TY-V
1 1 TV-V 1 " TVV 1 1" TV
2t} 1 11 TV-V i 11 TV
: 1u1 ﬁv 1 ] TV 1 i TVV
i 7 TVV 1 ] TY-V 1 7 TV
1 1] TV 1 8 TV 1 [ TV:V
1 (] TV=V 1 ] TV-V 1 [ TV:V
TV:V 1 7 TVY 1 i TV-V
1 ; V-V 1 7 TV 1 L} TV-V
1 B V-V i 7 TV 1 8 TV
1 7 TV-V 1 7 TV:V 1 B TV-V
2 1 13 TV=V 1 13 V-V
:Il 133 ;33 1 ] TV 1 B V-V
1 B TV-V 1 ] TV 1 B TV-V
1 7 TV-V 1 7 TY-V 1 7 TV-V
1 8 TV-Y 1 8 TV 1 ] TV
1 [ V-V 1 ] ™V 1 6 TV
1 [ TV 1 [ TV 1 8 V=V
1 & TV 1 [ TV i B V-V
8 1 12 TV 1 12 TV-V
1 E ﬁg 1 -] TV 1 9 V-V
1 o TV-Y 1 ] TV 1 9 TV-V
1 B TV-V 1 ] V-V 1 8 TV-V
1 B TV i 0 V-V i ] TV-V
1 (i V-V 1 8 V-V i [ TV
a 8 TV 2 8 TV-V 2 [ TV
] [ TV-V 1 8 V-V i [ TV:V
1 7 TV 0 i TV 1 7 TV:Y
2 7 V-V - 7 TV 1 7 TV-Y
1 a TV:V 1 B TV-V i ] TV:V
. 2 10 TVV 2 10 TV-V
f Tsu g:‘; 1 i TV:V 1 ] TV
1 i TV-V 1 [ TV i 8 TV-V
1 [} TV i [ TV-Y i i TV
1 7 TV-V 1 T TV-V i 7 TV:\
N 1 10 TV-Y 1 10 TV-V
: 1: P\r-\r 1 B TV i i TV=V
TV 1 g TV 1 b TV-V
: ; TV i 7 V-V 1 7 TV-V
i 7 TV-V i 7 TV-V 1 T TV-V
i 7 TVY-V 1 a TV=V 1 ] TV-V
1 ¥ TV-V 1 T TV=V 1 7 TV
1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV
1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
1 7 TV-V 1 7 TV 1 7 TV-V
1 7 TVY 1 7 TV-V i 7 TV
1 8 TV-Y 1 [ TV-V 1 7 TV:V
1 10 TN 1 i0 TV-V i 10 TV
7 TV:V 1 7 TV 1 7 TV
: ] TV:V 1 8 TVV i L] TV
1 7 TV 1 7 TV i 7 TV:V
1 7 TV=V i 7 TV ;) 7 TV:V
TV i & TV:V 1 8 TY-V
: 2 TV 1 7 TV 1 7 V-V
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Plannnantz 2013 Zahl dor beselzien Flanansatz 2014
Stalien ‘T ?ﬂh‘-‘b‘lﬂ e
= Angost. Gruppe A . Gruppe Angesl, .E.‘.RI?# Bamgrkungen
1336 Angestellie/r 1 [ TVV 1 ] TV 1 ] V-V
1846 Angeatallia/r 1 7 TV:V 1 7 TV-Y 1 7 TV-V
i38e  Angostelite/r 1 7 TV-V 0 a TV:V 1 7 TV-V
138z Angesteliie’r i a8 TVV 1 & V-V 1 6 TV-V
187 Angosislite/r i 8 TV-V i ] TV 1 8 TV-V
138 Angosielite/r 1 8 TV-Y i 8 V-V 1 8 V-V
130e  Angesiolita/r 1 6 TV-V i [ TV-V 1 8 TV:V
140e  Angastolite/r 1 8 TV-V 1 5 TV i 8 TV-V
idle  Technlkerin IP 1 11 TV i 1 TV-V 1 i2 TV-V
1420 Angestelltelr i 1 TV 0 (] TV-V 1 TV
143z Angostolite’r 1 ] TV 1 a TV i 8 TV
1440 Angostelitelr 1 ] TV 1 g TV-V 1 g TV-Y
14850 Technlkerin CATV 1 ] TV 1 9 TV 1 [} TV-V
1460 Angostelite/r 1 n TVV 1 [ TV 1 ] TV-V
1470 Angostalier 1 n TV-V 1 ] TV=V i ] TV-V
1480 Angestella/e 1 7 TV 1 7 TV 1 7 TV:V
1480 Angosiella/ 1 7 TV:V 1 7 TV i 7 TV-V
1600 Angoaisliie/r 0 o TV:V 1] 1] TV 1 § TV
181c  Angestalite/r 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 a TV-V
162c  Angemelite/r 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
183 Angestellia’r 1 7 TV-V 1 T TV-V 1 7 TV-V
1846 Angastellier i 8 TV-Y 1 8 TV-V 1 7 TV-V
18%c  Angesiollie/r 1 7 TV-V i 7 TV 1 7 TV-V
186 AngesiolliaT 1 8 TV-V 1 8 TV 1 7 TV-V
1876 Angestallier | 7 TV 1 7 TV-V 1 7 TV-V
158 Angastellair i 0 TV-V o o TV 1 B TV-V
150 Angestellte/r i 12 TVV 1 1 TV 1 12 TV
160c  Angastelite/r 1 1 TVV 1 i TV 1 1 TV-V
i8le  Angastolite/r i ] TV o ] TV 1 [} TV-V
182z Angastelite/r 1 @ TV:V 1 f TV 1 i TVV
183z Angostelite/r 1 i TV-V 1 ] TV 1 ] TV
1640 Angostolite/r 3 ] TV-Y 1 a V=Y 1 ] TV:V
Gosamt 163 187 140
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Stellentibersicht
Zoliverrlige
Planansalz 2013 Zahi dor beselzlen Planansatz 2014
Stallon am 30.08.2013
Angeat. Gruppe Angest. Gruppe Angost. Gruppe Bomarkungen
[ Geschisfisboreich |
1d Angasteliter i ] TV-V 3 5 TV-V a ] TV-V
ARRIBA
2d Faghangestellte/r Bidoerbotriebe 2 5 TV-V 1 B TV-V 2 5 TV-V
Betrleb G/AW TE
ad Angesiolite/r 8 8 TV-V 5 5 TV-¥ 8 6 TV-V
T 3 [ TV-V i [ TV.Y | 2 ii TV
Gosamt 13 iD 13
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Gesamtlbersicht Stellan
Flanansalz 2013 15T 30,06.2013 Planansaiz 2014
Arboitnghmer | Arbeltnghmer |
L_Af ag
a
[ m i
[ g2 50 52
Zultvorirlige 2 1 F
Uiggamt 2 L 51 - S
3 .
F 163 167 166
TN | B_ _9:__.
mt 3 171 163 1
a. 1
F 2815 F 767
o 1 10 13
i 2745 203 200
1 10 18
a0 2 40
70 Al Fit}
2 0 2
Verlinderungsliste der Stellendbersicht
EMHI%E' ;
Tid. Nr. lonposatiton o derT o Farabstufungon, | nach | Zughnge | Abglnge
Stallen | Umwandiungan, von EG- | EG-Gr,
gr,
1 2n 1 B
F] 1 10
= i T
14a 0,5 ] TV-V
1 ] TV-V
il
m.ﬁr. Stallanpastiion Fani dor| Hohor-Horabsiufungen, | nach Zuglingo Abgiinga
Sigilen | Umwandiungen, von EG- | EG-Gr,
G,
[ b 1 AT
7 a5b i ]
i, Nr. iﬁi&mﬂm Zahl dor| Haher-Herabstulungen, | nach 2uglinge Abgange
Stallon | Umwandiungen, von EG- | EG-Gr,
oy ar;
20g 1 7
1 [
11 iﬁ gg -
12 ¢ 1 @
3 e 1 )
Fl Hae 1 10
15 [ i [ 11
14 foe 1 11 12
17 77 i 1] TV-V
18 780 i B
18 78g 13 AT
BBy 7 ]
2 _B7e 7 :
1 7
23 1% 7 TV-V
11 7 1
as 1_}& 7
1& 1 1 12
a2e 1 1 10
g 1 [ V=V
i5ig i 1] []
1540 i L
3 5B 1 7
a2 580 1 i V-V
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Anhang zum

WIRTSCHAFTSPLAN 2014

der Stadtwerke Norderstedt
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Stadtwerke Norderstedt

Zusammenstellung
fiir das Wirtschaftsjahr 2014

Aufgrund des § 5 Abs, 1 Nr, & der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 57 der
Gemelndeordnung fir Schleswig-Holstein hat die Stadtvertretung durch Besehluss vom 10.12.2013 den Wirtschaftsplan for das
Wirtschaltsjahr 2014 festgestellt:

1. Es betragen EUR EUR
1.1 im Erfolgsplan
die Erltse 121,510,000
die Aufwendungen 116.815.000
der Jahresgewinn 4.695.000
der Jahresverlust 0
1.2 im Vermbgensplan
die Elnnahmen 30,370,000
die Ausgaben 30.370.000
2. Eswerden neu festgesetzt EUR EUR
2.1 der Gesamibetrag der Kredite fr Investitionen aul 11.345.000
2.2 der Gesamthetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf o
15.000,000

23 der Hichstbetrag der Kassenkredite auf

Worderstedt, den 10.12.2013
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Varbericht zum Wirtschaftsplan 2014

bie Stadtwerke Norderstedt haben sich in ihrer besonderen Rolle als &ifentliches Energleversorgungsunternchmen in ihrer strategischen
Ausrichtung am 2011 vom Stadtwerkeausschuss Initilerten .Energiehandbuch der Stadt Norderstedt” oflentlert.

wesentliche Komponenten sind:

Ausbau der Stromelgenerzeugung aus Kraft-Wiirme-Kopplung als mittelfristig energieeffizienteste dezentrale Erzeugungstechnologia; wandel
zum partiell stromgefGhrten Betrieb durch Einsatz von Wirmespeichern und Elektroheizern (Power-To-Heat)

Nutzung der elgenen sowie der wilhelm, tel-Breitband-Kommunikationsinfrastruktur zur Realisierung des bidirektionalen Datenverkehrs fur den
Betrleh intelligenter Stromnetze

Entwicklung und Angebot von Produkten zur Umsetzung der lokalen Energiestrategie aber auch zur Produktveredelung fiir Strom und
Telekommurikation: Energlemanagementlelstungen, die inshesondere auch aus Sicht des Verteilnetzbetrlebes Beitrige groferer
stromverbraticher und -erzeuger im Netz zur flexiblen Laststeuerung der Nieder- und Mittelspannungsebene entwickelt und umgesetzt werden
sallen; auf der Erzeugungsselte sollen dabei die Blockheizkraltwerke und auf der Verbrauchsselte die Rechenzentren eingesetzt werden

Der Ende 2011 zusammen mit einem Kooperationspartner begonnene Neubau gines ,Rechenzentrums an zwel Standorten” st mit seiner
Norderstedter Komponente inzwischen abgeschlossen. Der im Zuge des technischen Funktionsgebiudes zu erichtende und an Partner sowie
weilwelse an wilhelm.tel (Call Center, Vertrieb Geschiftskunden) zu vermietende und als Infrastruktur for das wissenschaftliche
Kompetenzzentrum dienende BUrotrakt soll bis Februar 2014 bezugsfertig sein. Im Zuge des Erstbezuges sind Investitionen fir den Innenausbau
von 0.4 Mio. € (Datennetzwerk [0 BOroarbeitsplitze, Mobel etc.) geplant. In das dann frei werdende angemietete Haus Rathausalles 31 wird
das ServiceCenter fir Privatkunden von wilhelm.tel und den Stadtwarken einziehen, Hiarfir sind Investitionen in Mietereinbauten von 0,4 Mia. €
vargesehen, Zum Abschluss wird das jetzige Servicecenter zu einem Beratungszentrum fiir Energle- und Kommunikationsgerite sowle technische
Gebiiude= und Anlagenanschi(sse - seinem urspringlichen Nutzungszweck - sowle mit welteren thumlich abgetrennten Blroarbeltsplitzen

umgebaut. Dafdr sind Investitionen von 0,3 Mio. € eingeplant.

30 Projekte zur mittelfristigen Konsolidierung und Vernetzung der IT-Organisation der Stadtwerke und von wilhelm.tel - hier im ersten
cchritt Software zur autematischen Provisionierung (Ablauforganisation) von technischen Prozessen sowie Kundenservice- und -
managementprozesse - sind Investitionen von 0,6 Mio, € geplant. Diese Konsolidierung ist zum ¢inen durch das quantitative Kundenwachstum
und damit verbunden die notwendige hthere Prozesseffizianz im Massengeschift und zum anderen als Herzstiick des im Zuge der
Energiewende zu betreibenden “Intelligenten Netzes™ mit hoher Priaritit durchzufihren,

In der Sparte Kemmunikationsnetz soll die Umstellung auf die "Next-Generation-Network-Technologie® (NGN) erfolgen, die beginnend mit
dem Jahr 2014 (4,0 Mio. €) Gber drel Jahre realislert werden und In Norderstedt die Kabelverzwelger-Schrinke (KVZ) aus dem Stadibild
verbannen soll. Die entsprechenden Investitionen in die emneuerte aklive Technlk trigt wilhelm,tel,

In der Stromversorgung sollen investitionen In Hohe von 1,2 Mia, € in die weitere Erschliefiung des Netzgebietes mit intelligenten Zahlern, den
Aufbau einer elgenen Prilstelle f0r die elektronischen Zahler, sowle die infrastrukturellen und kenzeptionellen Rahmenbedingungen [Ur dle
kinftige Markirolle eines "Gateway-Administrators® (Kemmunikatlons= und Diensteplattform zur diskdminlarungsireien Datenvermittiung
swischen den verschiedenen Marktakteuren) im intelligenten Energiesystem erfolgen.

In der Wasserversorgung w=rden die Restinvestitionen im Zusammenhang mit dem Neubau des Wasserwerks Friedrichsgabe - Rickbaukosten
des alten Wasserwerks und Folgekosten fiir die Verlegung und Erneuerung der CATV-Kopfstation im Gebdudezusammenhang des Wasserwarks
- van insgesamt 1,5 Mio. € anfallen,

In der Fernwirmeversergung werden ra

ausgegeben,

stliche Baukesten und ErschlieBungskosten fir das BHEW Stettiner Strafle in Hohe von 1,6 Mio. €

Insgesamt batragen die geplanten Investitionen in Sachanlagen 21,9 Mio. € in 2014, Bei den Finanzanlagen sind Zufihrungen in die
Erneuerungs- und Erwelterungsricklagen der wilhelr.tel GmbH und der Stadtpark Norderstedt GmbH von 2,3 Mio. € geplant. Die Finanzierung
erfolgt Uber Abschreibungen in Héhe von 14,2 Mio. € aus dem Unternehmen haraus. Weitere Einnahmen sind die Zufiihrung von Eigenkapital in
Héhe von 2.4 Mio, € und dle Aufnahme von Fremdkapital In Hohe von 11,3 Mio. €. Nach Abzug der geplamten Tilgungen von 5,7 Mio. €

verbleibt eine Netto-Kreditaufnahme van 5,6 Mio. €

Dle Ansdtze des Erfolgsplans werden ermittelt aus den feststehenden Vergangenheitsweren der [etzten sieben Jahre (mit Fokus auf den Jahren
2011 und 2012) und unter Berlicksichtigung der Erkenntnisse des ersten Halbjahres 2013,

Die Ergebnisentwicklung wird Im Rohertrag beelnflusst durch die Preisentwicklung bei der Energlebeschaffung (Strom, Gas) und dem
Fortschreiten des Ausbaus der Strom-Eigenerzeugung mittels eigener Blackheizkraftwerke, Dabei sind - da der Erfolgsplan den innerbetrieblichen
Lelstungsaustatisch nicht abbildet - leicht wachsende Fernwarmeerlose (bei der Erschliefiung neuer Gebiete oder geringfiigig der Gewinnung von
Kunden mit bisheriger Olhelzung), stelgende Strommargen (wegen des Anstiegs der Eigenerzeugung anstelle der Beschaffung an den
Handelsplitzen sowie zushtzlicher Netzentgelte insbesondere durch die Rechenzentren oder andere griflere Stromkunden im Netz) sowie
sinkende Gasmargen (weil eine wachsende Menge fur die Eigenerzeugung eingesetzt wird) wesentliche Erfolgsfaktoren.

Aus dem Erfolgsibersichtsplan wird jedoch deutlich, dass insbesondere die Stromsparte unter dem Eindruck sinkender aktueller
Beschaffungspreise fUr Lieferungen im Frontjahr 2014 ctehen wird, da neue Anbieter sich jetzt hinsichtlich der Bezugskosten mit
Beschaffungskosten der Stadtwerke als lang|ihrig agierendem Versorgungsuntemehmen mit rislkoorientierter mittel fristiger Einkaulsstrategie im
Verkaufsmarkt vergleichen kénnen, Es wird in der Produkistrategie darauf ankommen, die Qualititen als lokaler Serviceanbieter, der
insbesondere im Dlalog mit den Kunden Beltrige zur stromkostenelnsparung durch mehr Energleeffizienz erreichen kann, herauszuarbeiten.
Trotz dieses schwierliger gewordenen Marktumfeldes wird davon ausgegangen, dass zum einen - wie schon 2012 - das Jahresergebnis mit 4,7
Mio. € etwas hoher ausfallen wird, als noch Im Rahmen des Wirtscha ftsplanes 2013 prognostiziert und sich dieser Trend fortsetzen wird, Das ist
auf die positive Geschaftsentwicklung in den Rerelchen Kommunikation und Rechenzentrumsdienstlelstungen zurdckzufihren,
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Erfolgsiibersicht der Stadtwerke Norderstedt 08.10.2013

Autwendungen Betrag Allgamaina und Varsorgungsbelrieba
nach Beralchen = Inggasamt gamelnsama
nach Aufwandsarten Varwaltung | Sonstiges Strom- Gas- Wasser-
V und Vertrieb versorgu varsorgung | versorgung
EUR EUR__| EUR EUR HH'_EEI‘%_EL EUR
1 2 3 4 5 7 8
1. Materlalaufwand
a) Bezug von Framdan 62,500.000 §0.000f  210.000| 35.449.000| 24.465.000] 500.000
b) Bezug von Betrisbszwalgan 78,975,000] _ B72.000] 166,000 5.547.000]  689.000] 673.000

2. Léhne und Gehillier, soziale Abgaban
und Aufwendungen fir Untersidizung | 16.921,000/ 3,247.000) 3.232.000/  589.000] _ 503.000]  529.000

3. Autwandungen fiir Altersversargung B29.000 179.000 178.000 33.000 0 0
1 470,000] 4,400.000] 1.200.000) 1.250.000

4. Abschrelbungen 14.150.000] 1,282.00C
5. Zinsen und Ahnliche Aufwendungen 4.950.000] 263,000 37.000] 1.569.000] _ 301.000(  378.000
§. Stauern (sowelt nicht unter 19,
auszuwelsen) 620.000 30.000 30.000] 1.133.000 1.374.000 =10.00
7. Konzesslons- und Wgﬂ @enigolte 4.050.000 0 0] 2.790.000]  520.000] _ 740.000
8. Andera batriebliche Aufwandungen B.04D.000] 1.258.000] _ 252.000] 955,000  580.000] 450,000
9. Summe 1. bis B. 131,044,000 _7.191,000] _4.575.000] 52.495.000] 20.632.000] _4.510.000
10, Umlage der Spaltan 3 und 4
Zurechnung ( +) 11.766.000 VAN 5.603.000] 2.053.000] 1.810.000
Abgabe {--) -11,766.000 -7.191.000| -4.575.000
11. Lelstungsausgleich Aufwandsber.

Zurachnung (+) 288.000 58.000 40.000 40.000
Abgabe  (--) -288,000 il BRI
112, Aufwandungen 1. bis 11. 131.044.000 58.156.000] 31.725.000] 6.360.000

13. Betriebsartriige :
a) nach dar GuV-Rachnung 113.168.000] 55.110.000 23.340.002'_8%@
b) aus Lieferungen an andera
Betrlebszwaige 18.975.000 4.507.000] 8.785.000] _ 185.000
14. Betrlebsertrige insgesamt 132.144,000 59.617.000] 32.425.000] 6.875.000
15. Botrieb 0 700.000]  515.000

. Betriabsargebnis 1.100,000 1.461.000
16. FInanzerirdge 30,000
17. AuBerordentliches Ergebnis ein-

achlleBiich der Verinderung des

Sonderpostens mit Ricklageanteil 6.115.000
18. Steuarn vom Elnkommen und
VOm Ertrag 2.550.000

1. Uniernehmansargebnis 4.395.000|
AUFTEILUNG ZEILEN 16 BIS 18 ~ Belrag | Verwaltung | Sonstiges |  Strom- Gas- Wasser-
Insgesamt |und Vertrieb varsorgung | varsorgung | versorgung
EUR EUR EUR EUR “EUR EUR
i - 2 3 4 5 7 [

15. Belriebsergabnis 1.100.000 1.461.000]  700.000 515.000
16. Finanzertrige 30.000 26.000| 2,000 2,000
17. AuBerordentiiches Ergebnis ein-

schliedlieh der Var&ndarung des

Sonderpostens mit Ricklageantell

- Eririige aus Betelligungen 7.830.000 7.830.000

- Aulwand Verlustiibernahme -1.8085.000

- Ergebnis Batalligungan 0

- Aullisung Sondarposten 0

= Auflbsung |-Zuschuss 180.000 60,000 25.000 65,000

Noulrales Ergabnis 6.115.000 7.880.000 25.000 65,000
18, Steusrn vom Einkemman und

vom Errag 2.550.000 3.270.000 256.000 205,000
16, Unternehmansergebnis 4,685,000 6.107.000] _ 471.000] __ 377.000
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Aufwendungen Varkehra- Bad- Service- RZ- und Hilfs= Aktiviarte
nach Berelchen > | betrlebe | betriebe | Betriebe | Gebiude- | betrisbe Elgen-
nach Aufwandsarten Farnwarma- managermant lalstungen

v versergung
EUR EUR_ EUR EUR EUR EUR EUR
i ] 10 11 3 14 i5 16

1. Materialaufwand ;

a) Bezug von Framden 140.000 20,000 781.000 625.000 250.000 0| 0

b) Bozug von Ea!rfabazwaiFan 8.567.000 0] 1.176.000 596,000]  GEB.000 21,000] 0
2. L8hna und Gaehillter, soziale Abgaben

und Aufwendungen 0r Unterstftzun 415,000 0| 1,848,000 5474.000] 860.000] _ 274.000f 450.000

3, Aufwendungen flr Altersversorgung 0 0 102.000 302.000 20.000 15.000 0

#. Abschralbungen 1,800,000 18.000] 1.500.000 B80.000| 1,350.000 0 0

5, Zingen und Ahnliche Aufwendungen 480.000 2.000]  450.000f  136.000] 1.285.000 0 0

&. Steuern {sowail nicht untar 19. |

auszuwelsen) -1,656.000 0]  -268.000 4.000 =17.000 0 0

7. Konzesslons- und Wegeanigelta 0 ] 0 0 0 0 0]

8. Andera batriebliche Aufwendungen 255.000 1.000]  §70.000f 2.710.00 540.000 -22.000 1]
9. Summe 1. bis 8, 10,010,000 41.000] 6.559.000] 10.727.000] 4.566.000/  288.000]  450.000
10. Umilage der Spalten 3 und 4
Zurachnung (+) 267.000 0 142.000| 1.123.000 118.000 0]  B50.000
Abgaba {==)
11, Laistungsauaglelch Aufwandsbar.
Zurechnung {+) 70.000 80.000
Ab {+) B -288.000

12, Aufwendungen 1. bis 11, 10.347.000 41.000| 6.701.000] 11.850.000] 4.764.000 1.100.000

13, Belriebsertrage '

@) nach der GuV-Rechnung 0.020.000 0| 4.270,000| 8.585.000) 4.735.000 1.100.000
b) aus Lieferungen an andera
Betriebszweige 2.205.000 0] 127.000/ 8.166.000 0
14, Betriebserirge inegesamt 11.234.000 0| 4.397.000] 11.761.000] 4.735.000 1.100.000
15, Batriabsergebnis B8B7.000 -41.000] -2.304.000 -89.000 -29,000
16. Finanzertrige e
17. Auflerordentliches Ergebnls ein-
schlleflich der Verinderung des
Sonderpostens mit Ricklageantell

18B. Steusrn vom Einkemman und
vom Ertra

19. Unternshmensergebnis

AUFTEILUNG ZEILEN 16 BIS 18 Fernwiirme-| Verkehrs- Bad- Service- | RZ- und Hilfs- Akliviarta

versorgung | betriebe batriaba Botriebe | Gebiude- [ betriebe Eigen-
F management| laigtungan
EUR EUR EUR _ EUR EUR EUR EUR

- 1 ] 10 11 " 13 1d 14 15

15. Batrlebsargebnls 887.000 -41,000] -2.304.000| -89.000 -28.000!

16, Finanzertrige 0 gfo= 0 0 1]

17. AuBerordaentliches Ergabnis ain-

schileBlich der Veriinderung des

Sondarpostens mit Ricklageantall

- Erirége aus Betelligungen

- Aufwand Verlustdbernahmea -1,810.000 -85.000

- Ergabnis Batalligungan

- Aufitaung Sonderpostan

- Aufldsung l-Zuschuiss 5.000 25,000

Neutrales Ergebnis _5.000] -1,785.000 -85,000 0 0
1B. Steuarn vom Einkemmaen und

vom Ertrag 314.000| -643.000(  -B11.000 -31,000 -10.000
18. Unternahmansargebnis 578.000] -1.183.000] -1.578.000 -58.000 -19.000
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Erliuterungen zum Erfolgsplan der Stadtwerke Norderstedt
fiir die Zeit vom 1.Januar biz 31.Dezember 2014

Selte 7 van 19

Flan Soll Ist
2014 2013 2012
1. Umasatzerlise EUR EUR EUR
1.1, Erltise Strom 52.130.000 48,440,000 47.570.814
1.2, Erlose Gas 23,340,000  24.940,000 24.929,736
1.3, Erlose Wasser 6.430.000 6,350,000 6.444.414
1.4. Eritise Fernwiirme 8,870,000 9,250.000 8.717.527
1,5. Erlose Bad 3.870.000 3.850,000 4.177.3N1
1.6. Auflésung Ertragszuschiisse 430.000 530.000 £33.546
1.7. FErltse aus Service-Leistungen 11,540,000 10,580,000 9,153,476
1.8, Erlise Rechenzentrum 4.730.000 2.860.000 1.518.493
111.340.000 106.800.000 103.145.377
e —— T — T —
2. Andere aktivierte Eigenleistungen
2.1. Lohneinzelkosten 450.000 450,000 408.695
2.2, Gemeinkosten £50.000 650.000 727,882
1.100.000 1.100.000 1.136.587
e rm—— 1
3. Sonstige betriebliche Ertrige
3.1, Auflésung Sonderposten mit Ricklageanteil 0 o o
3,2, Erirége Zuschrelbung Anlagevermagen 0 o o
3.3. Auflésung investitionszuschlisse 180.000 160.000 144.586
34, Ertrige aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermagens 10,000 10,000 23,388
3.5, Ertrige aus der Aufidsung von Rickstellungen o D 983.026
3.6. Mietertrige Geschifts- und Betrlebsriume 80.000 0,000 75.081
3.7, Mieterirhge Wehnungen 100.000 100,000 116,656
3.8, Miet- und Pachtertrige ARRIBA 90,000 90.000 80,854
3.9, Kantinenerlose 50.000 50.000 46,762
3,10, Mahn- und Wiederanschlussgebihren 50,000 50,000 57.525
3.11. Ertrage Kfz-Nutzung 50.000 60.000 61.852
3.12. Errlige aus Versicherungserstattungen 80.000 90.000 92.396
3,13, Ertrige aus Umlagen Versicherungspramien 20,000 20,000 11,793
3.14. HZA, Steuerentlastung (Energlests, StromStG) - 300.000 300.000 273.222
3,15, Agentur fir Arbelt, Erstattung AtG 60.000 60,000 68,448
3.16, Periodenfremde Ertrige (Gutschriften Vorjahre) o 0 685463
9.17. Andere betriebliche Ertelge 120,000 120.000 2727713
1.210.000 1.190.000 2.990.825
= 2
4. Materialaufwand
4.1, Strombezug 34.020.000 50.890.000 30.608.166
4.2. Gasbezug 24.190.000 25.720.000 24,540,124
4,3, Wasserbezug 50,000 50,000 45,215
4.4, Materlalverbrauch, Abschrelbungen Vorrite, Inventurdifferenzen B50.000 800.000 801.451
4.5, Treibstoffe 200.000 200,000 202,630
4,6, Handelswaren Bad 40,000 40,000 32.042
59,850,000 57.700.000 56.229.628
[ T e B e—
4,7, Stromversargung 540.000 440.000 521,367
4.8, Stromversorgung / Glasfasernetz 90,000 90.000 BB.683
4.8, Gasversorgung 270.000 180.000 243.045
4,10, Wasserversorgung 400,000 390,000 366,828
4.11. Fernwirmeversorgung 620,000 480.000 £49.703
4,12, Verkehr 20,000 20,000 12,115
4,13, Badebetrieb 1.000,000 710.000 1.180.230
4.14. Rechenzentrum und GebAudemanagement 200,000 150.000 58.105
4,15, Gemeinsame Betricbe 10.000 10,000 2,755

%.150.000
r—r———— T

2,470,000
e ——

2.122.837
e



5. Personalaufwand
a)  Lohne und Gehilter

b)  Soziale Abgaben und Aufwendungen fr Altersversorgung und Unterstitzung

. Ahschrelbungen
Abschreibungen

7..5onstige betriebliche Aufwendungen

7.1, Konzessionsabgaben

7.2. Verluste aus Anlagenabglingen

7.3, Forderungsausfhlle

7.4, Misten und Pachten

7.5. Abwassergeblhren Bad

7.6, Grundwasserentnahmeabgabe

7.7. Gebiihren und Beitrige

7.8, Venicherungen

7.8, Aufwendungen [Gr Marketing

7.10. Aufwendungen fir Vertrieb

7.11. Birobedarl, Drucksachen, Zeitschriften
7.12. Telefonkosten, Postkosten und Frachten
7.13. Reisekasten

7.14, Bewlrtungskesten, Spendan, Geschenke
7.15. Rechts- und Beratungskosten

7.16, Aus- und Welterbildung

7.17, Wartungsvertrige

7.18. Einkauf Kantine

7.19, Ubrige Dienst= und Fremdlelstungen
7.20, Kfz-Kosten

7.21. Reparaturen

7.22, Aufwendungen Welterberechnung
7.23. Relnigung

7.24. IT=5ervices

7.25, Kleingerite/Werkzeug

7.26, Wachdienst/Sicherheitsfachkraft

7.27. Berulsbekleldung

7.28, Abfallentsorgung

7.29. Sonstiges

. Ertriige aus Beteiligungen
8,1, Energie-Einkaufs und Service GmbH
8.2, VUA-Software-Haus GmbH

9, Ertriige aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Finanzertrige

10. Sonstige Zinsen und ihnliche Ertrige

10.1. Zinsen auf Guthaben Kreditinstitute und Provisionen
10.2. Zinsen auf Ausielhungen verbundene Unternehmen
10.3, Zinsen aus der Abzinsungen von Rlckstellungen

10.4. Senstige Zinseririge

11, Zinsen und dhnliche Aufwendungen
11.1. Zingen (ir Darlehen und Kassenkredite

11.2. Zingen auf Auslelhungen von verbundenen Untemehmen

11.3. Sonstige Zinsaufwendungen
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Plan Soll Ist
2014 2013 2012
EUR EUR EUR

14,020,000 13.270.000 12,441,840
3,730,000 3.530.000 3,325.393
17.750.000 16,800,000 15.767.233
——— e s
14,150.000 12,800,000 11.251.025
e el p— T
4,050,000 4.070.000 4,063.454
10,000 10.000 15,772
200.000 200,000 3r.2m
180,000 200.000 234.738
250.000 250.000 227,828
450.000 440,000 442.330
200,000 200.000 228.561
220.000 200.000 190,258
1,000,000 R00,000 1.163.875
1.000.000 1.000.000 1.005.000
140.000 130.000 111.011
600.000 600.000 558.731
80.000 80.000 55.024
40.000 40,000 135.032
B50,000 850,000 642,740
180.000 170.000 153,643
490.000 490,000 229,546
120.000 120.000 132.740
110.000 110.000 51.424
300,000 300,000 333981
360,000 350.000 316.945
400.000 400,000 920.465
130.000 80.000 84.127
540,000 G60.000 540,668
100.000 100.000 117.626
220,000 160,000 159.872
30.000 30.000 26,644
40.000 40,000 48,638
100.000 200,000 86.741
12,400,000 12.280.000 12.614.616
e ——— el ST Corr—————
1] ] 19,635

1] 0 416

0 0 20.051

T —— ] Er———— e T
10,000 10.000 4,616
e pr——
20.000 20.000 0

0 0 5.581

0 0 0

i] 1] 4.745

20,000 20,000 10.326

4,950,000 4,530,000 3,200,849
0 0 . 6,185

0 0 548.050
4,950,000 4.530.000 3.755.084




12. Ertriige aus Gewinnabfiihrungsvertrigen
Ertriige aus Gewlnnabflihrung

14. Aufwendungen aus Verlustibernahme

14,1, Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
14,2, Stadtpark Norderstedt GmbH

15, Steuern vom Elnkommen und Ertrag

15.1. Karperschaftsteuer
15,2, Kapitaleriragsteuer
15,3, Solidantitszuschlag
15.4. Latente Steuemn

15,5, Gewerbeertragsteuer
15.6, Ertragstauern Vorjahre

16. Sonstige Steusrn
16.1. Stromsteuer Elgenverbrauch
16.2. Energiesteuer Elgenverbrauch
16,3, Grundsteuer
16.4. Kfz=5teuer

Seite 9 von 19

08.10.2013

Blan sall Ist

2014 2013 2012

EUR EUR EUR
7.830.000 6.940.000 5.328.213
1.810.000 1.800.000 2,190,760
85.000 95,000 48,307
1.895.000 1.895.000 2.289.067
| S . e T — T —
1.090.000 1,030,000 1.026,780
o ] £.305
60,000 60,000 56,473
0 i} =197.580
1,400,000 1.330.000 1.277.459
0 0 =63.943
2.550.000 2.420.000 2.104.484
230,000 220.000 240,580
320.000 430,000 656,753
40,000 40.000 36,248
30,000 30,000 24,656
620,000 720,000 58,237
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FINANZPLAN
FUR DIE JAHRE 2013 - 2017

der Stadtwerke Norderstedt
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Einnahmaen Plan Flan -F-'I_an Plan Plan
Nr. | Bezeichnung 2013/ EUR 2014/ EUR 2015 7EUR 2016/ EUR 2017 / EUR
1 2 3 4 5 [ 7
1| Zuwelsungen der Stadt aus
a) lahresgewinn 2,290.000 2.370.000 2.000.000 2,000,000 2.000.000
b) Rilckfluss Konzessionsabgaben 0 i] 1] 1] 0
2 | a)Zuftihrung zu Ricklagen und Rickstellungen mit 0 0 1] 0 ]
langfristigem Charakter
b} Investitionszuschiisse Netzkunden 4950.000 950.000 800,000 900,000 900.000
i Rickfltsse van Darlehen (Finanzanlagen) 30.000 30.000 30,000 30.000 30.000
4 | Rickflisse aus Ratenzahlungen o ] 0 ] a
5 | VerduRerungen von Betelligungen sowle Rickflisse von ] ] i] 0 ]
Kapitafaniagen
& | Abschreibungen j2.800.000 | 14150000 | 14.500,000 | 15.200.000 | 15.500.000
7 | Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens 10.000 10.000 0 0 o
8 | Kredite 26.300.000 11.348,000 10.680,000 10.010.000 3,330.000
9 | Sonstige Elnnahimen 7,340,000 1.515.000 0 0 0
49,720,000 30.370.000 28,110,000 ZB.140.000 21.760.000
Ausqgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr, | Bezeichnung 2013/ EUR 2014/ EUR 2015 /EUR 2016/ EUR 2017 / EUR
1 2 3 4 g 1 7
1 | Riekiluss von Eigenkapital ] a 0 i] ]
2 | Aufldsung van Senderposten mit Ricklageanteil fur
a) Sonder-Afa 1] ] 0 0 0
b) Investitionszuschuss 160.000 180,000 180.000 180.000 120,000
3 | Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter 530.000 430.000 350.000 250,000 150.000
Ertragszuschisse gemaf Eigvo
4 | Gewihrung von Darlehen 50.000 50,000 50,000 50.000 50,000
5 | Investitionen [Or
5.1 Stremversargung 4,380,000 3.980.000 3,370.000 3.420.000 2.220.000
£.1.1 Glasfasernetz 1.360.000 5.230.000 5.BG0.000 3.400.000 1.250.000
5.2 Gasversorgung 8a0.000 960.000 860.000 970.000 960.000
5.3 Wassarversorung 3.090,000 2.860.000 2.390.000 2.460.000 680.000
5.4 Fernwirmeversargung 3,980.000 3,690,000 4,400,000 6,700,000 5,350,000
5.5 Verkehr 20.000 20,000 20.000 20,000 20.000
5.6 Bader / BHKW 2,290,000 250.000 290,000 280.000 270.000
5.7 Gemeinsame Anlagen 3.060.000 2,080,000 BR0.000 £90.000 680.000
5.8 RZ- und Gebiudemanagement 20,630,000 2,780,000 1.000.000 950,000 900.000
G Betell}gungqn / Einlagen 4,000,000 2.200.000 2,200,000 2.100,000 2.100.000
7 Tilgung ven Krediten 4,655,000 5.660.000 6,260,000 6,670,000 7.010.000
8 | Senstige Ausgaben 655,000 0 1] 0 0
49,720.000 30,370,000 28,110,000 28,140.000 21.760.000
e
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INVESTITIONSVORAUSSCHAU
FUR DIE JAHRE 2013 - 2017

der Stadtwerke Norderstedt
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Ausgabén Planansatz
Nr. | Bezeichnung 2013 /EUR 2014 / EUR 2015 /EUR 2016/ EUR 2017 I‘EUR
1 2 3 4 [ [ /
5.1.| Investitionan fir Stromversorgung
1 | Transfarmatarenstationen 440,000 480,000 470,000 470,000 320.000
2 | Transformatoren 70,000 0 0 0 0
3 | Mittelspannungskabel 350,000 410,000 130.000 150,000 100,000
4 | Niederspannungskabel 350.000 430,000 450.000 450,000 450.000
5 Hausanschlilsse 250,000 280,000 300.000 250,000 250.000
& | Zhhler 1.080.000 1.250.000 1.740.000 2.090.000 1.0890.000
7 | Woetkzeuge und Geriite 10.000 260.000 160,000 10.000 10.000
8 | Umspannwerke 1,830,000 BG0.000 120,000 0 i
9 | Sonstiges ] 0 0 ] 0
4,380,000 3.980.000 3.370.000 3.420.000 2.220.000
e
Ausgaben Planansatz
Nr. | Bezelchnung 2013/EUR 2014 / EUR 2015/ EUR 2016/ EUR 2017 JEUR
1 ] 3 4 5 6 7
5.1.11 Investitionen fir Glasfasernetz
1 Erschliefiung 770,000 4,500.000 5.410.000 2,950.000 800.000
2 | Hausanschliisse 400,000 450,000 400,000 400,000 400.000
3 | Werkzeuge und Gerite . 190.000 280,000 50,000 50,000 50.000
4 | Sonstiges 0 0 0 0 0
1.360.000 5,230.000 5.860.000 3.400.000 1.250.000
Ausgaban Planansatz
Mr. | Bezeichnung 2013/ EUR 20147 EUR 2015 7/ EUR 2016/ EUR 2017 / EUR
1 2 3 4 5 4] i
5.2.| Investitionen fiir Gasversorgung
i | Gasvertellungsnetz 230,000 410,000 300,000 310,000 350.000
2 | Hausanschlisse 285,000 200.000 300.000 300.000 300.000
3 | Zhhler/Druckregler 250,000 245.000 150.000 150.000 150.000
4 | Reglerstation 85,000 85.000 100.000 200,000 150.000
5 | Werkzeuge und Gerilte 10.000 10.000 10.000 10,000 10.000
6 | Sonstiges 0 0 0 ] ]
860.000 960,000 HE0.000 970.000 960,000
i ———————
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Ausgaben Fianansaiz
Nr, | Bezeichnung 2013 /EUR 2014 / EUR 2015 / EUR 2016/ EUR 2017/ EUR
1 2 k] 4 L] [5 7
5.3.| Invastitionen fir Wasserversargung
1| Wasserverieilungsnetz 590,000 AG0.000 330.000 500,000 250,000
2 | Hausanschl(isse 280.000 320.000 340.000 360.000 3a0.000
3 | Zihler 95,000 95.000 50.000 50.000 50,000
4 Wasserwerke
4.1 Wasserwerk Garstodt 85,000 255,000 120.000 0 0
4.2 Wasserwerk Harksheide 10.000 1] 1.350.000 1,350,000 o
4,3 Wasserwerk Friedrichsgabe 2.010.000 1.700.000 170.000 170.000 g
5 | Werkzeuge und Gerite 10,000 20,000 30.000 30.000 20.000
& | Sonstiges 0 10,000 i ] i
3.090.000 2.860.000 2,390,000 2,460.000 680.000
Ausgaben Planansatz
Nr, | Bezeichnung 2013 /EUR 2014 / EUR 2015 /EUR 2016/ EUR 2017 / EUR
1 2 E] 4 [ [q 7
5.d.| Investitionan flir Fernwiirme
1 Blockheizkraftwerke
1.1 eigene Anlagen 2.700.000 900.000 2,700,000 2,300,000 2,800,000
1.2 Kundenanlagen 0 230.000 50,000 50,000 50,000
2 | Helzwerke
2.1 elgene Anlagen 200.000 250,000 400,000 400,000 100,000
2.2 Kundenanlagen 100.000 250.000 250.000 100,000 100,000
3 | Fernwirmenetz 770,000 1,870,000 870,000 3,770,000 2,220.000
4 | Hausanschliisse 85.000 80,000 80,000 30,000 30.000
5 | Zéhler 115.000 100,000 40,000 40,000 40.000
& | Waerkzeuge und Gerite 10.000 10.000 10,000 10,000 10.000
7 | Sonstiges 0 0 0 0 0
3.980.000 3.690.000 4.400.000 6,700,000 5,350,000
Ausgaben Planansatz
Nr, | Bezelchnung 2013/ EUR 2014 / EUR 2015 /EUR 2016/ EUR 2017 / EUR
1 2 3 4 5 <] 7
E.5.| Verkehr
i Busverkehr 10,000 10,000 10.000 10.000 10.000
2 | Haltestellen 10,000 10,000 10.000 10.000 10.000
20.000 20,000 20,000 20,000 20.000
| — =
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Ausgaben Plariansatz
Nr, | Bezeichnung 2013 /EUR 2014 / EUR 2015 7 EUR 2016/ EUR 2017 / EUR
1 Fi 3 4 5 ] 7
5 &.| Invastitionen fir Bider inkl. BHKW
1 Geblude 1.780.000 o 100.000 100,000 100,000
2 | Wohngebiude am ARRIBA 5.000 5,000 5.000 5,000 5,000
3 | Aufenanlagen 5.000 105,000 5.000 5,000 5.000
4 | Frelzeitbad 25.000 15.000 10.000 10.000 10.000
g Frefbad 25.000 10.000 20,000 20,000 20.000
6 | Sauna . 10.000 20.000 40,000 30.000 20.000
7 | Standbad ARRIBA im Stadtpark 230.000 10.000 50.000 50.000 50.000
B | Werkzeuge und Gerite 70,000 50.000 20,000 20.000 20,000
o | BHKW ARRIBA 40,000 i o 0 i}
10 | EDV ARRIBA 30.000 10.000 10.000 10,000 10,000
11 | Sonstige BGA 70.000 25.000 30.000 30.000 30.000
2.290.000 250,000 290.000 280.000 270.000
Ausgaben Flanansatz
Mr. | Bezelchnung 2013 /EUR 2014 / EUR 2015 /EUR 2016/ EUR 2017/ EUR
1 2 3 4 5 3] 7
5.7.| Investitionen fiir Gamaingama Anlagen
{ 1| rahrzeuge 250,000 390,000 440.000 340,000 340.000
2 | Blro und Lager 140.000 80,000 70.000 70,000 70.000
3 | Werkzeuge und Geriite 35,000 70,000 40.000 20,000 20.000
i EDV Technik 2.270.000 1,305,000 130.000 130,000 120.000
§ | Telefonanlage/CallCenter H0.000 80,000 95.000 25.000 25.000
6 | Fernsteueranlage 250,000 150,000 100.000 100,000 100,000
7 | Sonstiges 35,000 5.000 5.000 5.000 5,000
3,060,000 2.080.000 880,000 £490.000 680,000
Ausgaben Planansatz
Nr. | Bezelchnung 2013 /EUR 2014 / EUR 2015/ EUR 2016/ EUR 2017 7 EUR
1 2 E] 4 5 6 7
5.8, RZ-und Gebiudemanagement
1 RZ = Hachbau 8,690,000 100,000 100.000 100,000 100.000
2 RZ = technische Einrlichtungen 3,100,000 850,000 210,000 230,000 200,000
3 | Venwalwngs- und Betrlebsgebiude 370,000 1.200.000 420,000 350.000 200,000
4 | Gebiudemanagement 8.520.000 630.000 250.000 270,000 400,000
5 | Sonstiges 0 0 0 0 o
20.630.000 2.780.000 1.000.000 950.000 a900.000
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Stadtwerke Norderstedt
Ubarsicht (iber die Einnahman und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung fiir den Haushalt der Stadt auswirken

{5 16 Abs. 2 Nr. 2 EigV0)

08.10.2013

B
Nr. | Bezeichnung 2013 /EUR 2014 / EUR 2015 7 EUR 2016/ EUR 2017 / EUR
1 2 3 4 5 & Fi
Elnnahmen
1 Zdweisunuen der Stadt aus
a) Jahresgewinn 2,280,000 2.370.000 2.000.000 2,000,000 2.000.000
b) Ruckfluss Konzessionsabgaben 0 1] ] 0 u
2 Darlehen der Stadt 0 1] 0 0 0
Ausgaben
1 | Ablleferung von Gewlnnen 4,445,000 4.685.000 5,100,000 5.200.000 5.300.000
2 | Ablleferung von Konzesslonsabgabe 4,070.000 4,050,000 4,000,000 4,000.000 4.000.000
3 | Riekfilsse von Elgenkapital 0 ] 0 0 0
4 | Tilgungen ven Datehen der Stadt 0 il 0 0 0
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Stadtwerke Norderstedt

08.10,2013

Ubersicht (ber die aus Verpilichtungserméchtigungen voraussichilich filllg werdenden Ausgaben

Verplliechtungsermichtigungen Im Vermogensplan

Voraussichtlich fallige Ausgaben

= in EUR =
des Jahres 2015 2016 2017 2021
1 2 3 4 5

2014 0 i 0 0

2013 0 0 ] 3.500.000

Summe 0 0 0 3.500.000

Nachrichtlich:

im Finanzplan vorgesehene Kreditnufnahme' 10,680,000 | 10,010,000 3,330,000 n.n.
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Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung

Die Stadtwerke Norderstedt haben den Umbau ihrer strategischen Geschiiftsentwicklung im Hinblick auf die notwendige Energiewende
im lokalen und reglonalen Umfeld bereits frihzeitig = beginnend mit dem Aufbau der wilhelm.tel-Kommunikationsinfrastruktur seit 1999
— eingeleitet. Es bestehen daher gute Chancen, Im sich entwickelnden Markt innovative Produlcte mit Energieeffizienzanreizen sowle zum
aptimierten Einsatz der mit regenerativen Kapazititen erzeugten Energie (2.B. Smart Grid, Smart Matering) im Markt 2u présentieran. Im
Rerelch der Rechenzentrumsdienstleistungen bestehen gute Marktaussichten fiir neue Angebote, well neban dem starken dkologischen
und dkenomischen Druck auf die Effizienz far die Strom- und Kalteversorgung die gesetzlichen Qualithtsanforderungen for die
Datensicherheit (AktG, BSI, Basel I1) erheblich gestiegen sind. Im Energiemanagemant basteht die Chance, neue Kemkompatenz Ober den
elgenen Betrieb der Rechenzentren und Blockheizkraftwerke aufzubauen, Durch die Zusammenarbelt mit der Stadt als Referenzpartner
kénnen Lelstungen erfolgreich realisiert werden, die auch Dritten als Energiedienstleistung angeboten werden kénnen. Als Risiko ist die
Méglichkeit von Anfangsverlusten belm Aufbau der neuen Geschiiftsfelder (2.8, Learstinde bei der Vermarktung von Restflichen im
Rechenzentrum, Anlaufkosten I Fersehung und Entwicklung von innovativen Predukten) zu nennen, Der Ausbau der Kraft-Wirme-
Kopplung bietet 2um einen die Chance, bel der Energiebeschaffung und bei den Lieferverhiltnissen 2u den Kunden unabhangiger von
kurzhistigen Markiprelsschwankungen zu werden, Zum anderen stellt diese Erzeugungsform einen sehr effizienten lokalen Beitrag zur
Energlewende dar. Andererselts bestehen Investitions- und Absatzrisiken, wenn nicht gentgend Wirmeabnahme akquiriert werden kann
sowle Erfolgsrisiken, wenn die Erzeugungskesten Gber den erzielbaren Bérsenpreisen von Stromprodukten liegen..

Die Investitionen in das Wasserwerk Friedrichsgabe schliefien den notwendigen Modemisierungsprozess fiir die
Wasserversorgungsanlagen in Norderstedt weltgehend ab, Es besteht das Risiko, dass dis Weiterbelastung der entstehenden Kosten an

die Kunden kartellrechtlich in Frage gestellt wird, weil die Wasserversorgung nach wie vor ein leitungsgebundenes Monopol darstellt.

Im eperativen Energleliefergeschift der Stadiwerke Norderstedt bestehan Marktpreisrisiken im Bezug und Im Absatz, Mengen- und
strukturrisiken durch Verbrauchssehwankungen und/oder Kundenwechsel sowle Adressausfallrisiken bei Markipartnam, Chancen
bestehen in elner proaktiven und rislkoadiquaten Vertriebsvertragsgestaltung sowie In der Ausnutzung von Diversifikations-

tPortfolioeffekten im Energieeinkauf,
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