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SCHLAGZEILEN

e Die Sportlerehrung mit der Ehrung von sportlichen Ergebnissen im Jahr 2013 fand am 01.03.2014 in
der Tribihne statt.

e Die Einfliihrung der Offenen Ganztagsschule an den Grundschulen Glashiitte, Heidberg, Gottfried-
Keller-Strale und Falkenberg ist zum Schuljahr 2014/2015 vorgesehen.

e  Die Schulentwicklungsplanung im Bereich der weiterfiihrenden Schulen in Norderstedt mit externer
Unterstiitzung durch das Unternehmen Steria Mummert lduft derzeit. Ergebnisse mit mehreren Szena-
rien sollen vor den Sommerferien 2014 entwickelt und dem Ausschuss flir Schule und Sport zur Ent-
scheidung vorgelegt werden. )
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UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 4200 Amt fiir Schule, Sport und Kitas o013
WeremTel AR R g S
Vorjahr 2013

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage : 7.637,5 8.063,2 4257 7.854,4 8.999,9 1.145,5
Personalaufwendungen 9.024,7 8.970,4 -54,3 9.848,4 9.896,8 48,4
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 8.7255  8.574,2 -151,3|  8.141,0  8.084,5 -56,5
bilanzielle Abschreibungen 2.2958  2.349,5 53,7 24314 24410 9,6
Transferaufwendungen 11.761,9 10.843,4 -918,5| 12.337,0 12.255,0 -82,0
sonst. ordentl. Aufwendungen 3.406,6 3.821,8 415,2 3.381,0 3.494,6 113,6
- ordentliche Aufwendungen 35.214,5 34.559,3 -655,2| 36.138,8 36.171,9 33,1
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.| -27.577,0 -26.496,1 1.080,9| -28.284,4 -27.172,0 1.1124
+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -27.577,0 -26.496,1  1.080,9| -28.2844 -27.172,0 1.1124
+ a.o. Ergebnis -242 1 -242 1 -122,2 -122,2
= Ergebnis vor ILV -27.577,0 -26.738,2 838,8! -28.284,4 -27.294,2 990,2
+ Ertrage aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 3.8652  3.865,2 3.891,9 3.726,9 -165,0
= Ergebnis -31.442,2 -30.603,4 838,8| -32.176,3 -31.021.1  1.1552
Aufwandsdeckungsgrad [%] | 21,69 23,33 1,64 21,73 24,88 3,15

KOMMENTAR

Kommentierungen siehe Einzelpldne

2. Halbjahreshericht, 17.04.2014




Ergebnistibersicht 4200

2013

Werte in T€ :
Plan Ist / Forecast abs. Diff.

21100 Grundschulen -3.941,0 -3.715,3 2257
21500 Realschulen 0,4 0,4
21600 Regionalschulen -1.909,9 -1.768,7 141,2
21700 Gymnasien -3.672,6 -3.901,7 -229,1
21800 Gemeinschaftsschulen -2.282,7 -2.381,3 -98,6
22100 Forderzentren -222,9 -266,7 -43,8
24100 Schiilerbeférderung -183,2 -209,4 -26,2
24300 sonstige schulische Aufgaben -1.011,8 -987,4 24,4
36110 Foérderung v. Kindern i. Tageseinrichtungen -700,4 -636,0 64,4
36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Tréger) -11.385,1 -11.028,1 357,0
36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stadtisch) -5.723,2 -4.948,4 7748
42100 Forderung d. Sports -894,5 -920,0 -25,5
42400 Sportstatten u. Bader -249,0 -258,5 -9,5
4200 Amt fiir Schule, Sport und Kitas -32.176,3 -31.021,1 1.155,2

KOMMENTAR

Mehrertrége Fachbereich Schule und Sport: 197.000 €

Mehrertrage Fachbereich Kindertagesstatten: 1.101.000 €

Mehrertrage Gesamt: 1.298.000 €

Mehraufwendungen Fachbereich Schule und Sport: 238.000 €

Minderaufwendungen Fachbereich Kindertagesstitten: ./. 95.000 €

Mehraufwendungen Gesamt: 143.000 €

Gesamtergebnis: 1.155.000 €

2. Halhjahresherichi, 17.04.2014
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

2. Halbjahresbericht, 17.04.2014

Ergebnis 21100 Grundschulen 2013
Werte in T€ o i
Vorjahr 2013

Position Plan Ist  abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentliche Ertréage 439,1 382,9 -56,2 490,8 423,9 -66,9
Personalaufwendungen 439,0 420,3 -18,7 550,9 466,5 -84,4
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 2.206,1 2.024,4 -181,7 2.013,9 1.770,8 -243,1
bilanzielle Abschreibungen 449,9 451,5 1,6 437,8 437,8 0,0
Transferaufwendungen 62,5 35,6 -26,9 84,5 100,6 16,1
sonst. ordentl. Aufwendungen 308,8 293,0 -15,8 2743 263,4 -10,9
- ordentliche Aufwendungen 3.466,3 3.224,8 -241,5 3.361,4 3.039,1 -322,3
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk., -3.027,2 -2.841,8 1854, -2.8706 -2.6152 255,4
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -3.027,2 -2.841,8 185,4| -2.8706 -2.6152 2554
+ a.o. Ergebnis -58,3 -58,3 -29,7 -29,7
= Ergebnis vor ILV -3.027,2 -2.900,1 127411 2287067 2.6449 225,7
+ Ertrédge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 1.063,0 1.063,0 1.070,4 1.070,4
= Ergebnis -4.090,2 -3.963,1 1271; -3.9410 -3.7153 225,7
Aufwandsdeckungsgrad [%] ] 12,67 11,87 -0,79| 14,60 13,95 -0,65

KOMMENTAR

ordentliche Ertrédge:

Mindereinnahmen im Bereich der Schulkostenbeitrige

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei den Positionen

e  Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Anlagen
e  Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
7




Ergebnis 21600 Regionaischulen 2013
Werte in TE€ : :
Vorjahr 2013

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 193,6 118,4 -75,2 193,1 112,4 -80,7
Personalaufwendungen 149,8 152,5 2,7 147 1 114,8 -32,3
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 1.311,5 1.295,7 -15,8 1.075,3 929,0 -146,3
bilanzielle Abschreibungen 199,5 199,5 186,9 186,9
Transferaufwendungen 24,6 14,3 -10,3 24,6 13,9 -10,7
sonst. ordentl. Aufwendungen 150,3 120,2 -30,1 115,3 107,5 -7.8
- ordentliche Aufwendungen 1.835,7 1.782,1 -53,6 1.549,2 1.3562,2 -197,0
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.;, -1.642,1 -1.663,7 -216| -1356,1 -1.239.7 116,4
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -1.642,1 -1.663,7 -21,6; -1.356,1 -1.239,7 . 116,4
+ a.o. Ergebnis -20,5 -20,5 -17,2 -17,2
= Ergebnis vor ILV -1.642,1 -1.684,2 -42 1 -1.356,1 -1.256,9 99,2
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 549,9 549,9 553,8 511,7 -42 1
= Ergebnis -2.192,0 -2.2341 -4211 -19099 -1.768,7 141,2
Aufwandsdeckungsgrad [%] | 10,55 6,64 -3,90| 12,46 8,31 -4,15

KOMMENTAR

ordentliche Ertrige:

Mindereinnahmen im Bereich der Schulkostenbeitrige

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei den Positionen

e Mieten, Pachten, Zinsen / Leasing ( Container Horst-Embacher-Schule )
e Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
3
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Ergebnis 21700 Gymnasien 2013
Werte in TE€
Vorjahr 2013

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 969,5 1.357,8 388,3 942.0 1.253,0 . 311,0
Personalaufwendungen 341,1 343,4 2,3 332,4 359,0 26,6
A. f. Sach- u. Dienstleistungen ) 2.316,0 2.508,6 192,6 2.127,0 2.714,4 587,4
bilanzielle Abschreibungen 620,8 652,3 31,5 592,6 592,6
Transferaufwendungen 22,6 38,5 15,9 22,6 30,2 7,6
sonst. ordentl. Aufwendungen 292,6 283,0 -9,6 292,6 255,7 -36,9
- ordentliche Aufwendungen 3.593,1 3.825,8 232,7 3.367,2 3.951,9 584,7
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk., -2.623,6 -2.468,0 155,6/ -2.4252 -2.698,9 -273,7
+ Finanzergebnis .
= ordentliches Ergebnis -2.6236 -2.468,0 165,61 -2.4252 -2.698,9 -273,7
+ a.o. Ergebnis -66,5 -66,5 -57,2 -57,2
= Ergebnis vor ILV -2.6236 -2.534,5 89,1/ -24252 -2.756,1 -330,9
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 1.238,6 1.238,6 1.247,4 1.145,6 -101,8
= Ergebnis -3.862,2 -3.773.1 89,1 -3.6726 -3.901,7 -229,1
Aufwandsdeckungsgrad [%] ! 26,98 35,49 8,51 ] 27,98 31,71 3,73

KOMMENTAR

ordentliche Ertrage:

Mehreinnahmen im Bereich der Schulkostenbeitrige

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Mehrausgaben bei den Positionen

e Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
e  Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
9
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Ergebnis 21800 Gemeinschaftsschulen 2013
Werte in TE€ :
Vorjahr ‘ 2013

Position Plan Ist abs. Diff. Plan  Ist/FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 562,1 418,6 -143,5 564,6 582,6 18,0
Personalaufwendungen 298,7 295,9 -2,8 289,5 297,2 7,7
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 968,4 926,5 -41,9 1.150,0 1.062,5 -87,5
bilanzielle Abschreibungen 328,6 329,6 1,0 479,2 479,2
Transferaufwendungen 19,3 19,2 -0,1 19,3 22,6 33
sonst. ordentl. Aufwendungen 170,9 182,3 11,4 170,9 353,6 182,7
- ordentliche Aufwendungen 1.785,9 1.753,6 -32,3| ' 2.108,9 2.215,0 106,1
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.! -1.223.8 -1.334,9 -111,11  -1.5443 -16324 -88,1
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis - -1.223,8 -1.334,9 -111,1f -1.5443 -16324 -88,1
+ a.0. Ergebnis -33,8 -33,8 -31,6 -31,6
= Ergebnis vor ILV ‘ -1.223,8 -1.368,8 -1450, -1.5443 -1.664,1 -119,8
+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 733,5 733,5 738,4 717,3 211
= Ergebnis -1.957,3 -2.102,3 -145,0f -2.282,7 -2.381,3 -98,6
Aufwandsdeckungsgrad [%] | 31,47 23,87 -7,60| 26,77 26,30 -0,47

KOMMENTAR

ordentliche Ertrige:

e Mehreinnahmen bei der Position Ersatzleistungen Schadenfille ( Brandschaden GemSch Harksheide )
®  Mindereinnahmen im Bereich der Schulkostenbeitrage

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei den Positionen

e Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen ( Kosten fiir Umzug GemSch Harksheide )
e Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

Mehrausgaben bei der Position
e  Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen:

Mehrausgabe bei der Position Schadensfélle ( Brandschaden GemSch Harksheide )

!\/‘
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Ergebnis 22100 Férderzentren 2013
Werte in TE . ;
Vorjahr 2013

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/FC abs. Diff.

ordentliche Ertrage 31,8 13,8 -18,0 31,7 16,1 -15,6

Personalaufwendungen 43,9 42,2 -1,7 43,8 42,5 -1,3

A. f. Sach- u. Dienstleistungen 89,5 46,0 -43,5 66,7 95,9 29,2

bilanzielle Abschreibungen 46,6 46,6 45,3 45,3

Transferaufwendungen

sonst. ordentl. Aufwendungen 35,9 27,6 -8,3 35,9 18,2 -17,7

- ordentliche Aufwendungen 215,9 162,5 -53,4 191,7 201,8 10,1

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk. -184,1 -148,7 35,4 -160,0 -185,7 -25,7
‘|+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -184,1 -148,7 354 -160,0 -185,7 -25,7

+ a.o. Ergebnis 1,8 1,8 . -18,0 -18,0

= Ergebnis vor ILV -184,1 -146,9 37.2 -160,0 -203,8 -43,8

+ Ertrége aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 62,6 62,6 62,9 62,9

= Ergebnis -246,7 -209,5 37,2 -222.9 -266,7 -43,8

Aufwandsdeckungsgrad [%] | 14,73 8,47 -6,26| 16,54 7,97 -8,57

KOMMENTAR

Mehrausgaben bei der Position

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

e Unterhaltung der Grundstilicke und baulichen Anlagen

2. Halbjahresbericht, 17.04,2014
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Ergebnis 24100 Schiilerbeférderung 2013
Werte in T€ :

Vorjahr 2013
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentliche Ertrdage 185,0 2254 40,4 185,0 212,6 27,6
Personalaufwendungen 23,3 25,2 1,9 23,2 . 25,8 2,6
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 4,0 4,1 0,1 5,0 34 -1,6
bilanzielle Abschreibungen 0,3 0,3 1,6 1,6
Transferaufwendungen ‘
sonst. ordentl. Aufwendungen 340,0 370,9 30,9 340,0 373,4 33,4
- ordentliche Aufwendungen 367,3 400,5 33,2 368,2 404,2 36,0
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk. -182,3 -175.1 7.2 -183,2 -191,6 -8,4
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -182,3 -175,1 7,2 -183,2 -191,6 -8,4
+ a.o. Ergebnis 22,0 22,0 -17.,8 -17.8
= Ergebnis vor ILV -182,3 -153,1 29,2 -183,2 -209,4 -26,2
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -182,3 -153,1 29,2 -183,2 -209,4 -26,2
Aufwandsdeckungsgrad [%] | 50,37 56,27 5,90| 50,24 52,59 2,34

KOMMENTAR

ordentliche Ertrage:

Mehreinnahmen im Bereich der Beteiligung des Kreises an den Schiilerbeférderungskosten

ordentliche Aufwendungen:

Mehrausgaben im Bereich der Schilerbeférderungskosten

2. Halbjahresbericht, 17.04.2014 12




Ergebnis 24300 sonstige schulische Aufgaben 2013
Werte in TE€

Vorjahr 2013
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 3,4 25,4 22,0 3.4 3,4
Personalaufwendungen 91,1 89,5 -1,6 91,5 102,7 11,2
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 315,9 317,0 1.1 314,7 270,6 -44 1
bilanzielle Abschreibungen 135,1 135,1 1271 127,1
Transferaufwendungen 141,0 130,0 -11,0 132,5 130,0 -2,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 349,0 368,1 19,1 349,3 349,4 0,1
- ordentliche Aufwendungen 1.032,1 1.039,7 7.6 1.0151 979,7 -354
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.;, -1.028,7 = -1.014,3 14,4 -1.011,7 -976,3 354
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -1.028,7 -1.014,3 14,4 -1.011,7 -976,3 35,4
+ a.o. Ergebnis -10,4 -10,4 -11,0 -11,0
= Ergebnis vor ILV- -1.028,7 -1.024,7 4.0 -1.011,7 -987,3 24 4
+ Ertrédge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 0,1 0,1 0,1 0,1
= Ergebnis -1.028,8 -1.024,8 4.0 -1.011,8 -987,4 244
Aufwandsdeckungsgrad [%] 0,33 2,45 2,12 0,33 0,35 0,01

KOMMENTAR

Minderausgaben bei den Positionen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

e  Erstattung Schulkostenbeitrdge Ersatzschulen

e Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen ( KlimaschutzmaRBnahmen an Schulen )

2. Halbjahresbericht, 17.04,2014
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Ergebnis 42100 Forderung d. Sports 2013
Werte in TE€

Vorjahr 2013
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 47 4,7 4.7 3,6 -1,1
Personalaufwendungen 85,4 85,3 -0,1 85,6 88,0 2,4
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 27,7 24,2 -3,5 27,7 22,9 -4,8
bilanzielle Abschreibungen 5,9 59 5,9 5,9
Transferaufwendungen 780,0 758,1 -21,9 780,0 771,6 -8,4
sonst. ordentl. Aufwendungen 35,1 35,1
- ordentliche Aufwendungen 899,0 873,4 -25,6 899,2 923,5 24,3
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk. -894.3 -868,7 25,6 -894,5 -919,9 -254
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -894,3 -868,7 25,6 -894,5 -919,9 -25,4
+ a.o. Ergebnis -0,2 -0,2 -0,1 -0,1
= Ergebnis vor ILV -894 .3 -868,9 25,4 -894.5 -920,0 -25,5
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -894,3 -868,9 25,4 -894.5 -920,0 -25,5
Aufwandsdeckungsgrad [%] 0,52 0,54 0,02] 0,52 0,39 -0,13

KOMMENTAR

sonstige ordentliche Aufwendungen:

Mehrausgaben bei der Position

e  Erstattung an verbundene Unternehmungen, Beteiligungen und Sondervermégen ( wurde eingeplant

bei Transferaufwendungen, musste aber aus dieser HH-Position beglichen werden )
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Ergebnis 42400 Sportstdtten u. Bader 2013
Werte in TE

Vorjahr 2013
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 23,0 11,3 -11,7 23,0 8,4 -14,6
Personalaufwendungen 26,8 26,9 0,1 26,7 27,7 1,0
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 287,1 266,4 -20,7 119,6 130,3 10,7
bilanzielle Abschreibungen 96,0 96,0 95,9 95,9
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 21,3 8,7 -12,6 21,3 6,6 -14,7
- ordentliche Aufwendungen 431,2 398,0 -33,2 263,5 260,5 -3,0
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk. -408,2 -386,7 21,5 -240,5 -252,1 -11.6
+ Finanzergebnis .
= ordentliches Ergebnis -408,2 -386,7 21,5 -240,5 -252,1 -11,6
+ a.o. Ergebnis ~4,3 -4,3 2,1 2,1
= Ergebnis vor ILV -408,2 -391,0 17,2 -240,5 -250,0 -9,5
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 8,4 8,4 8,5 8,5
= Ergebnis -416,6 -399,4 17,2 -249,0 -258,5 -9,5
Aufwandsdeckungsgrad [%)] 5,33 2,84 -2,49[ 8,73 3,23 -5,50

KOMMENTAR

2. Halbjahreshericht, 17.04.2014
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iipl./apl.

Aufwand bzw.

Produkt |Konto |Bezeichnung Ansatz 2013 AO-Soll 2013 Auszahlung
Grundschulen -Besondere Verwal-

211000 |[527100 |[tungs-und Betriebsausstattung 81.400 92.733,32 11.000
Grundschulen — Zuschtsse an ver-

211000 |531500 |bundene Unternehmen 0 22.500 22.000
Grundschulen —Erstattungen an Ge-

211000 |545200 |meinden/GV 14.400 31.228,60 16.000
Regionalschulen - Erstattungen an

216000 | 545200 |Gemeinden/GV 2.400 22.555,60 20.000

217000 |543100 | Gymnasien - Geschiftsaufwendungen |41-600 49.891,45 10.000
Gemeinschaftsschulen- Unterhaltung
der Grundstiicke und baulichen Anla- | 344.900

218000 |521100 |gen 268.714,83 10.000
Gemeinschaftsschulen - Erstattungen

218000 |545200 |an Gemeinden/GV 29.800 50.522,67 20.000

Die Deckung erfolgt (iber Mehrertrage auf dem Produktkonto 217000.448200 Gymnasien — Ertrige aus Kostener-
stattungen von Gemeinden. Die iberplanméaRigen Ausgaben waren erforderlich fiir Umbuchungen, die nicht mehr

getdtigt werden konnten, da der Deckungsring bereits tiberschritten war. Die entsprechenden Auszahlungen wa-

" ren bereits erfolgt.
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatséchlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsachlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft bertcksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrigen (ohne
auRerordentliche und Finanzertrige)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhéltnis von ordentlichen Ertragen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrdge aus dem ordentlichen Geschift die dort entstandenen Aufwénde decken
kdnnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benétigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitat

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstelleniquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehélter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers berticksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhéht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schlusselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fir laufende Zwecke,
Ertrage aus Auflésung v. Sonderposten flir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrdge

2.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebihren, Ertrage aus Auflosung v. Sonderposten fiir Beitrage und Geblihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fir Schadensfalle
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrdge, Verwaltungskostenerstattung von Ei-
genbetrieben

sonstige ordentliche Ertrdge

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrdge aus Verkauf von Vermégensgegenstdnden, Bufigelder, Sdumnis-
zuschldge, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrdge aus Auflésung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrége aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrage
aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschéftigten, Beitrage zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferlickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschéftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen
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Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen

Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse fiir laufende Zwecke, soziale Leistungen an nattrliche Personen, Gewerbe-

steuer- und allgemeine Umlagen
sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschidigung
Geschédftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BuRgelder, Zufuihrungen zu Rickstellungen

ILV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes)
I:Zinzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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