JAHRESABSCHLUSS

Zum

31. Dezember 2013

Bildungswerke Nerderstadt - Elgenbotrieb der Stadt

ACCURIO GmbH
Wirtschaliaprifungsgesellschaft

21244 Buehholz
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Bildungswerke Norderstedt
Eigenbetrieb der Stadt Nordarstedt

Norderstedt

Gowinn= und Verlustrechnung

fiir die Zait vom 1. Januar bis 31. Dezembaor 2013

1.  Umsatzarlése
2. Gesamtlelatung
3, sonstige betriebliche Errigs

4,  Materialaufwand
aj Aufwandungan fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogena Waran
bj Aufwandungan fiir bezogene Lelstungen

6. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungan

fir Alteraversorgung und fir Unterstitzung

davon fir Altersversorgung:
EUR 182,123,209 (V]. TEUR 184)

8. Abschrelbungen auf immatericlile
Varmtgensgegenstinde des
Anlagavermagens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungan
8. sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
9. Zinsen und #hnliche Aufwendungen

davon aus der Abzinsung von Rickstaliungen;

EUR 19.268,00 (Vorjahr TEUR 14)

10. Finanzergebnis

11. Ergebnis der gewbhnlichen Geschiiftstitigkeit

12. Festzuschuss der Stadt

13. aulerordentliche Aufwendungen
14, auBerordentiches Ergabnis

15. Jahresfehlbatrag

Anlage 1.3

Varjahr
EUR EUR EUR

2.239.703,87 2.104.483.52

2.239.703,97 2.104.463,52

103.620,02 93.050,05

290,364,54 301.233,36
634.128,80 £43.234 89
824,493 34 844.588,25

2.338.025,08 2,254.227 93
649.419,85 £30.038,07
2.987 444,93 2.884.264,00

106,038,73 101.6989,98

845.432 38 795.924,82

260,13 1.145,69
19,266,00 14,207,00
__ -18.08587 -13.061,31
-2,630.042,26 -2.542,004,78

2,500,000,00 2.500,000,00
o __ 27308233
2.500.000,00 2,226.037 67

-'.!EIMIIRB =31 B.OM’I'I!

10101 / Blldungswarke



KONTENNACHWEIS zur HANDELSEBILANZ zum 31, Dezambar 2013

Bildungswerke Norderstedt - Eiganbetrieb der Stadt

Blatt 7

AKTIVA

Konto

00270
01000

01135
03425

04000
04010
04050
0BOOO
08010

01200
07100

01011
05000

15400
30800

12000
12001 -
14000
15010
15011
17110
17111

14700
15970

Ubertrag

Beraichnung

entgeltlich erworbene Konzeasionan, gewerbliche
Schutzrechte und &hnllche Rechte und Werte sowia Li-
zanzen an solchen Rechten und Werten
EDV-Software/Lizenzen
EDV-Software/Lizenzen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstlicken
Einbauten In fremden Gebiduden
Einbauten in fremdan Gebiuden

andera Aniagen, Betriebs= und Geschiiftsausstatiung
Belriebs- und Geschiflisausstatiung
Schule am Rodelberg (SaR)
RFID-System
Batriabs- und Geschéftsausstattung
RFID-Aniage Bucherel

gelaistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Gaszehéfis-, Fabrik-u.and. Bauten Im Bau
Bautan Im Bau - SAR

Antelle an verbundenen Unternehmen
Anteile an verbundenan Unternehmen NoBIG
Antelle an verbundenen Unternchmaen

fartige Erzeugnisse und Waran
VHS - Cantar Waranbastand
VHS - Canter Waranbestand

Forderungen aus Lieferungen und Lelstungen
Forderungen aus Lisferungen u.Leistung
Umgl, Ford. LuL
Forderungen aus Llefarungen u.Laistung
Forderungen Muizungsenigelte Blcheral
Farderungan VHS TH-Entgelte
Forderungen STB Nutzungsentgalta
Forderungen VHS TN-Entgelte Vorjahr

Forderungen gegen verbundena Unternehmen
Fordarungen aus L+L gg. NoBIiG
Fordarungen geg. dia NoBIG

Gaschéflsjahr Vorjahr
EUR EUR

0,00 9,924,00
9,670,00 0,00
9.670,00 9.924,00
0,00 9.546,00
22.507,00 0,00
22.507,00 0.548,00
0,00 1.276.519,00
0,00 9,182,00
0,00 198.275,00
1.297.933,00 0,00
_148.027,00 —...0,00
1.445,960,00 1.483.976,00
0,00 12,660,665
143,70 e 2,00
143,70 12,660,65
25.000,00 0,00
—..0.00 £5.000,00
25.000,00 25.000,00
26,95 0,00
_0.00 52,03
26,85 52,03
231.108,84 0,00
167.370,82- 0,00
0,00 45,818,561
0,00 16.968,16
0,00 64.602 47
21.766,58 0,00
S N1 1}
95.050,60 127.480,14
0,00 128,121,48
127 .598,42 e 2,00
127.598,42 128,121,48
1.725.956,67 1.796.760,30



KONTENNACHWEIS zur HANDELSBILANZ zum 31. Dezember 2013

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt

Blatt 8

AKTIVA

Konto

Uberirag

00013
15880

13602
15000
15001
15013
17817
37919

00011
00012
10001
10002
10003
10004
10005
12002
18111
18112
18113
18200
18311
18312
18313
18314
18315

09800
19110

Bozeichnung

Fordarungen gegen Untarnehmen, mit denen ein Batei-

ligungsverhiiltnis besteht
Forderungen gegen dia Diadt Morderstadt
Fordarungen geg, Stadt Norderstedt

sonstige Vermigensgegenstiinde
Galdtransit Bucheral
Farderungen Lohn und Gehalt
dabitorische Kreditoren
Forderungen Bichereizentrala
STB Einzahlungen Handkasaen
Verbindlichkeiten Lohn/Gehalt/ProfiCard

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bel

Kraditinstituten und Schecks
Volksbank Elmshorn 34163560
Mordarstadier Bank 341070010
Handkassa Blcherel Norderstedt-Mitte
Handkasse Blcherel Garstedt
Handkasse Blcherel Friedrichsgabe
Handkassa Bicheral Glashitte
Handkassae VHS-Canter
Norderstedter Bank (351070010)
Valkabank Eimshorn 34163860
Norderstadter Bank 341070010
Norderstadier Bank 351070010
Volkabank Elmshorn 34163561
Handkasse Blicherel Mordersiedt Mitte
Handkasse Blicherel Garstedt
Handkasse Blcherel Friedrichsgaba
Handkasse Bucherel Glashitte
Handkasse VHS = Center

Rechnungsabgrenzungspostan

ARAP aus Dienstlelsungen und Warenliaf.
ARAP aus Dienstleistungen und Waranllef,

Summe Aktlva

Geschéfts|abr Vorjahr
EUR EUR
1,725,056,67 1,796.760,30

0,00 10.579,50
108,662,80 —.00
108.682,80 10,579,560

0,00 4,942 25

0,00 49,58

0,00 303,47

0,00 34.889,70

3.371,05 0,00
3.475,38 40,275,00

0,00 710.168,26

0,00 aB8,749,08

0,00 600,00

0,00 400,00

0,00 150,00

0,00 150,00

0,00 100,00

0,00 7.033,M
572.883,12 0,00
466.518,02 0,00

10.798,99 0,00
25.632,50 0,00
600,00 0,00
300,00 0,00
150,00 0,00
150,00 0,00
100,00 0.00
1,086.033,63 1.107.350,65

0,00 5,721,485

6,122,056 . 0.00
6.122,95 5,721,45
2.830.271,43 2.960,686,90




KONTENNACHWEIS zur HANDELSEILANZ zum 31. Dezember 2013

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt

Blatt 9

PASSIVA
Konto Bezelchnung
Gezelchnetes Kapital
00010 Festkapital (EK)
20000 Fastkapital (EK)
Kapitalriicklage
08440 Allgemeine Ricklage
20100 Allgemeine Ricklage
andere Gewinnriicklagen
08550 Ergebnisriicklaga
Verlustvortrag
20400 vargatragenar Jahreafahlbatrag
Jahresfehlbatrag
Jahresfehibatrag
Sonderposten fiir Zuschiiase und Zulagen
09480 Investitlonszuschisse
09491 Baukostanzuschuss SAR
29990 investitionskoZuschuSPO Zusch/Zulagen
29692 Baukostenzuschuss Schule am Rodalbarg
sonstige Rickstallungen
09700 Rilckstellg Gehalt LOB, VBL, ATZ
08701 VHS Rickstallg. Sehilarunfallvarsicharg.
0arro Rickstallungen fir Abschluss u, Prifung
0a7a0 sonstige Rickstellungen
28100 VHS Alterstailzeitrickstallungen
28900 Rickstallg Gahalt LOB, VBL, ATZ
28901 VHS Ridkstellg, Schilerunfallvarsicharg.
3070 sonslige Rickstallungan
30950 Rickstallungen fur Abschluss u. Prifung
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
39900 Verb nlcht varwendter BauKoZuschuss
Varbindlichkeiten aus Lieferungen und Lelstungen
16000 Verbindl, aus Lieferungen u, Lalstungan
17010 Varbindliehkeitan VHS Honorara
33000 Verbindl, aus Lieferungen u, Leistungen
33001 Umgl. Varbindl. Stadi Nordsarstadt
33100 YHS Varbindlichkelten
sonstige Verbindlichkeitan
13700 Durchlaufenda Poalan

Ubertrag

Geschiftsjahr Varjahr
EUR EUR

0,00 100.000,00
100.000,00 ___ 000
100.000,00 100.000,00
0,00 1,305,587 97
1.305.687,87 — 0,00
1,305,587 .97 1,306,587 .97
0,00 273.312,75
41.754,37- 0,00
30.042,26- 315.067,12-
0,00 254,505,23

0,00 500.000,00
192,736,886 0,00
143,70 0.00

192 880,56 754.505,23
0,00 665,311,908

0,00 1.500,00

0,00 19.300,00

0,00 1,180,00
865,001,66 0,00
163.501,37 0,00
1.625,34 0,00
720,00 0,00
_16.950,00 __ boo
747.8B8,37 687.201,98
487,195,658 0,00
0,00 30.966,08

0,00 37.963,21
65,943,685 0,00
2.877,81 0,00
16.546,04 — 000
#5.387,50 68,920,209
745,17 0,00
745,17 0,00
2,838,123,42 2.874.560,10



KONTENNACHWEIS zur HANDELSBILANZ zum 31. Dezember 2013

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt

Blatt 10

PASSIVA

Konto

Ubartrag

17020
17115
17410
37916

08900
39910

Bezelchnung

sonstige Verbindlichkeiten
Sonatige Verbindlichkelten
Fordarungen Blicheralzentrala
Varbindlichkelten Lohn- und Kirchensteue
Verbindlichkelten Lohn= und Kirchenstaua

Rechnungsabgranzungaposten
Ubrige passive Rechnungsabgranzung
Ubrige passive Rechnungsabgrenzung

Summe Passlva

Geschéfisjahr Vorjahr
EUR EUR
2.838.123,42 2.874.560,10

745,17 0,00

0,00 7.677.88
9.676.17 0,00
0,00 22.592,04
21.251.01 000
31.672,35 30.269,92
0,00 55,856,808
60.475.66 a0
60.475,66 55,856,808
2.830.271,43 2.960.686,90




KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt

Blatt 11

30000
32000
32010
32015
32016
39600

Ubartrag

Bezeichnung

Umsatzerlbse

Zuwals.u. Zuschisse Ifd. Zwecke Land VHS
Zuw,u. Zusch.l.Ifd. Zwecka Land Blcheral
Zuweis.u.Zuseh. Ifd. Zwecke Gem/Krels VHS
Zuwels,u,Zusch.Ifd, Zwecke Gem/Kreis Blch
VHS Tailnehmerentgalie offene Kurse

YHS Tallnehmerentgalte Firmenkursa
Mutzungsanigella Stadtblldstalla VHS

STB Mutzungsentgelte

sonstige Umsatzerlésa

Mietartrage

Verkaufserltse Umlaufvermagen

Erltea Prifungsgablihran

Erlta Lebansmittelumlnge

Erlts Larnmittal

Schadensersiize

Sdumniserldse .

Ertréige aus Projekten und Kooperationen
Andere sonstige betriebliche Erirag
Zuwels.u, Zuschlsse Ifd.Zwecke Land YHS
Zuw.u. Zusch.f.Ifd. Zwecke Land Blcheral
Zuwals.u Zusch, Ifd. Zwacke Gam/Krais VHS
Zuwels.u.Zuseh.Ild. Zwecke Gem/Krels Blch
Zwels.u.Zuschisse Ifd, Zwecke s .0ff Ber.
Ertriige aus Projekten und Kooparationan
VHS Taillnehmerentgalte offene Kurse

VHS Tallnehmerentgelte Firmenkursa
Nutzungsentgalte Stadtbildstalla VHS
Mutzungaentgelte Bicheral

Erlés sonstige Gebiihran

sonslige Umsatzarldse

Schadonsersitza

Saumnisarléea

Andera sonstige betriebliche Ertrige
Miateririge

Eritaa Profungsgabihren

Erlts Lebansmittelumiage

Erlés Lernmitial

sonstige betriabliche Ertriige

Ertriige Auflésung stl. Sonderabachr.
Eriréige Auflésung Zuschisse

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

VHS Erwerb Merchandising

Madlanatat {Blcherel)

VHS Lernmittal

VHS Prifungsgebihran

VHS Lebansmittelumlage
Bestandsverdnderungen Waren VHS Canter

Gaschéftsjahr Varjahr
EUR EUR

113,702,711 0,00
215.412,65 0,00
20.852,29 0,00
224,233,45 0,00
B4B.232,60 0,00
77.969,11 0,00
8.080,20 0,00
123,806,81 0,00
1.033,55 0,00
26,088,85 0,00
19.787,52 0,00
3.361,65 0,00
4.830,00 0,00
8.019,73 0,00
1,716,48 0,00
67.530,49 0,00
462.451,60 0,00
8.514,29 0,00
0,00 132,268,00
0,00 204.922,72
0,00 58.894,39
0,00 200.698,98
0,00 97.128,12
0,00 181.086,00
0,00 879.720,39
0,00 77.708,55
0,00 11.071,00
0,00 129.826,37
0,00 22.124,77
0,00 683,00
0,00 824,21
0,00 58.083,78
0,00 4.309,79
0,00 18.946,91
0,00 2.863,40
0,00 3.977.24
—(.00 —_10.407.90
2,239,703,97 2.104.463,52
0,00 83.050,05
103,629.02 —0.00
103.629,02 83.050,05
0,00 50,46
0,00 264.898,95
0,00 16,747,860
0,00 14,748,681
0,00 3.989,00
0,00 800,48
0,00 301.233,36
2,343.332,88 2.187.513,57



KONTENNACHWEIS zur G.u.V, vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt |

Blatt 12

Konto

Ubartrag

52712
52810
62812
52908
62909
52010
52911

31000
31010
3020
52813
52814
52815

41200
41210
41220
41950
50111
80121
50191
60192

41300
41301
41410
41660
41651
50221
50321
50302
50410
50510

41650
41651
50221

Ubarirag

Bezeichnung

Aufwaendungen fiir Reh-, Hiifs- und Betriebsstoffe und fir
bezogona Waren

STB Madienatat

Bestandsverinderungen Waren VHS Centar

VHS Erwarb Merchandising

VHS Lehrmittel

VHS Prifungsgeblhren

VHS Lebensmittelumlage

VHS Larnmittal

Aufwendungen flr bezogene Lelstungen
Fremdlaistungen/Personal
Hanerara fir effena Kursa
Honarare fir Firmenkurse
Fremdleistungen/Personal
Henorara
VHS Hornorare Firmenschulungen

Léhne und Gehiilter
Dienstaufwandungen Beamta
Dienstaufwendungen Arbaitnahmar
Dienstaufwandungen sonst. Beschiiftigte
VHS garingf. Beschiftigle
Dienstaufwandungan Bearmta
Dienstaufwendungen Arbaltnehmer
Dienstaufwendungen sonsi. Beschiftigte
VHS geringl. Beachéftigta

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung
Beitrige SV Arbaltnehmar
VHS Beltrdge Knappschaft
Erstattung von Beihilfeaufwendungen
Beitrige zu Versorgungskassan AN
Umiaganzahiungen vBL
Beltriige zu Versorgungsakassan AN
Baitriige 5V Arbeitnehmer
VHS Baltrdge Knappschaft
Beaihilfan fur Baschéltigte AN
Erstattg.Umlagenzahlg, Pensionsanspriche

davon filr Altersversorgung EUR 182,123,29
(EUR 183.897,19)

Beltrége zu Versorgungskassen AN
Umlagenzahlungen vBL

Beltriige 2u Versorgungakassan AN

Goschiftsjabr Vorjahr
EUR EUR
2,343.332,00 2.197.513,57
0,00 301.233,38
254.014,76 0,00
25,08 0,00
997,47 0,00
4,4490,69 0,00
15,340,010 0,00
4,768,00 0,00
=A0.727.53 —0.00
280,364,54 301.233,36
0,00 19.300,16
0,00 562.804,77
0,00 61.220,96
14.269,18 0,00
573.447 .82 0,00
_46.381,80 N 1+
634.128,80 643.334,89
0,00 41.049,04
0,00 2.193.798,00
0,00 14.978,99
0,00 4.400,00
42.175,99 0,00
227071113 0,00
15.164,08 0,00
—0.00
Eﬁ% 2.254.227,93
0,00 434.992,04
0,00 3.789,94
0,00 7.356,90
0,00 164.802,18
0,00 19.095,00
182.123,29 0,00
443,764,11 0,00
4,153,45 0,00
50,00 0,00
-19.329.00 —0.00
649.419,85 630.038,07
0,00 164,802,19
0,00 10.085,00
182.123,29 0,00
1,568.605,28- 1.631.318,68-



KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt |

Blatt 13

Konto

Ubertrag

48220
48300
48550
57110

00014
21110
24020
42100
42400
426800
43600
43810
43800
46500
48535
46600
48050
48060
48000
49050
49200
48300
49450
49500
49570
49650
50610
52311
52321
52411 .
52412
52413
52621
52711
52713
52012
52913
52814
54291
54205
54311
54312
54313
54314

Ubertrag

Bazaichnung

Abschreibungen

auf Immaterielle Vermigenggagenstinde des Anlage-
vermégens und Sachanlagen

Abschralbung Immateriellé VermG

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sofortabschralbung GWG

BW Abschrelbungean

sonstige betriebliche Aufwendungen
Waerbung
STB Forderungsvoriusta
Forderungsvarluste
Miaten und Pachtan
Gas,Strom, Wasser
Bewirtschafiung Grundstlicke und Gebdude
Sachvaraicherungen, Gebiihren, Beltrige
Sonstige Verslcharungen (HV,UV,RS)
Mitgliedsbaitrige
Bewirtung
Aufwendungen interna Veranstaltungan
Relsakostan
Unterhaltung bawaglichen Vermbgens
EDV-Kosten, Softwarepflege
soneliga Gaeschiltsaufwendungan
DL Karnvarwaltung
Post- und Fernmeldegebihren
Birobadari
Aus- und Fortbildung
BW Buchhallungskostan
BW Jahresabschiusskosten
Lensing
Erstattung Baihlifeaufw, Beamie
Mieten und Pachien
Leasing
Bawlrtschaftung Grundstlcke und Gabidude
Sachversicherungen, Geblihren,Baltrige
Gas,Strom,Wassar
Aus- und Fortbildung
Unterhaliung bawaglichan Vermtgens
EDV-Kosten, Softwarepflege
Bawlrtung
Aufwendungen interne Veranstaltungen
BW Marketing
Mitglledsbeitrige
Sonstige Versicharungan (HV,UV,RS)
Ralsekosten
Blrobedarl
Poat- und Fammaldegeblhran
BW Buchhaltungskosten

Geschilisjahr Vaorjahr
EUR EUR
1.568,605,28- 1.631.318,68-
0,00 4,814,23
0,00 72.205,74
0,00 24.,680,01
106,038,73 0,00
106.038,73 101.699,98
0,00 86.691,49
1.167 .82 0,00
0,00 335,30
0,00 74.246,56
0,00 61.220,56
0,00 82,280,186
0,00 11.460,76
0,00 1.677,10
0,00 1.8G8,60
0,00 5.554,74
0,00 3,664,236
0,00 11.640,17
0,00 13.946,97
0,00 46,139,43
0,00 26.432,74
0,00 248,900,00
0,00 21.161,47
0,00 25,866,608
0,00 9.074,57
0,00 40.693,42
0,00 13,712,40
0,00 8.458,34
1.991,47 0,00
73.444.87 0,00
7.284,02 0,00
73.490,50 0,00
10.560,48 0,00
75.740,53 0,00
9,098,365 0,00
23.738,12 0,00
73.383,54 0,00
7.772,43 0,00
3.147.,68 0,00
81.280,20 0,00
1,874,860 0,00
1.500,00 0,00
15.415,14 0,00
10.375,74 0,00
21,685,562 0,00
44,748 92 0,00
546.687,93 795.924,82
1,674,644,01- 1.733.018,66-



KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2013 bis 31.12.2013

Bildungswerke Nordarstadt - Eigenbetrieb der Stadt

Blatt 14

Kanla

Ubartrag

54315
54319
54800
54999
58111

26500
46100

21450
55990

27800
41423

20001

Bazalchnung

sonstige betriebliche Aufwendungen
BW Jahresabsehlusskostan

sonsliga Geschéftsaufwendungen

BW Varluste Abgang AV
BW Lastschriflainzugakostan

Dienstlaistung Kernverwaltung

sonstige Zinsen und ihnliche Ertriige
Zinserirdga
Zinsarirdge

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen Alterstailzeit
Aufwand Abzinsung ATZ

aulerordantliche Ertrige
Festzuschuss der Stadt Nordersledt
Zuschuss der Stadt Nordaratedt

aullererdantliche Aufwendungen
aularordantiiche Aufwendungen

Jahresfehlbatrag
Jahresfehlbatrag

Gaschifisjahr Vorjahr
EUR EUR

1,674.644,01- 1.733.018,66-
546,687,93 795.924,82
11.328,80 0,00
26.744,56 0,00
12.660,65 0,00
110,44 0,00
248.800.00 —0.00
B45,432,38 795.0924 82
0,00 1.145,69

290,13 000
280,13 1.145,69

0,00 14,207,00
19.2566,00 0,00
19.256,00 14,207,00
0,00 2.500.000,00
2.500.000,00 — 000
2.500.000,00 2.600,000,00
0,00 273.062 33
39.042,26 315.067,12
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Anhang zum 31. Dezember 2013
Bildungswerke Norderstedt — Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Bildungswerke Norderstedt wurde auf der Grundlage der Rech-
nungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Ergénzend zu diesan
Vorschriften waren die Regelungen der Landesvarordnung (ber die Eigenbetriebe der Ge-
maindan anzuwandan.

Die Bildungswerke Norderstedt, Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt, Norderstedt, erfillen in
analoger Anwendung der Regelungen des HGB die Gréflenmerkmale einer kleinen Kapital-
gesellschaft (§ 267 HGB). Gemé#l den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung wird der
Jahresabschluss jadoch nach den Verschriften fir groRe Kapitalgesellschaften aufgestalit.

Abweichend zum Vorjahr wurden Forderungen aus Nutzungs- und Teilnehmerentgelten
(T€ 31, Vorjahr T€ 81) unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.
Ferner wurden abweichend zum Vorjahr Verbindlichkeiten aus Honoraren (T€ 16, Vorjahr
TE 38) unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Im Vorjahr
wurden entsprechende Betriige unter den sonstigen Vermégensgegenstiinden bzw, den
sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Vorjahresbetrdge wurden entsprechend ange-

passt.

Im Gaschéftsjahr ergab sich eine veréinderte Nutzungsabsicht flr erhaltene Baukostenzu-
schiisse: erhaltene Baukostenzuschiisse fiir ein Projekt, das nicht weiter verfolgt warden soll,
werden unter den Verbindiichkeiten ausgewiesen. Zum Bilanzstichtag betragen diese
€ 487.195,65. Im Vorjahr wurden diese noch unter dem Sondarposten fOr Investitionszu-
schlisse zum Anlagevermdgen ausgewiesen.

Fur die Gawinn- und Varlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahran gewdhit,

- Erliiuterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind geméaf den §§ 266 und 275 Abs. 2
HGB gegliedert.
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Bei der Bewertung der Vermégensgegensténde und Schulden wird vom Grundsatz der Unter-
nehmensfortfihrung gemdR § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen,

Die immateriellen Vermégensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-
ten = vermindert um planméftige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-
schreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode

gawdhlt.

Selbsténdig nutzbare Wirtschaftsglter mit einem Waert bis zu € 500,00 wurden im Jahr der

Anschaffung sofort abgeschrieben.

Die bei Griindung der Bildungswerke zugagangenen Bibliotheksmedienbesténde wurden mit
elnem Festwert in H8he von T€ 1,170 aktiviert und bis einschlleRlich 31, Dezember 2010 fort-
gefihrt. Bel elner durchschnittlichen Lebensdauer der Bibliotheksmedien von acht Jahren
setzt sich der Medienbestand zum 1. Januar 2008 aus den Neuanschaffungen der latzten
acht Jahre zusammen. Die Anschaffungskosten betrugen jewells T€ 260 p.a. Die jeweilligen
Jahresbestande werden Uber acht Jahre mit T€ 32,5. Die Buchwerte (fortgefiihrte Anschaf-
fungskosten) der letzten acht Jahre ergeben in Summe den Festwert von T€ 1.170.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 hat eine Inventur des Bibliotheksmedienbestandes an
den Standorten Glashitte, Friedrichsgabe, Garstedt und Mitte stattgefunden. Der in Vorjahren

gebildete Festwert von T€ 1,170 wurde um T€ 5 auf T€ 1.175 erhdht. For die Durchflihrung
der Inventur wurde ein mathematisch-statistisches Stichprobenverfahren angewendet,

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten bawertet,

Die Vorriite wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Tages-

werte am Bilanzstichtag nledriger waren, wurden diese angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde wurden zu Nennwerten angesetzl,

Waertberichtigungen waren nicht erforderlich.
Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Pensionsverpflichtungen werden auf Basis eines Zinsfulbes von 5,0% nach versicharungs-
mathematischen Grundsétzen ermittelt und bestehen am Bilanzstichtag in H&he von
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TEUR 151. Es werden die Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck unter Anwandung des
Anwartschaftsbarwertverfahrens zu Grunde gelegt. Der Rententrend wurde p.a. mit 0,0% so-
wie der Gehaltstrend mit 0,0% angenommen, Fir die Pensionsverpflichtung liegt elne Garan-
tieurkunde (Freistellungserklirung) von der Stadt Norderstedt bis zu einer Héhe der jewelligen
am Bilanzstichtag ermittelten Pensionsverpflichtung ver (2013 TEUR 151). Unter Saldierung
dieses Dackungsvermégens ergibt sich zum 31. Dezember 2013 eine saldierte Pensionsver-

pflichtung in Héhe von TEUR 0.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle waiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit
dem Erfllungsbetrag gebildet, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig
ist. Dabai wurdan alle erkennbaren Risiken berticksichtigt.

Fur Alterstelizelt (ATZ) werden Rickstellungen auf Basis eines Zinsfulles von 3,56 % (2012
3,79 %) entsprechend einer mittleren Restlaufzeit von zwei Jahren und einem Einkom-
menstrand von 1,560 % (2012 1,50 %) auf der Grundlage esines versicherungsmathematischen

Gutachtens entsprechend der HGB-Vorschriften in der Fassung des BiMoG ermittelt. Es wur-
den dle ,Richttafeln 2005 G" von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Deckungsvermbgen war
mangels Vorliegen der Voraussetzungen von § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB nicht zu verrechnen.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt,

3 Erlduterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermbgen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermégens ist dem beiliegenden Anlagensple- .

gel zu enthehmen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter

alnem Jahr.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin Stadt Norderstedt entstammen aus Lieferungen
und Leistungen. Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegen die Nor-
derstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBIG) und entstammen aus Lieferungen und Leistun-

gen.
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Ergebnisvertrag und andere Gewinnriicklagen

Die Stadt Nordarstedt hat als alleinige Gesellschafterin der Bildungswerke Norderstedt in der
Stadtvertraterversammiung am 29. Oktober 2013 beschlossen, die Gewinnriicklage vollstén-
dig aufzulésen und In den Ergebnisvortrag einzustellen, Nach Verrechnung mit dem Jahres-

fehlbetrag 2012 von € 315.607,12 baetréigt der Verlustvortrag € 41.754,37,

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse sowie Verbindlichkeiten aus noch nicht ver-
wendeten Baukostenzuschiissan

Zur Finanzierung von Investitionen erhielten die Bildungswerke Norderstedt Zuschiisse sei-
tens der Stadt Norderstedt. Diese Betriige wurden nicht gewinnarhéhend vereinnahmt, son-
dern ergebnisneutral in den Sonderposten eingestellt. Der Sonderposten wird analog zu den
Abschreibungen der finanzierten Anlageg(ter in den Folgejahren gewinnerhéhend aufgeldst.

Im Jahr 2013 betrugen die Ertrige aus der Aufltsung des Sonderpostens fir Investitionszu-
schisse € 103.629,02, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdigen ausgewiesen werden.

Einen Teilbatrag in Héhe von € 500.000,00 erhielten die Bildungswerke fir die Modernisie-
rung und den Ausbau der Schule am Rodelberg (SaR). Die Verbindlichkeiten aus noch nicht
varwandeten Baukostenzuschlisse weisaen den Betrag aus, der noch zu verwenden ist.

sonstige Rickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind Verpflichtungen aus der leistungsorientierten Bezahlung
(T€ 36), Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen (T€ 118), Altersteilzeitverpflichtungen
(T€ 565), Jahresabschluss- und Prifungskosten (T€ 17) sowie sonstige Verpflichtungen

(T€ 11) enthalten.

Verbindlichkelten
Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr,

Umsatzerldse
Die Umsatzerlése entfallen auf die Segmente Volkshochschule (T€ 826), Blcherei (T€ 133),

Zuweisungen und Zuschlisse (T€ 574) und Gbrige Erlése (TEUR 607).

AuBerordentliche Ertriige
Unter den auRerordentlichen Ertrdgen in Héhe von TEUR 2.500 wird der Zuschuss der Stadt

Norderstedt ausgewiesen.
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4, Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhiitnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewlesenen Verbindlichkeiten bestehen in Hohe ven rd. T€ 80
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertréigen (z.T. bis Mai 2018). Miet-
und Leasingvertridge werden aus Griinden der Liquiditétsschonung abgeschlossen.

Mitarbeiter
Im Jahr 2013 waren bel der Gesellschaft insgesamt durchschnittlich 70 Mitarbeiter (Vorjahr

69 Mitarbeitar) — ohne Werkleitung - beschaftigt;
- davon im Bereich der Stadtbicherel 41 Mitarbeiter (Vorjahr 38),
- davon im Bereich der Volkshochschule 27 Mitarbeiter (Vorjahr 30),
- davon im Bereich der Zentrale 2 Mitarbaiter.

Namen der Werkleiter
Wiéhrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschéfte des Unternehmens durch

folgende Personen geflhrt;

Werkleiter:  Klaus Bostelmann (bis 11/2013) ausgelibter Beruf:  Kaufmann
Waerklelter:  Manfred Philipp ausgelbter Beruf:  Kaufmann

Die Mitglieder der Werkleitung erhlelten im Geschéftsjahr 2013 Bezlige von insgesamt T€
126.

Angaben (iber den Anteilsbesitz an anderen Unternehmen von mind. 20 % der Anteile
Gem4nk § 285 Nr. 11 HGB wird (iber nachstehende Untarnehmen berichtet:

Firmennama Anteilshéhe bnis Eige

Norderstedter Bildungsgesell-
Schaft (NoBIG), Norderstedt 100 % 21.510,13€  -108.554,31 €

Derivative Finanzgeschifte
Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschafte,
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Henorar des Absechlusspriifers
Das Gesamthonorar des Abschlusspritfers fir das Jahr 2013 betrégt T€ 11 (einschliefilich

Umsatzsteuer) und entfallt ausschlieBlich auf Abschlussprifungsieistungen.

Vorschlag zur Ergebnisverwandung :
Die Werkleitung schitigt vor, den Jahresfehlbetrag in Héhe von € 39.042,26 auf neue Rech-

nung vorzutragen.

Norderstedt, den 4. Juni 2014 j‘ -/LL l
=
Ort, Datum Untarsuhr@/
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Bildungswerke Norderstedt
Lagebericht flir das Geschéftsjahr 2013

. Aufgaben des E riebas

Die Aufgaben der Bildungswerke Norderstedt wurden im Jahre 2007 mit dem Beschluss zur
Griindung des Eigenbetriebes folgendermafen festgelegt:

« Wahrnehmung der stédtischen Aufgaben Im Bereich Bildung und Weiterbildung sowie Bii-
chereiwesen bei Beriicksichtigung gesamistidtischer Zielselzungen,

« Konzeption, Koordination und Realisierung eines Bildungs-, Waiterbildungs- und Blicherei-
angebotes in Norderstedt, insbesondere in den Bereichen Stadtblicherei und Volkshoch-
schule sowie die berufliche Qualifizierung, Bildung und Waeiterbildung und Berufsausbildung.

im Rahmen des Produkt- und Leistungsplanes wurden als Oberziele festgeschrieben:

- Aktiva Vermittlung von (Weiter-)Bildung
. Aufzelgen von Méglichkeiten zur Weiterbildung
. Lebenslanges Lernan ermaglichen.

Die Realisierung erfolgt in folgenden Produkten:

Produkt

Kurzbeschreibung

VHS 1
Veranstaltungen

Férderung der Lernfahigkeit und Erhdhung des Bildungs-
und Qualifikationsniveaus Ihrer Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer in sechs Programmbereichen inkl. Firmenschulun-

gen

VHS 2
Drittmittelfinanzierte Auftrags-
und Vertragsmafnahmen

Die VHS initilert, fordert und flihrt Maltnahmen zur qualifi-
zierten Fortbildung von Zielgruppen im Auftrag Dritter
durch, z. B. Alphabetisierung, Sprach- und Integrationskur-
se flir Menschen mit Migrationshintergrund

VHS 3
Besondere Dienstleistungen

Die besonderen Dienstleistungen der VHS initiieren und
unterstiitzen von Bildungs- und Entwicklungsprozesse von
Menschen der Region, z. B. durch Stadtbildstelle und Bil-
dungsportal www.norderstedt-lernt.de

STB 1
Medien und Informationen

Bereitstellung, ErschlieBung und Vermittiung von analogen
und digitalen Medien und Informationen inkl. fachlicher Be-

ratung

STB 2
Dienstleistungen flr
Bildungseinrichtungen

Service fur Kindertagesstétten, Schulen und andere (Wei-
ter-) Bildungsainrichtungen

STB 3
Veranstaltung zur Lese-
und Literaturférderung

Aktive Vermittiung von Literatur und Medien durch &ffentli-
che Veranstaltungen und Ausstellungen
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B. Darstellung des Geschiftsverlaufs 2013
1. Entwicklung von Weiterbildung und Bibliothekswesen

Landesweit ist in 2013 insgesamt eine Verminderung der geleisteten Unterrichtsstunden zu ver-
zeichnen; dabei betriigt der Anteil der auferschulischen Bildung und anderer Angebote ca.
20%. Somit haben sich Volkshochsehulen gewandelt von der reinen Erwachsenenbildung in
Abendform zur Bildungseinrichtung fiir Lebenslanges Lernen in unterschiadlichen Angebotsfor-
men, vermehrt auch im Tagesberaich.

Es gab im Jahr 2013 Uber die kommunale Arbeit hinausgehende Aufgaben:

s Die Bildungswerke wurden vom Krels Segeberg beauftragt, sich der Frage des demogra-
fischen Wandels und der damit verbundenen Knappheit von Fachkraften anzunahmen
und beispielhafte Konzepte oder Modelle zu entwickeln.

« Die Bildungswerke werden vom Fliichtlingsrat Schleswig-Holstein als Anﬂrk&nnungsslaln
le fir Flichtlinge und Migranten teilfinanziert,

« Der Weiterbildungsverbund wurde vom Wirtschaftsministerium bis Ende Juni 2014 ver-

langert,

Der jéhrlich erscheinende Bericht zur Lage der Bibliotheken weist auf die Bedeutung von Biblio-
theken fiir Kinder und Jugendliche hin. Die durchgefiihrte Studie zur Nichtnutzung von Biblio-
theken hat klar bewlesen, dass Menschen, die im Kindesalter Bibliotheken kennen lernen, diese
in der Regel ihr Leben lang besuchen. Gefordert wird daher ein ziigiger Ausbau der Kooperatio-
nan mit Kindergéirten und Schulen, um gerade die Kinder zu erreichen, fiir deren Elternhéuser
ein Bibliotheksbesuch nicht selbstverstandlich ist.

In Norderstedt sind wir In der Zusammenarbeit mit den Schulen auf einem sehr guten Stand.
Das beweisen die Statistiken Uber die Anteile der Karteninhaber an den Einwohnern unserer
Stadt. Auch im Kita-Bereich sind verstirkte Angebote aufgenommen worden.

Die Digitalisierung und damit die elektronischen Bestéinde in Bibliotheken miissen weiter ausge-
baut werden. Dieser Bedarf ist bereits erkannt. Es fehlt es aber an Kooperationen mit Verlagen
und der politischen Unterstiitzung bei Schaffung der rachtlichen Rahmenbedingungen. Dringend
bendtigt wird eine Novelle des Urheberechts, die den Bedirfnissen von Bildung, Wissenschaft
und Forschung unter Beriicksichtigung der Interessen aller betailigten Akteure Rechnung tragt.

2. Leistungs- und Umsatzentwicklung der Bildungswerke Norderstedt
In der Sparte VHS entwickelten sich die Leistungsdaten wie folgt (EW-Basis 12/2013 = 76.436):

- Die Zahl der durchgefiihrten Kurse (alle Bereiche) sank auf 1.273 (1.426), dies entspricht
16,7 (24,1) Kurse auf 1.000 Einwohner/innen.

- Die Zahl der Teilnehmernutzungsstunden blieb mit 285.478 (342.022) unter dem Vorjahr,
dies entspricht 3.735 (4.508) Teilnehmernutzungsstunden auf 1000 Einwohner/innen.

- Die Zahl der Teilnehmernutzungsstunden in den Integrationskursen lag mit 166.102

(111.310) deutlich Uiber Vorjahr.,

Die Kursrealisierungsquote hat sich leicht verschlechtert: der Anteil der durchgeflihrien Kurse
(von allen angebotenen Kursen) hielt sich von 74,2 % (1.426) im Vorjahr auf 72,5 % (1.273) ak-
tuell. Die Belegung sank auf 12.006 (Vj. 15.009), die Anzahl der Unterrichtsstunden stieg aller-

dings auf 37.858 (V]. 33.063).

Der Umsatz im Bereich der offenen Kurse sank somit im Vergleich zum Vorjahr geringflgig von
879,729 EUR auf 848.233 EUR (- 3,6%), und lag aber mit 29.000 EUR iiber dem Planwert.
Eine Minderung des Umsatzes erfolgte erneut durch die gewihrten allgemeinen Ermaligungen
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sowie durch Sonderméfigungen flir Sozialpassinhaber,

Der Anteil der Firmenkurse hat sich stabilisiert. Der Umsatz blieb von 77.707 EUR auf jetzt
77.969 EUR konstant; er lag damit dennoch rund 18,6 % unter dem Planwert. Die Ertrige aus
Vearmietungen an Firmen lagen mit 29 TEUR (18 TEUR) deutlich (iber dem Planwert.

In der Summe lag der Gesamtertrag der VHS mit 1.518.564 EUR um rund 5% (ber dem Plan-
wert.

Die variablen Kosten flr die Kursdurchfiihrung, insbesondere die Kursleiterhonorare, sind im
Berichtsjahr aufgrund geringerer Durchflhrung gesunken, sie lagen bei 560.496 EUR statt bei

603.411 EUR in 2012.

Der Rohertrag in'der Sparte VHS lag mit 908.802 EUR rund 69.000 EUR (ber dem Vorjahres-
wert und um rund 86,000 EUR (ber dem Planwert.

Der Personalaufwand lag mit 1.392.781 EUR um 19.737 EUR (lber dem Vorjahreswert von
1.373.044 EUR und wich aber dennoch um knapp 5 % vom Planwert ab (Uberschreitung): zwar
waren nicht alle Stellen besetzt, die Tariferhéhung fiel jedoch hdher als geplant aus.

Das Betriebsergebnis der Sparte VHS weist — unter Beriicksichtigung der stédtischen Zuwei-
sung - aina Unterdeckung in Héhe von 30.895 EUR aus.

In der Sparte Stadtblicherei wurde die positive Entwicklung der Vorjahre fortgesetzt. Schwer-
punkte der Entwicklung waren der Erhalt der Zusammenarbeit mit den Bildungseinrichtungen,
der Ausbau der Zusammenarbeit mit der Volkshochschule, weitere [nitiativen im Schwerpunkt
60+ und der digitalen Zweigstelle. Der Medienbestand ging leicht zurlick auf 147.700 Medien-
einheiten, die Ausleihen erhéhten sich leicht um 0,4% auf 826.350. Besondere Zuwachse waren
bei der Ausleihe von elektronischen Medien zu verzeichnen. Die Stadtbicherei nutzt den
Schleswig-Holsteinischen Verbund ,On-Leihe zwischen den Meeren"”.

Die Anzahl der aktiven Blichereikarten hat sich auf 15.259 leicht erhéht. Insgesamt nutzen wei-
terhin rund 20 % der Einwohner/innen Norderstedts die Blchereien. Im Bereich der schulpflich-
tigen Kinder von 6 bis 12 Jahren haben rund 85 % eine eigene Blchereikarte in der Altersgrup-
pe von 13 bis 17 Jahre sind es immerhin noch rund 65 %. Dieses — auch bundesweit — starke
Ergebnis ist das Resultat einar (ber die Jahre entwickelten kontinuierlichen Zusammenarbeit mit
den Norderstedter KiTas und Schulen.

Die Zahl der Veranstaltungen im Rahmen des Bibliothekscurriculums (Kitas, Schulen, Waiterbil-
dungseinrichtungen) betrug 336 im Jahre 2013. Dieser Wert liegt etwas unter dem Vorjahr.
Trotzdem sind hier die Kapazititsgrenzen jetzt erreicht. Um das Angebot im KiTa-Bereich aus-
zubauen sind dringend weltere Ausweichrdume notwendig.

Die Zahl der &ffentlichen Veranstaltungen stieg gegeniiber dem Vorjahr auf 205.

Nachdem die Umstellung auf die RFID-Technologie 2011 umgesetzt werden konnte, wurden ab
Januar 2012 die Offnungszeiten in den Zweigstellen Friedrichsgabe und Glashiitte und in der
Hauptstelle Mitte um drei Stunden erweitert. Im April folgte die Statteilblcherei Garstedt, Diese

Service-Erweiterung wurde von den Kunden positiv aufgenommen.

Die Nutzungsentgelte sind zwar im Jahre 2013 von 129.826 EUR auf 123.886 EUR gesunken,
die Sdumniserldse abar haben sich ausgleichend erhoht von §7.957 EUR auf 67.218 EUR. Der
Gesamtertrag in 2013 betrug 824.769 Euro, im Vorjahr waren es noch 754.029 EUR.

Eine Steigerung um 70.740 EUR zum Vorjahr (9,38%). Insbesondere der ausgeglichene opera-
tive Umsatz und die verbessertan von Land und Kreis trugen zu dieser stabilen Entwicklung teil.
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Das Betriebsergebnis der Sparte Stadtbiicherei weist — unter Berlicksichtigung der stédtischen
Zuweisung = eine Unterdeckung in HGhe von 8.146 EUR aus,

Personalstatistik

31.12.2013 Vorjahr
Anzahl der Stellen: 74 78
Anzahl der basetzten Stellen: ' 71 66
Anzahl MA Frauen: 61 davon 37 Tz. 61 davon 38 Tz.
Anzahl MA Ménner: 12 davon 1 Tz. 11 davon 2 Tz.

C. Darstellung der Lage

1; Vermdagenslage
Die Bilanzsumme betragt 2.930.271 EUR (V. 2.960.687 EUR),

Das wirtschaftliche Eigenkapital der (Eigenkapital im engeren Sinne zuziiglich Sonderposten)
betrdgt TEUR 1.518 (Vorjahr TEUR 2.119). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote in H6he von

51,8%.

Im Rahmen der Projekte zur ,Nachhaltigkeit” wurde im Jahr 2013 ein E-Mobil in den Bildungs-
werken eingesetzt, dessen zivilrechtliche und vermdgensrechtliche Zuordnung nicht bei den
Bildungswerken liegt. Daher findet sich dieser Vermogensgegenstand nicht in der Bilanz wieder.

2.  Ertragslage

Die Bildungswerke Norderstedt waisen - unter Berlicksichtigung des planmalfigen Zuschusses
der Stadt - ein negatives Jahresergebnis von 39.042 EUR aus.

3. Finanzlage

Im Geschéftsjahr betrug der Cash Flow berechnet als Cash Earnings nach DVFA/SG TEUR 26
(Vorjahr TEUR 104). Es werden liquide Mittel in Héhe von TEUR 1.086 ausgewiesen.

D. Nachtragsbericht

Vorgiinge nach dem Schluss des Geschéftsjahres mit besonderer Bedeutung fir die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage haben sich nicht ereignet.

ige Entwicklung: Chancen, Risiken, H rungen

Die Notwendigkelt, sowohl fiir die individuelle Lebensgestaltung als auch flr die volkswirtschaft-
liche Entwicklung lebenslanges Lernen zu férdern, ist unumstritten. Vor diesem Hintergrund gilt
as auch fiir die Bildungswerke, die eigenen Angebote und Abldufe permanent einer kritischen

Uberpriifung zu unterziehen.
Konkret heiltt dies fir die folgenden Jahre:

« Fortfiihrung und Ausbau der in 2013 begonnenen Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit
und Kundenansprache (iber die &rtlichen Madian,

« weitere Professionalisierung des Marketing, z.B. auf Basis des milieuspezifischen Ansat-
zes, insbesondere ein (ibergreifendes Cl beider Sparten,



Anilage 1.1
Blatt - 5 -

« Nutzung von Potentialen zur Effektivititssteigerung, wie Schaffung von zentralen Dienst-

leistungen fiir die VHS und die Stadtblichereien. Gerade die in 2013 bagonnane Konzep-
tion der neuen Bildungswerke in Garstedt |&sst auf neue Potentiale hoffen.

Dabei bleiben die Bildungswerke entsprechend ihrer Aufgabenstellung eingabunden in gesamt-
stiadtische Entwicklungen.

I{l'.inftlgalEntwicklung: Chancen, Risiken, Herausforderungen fiir die Weiterbildung

Die allgemeinen gesellschaftlich-wirtschaftlichen Trends sind auch Hintergrund fUr die Heraus-
forderungen an die Waiterbildung und damit an die VHS:

« Demographische Entwicklung: die Alterung der Bevblkerung und ihre Auswirkungen auf
Wirtschaft und Gesellschaft

Nachhaltigkeit als Leitthema der Zukunftsgestaltung

Steigender Fachkréftebedarf (aufgrund der demographischen Entwicklung)
Globalisierung und europaische Integration

Differenzierung der Lernbediirfnisse und des Nachfrageverhaltens, z.B. in Bezug auf
Zeitfenster flr Weiterbildung

In Bezug auf diese Veréinderungen verfolgt die VHS derzeit vorrangig folgende Zielsetzungen:

Die VHS bleibt berufliches Weaiterbildungszentrum flr Norderstedt und Umgebung

Neben Angeboten in den traditionellen Berelchen (IT, Kaufménnische Praxis, Kompetenzen)
sind zunehmend Qualifizierungsméglichkeiten in den Bereichen Erziehung (Ausbau der
Ganztagsschulen) und Pflege (demographische Entwicklung) notwendig. Besonders erfolg-
reich war zuletzt die Implementation von KiTa-Fortbildungen. Neu ist die Zusammenfassung

aller einschligig berufsbezogenean Angebota in der Aultendarstellung.

vV i ich als Weiterbildungszentrum ,Erzi iales"
Sowohl im Bereich Erziehung als auch Soziales/Pflege ist - aufgrund der Entwicklung der
Ganztagsschulen einerseits und der demographischen Entwicklung andererseits — eine dy-

namische Entwicklung zu beobachten.

Die berufliche Welterbildung und berufliche Beratung wird speziell fir 50 + ausqgabaut

Der Erhalt des Fachkriftepotenzials ist zukunftswaisend und nétig, dazu gehort neben der
Erhaltung der Gesundheit auch die Qualifizierung oder auch Umorientierung. Von der Ziel-
gruppe (50 plus) erfordert diese Entwicklung erhebliche Anpassungsaktivitaten.

Dia VHS stirkt ihre Rolle als Zentrum flir Sprache, Integration und internationale Begegq-
nung

Die Gesellschaft wird durch die weltweite Vernetzung und die neuen Moglichkeiten inner-
halb der Europdischen Union internationaler und interkultureller. Dies stellt den Einzelnen -
sowohl Zuwanderer als auch Einheimische — vor besondere Herausforderungen. Neben
dem Erwerb von Sprachkompetenzen und Wissen Uber verschiedene Kulturen ist die Sensi-
bilisierung fiir interkulturelle Fragen notwendig, damit gegenseitige Versténdigung und In-

tegration gelingt,

Quer zu den inhaltlichen Zielen strebt die VHS Verbesserungen In folgenden Bereichen an:

Di wi rinar”.

Bemihungen um nachhaltige Entwicklung ist einer der Haupttrends in der Umweltanalyse:
Nachhaltigkeit und &kologisches Handeln und Bewusstsein werden immer wichtiger als
Selbstkenzept, als Kursinhalt und als Vermarktungsstrategie. Hier passt sich die strategi-

sche Ausrichtung in das NaNo-Konzept ein.
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= Die VHS wird digitaler.
Auch im Bereich der Weiterbildung erwartet heute ein wachsender Anteil der Kunden digita-
le Kommunikationsméglichkeiten sowohl in der Geschaftsabwicklung (Buchung, Kunden-
kommunikation) als auch im Lernangebot (Blended learning, Online Tutoring).

« Die Mitarbeiter werden motivierter und zufriedener,
Eine qualitativ hochwartige Aufgabenerfiillung kann auf Dauer nur auf der Basis hoher Mit-
arbeiterzufriedenheit erfolgen. Angestrebt werden daher Maknahmen zur Messung und zur
Verbesserung der Mitarbeiterzufriedenheit.

Die VHS muss sich = im Gesamtrahmen Bildungswerke = dieser Entwicklung durch eine weitere
Professionalisierung des Marketing stellen: von der verbesserten Kundenorientierung in der
Angebotsentwicklung (iber eine wirksamere Kommunikation der vorhandenen Angebote und
Ansprache neuer Zielgruppen bis hin zu einer intensivierten Kundenpflege.

Darilber hinaus wird — in Ankniipfung an frilhere Uberlegungen — zu priifen sein, ob sich die
gegenwiértigen und kiinftigen Aufgaben auch auf der Basis einas optimierten Personalkonzapts

erledigen lassen.

Kunftige Entwicklung: Chancen, Risiken, Herausforderung fur die Stadtblicherei

.Bibliotheken spielen, wenn es um die Vermittiung von Bildung und Kultur geht, eine herausra-
gende Rolle.” So steht es im Koalitionsvertrag der neuen Schleswig-Holsteinischen Regierung.
Deshalb plant die Regierung ein Bibliotheksgesetz fiir Schleswig-Holstein. Wichtige Bausteine
dieses Gesetzes aus Sicht der Bibliotheken ist es, dass Offentliche Bibliotheken endlich als
Pilichtaufgabe festgeschrieben werden und die Finanzierung sichergestellt ist. Ob es wirklich so
welit kommt bleibt abzuwarten.

Grundlage einer erfolgreichen Bibliotheksarbeit bleibt die Zusammenarbeit mit KiTas und Schu-
len in Norderstedt. Diese Arbeit soll auf dem bestehenden hohen Niveau fortgeflhrt werden. Die
Stadtbiicherei hat sich an der Aktion ,Lesestart" beteiligt, die von der Bundesregierung unter-
stltzt und von der Stiftung Lesen initilert wurde. Sie hat das Ziel bildungsferne Bevdélkerungs-
schichten flr das Lesen zu gewinnen. Der demographischen Entwicklung folgend hat die Stadt-
biicherel die Angebote fir die Generation der zweiten Lebenshélfte weiter entwickelt. Spezielle
Angebote zum Thema Demenz und andere Unterstiitzungsangebote fiir die Arbait mit &lteren
Menschen sind in der Stadtbiicherei zu finden. Aber auch bei Veranstaltungen und Medienan-
gebote haben wir diese Bevolkerungsgruppe im Blick.

Trotz der vielfdltigen Aktivititen und der immer stirkeren Vernetzung gehdren zum Kernge-
schéft der Stadtbiicherel Norderstedt die Bereitstellung eines umfangreichen Medienangebotas,
dessen Ordnung und Erschlielfung, sowie die Kundenberatung.

Neben der demographischen Verénderung in der Gesellschaft fihrt auch die zunehmende Digi-
talisierung zu Veranderungen in Offentlichen Bibliotheken, die sich in den kommenden Jahren
verstdrken werden, In Norderstedt bisher nicht, aber im Lande Schleswig-Holstein gehen die
Ausleihen von Medien langsam zurlick. Im Gegenzug wird der Ort Stadtbiicherei stérker ge-
nutzt, sei es zum Verwailen oder zum intensiven Arbeiten. Eine zuklnftige Aufgabe wird es
sein, die Atmosphére in den Bibliotheksraumen entsprachend zu gestalten und die Ausstattung
fortwdhrend zu modernisieren.

Die zunehmende Digitalisierung und zunehmenda Maobilitdt des Informationsangebotes macht
die Nutzer stérker unabhingig von einem Bibliotheksbesuch wéhrend der Offnungszeiten. Der
Ausbau der elektronischen Medien und der Online-Datenbanken ist weiter eine vorrangige Auf-
gabe um die Attraktivitét der Norderstedter Biicheraien zu erhalten. Besondere Anstrengungen
sind allerdings notwendig um das ,unsichtbare” digitale Angebot flr die Kunden auch sichtbar
zu machen. Die Kommunikation der Dienstleistungen und Angebote der Stadtbicherei soll in-
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tensiviert werden.

Das Urheberrecht und die Zuriickhaltung von Verlagen bei der Uberlassung von Lizenzen fiir
digitale Medien fUhren dazu, dass ein umfassendes Angebot wie es im Printmedienbereich
selbstversténdlich ist, in den Offentlichen Bibliotheken nicht angeboten werden kann, Hier gibt
es bundesweite und europaweite Initiativen um hier Regelungen zu schaffen, damit das Grund-
recht auf Information auch im digitalen Bereich Anwendung findet. Hier ist vor allem die Politik
gafragt, gesetzliche Rahmenbadingungen zu schaffan.

F. Prognosebericht: Aktuelle Entwicklung fiir die Bildungswerke

Von herausragender Bedeutung fir die Sicherung und Entwicklung der gemeinsamen Blcherei=
und VHS-Arbeit in Norderstedt ist nach wie vor die Schaffung einer gemeinsamen ,Bildungskul-
tur’ mit zentralen Dienstleistungen und dem Erkennen von gemeinsamen Ressourcen. Ein ge-
meinsamer Standort im Rahmen eines Stadtteillzentrums Garstedt wird intensiv geplant. Dieser
Planungsprozess verspricht auch In der gemeinsamen Struktur neue Impulse, die unabhéngig
von der Konzeption Garstedt méglichst schnell umgesetzt werden kénnen.

Gerade die Auswirkungen des demografischen Wandels der ndchsten Jahre lassen eine Be-
grindung des Zusammenwachsens einer gemeinsamen Bildungskultur von VHS und Stadtbi-
cherei deutlich werden,

Die Verknlpfung von Stadtbiicherei und VHS hat sich weiter entwickelt. Hervorzuheben sind die
Zusammenarbeiten im Bereich Fremdsprachen und die geradezu mustergiiltige Kooperation im
Bereich Deutsch als Zweitsprache / Integration mit ihren vielen Facetten, der 2014 noch weitere
hinzugefligt werden sollen. Es ist wichtig ein Angebot fiir Migranten/innen zu schaffen, das {iber
den Sprachbereich hinausgeht und eine berufliche Perspektive schafft. Hierzu wird eaine Ergén-
zung der Kostentragerschaft notwendig werden, die eine Finanzierung der beruflichen Integrati-
on von Migranten sicherstellt. Insbesondere der Gesundheits- und Erziehungsbareich wird ainen
hohen Stellenwert erhalten,

Die Verkniipfung im Fremdsprachenbereich soll ebenfalls noch verstérkt werden, Hier entwickelt
sich eine Bildungsstruktur, die insbesondere fiir Firmen, aber auch fiir den allgemein begleiten-
den Bildungsbereich wie Nachmittagsunterricht an offenen Ganztagsschulen interessant wird.

Die Zusammenarbeit von VHS und Stadtblcherei findet immer mehr Aufmerksamkelt und viele
Publikationen in den Fachmedien zeigen den Grad des Interesses deutlich auf.

Finanzielle oder personelle Einsparungen resultieren nicht aus den genannten Verknidpfungen.
Der Mehrwert flr die Kund/innen beider Sparten sowie die besseren Vermarktungsmoglichkel-
ten kénnen jedoch in héheren Nutzungen minden.

Entscheidend fiir uns ist jeadoch der Mehrwert fUr die Biirgerinnen und den Blrger, der sich in
den héheren Zuwachsraten ablesen lasst. Ca. 35 % aller Blrgerinnen und Biirger haben einen
Kontakt bzw. einen direkten Bezug zu den Bildungswerken. Insgesamt wird auf Basis des Wirt-
schaftsplans 2014 mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Norderstedt, den 4.06.2014

gez. Manfred Philipp
Werkleitung
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