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Personalverwaltung

* Das Personalabrechnungssystem ,,PERMIS-A" wurde durch ,KoPers” abgeldst.
Finanzen

e Der Entwurf des Ellerau Doppelhaushaltes 2015/2016 wurde erstellt und den Fachausschiissen in Ellerau
tbermittelt. ! ;

Beteiligungen

e Stadtwerkeergebnis 2013 verbessert das Budget voraussichtlich um 3,7 Mio. €;

* BEB gGmbH erwartet 2013 auslastungsbedingt um 197 T€ erhohten Zuschussbedarf;

*  Neie Gesellschaft MeterPan GmbH (Zdhlerdienstleistungen) unter dem Dach der Stadtwerke in Planung;

+ Norderstedter Energieeffizienzgenossenschaft (Arbeitstitel) in Planung — beteiligt an der Planung sind u.a.
Stadtwerke, EgNo, die Stadt und BAUM e.V.. '

1. Halbjahrashericht, 03.08,2034



UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

= Ergebnis vor LV
+ Ertrége aus LV

| BTI12  4sET2

8540/

2167

504.8

Ergebnis 1100 Zentrale Steuerung - 2014
VTt eTe R e e R R SR e AR = < i S R B
: Vorjahr _ 2014
Position Plan Ist abs. DIiff. Plan Ist/FC abs. Diff.
ordentliche Ertrége 53580 55503 192,3| 57630 61356 3728
Personalaufwendungen 7.596,1  7.598.8 27| 7.3622 7.2228 -139,4
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 1.461,9 1.469,1 7.2 1.415,2 1.288,0 - -127,2
bilanzielle Abschreibungen 623,5 675,8 52,3 630,7 631,7 1,0
Transferaufwendungen 3.948,1 3.596,7 -351.4 4.047,8 4242 6 194,8
sonst. ordentl. Aufwendungen 1.576,5 1.443,8 -132,7 1.625,8 1.430,2 ~195.6
- ordentliche Aufwendungen | 152081 147842  -421,9| 150817 ~ 148154  -2683
= Ergebris d! lalifenden Verwaltingstatigk| ~-0.848,1 92339 6142 93187 86798 6389
+Finanzergebnis e BN MRS S e
= ordentliches Ergebnis -0.8481 02339 ~ 6142| -63187 86798 6389
+ a.0. Ergebnis 41369 43767 2398 41020 7.371,0 3.289,0

13087

38080

1. Halbjahreshericht, 03.08.2014

- Aufwendungen aus ILV ‘ 500,7 5007 504,8
=Ergebnls 0T TSRl 53579 T BBA0|, 57215 {8135 30080
Aufwandsdeckungsgrad [%) | 3524 3754 2,31| 38,21 41,41 3,20
KOMMENTAR
Detaillierte Erléduterungen werden zu den einzelnen Teilplinen geg_&ben.
Die prognostizierte Ergebnisverbesserung des Budgets beruht zu ca. 84 % auf dem deutlich liber dem Plan
liegenden Jahresabschluss 2013 der Stadtwerke Norderstedt.
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2014

[Ergebnistibersicht 1100
WerteinTE | . =i Vsl R AR R TR = alheslie,
Plan Ist / Forecast abs. Diff.

11101 Gemeindevertretung -451,5 -438,2 13,3
-11102 Dezernenten =741,7 -734,8 6,9
11103 Aufgaben der zentralen Steuerung -7.911,2 -7.632,7 278,55
11106 Finanzsteuerung u. Controlling -164,2 -124,9 39,3
11107 Personalvertretung -213,6 -209.4 42
57310 Beteiligungen 3.760,7 7.326,5 3.565.8
1100 Zentrale Steuerung -57215| 18135  3.908.0

KOMMENTAR

1, Halbjahresbericht, 03.09,2814
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Ergebnis 11101 Gemeindevertretung
Warle in T€ : :

Vorjahr

2014

2014
Position -Plan st abs. Diff. Plan Ist/FC abs. Diff.
ordentliche Ertrage 1.8 08 -1,0 0.8 0,8
Personalaufwendungen 2511 2511 :
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 35,0 28,9 -6,1 35,0 316 -3.4
bilanzielle Abschreibungen 7.0 7.0 7.0 7.0
Transferaufwendungen 132,9 -115,0 -247.9 145,0 154,98 9.9
sonst. ordentl. Aufwendungen 259,8 2595 -0,3 2653 2454 -19,9
- ordentliche Aufwendungen ) 4347 4316 - -3.1 4523 4388 -13,5
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | © 4329 4308 21| 4515 ' 4380 135
+ Finanzergebnis | ;
= ordentliches Ergebnis 4329 -430,8 21| 4515 -438,0 135
+a.0. Ergebnis ' 1,1 -1,1 e -0,1 0,1
= Ergebnis vor ILV. AR AR | T BT T AABe2 T T 188
+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
=Ergebnis - . g 4329 . 4319 1,0 4515 -438,2 133
Aufwandsdeckungsarad [%)] 0,41 0,19 -0,23| 0,18 0,18 0,01
KOMMENTAR
7
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Ergebnis 11102 Dezernenten
Waerte in TE -

2014

Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.
ordentiiche Ertrége . ‘ : '
Personalaufwendungen 616,1 653.1 37.0 7325 7286 -39
A.f. Sach- u. Dienstleistungen 6.1 1.7 -4.4 55 4,0 -1.5
bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen : .
sonst. ordentl. Aufwendungen 4,1 3,5 -0,6 37 35 -0,2
- ordentliche Aufwendungen 626,3 6584 21| 7417 736.1 -5,6
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| ~ -6263 ~ -6584  -821)| 7417 7361 56
+ Finanzergebnis : '
E hes Erge A 7417 7381 . 58
+a,0. Ergebnis _ ; 0,4 R 1,3
=ErgebnisvorlLV.© = 6263 6588 325 7417 7348 = 69
+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
SErgebnisl ST TS : 6263 6588 325 | 7417 | -734.8 89
Aufwandsdeckungsgrad [%)]
KOMMENTAR
1. Halbjahresbericht, 03.09.2014 d




Ergebnis 11103 Aufgaben der zentralen Steuarung

2014

Wearle In T€ 18

Varjahr 2014
Pasition Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/FC  abs. Diff.
ordentliche Ertrige 1.102,1 1.124,7 228 14555 13388  -1166
Personalaufwendungen 6.546,8 6.305,7 -2411 6.121,8 6.025,8 -96,0
A.f. Sach- u. Dienstleistungen 1.384,8 1.410,9 26,1 1.336,3 1.227,0 -109,3
bilanzielle Abschreibungen 5154 515,0 -0.4 519.4 5194
Transferaufwendungen 11,7 25,2 13,5 25,5 13,4 -12,1
sonst. ordentl. Aufwendungen 8931 761,4 -131,7 940,5 7549 -185,6
- ordentliche Aufwendungen 9.351,8 9.018,2 -333,6 B.943,5 B8.540,6 -402.9
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk.| -8.2497 ~-7.893,5 356.2| -7.4880 72017 2863
+ Finanzergebnis . !
= ordentliches Ergebnis ~ ' | -82497 -7.8635  3562| -7.4880 -7.2017 | 2863
+4a.0. Ergebnis -38,2 2] MR -9,8 78
= Ergebhis vor ILV. 82497  -7.931.7 3180/ -7.490,0 -7.211,5 278,5
+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 417.8 417.8 421,2 421,2
= ErgebiierT T T U TR IeReT s 183406 T318,0) n.812 17,8827 ¥ 2785
Aufwandsdeckungsarad [%] | 11,78 12,47 D,EQ[ 16,27 15,68 -0,60

KOMMENTAR

Ordentliche Ertrége:

A. f. Sach- u. Dienstleistungen: -

Sonst, ordentl. Aufwendungen:

gehen verminderte Aufwendungen an anderer Stelle einher.

Unter diesem Postén werden u.a, Aufwendungen fiir besondere, extern begleitete -
Personalentwicklungsprojekte geplant. Auch fiir mégliche Prozesskosten sind entsprechende Mittel
eingeplant. Diese Ansétze sind derzeit nur gering in Anspruch genommen worden, so dass die
Prognosewerte fiir 2014 entsprechend gering ausfallen.

Die vermutlich geringer ausfallenden Ertrdge erklren sich'durch geringere Kostenerstattungen. Damit

U.a. die Prognosewerte fir zentrale FortbildungsmaRnahmen filhren zu der dargestellten Abweichung.
Hier wird es im 2. Halbjahr vermutlich gegeniiber dem 1. Halbjahr zu erhéhten Aufwadnden kommen, so
dass die Abweichung zum Jahresende geringer ausfallen dirfte..

1. Halbjahresbericht, 03.02.2014



Ergebnls 11108 Finanzsteuerung u. Controlling

1. Halbjahresbericht, 03.08.2014

Warte In Té
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC - abs. Diff.
ordentliche Erirdge 22,0 166,98 1449 2489 2493: 0.4
Personalaufwendungen 238,3 202.6 -35,7 323.0 2852 -37.8
A. f. Sach- u. Dienstleistungen 0,7 0,7 6,0 3,9 -2,1
bilanzielle Abschreibungen 52,7 52,7 1,0 1.0
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 6,7 6,7 0,5 0,5 0,0
- ordentliche Aufwendungen : 238,3 262,7 244 3295 2006 . -3898
' |2 Ergebnisd. laufenden Verwaltungstétigk.| 2163 858  1205|  -80.6 413 = 393
+ Finanzergebnis '
= ordentiiches Ergebnis. " | " -2163 -8B 1205 © 806 413 393f
+a.0. Ergebnis -1,4 -1,4 ' ]
= Ergebnis vor ILV - -216.3 972 . 118 -806 413 393
+ Ertrége aus LV
- Aufwendungen aus ILV , 83,6 83.6
SErgebnis’ LT 2163 D er2 . T8 1642 248 393
Aufwandsdeckungsgrad [%) 9,23 63,52 54,29 75,54 ' B5,78 10,24
KOMMENTAR
10



Ergebnis 11107 Personalvertretung 2014
Werteiin T€ L : . : ;
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/FC abs. Diff.
ordentliche Ertrége 87 8,0 =0,7 7.8 8.7 19
Personalaufwendungen 1721 173,5 1.4 172,6 171,0 -1,6
A.f. Sach- u. Dienstleistungen : 36,0 26,9 -3,1 324 21,6 -10,8
bilanzielle Abschrelbungen 0.6 0,6 0,6 0,6
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen ! 19,5 12,7 -6,8 15,8 25,9 10,1
- ordentliche Aufwendungen 228,2 213,6 -14.6 2214 219,1 -2,3

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstafigk.| - 2195~ " 2056 138] 2136 = 2094 42

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis - | 2195 2056 - 13.8|° 2136 2094 42
+a.0. Ergebnis ' -0,3 0,3 :
=Ergebnisvor ItV | -2185 = -2059 1236|2136 2094 42

+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

=Ergebnis T T 2185 2059 36| 2138 2084 - 42
Aufwandsdeckungsgrad [%] [ 3,81 3,74 - -O,DTl 3,62 4,42 0,90
KOMMENTAR

s

1, Hallbjahresbericht, 03,02,2014




Ergebnis 57310 Betailigungen : SRR 2014
Werle'in T€ ; : : : ;

Vorjahr 2014
Position . Plan ~ Ist abs. Diff. Plan Ist/FC abs. Diff.
ordentliche Ertrége ' 42234 42499 26,5| 4.050,0  4.537,0 487,0
Personalaufwendungen 22,8 127 -10,1 12,3 12,2 -0,1
A. 1. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen - 100,5 100,5 103,7 103,7
Transferaufwendungen 3.803,5 3.686,5 -117,0 38773 4.074,3 197,0
sonst. ordentl. Aufwendungen 400,0 400,0 400,0 400,0
- ordentliche Aufwendungen 43268  4.199;7 -127,1 43933 45902 1969
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatik.| 1034 502 | 153B| | -3433 -532 2001
+ Finanzergebnis ‘ . HE .
=ordentliches Ergebnis ~~ ~~~ © |~ -1084 = 502  1538| 3483 532 2001
+a.o. Ergebnis = Il e S T 2812 41040 | 73797 32757
=ErgebnisvorllV. = T " ' 40335 | 44683 _ 4348 37607 73265 35658
+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 82,9 82,9
='Ergebnis: =T S AT | 39508 43854 4348 37607 = 7.3265 3.5658
Aufwandsdeckungsgrad [%] | 97,61 101,19 3,58| 92,19 98,84 6,66
KOMMENTAR

Ordentliche Ertrige

Die Abweichung beruht auf zuriickgezahlten Investitionsmitteln der Bildungswerke fiir die Schule am
Roedelberg, die nicht mehr bendétigt werden, da das Projekt nicht umgesetzt wird. Die Mittel sind jetzt u.a.

" fur die notwendige Kapitalerh&hung der NoBiG und einem haheren Zuschuss fir die Betriebskosten der

BEB vorgesehen. Die BEB wichst schneller als urspriinglich eingeschitzt wurde.
Transferaufwendungen

Die Erhdhung beruht auf der erwarteten Zuschusserhéhung flr die BEB.
Aulerordentliches Ergebnis

Der deutlich (ber dem Plan liegende Jahresabschluss 2013 der Stadtwerke Norderstedt filhrt zu einer um
ca. 3,3 Mio. € verbesserten Prognose. Haupteinfluss ist die Gewinnerhdhung bei wilhelm.tel. Im
Beteiligungsbericht wird in Kiirze ausfiihrlich auf die Entwicklung dieser beiden Gesellschaften
eingegangen.

Das auBerordentliche Ergebnis wird noch durch die Eigenkapitalverstarkung der Stadtwerke beeinflusst
werden. Der ausgeschilttete Gewinn wirkt sich aufwandserhéhend auf das a.o. Ergebnis aus. Die Héhe des
Einflusses kann aber erst nach dem Gewinnverwendungsbeschluss der Stadtvertretung beziffert werden.

s

. Halbjahresbericht, 03.08.2014 . i2



Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Ralle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

Slv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsachlich erreichten, bzw. im Forecast
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dern Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatséchlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen
Planwerte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits gine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie
anstelle der Planwerte fiir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrége aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrégen (ohne
aulerordentliche und Finanzertrége)

Aufwandsdeckungsgrad

Verh&ltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrige aus dem ordentlichen Geschift die dort entstandenen Aufwiinde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, bendtigen allgememe
Deckungsmittel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits. -

Personalintensitat

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je hoher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchsehnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehalter, da sie den gesamten Personalaufwand des
Arbeitgebers beriicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.

1. Halbjahreshericht, 02.08.2014 13



Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhéht das Eigenkapital):
Steuern u. &hnliche Abgaben |
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschisse fir laufende Zwecke,
Ertrdge aus Aufldsung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschilsse, aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen im Sozialbereich '

sonstige Transferertrige

2.B. Leistungen v. Sozialleistungstrégern u. Pflegeversicherungstrigern, privaten Personen als
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag

ﬁ_ﬁentﬁch#&chﬂr’che Leistungsentgelte

Gebiihren, Ertrdge aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrdge und Gebiihrenausgleich
privatrechtliche Lelstungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Vérkauf von Vorrdten wie Drucksachen etc., Ersatz fir Schadensfélle
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrége, Verwaltungskostenerstattung von
Eigenbetrieben

sonstige ordentliche Ertrdge

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrége aus Verkauf von Vermégensgegenstdnden, Buligelder,
Sdumniszuschldge, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrige aus Auflésung v. sonstigen
Sonderposten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrége aus Aufldsung oder Herabsetzung von Rickstellungen,
Ertrége aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenképital}:
Personalaufwendungen

Direkte Bezlige der Beschaftigten, Beitrdge zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen
Sozialversicherung; Beihilfen, Zuflhrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferlickstellungen:

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschaftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermdgen, Mieten u. Pachten,
Bewirtschaftungsaufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand flir Inanspruchnahme von

Dienstleistungen

1. Halbjahresbericht, 02.02,2014 14



bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen

Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschiisse flr laufende Zwecke, soziale Leistungen an natdrliche Personen,
Gewerbesteuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tétigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschaftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,

BuRgelder, Zuflihrungen zu Rickstellungen

ILV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verinderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)

Auszahlungen

* Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.htm|

1. Halkjahresbericht, 03.08.2014



