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1 Zusammenfassung

Dieser Bericht stellt die Ergebnisse des Projektes ,Schulentwicklungsplan fir die weiterfiihrenden
Schulen bis 2025 dar.

Fur die Entwicklung verschiedener Szenarien der kiinftigen Schulentwicklung wurden als wesentliche
Grundlage die dafir relevanten Daten, wie vor allem die Entwicklung der Schilerzahl an
weiterfilhrenden Schulen analysiert.

Zur Erfassung qualitativer Aspekte der Situation an den weiterfihrenden Schulen wurden Interviews
gefihrt. Damit sollte einerseits bereits im Projekt eine partizipative Erarbeitung des
Schulentwicklungsplans erreicht werden und andererseits ein Kommunikationsprozess angestof3en
werden, bei dem die unterschiedlichen Bildungsakteure friihzeitig und auf breiter Basis an der
Planung und Ausgestaltung einer nachhaltigen Schulentwicklung mitwirken kénnen.

¢ Ein Schulentwicklungsplan richtet den Blick auf die Zukunft der Schullandschaft, wofir zur
Ableitung von Trends zwingend die Entwicklungen der vergangenen Jahre zu analysieren sind.
Deshalb wurden verschiedene Datenquellen herangezogen, um auf Basis dieser eine
qualifizierte Prognose zu entwickeln. Folgende wesentliche Faktoren beschreiben die
Landschaft der weiterfilhrenden Schulen in Norderstedt: In der Tragerschaft der Stadt
Norderstedt befinden sich derzeit zehn weiterfihrende Schulen:
o eine Regionalschule
(ab Schuljahr 2014/ 2015 Umwandlung in eine Gemeinschaftsschule)
o vier Gemeinschaftsschulen
o vier Gymnasien
o ein Forderzentrum fur Lernen, Sprache und emotional-soziale Entwicklung.
e Zu Beginn des Schuljahres 2013/ 2014 besuchen 5.352 Schilerinnen und Schiler diese
weiterfihrenden Schulen.

e Die Schulerzahlentwicklung ist im Zeitverlauf insgesamt stabil.

¢ Norderstedt rechnet mit einem Bevolkerungszuwachs in der Gruppe der 6- bis 18-Jahrigen
und somit leicht ansteigenden Schulerzahlen bis 2030.

e Jahrlich wechseln ca. 630 Schulerinnen und Schiler von den Grundschulen in die
weiterflihrenden Schulen.

e Der Anteil an auswartigen Schulerinnen und Schilern betragt ca. 11 Prozent. Diese
Entwicklung ist in den letzten zehn Jahren stabil. Die Verteilung auf die Norderstedter
Schulstandorte und die Schularten ist dabei unterschiedlich.

e Esist ein Zuwachs an Schilerinnen und Schilern mit sonderpéadagogischen Férderbedarfen
an den Gemeinschafts- und Regionalschulen feststellbar. Durch die zunehmend inklusive
Beschulung hat das Forderzentrum Erich-Kastner im Jahr 2013 den Beschluss gefasst, keine
festen Lerngruppen mehr einzurichten, sondern die Schillerinnen und Schiler ausschlief3lich
integrativ zu betreuen. Fur bestimmte Foérderbedarfe kann es zeitweise zur Einrichtung von
Lerngruppen am Schulstandort des Férderzentrums Erich-Kastner kommen.

e In den vergangenen drei Jahren sind die Zahl der Anmeldungen (fiir Klasse 5) und die Zahl
der Einschulungen in den weiterfihrenden Schulen angestiegen.

o Anden Gymnasien ist ein steigender Trend der Anmeldungen und Einschulungen in

die fiinfte Klasse erkennbar.
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o Die Gemeinschaftsschule Willy-Brandt sowie die Gymnasien Harksheide und Lise-
Meitner verzeichnen die héchsten Anmelde- und Einschulungszahlen.
o An der Gemeinschaftsschule Horst-Embacher sind besonders niedrige
Anmeldezahlen feststellbar.
o Die weiterfihrenden Schulen sind unterschiedlich ausgelastet. Dabei sind Unterschiede
sowohl hinsichtlich der Standorte als auch der Schularten erkennbar.

Mithilfe der amtlichen Schulstatistik der Stadt Norderstedt, Prognosen des Statistischen Landesamtes,
Daten aus statistischen Berichten sowie den geflihrten Interviews mit den Schulen konnte eine valide
Datenbasis zusammengestellt werden, aus der sich Entwicklungsszenarien fiir die kiinftige
Schullandschaft ableiten lassen.

Prognosen sind jedoch immer auch von der konkreten zukinftigen Entwicklung abhangig, die nicht in
allen Einzelheiten vorausbestimmbar ist. Ein relevanter Faktor in dieser Hinsicht ist beispielsweise das
Wahlverhalten bei der Entscheidung zum Besuch einer Gemeinschaftsschule oder eines Gymnasiums.
Dies orientiert sich auch an subjektiven Eindriicken (Schulerfahrung der Eltern, Empfehlungen,
Eindricke von Tagen der offenen Tur, des Images von Schulen etc.) und ist deshalb nur schwer
prognostizierbar. Hinzu kommen Schulgesetzédnderungen, deren Wirkungen sich auch erst mittelfristig
bewerten lassen.

Zudem ist die Schwankungsbreite bei Prognosen umso grof3er, je kleinraumiger der Bezug ist.
Insgesamt kénnen veranderte Ausgangsbedingungen und Wechselwirkungen aus politischen
Entscheidungen (z. B. Schulreformen, Neubaugebiete, Investitionen an den Schulen, Veranderung
von Schularten wie beispielsweise die Einrichtung einer gymnasialen Oberstufe an
Gemeinschaftsschulen) die getroffenen Annahmen verandern. Es wird deshalb notwendig sein, die
vorliegenden Prognosen regelmafig zu tUberprifen und zu aktualisieren.

Die Ist-Betrachtung der qualitativen Einschatzung der Schulen stellt weitere Anhaltspunkte fiir
Veranderungspotenziale dar, die die Schullandschaft mafRgeblich beeinflussen kénnen. Folgende
wesentliche Erkenntnisse konnten aus den Interviews abgeleitet werden, welche fiir die Durchfiihrung
des Projekts und die Erarbeitung des Schulentwicklungsplans von besonderer Bedeutung sind:

e Die gefiihrten Schulinterviews trafen bei den Schulen auf ein gro3es Interesse, welches sich
auch in der aktiven Beteiligung der Interessengruppen widerspiegelte. Es war ein sehr hohes
Einvernehmen der Auffassungen der Interessengruppen festzustellen.

e Ein durchgangiges Ubergangsmanagement zwischen den Schularten, angefangen vom
Wechsel von den Grund- in die weiterfilhrende Schulen bis hin zur Erreichung eines
Abschlusses ist gut etabliert. Es haben sich entsprechende Bildungsketten zwischen den
einzelnen Schularten entwickelt und gut institutionalisiert. Die Standortndhe verschiedener
Schularten bietet dafiir eine gute Voraussetzung.

e Mit dem bereits weit fortgeschrittenen barrierefreien Ausbau der Schulen wurden gute
Voraussetzungen fir die inklusive Beschulung geschaffen. Allerdings bedarf es der Klarung
weiterer wesentlicher Fragen, wie z.B. dem Schaffen von Rahmenbedingungen zur
Ausgestaltung des Unterrichts sowie der Betreuung von Schilerinnen und Schilern. Hierzu
sind auch Voraussetzungen seitens des Landes zu schaffen, um die Schulen bei der
Umsetzung der Inklusionsvorgaben zu unterstitzen.
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e Die Schulen berichten von funktionierenden Netzwerken zwischen Schule, Eltern, Jugend-
arbeit und Jugendhilfe sowie von einem etablierten, ganztédgigen Betreuungsangebot. Die
Schulsozialarbeit hat hieran einen entscheidenden Anteil, der von den Schulen als noch
weiter ausbaufahig eingeschatzt wird.

e Der gefiihrte Diskussionsprozess im Rahmen der Schulentwicklungsplanung hat maf3geblich
zur Entwicklung von Varianten beigetragen und darliber hinaus eine Vielzahl an Anregungen
gegeben, wie sich die kiinftige Schullandschaft weiterentwickeln und verbessern kann.

e Die im Rahmen der Schulinterviews aufgenommenen infrastrukturellen Rahmenbedingungen
sind standortspezifisch sehr unterschiedlich. An allen Schulen (auRer an der im Neubau
befindlichen Gemeinschaftsschule Harksheide) bestehen Investitionsbedarfe in
unterschiedlicher Auspragung zur Erweiterung der Kapazitaten fir Inklusion und Ganztags-
betreuung sowie zur energetischen Sanierung. An den Standorten Horst-Embacher-Schule
sowie dem Schulzentrum-Sid ist der gro3te Investitionsbedarf erkennbar. Konkrete
Investitionsbedarfe sowie die Abschatzung der Volumina fiir erforderliche Neubauten sind im
Rahmen des weiteren Entscheidungsprozesses in der Stadt Norderstedt zu bestimmen.

Dieser Bericht ist als ein Baustein des stadtischen Bildungsmonitorings zu verstehen, der die
moglichen Handlungsspielraume fiir die kiinftige Gestaltung aufzeigen soll. Das Kernelement bilden
die vier entwickelten Szenarien und die Darstellung der daraus resultierenden, unterschiedlichen
Konsequenzen.
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2 Aufgabenstellung und Zielsetzung

Ein Schulentwicklungsplan ist die planerische Grundlage einer Kommune fir die Sicherstellung des
schulischen Angebots und dient in erster Linie dazu, den Bedarf an Schulen aus den Prognosen Uber
kinftige Schilerzahlen abzuleiten und fiir einzelne Standorte festzulegen. Auf Basis einer
guantitativen Analyse (Schulerzahlentwicklung nach diversen Indikatoren, Bevdlkerungsprognose,
Bauzustand etc.) fiir den Planungszeitraum bis 2025 wurden objektive Fakten zusammengetragen,
die fur Norderstedt eine Grundlage fur die im Planungszeitraum anstehenden konkreten
Entscheidungen tber die Entwicklung der Schulstrukturen im Stadtgebiet bilden.

Ziel ist es, die planerische Grundlage fur die Entwicklung einer regional ausgeglichenen und
leistungsfahigen Bildungsinfrastruktur in Norderstedt zu schaffen, die den Bedirfnissen nach einem
vielfaltigen Bildungsangebot entspricht und fur die Chancengleichheit der Schilerinnen und Schiler
sorgt. Folgende Ziele werden verfolgt:

e langfristige Planung tber einen Zeitraum von zehn Jahren,
¢ nachhaltiger Einsatz von Ressourcen,

¢ Planungssicherheit und Vermeidung von Fehlinvestitionen,
¢ gleiche Bedingungen fir alle Schilerinnen und Schiiler,

o Verstarkung der Kommunikation durch Einbindung des drtlichen Gemeindelebens
untereinander als auch die Starkung der Solidaritéat und Qualitat des Bildungsnetzes in der
Kommune,

e Starkung der Rolle der Schule als Standortfaktor durch Schaffung eines qualitativ
hochwertigen und differenzierten Schulangebots.

Die Stadt Norderstedt hat mit einem breiten Beteiligungsverfahren die Schulen in die Schul-
entwicklungsplanung einbezogen. In das Projekt wurden Vertreterinnen und Vertreter der
weiterfihrenden Schulen, der Schulerinnen und Schuler, der Eltern sowie die Schulaufsicht
einbezogen. Hierdurch werden Bedarfe und Anregungen zur Gestaltung der Schullandschaft - auch
mit Blick auf neue Herausforderungen (z.B. durch das Ganztagsangebot und Inklusion) -
aufgenommen und kénnen in das weitere Handeln von Verwaltung und Politik einflieRen. Die
Projektergebnisse aus der Befragung kénnen dabei als ein Element genutzt werden, die Bereiche zu
identifizieren, in denen die Unterstiitzung des Schultragers erforderlich ist, um auch langfristig ein
attraktiver Bildungsstandort zu bleiben sowie die Schulen in ihrer inhaltlich-padagogischen Arbeit, z.B.
durch schulinterne und -externe Abstimmungs- und Infrastrukturen, zu untersttitzen. Dies sind Ansatz-
punkte fir neue Entwicklungsschwerpunkte vor dem Hintergrund der spezifischen Situation der Stadt
Norderstedt, die auf Umsetzungs- und Gestaltungspotenziale hin zu prifen sind. In diesem Kontext
sind dann auch die von den Schulen aufgeworfenen Fragen weiter zu bertcksichtigen.
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3 Zustandigkeiten der Kommunen und des Landes

GemaR § 48 (1) des Schulgesetzes des Landes Schleswig-Holstein ist der Schultrager verpflichtet,
Schulentwicklungsplane aufzustellen, diese regelmaRig fortzuschreiben und sich an der Abstimmung
eines Schulentwicklungsplanes auf Kreisebene zu beteiligen. AuRerdem ist er auch dafir
verantwortlich:

o die Schulgebdude und -anlagen 6rtlich zu planen und bereitzustellen,
e das Verwaltungs- und Hilfspersonal zu stellen,

e den Sachbedarf des Schulbetriebes zu decken, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt.

Die Schulentwicklungsplanung aus Sicht des Schultragers hat somit die so genannten

»=aulleren” Schulangelegenheiten im Blick. Der erforderliche Schulraum soll in padagogisch und
o6konomisch vertretbaren Grol3en zur Verfigung gestellt werden. Damit ist die Schulentwicklungs-
planung sowohl eine mittel- und langfristige Standortplanung als auch ein Instrument zur Planung des
wirtschaftlichen Betriebs der Schulstandorte. Hierzu sind Landesvorgaben, in erster Line das
Schulgesetz Schleswig-Holsteins, zu berticksichtigen.

Durch die Anderung des Schulgesetzes ergeben sich zum Schuljahr 2014/ 2015 folgende strukturelle
Vorgaben fir die Schullandschaft:

e Im Anschluss an die Grundschule kdnnen Eltern und Kinder zwischen zwei Schularten wahlen:
Gemeinschaftsschule oder Gymnasium.

¢ Anden Gymnasien wird in der Regel nach acht Jahren das Abitur erworben (G8). Bestehende
Gymnasien mit einem neunjahrigen Bildungsgang kdnnen fortgefuhrt werden.

e Es gelten folgende Mindestgréf3en je Schulart:

240 Schilerinnen und Schiler fur Gemeinschaftsschulen,

250 Schilerinnen und Schiller in der Sekundarstufe | an G8 Gymnasien,

300 Schulerinnen und Schiler in der Sekundarstufe 1 an G9 Gymnasien und

im Einzugsbereich von Férderzentren missen mindestens 1.000 Grundschulerinnen
und Grundschiler vorhanden sein.

o O O O

e An den Gemeinschaftsschulen kénnen drei Schulabschliisse erworben werden:

o Erster allgemeinbildender Schulabschluss nach neun Jahren,
o Mittlerer Schulabschluss nach zehn Jahren und
o Allgemeine Hochschulreife nach 13 Jahren.

e Im Sekundarbereich Il kann dann zwischen drei vollig gleichwertigen Wegen, die zum Abitur
fuhren, gewahlt werden:

o den Oberstufen der Gemeinschaftsschulen,
o den Oberstufen der Gymnasien und
o den Oberstufen der beruflichen Gymnasien.

e Da nicht alle Gemeinschaftsschulen eine eigene Oberstufe haben, kdnnen Schulen ohne
eigene Oberstufe Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen mit eigener Oberstufe und/
oder beruflichen Gymnasien eingehen.

e Regionalschulen mit mehr als 240 Schilerinnen und Schilern werden mit Beginn des Schul-
jahres 2014/ 2015 in Gemeinschaftsschulen umgewandelt. Regionalschulen, die knapp
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darunter liegen, also mit mindestens 230 Schiilerinnen und Schulern, erhalten eine um ein
Jahr verlangerte Ubergangsfrist.

e Die Schulibergangsempfehlung fallt weg. Stattdessen erfolgt im letzten Grundschuljahr ein
eingehendes, verpflichtendes Beratungsgesprach, das den Eltern eine Orientierung bei der
Wabhl der weiterfihrenden Schule geben soll. Die Entscheidung, welche weiterfiihrende
Schule ein Kind besucht, treffen aber allein die Eltern.

e Schragversetzungen vom Gymnasium zur Gemeinschaftsschule bleiben mdglich, sofern das
Gymnasium nachweist, dass eine Schiilerin oder ein Schiiler trotz schulinterner, individueller
Forderung den Anforderungen des Gymnasiums nicht gewachsen ist.

Die sogenannten ,inneren“ Schulangelegenheiten fallen in die Zusténdigkeit des Landes. Diese
umfassen die Ausstattung mit Lehrpersonal sowie die padagogische und qualitative Fortentwicklung
der Schulen.

Die Schulentwicklungsplanung ist fir die qualitative Fortentwicklung der Schulen allerdings insofern
von entscheidender Bedeutung, als dass sie die organisatorischen, raumlichen und mit zunehmender
Bedeutung auch die (IT-)technischen Voraussetzungen schaffen muss, unter denen die
Anforderungen aus den ,inneren” Schulangelegenheiten moglichst optimal bewaltigt werden kénnen.
Sie dient damit als Schnittstelle zur Ausgestaltung der konkreten Schule vor Ort unter
Berticksichtigung der wechselseitigen Auswirkungen von auf3eren und inneren Schulangelegenheiten.

Die entscheidenden qualitativen Vorgaben und Voraussetzungen, wie die Versorgung mit Lehrkréaften
oder die qualitative Weiterentwicklung der Lehrplane und padagogischen Konzepte, schafft das Land.
Mit der raumlichen Lage, der Qualitat der Klassen- und Fachrdume, deren Eignung fir moderne
Unterrichtskonzepte, der Ausstattung mit Aufenthalts- und Differenzierungsrdumen und den fir
Ganztagsangebote notwendigen Mensen bis hin zu einer zeitgerechten IT-Ausstattung weist die
Schulentwicklungsplanung zahlreiche Handlungsfelder auf, um die Voraussetzungen fur qualitativ
hochwertigen Unterricht zu schaffen. Zur Umsetzung der Inklusion sind allerdings derzeit die
erforderlichen Entscheidungen des Landes zur Ausstattung mit Personal, den Anforderungen an
Unterrichtsgestaltung, den Formen des Unterrichts sowie der Unterrichtsbegleitung noch nicht
ausreichend getroffen.

Durch die schilerzahlbezogene Zuweisung von Lehrkraften an die einzelnen Schulen ist die
Schulentwicklungsplanung der Schultréager als ein mittelbares Instrument zur Steuerung der
Unterrichtsversorgung an den Schulen des Tragers zu verstehen. Von der Verbesserung der
Wahlmdglichkeiten bis hin zur Erméglichung einer den padagogischen Anforderungen
entsprechenden Versorgung mit Lehrkréaften hat die drtliche Schulentwicklungsplanung daher
entscheidenden Einfluss auf die Qualitat der Schulen vor Ort, jenseits einer blof3en Beschrankung auf
die Einhaltung der Mindestgré3en. Eine gré3ere Zahl an Schilerinnen und Schilern an einem
Schulstandort erhoht beispielsweise auch die Zuweisung an Lehrerstunden insgesamt und erleichtert
damit zugleich eine flexiblere Verteilung der vorhandenen Unterrichtsstunden. Damit ist ausdriicklich
nicht gesagt, dass nicht auch an kleineren Schulstandorten anforderungsgerechte Unterrichtsvoraus-
setzungen geschaffen werden kénnen. Die Erfahrungen der Schulrétin besagen, dass sich kleine
Schulstandorte durchaus durch ein auBergewdhnliches Engagement der Lehrkréfte, Schulleitung,
Eltern sowie Schilerinnen und Schiilern auszeichnen kénnen. Fir den Schultréger bedeuten kleinere
Einheiten jedoch in der Regel einen hdheren finanziellen Aufwand pro Schilerin und Schiler.
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Ab der Sekundarstufe | hat die wohnortnahe Erreichbarkeit fur die Eltern einen niedrigeren Stellenwert
bei der Auswahl der geeigneten Schule. Die Biindelung von Schilerstrémen hat zudem fiir die Schul-
trager den Vorteil, dass Investitionen in die technische Ausstattung einer Schule in nhachhaltiger Weise
effizient gelenkt werden kénnen. Hierbei ist die entsprechende Profilbildung der Schulen, die sich
insbesondere in den Oberstufen auswirkt, mit zu beriicksichtigen.
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4 Aufnahme und Bewertung der aktuellen Situation

4.1 Entwicklung und Prognose der Schilerzahlen

Nachfolgend werden die Kernergebnisse, die sich aus der Entwicklung und Prognose der
Schulerzahlen fir die Stadt Norderstedt ergeben, zusammengefasst.

Entwicklung Schiilerzahlen:
e Die Vergleichbarkeit der Schiilerzahlen nach Schularten gestaltet sich auf Grund der
Schulgesetzanderungen als schwierig:
o zum Schuljahr 2010/ 2011 Einfihrung der Regional- und Gemeinschaftsschule und
Auslaufen der Haupt- und Realschulform sowie
o zum Schuljahr 2014/ 2015 Auslaufen der Regionalschulform.
e Trotz leichter Schwankungen sind die Schillerzahlen insgesamt stabil und gleichbleibend:
o zu Beginn des Schuljahres 2013/ 2014 besuchten 5.352 Schiilerinnen und Schiiler die
weiterfihrenden Schulen, die sich in der Tragerschaft der Stadt Norderstedt befinden.
o anden Gymnasien ist ein leichter Anstieg der Schiilerzahlen erkennbar (Anstieg von
2008/ 2009 bis 2013/ 2014 um 3,9 Prozent).

Entwicklung der Ubergéange von der Grundschule in die weiterfiihrenden Schulen:
e Es besuchen mehr Viertklasslerinnen und -klassler ein Gymnasium als es die Empfehlungen
vorsehen.
e Ca. 5 Prozent der Norderstedter Viertklasslerinnen und -klassler entscheiden sich gegen den
Verbleib an weiterfiihrenden Schulen in Norderstedt (Griinde sind Wegzug, Schulwahl
aufRerhalb Norderstedts etc.).

Entwicklung der Anmelde- und Einschulungszahlen:
e Anden Gymnasien ist ein Aufwartstrend bei den Anmeldungen fir und Einschulungen in die
funfte Klasse erkennbar.
¢ Die Gemeinschaftsschule Willy-Brandt sowie die Gymnasien Harksheide und Lise-Meitner
verzeichnen die hdchsten Anmelde- und Einschulungszahlen.
An der Gemeinschaftsschule Horst-Embacher sind besonders niedrige Anmeldezahlen
feststellbar.

Entwicklung der auswartigen Schilerschaft:
e Der Anteil auswartiger Schulerinnen und Schilern betragt in Norderstedt ca. 11 Prozent.
Diese Entwicklung ist in den letzten zehn Jahren stabil.
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Entwicklung der Beschulung von Schilerinnen und Schillern mit sonderpadagogischen
Forderbedarfen:

e Esist ein Zuwachs an Schiilerinnen und Schillern mit sonderpadagogischen Férderbedarfen
an den Gemeinschafts- und Regionalschulen feststellbar, am starksten zeigt sich dieser an
den Gemeinschaftsschulen Horst-Embacher, Ossenmoorpark und Willy-Brandt.

e Der Anteil von Schilerinnen und Schiilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf ist an den
Gymnasien deutlich geringer, vor allem in der Sekundarstufe Il ist der Anteil besonders gering
bzw. gar nicht mehr vorhanden.

Entwicklung der Auslastung, Klassenfrequenz und Fluktuation:

e Die durchschnittliche Klassenfrequenz in der Sekundarstufe | verhalt sich sowohl an den
Gymnasien als auch an den Gemeinschafts- und Regionalschulen stabil. In den vergangenen
funf Schuljahren Uberstieg die durchschnittliche Klassenfrequenz der Gymnasien leicht die der
Gemeinschafts- und Regionalschulen.

¢ Die Klassenfrequenz in der Sekundarstufe Il ist steigend, bleibt jedoch immer noch deutlich
hinter der in der Sekundarstufe | zuriick.

e Die Fluktuationsdaten weisen auf deutliche Unterschiede zwischen den Schularten hin.

e Die Analyse der Fluktuationsbilanz mittels einer Kohorte ergab eine mit jedem Schuljahr
steigende Klassenfrequenz an den Gemeinschaftsschulen und eine sinkende
Klassenfrequenz an den Gymnasien.

Bevdlkerungsentwicklung und Schulerzahlprognose:

Norderstedt rechnet mit einem Bevolkerungszuwachs in der Gruppe der 6 bis 18-Jahrigen und
somit mit steigenden Schiilerzahlen bis 2030 (insgesamt um ca. 4,5 Prozent).

411 Aktuelle Schullandschaft der weiterfiihrenden Schulen in Norderstedt

Norderstedt verfugt Uber zehn weiterfihrende Schulen, die sich in der Tragerschaft der Stadt
Norderstedt befinden:

e eine Regionalschule (wird zum Schuljahr 2014/ 2015 in eine GemS umgewandelt)
e vier Gemeinschaftsschulen (davon eine GemS mit gymnasialer Oberstufe),

e vier Gymnasien und

e ein Forderzentrum fur Lernen, Sprache und emotional-soziale Entwicklung.

Unter Berlicksichtigung der Gliederung der Stadt nach den etablierten Sozialrdumen sind die Schulen
folgendermal3en Uber das Stadtgebiet verteilt:

e Sozialraum Friedrichsgabe: Schulzentrum-Nord (Regionalschule Friedrichsgabe und Lessing-
Gymnasium),

e Sozialraum Mitte/ Harksheide: Gemeinschaftsschule Harksheide und Gymnasium Harksheide,

e Sozialraum Garstedt: Gemeinschaftsschulen Horst-Embacher und Willy-Brandt sowie
Coppernicus-Gymnasium,

e Sozialraum Glashitte: Schulzentrum-Siud (Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark und Lise-
Meitner-Gymnasium).
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Die regionale Verteilung ist der folgenden Kartendarstellung zu entnehmen.

4 Sozialraume

W Grundschule Harkshom

4
| I Grundschule Friedrichsgabe

Sozialraum
Friedrichsgabe

Sozialraum Mitte/
Harksheide

Sozialraum Garstedt

Coppemicus uwstm/P
i Grundschule Litjenmoor d
i illy-Brajidt-Schule (mit gym. OS} Q

% / ~

Sozialraum Sid

Sebhih o Kallah St Legende
me ; inegmnlxmu
Gemeinschatsschue
Gymnasum
Grundschue
Abbildung 1: Regionale Verteilung der Schulen, die sich in Tragerschaft der Stadt befinden

Dariiber hinaus gibt es in Norderstedt unter Tragerschaft des Kreises Segeberg ein
Berufsbildungszentrum und ein Férderzentrum mit dem Schwerpunkt geistige Entwicklung.
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4.1.2  Schilerzahlentwicklung der weiterfihrenden Schulen bis 2013/ 2014

Der folgenden Grafik ist die Schiilerzahlentwicklung nach Schularten der weiterfiihrenden Schulen zu
entnehmen, die sich in Tragerschaft der Stadt Norderstedt befinden.

Entwicklung der Schilerzahlen der weiterfihrenden Schulen nach Schulart
6.000
5.493 5.450
5.345 5.068 5.351 5.352
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Forderzentrum
4.000 (Erich Kastner)*
RegS**
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mGym
5000 1.957
1.551 1.542 1.58 1.529 1.541 m Gesamt
1.082 1.035
: 946
1.000 — 899
423
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0
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Abbildung 2: Entwicklung der Schiilerzahlen der weiterfihrenden Schulen nach Schulart

* Die Schilerzahlen des Férderzentrums Erich-Kastner sind im Vergleich zu den Schilerzahlen nach
Schulart sehr gering, so dass ein separater Balken kaum erkennbar ist.

** Die Schulerzahlen der im Schuljahr 2008/ 2009 und 2009/ 2010 noch existierenden Hauptschulen
Falkenberg und Friedrichsgabe wurden bei den Regionalschuilerzahlen beriicksichtigt.

Uber den gesamten Zeitverlauf ist eine konstante Schiilerzahlentwicklung feststellbar. Im Schuljahr
2013/ 2014 besuchen insgesamt 5.352 Schillerinnen und Schiiler die weiterfiilhrenden Schulen, die
sich in der Tréagerschaft der Stadt Norderstedt befinden.

Die Schilerzahlen nach Schularten schwanken in den vergangenen Jahren. Hierbei ist die
Schulreform zum Schuljahr 2010/ 2011 zu bericksichtigen, die das Auslaufen der Schularten Haupt-
und Realschule und das Einfuhren der Schularten Regionalschule und Gemeinschaftsschule mit sich
brachte und in Norderstedt zu diversen Veranderungen fihrte: Der Hauptschulteil der Grund- und
Hauptschule Friedrichsgabe sowie die Realschule Friedrichsgabe wurden zur Regionalschule
Friedrichgabe zusammengefihrt. Die Hauptschule Falkenberg und die Realschule Garstedt wurden
zur Regionalschule Garstedt (heute: Gemeinschaftsschule Horst-Embacher), die Haupt- und
Realschule im Schulzentrum Siid wurden zur Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark, die Realschule
Harksheide zur Gemeinschaftsschule Harksheide und die Integrierte Gesamtschule Litjienmoor zur
Gemeinschaftsschule Willy-Brandt.
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Die Zahl der Gymnasiastinnen und Gymnasiasten ist im Zeitraum von Schuljahr 2008/ 2009 bis
zum Tiefpunkt mit 2.786 Schilerinnen und Schiilern im Schuljahr 2010/ 2011 leicht riicklaufig. Ab dem
darauffolgenden Schuljahr steigt die Schilerzahl und erreicht im Schuljahr 2013/ 2014 mit 2.950
Gymnastinnen und Gymnasten ihren Hochstpunkt. Uber den Gesamtzeitraum ist ein leichter Zuwachs
an Gymnasialschulerinnen und -schilern festzustellen.

Wahrend die Regionalschilerzahlen mit jedem Schuljahr sinken, wachst hingegen die Zahl der
Schulerinnen und Schiler an den Gemeinschaftsschulen. Diese Entwicklung begriindet sich durch
das Auslaufen der Regionalschulen (endguiltig zum Schuljahr 2014/ 2015) und der Umwandung der
Regionalschulen in Gemeinschaftsschulen.

Die Erich-Kéastner-Schule wird als Forderschule gesondert betrachtet. Ihre ricklaufigen Schiler-
zahlen der letzten Jahre sind auf die inklusive Beschulung an den sonstigen Schulstandorten
zurlickzufiihren. Aufgrund dessen hat die Schule Ende 2013 den Beschluss gefasst, keine festen
Lerngruppen mehr einzurichten, sondern die Schillerinnen und Schiller nur noch integrativ zu
beschulen. Das Forderzentrum kann zeitweise Lerngruppen zu bestimmten Férderbedarfen am
jetzigen Standort einrichten, sofern dies aus padagogisch- und betreuungsrelevanten Griinden
erforderlich ist. Die Schilerinnen und Schiiler dieser Schule werden somit ab dem Schuljahr 2014/
2015 ausschlieBlich integrativ beschult. Dies fuihrt zur Erhdhung des Anteils an Schilerinnen und
Schilern mit sonderpadagogischem Férderbedarf an den Schulen.

Anzahl der Schilerinnen und Schiler nach Schulstandort
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Abbildung 3: Entwicklung der Schilerzahlen nach Schulstandorten
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Die Schilerzahlentwicklung von 2008/ 2009 bis zum Schuljahr 2013/ 2014 weist je nach Standort
leichte Schwankungen, jedoch insgesamt gleichbleibende Schilerzahlen auf.

Entwicklung der Schilerzahlen in Sekundarstufe |
700
600
500
400 m 2008/2009
300
100 m2010/2011
0 2011/2012
m2012/2013
& m2013/2014
& ©
& o
S
& &
®®
2008/2009 |2009/2010 |2010/2011|2011/2012 |2012/2013 |2013/2014
RegsS Friedrichsgabe 443 462 474 430 426 423
GemsS Horst-Embacher 346 309 472 468 439 374
GemsS Harksheide 358 373 409 407 441 457
GemsS Ossenmoorpark 492 468 475 435 408 407
GemS Willy-Brandt 559 559 569 561 562 580
Coppernicus-Gym 512 529 510 503 475 407
Gym Harksheide 585 597 618 656 650 546
Lessing-Gym 540 539 502 502 459 394
Lise-Meitner-Gym 438 462 435 441 459 412
HS Friedrichsgabe 68 48
HS Falkenberg 225 216
Gesamt 4.566 4,562 4.464 4.403 4.319 4.000
Abbildung 4: Entwicklung Schulerzahlen Sekundarstufe |

*Aufgrund der Einfihrung von G8 entféllt in diesem Schuljahr bei den Gymnasien die Klassenstufe 10.
Die Schilerinnen und Schiler wechselten von Klassenstufe 9 in Klassenstufe 11, so dass sich die
Schilerzahlen in der Betrachtung der Sekundarstufe 1l wiederfinden. Auch das Lise-Meitner-
Gymnasium war zum Start ein G8-Gymnasium.

Die Entwicklung der Schilerzahlen in der Sekundarstufe | hat eine abnehmende Tendenz. Der
Tiefpunkt in 2013/ 2014 erklart sich durch die Umstellung der Gymnasien von G9 auf G8.

u.
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Entwicklung der Schulerzahlen in Sekundarstufe Il

= 2008/2009
m2009/2010
m2010/2011

2011/2012
m2012/2013
m2013/2014

2008/ 2009 | 2009/2010 | 2010/ 2011 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014

GemsS Willy-Brandt 142 142 133 126 130 139

Coppernicus-Gym 224 182 157 155 209 303*
Gym Harksheide 176 181 188 200 240 356*
Lessing-Gym 204 195 207 181 205 229*
Lise-Meitner-Gym 156 164 169 180 229 303*
Gesamt 902 864 854 842 1.013 1.330

Abbildung 5: Entwicklung der Schulerzahlen in Sekundarstufe Il

*Aufgrund der Einfuhrung von G8 entféllt in diesem Schuljahr bei den Gymnasien die Klassenstufe 10.
Die Schilerinnen und Schuler wechselten von Klassenstufe 9 in Klassenstufe 11, so dass sich die
Schilerzahlen in der Betrachtung der Sekundarstufe Il wiederfinden.

Die Entwicklung der Schiilerzahlen in Sekundarstufe Il sinkt bis zum Schuljahr 2011/ 2012, steigt
dann deutlich an und erreicht im Schuljahr 2013/ 2014 ihren Héchstwert (insgesamt 1.330 Schiiler-
innen und Schuler unter Bertcksichtigung aller Schulen). Der Sprung vom Schuljahr 2012/ 2013 auf
das Jahr 2013/ 2014 ist vor allem durch die Umstellung der Gymnasien von G9 auf G8 zu begriinden.

Sowohl das Gymnasium Harksheide als auch das Lise-Meitner-Gymnasium verzeichnen steigende
Schilerzahlen zwischen den Schuljahren 2008/ 2009 und 2013/ 2014. Eine Erklarung fir den
Zuwachs an Schilerinnen und Schilern des Lise-Meitner-Gymnasiums kénnte die Wiedereinfihrung
des G9-Bildungsgangs zum Schuljahr 2011/ 2012 sein, woflr sich dieses Gymnasium als einziges in
Norderstedt entschieden hat.
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4.1.3  Entwicklung der Ubergange von der Grundschule in die weiterfiihrende Schule

Durchschnittlich wechseln jahrlich ca. 630 Norderstedter Schiilerinnen und Schuler von den
Grundschulen auf die weiterfiihrenden Schulen. Die folgende Grafik zeigt deutlich, dass mehr
Schilerinnen und Schiler ein Gymnasium besuchen als es die Empfehlungen vorsehen. Wahrend im
Schuljahr 2013/ 2014 39,8 Prozent eine Empfehlung fir das Gymnasium bekommen haben, betragt
der tatsachliche Anteil der Schilerinnen und Schiiler, die ein Gymnasium besuchen, 44,7 Prozent.
Dies ergibt eine Differenz von etwa 5 Prozentpunkten.

Ubergang der Viertklassler/innen gemaR Grundschulgutachten im Schuljahr 2013/ 2014
in weiterfihrende Schule
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Abbildung 6: 'SUbﬁr(_I:]ang der Viertklassler/innen gemaf Grundschulgutachten im Schuljahr 2013/ 2014 in weiterfihrende
chulen

! Hamburg im Vergleich: durchschnittlich 28 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler, die von der
Grundschule auf das Gymnasium wechseln haben keine Gymnasialempfehlung (Quelle:
Schuljahreserhebung der Stadt Hamburg in den Jahren 2011/2012 bis 2013/2014).
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In der folgenden Grafik ist der Ubergang der Viertklassler/innen auf weiterfiinrende Schulen nach
Schulart im Zeitverlauf dargestellt.

Entwicklung des Ubergangs der Viertklissler/innen auf
weiterfiihrende Schulen nach Schulart
300
—
250 =
200
—Regs
150
GemS
100 e—— Gym
\
50
0
2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014
Abbildung 7: Entwicklung des Ubergangs der Viertklassler/innen auf weiterfiihrende Schulen nach Schularten im

Zeitverlauf

Mit der Schulreform zum Schuljahr 2010/ 2011 wurden die Real- und Hauptschulen aufgeldst. Daraus
folgte, dass Schilerinnen und Schiler, die zuvor eine dieser Schularten besucht haben, ab diesem
Zeitpunkt Regional- oder Gemeinschaftsschulen besuchen. Zum Schuljahr 2014/ 2015 wird die
Regionalschule Friedrichsgabe als letzte Norderstedter Regionalschule in eine Gemeinschaftsschule
umgewandelt. Der Anstieg der Zahl der Schulerinnen und Schuler an Gemeinschaftsschulen in der
Klassenstufe 5 im Schuljahr 2013/ 2014 begriindet sich insbesondere auch durch die Umwandlung
der Regionalschule Garstedt in eine Gemeinschaftsschule. Dementsprechend erklart sich auch die
ricklaufige Entwicklung der Zahl der Regionalschulschilerinnen und -schiler. Zwischen den Schul-
jahren 2010/ 2011 und 2013/ 2014 ist ein leichter Zuwachs des Ubergangs auf die Gymnasien
festzustellen. Durch die Anderung des Schulgesetzes 2014/ 2015 werden kiinftig die Schulart-
empfehlungen in den Grundschulen entfallen. Unter Beriicksichtigung der Erfahrungen in Hamburg
sollte davon ausgegangen werden, dass auch in Norderstedt die Zahl der Ubergéange von Viert-
klasslerinnen und -klasslern an die Gymnasien weiter steigen wird.
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Entwicklung der Uberginge aus den Norderstedter
Grundschulen im Zeitverlauf
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Abbildung 8: Entwicklung der Ubergénge aus den Norderstedter Grundschulen im Zeitverlauf unter Beriicksichtigung von

Verzigen, etc.

Der Anteil an Schulerinnen und Schulern, die nicht auf die weiterfiihrenden Schulen Norderstedts
wechseln (z.B. aus Grunden von Wohnortwechsel, Rucktritte/ Wiederholer oder Wahl sonstiger
Schularten) liegt in den letzten vier Schuljahren bei durchschnittlich 6,5 Prozent.

Wegen der Einfihrung eines zweigliedrigen Schulsystems (Gymnasium und Gemeinschafts-
schule) zum Schuljahr 2014/ 2015, wurden in der folgenden Grafik die Schularten Gemeinschafts-
und Regionalschule zusammengefasst. Die Angaben zur Gemeinschaftsschule enthalten auch die
Schilerinnen und Schiler der Gemeinschaftsschule mit gymnasialer Oberstufe.
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Abbildung 9: Prozentuale Verteilung der 5.-Kl&assler an weiterfuhrenden Schulen im Zeitverlauf nach Schularten

In der Grafik ist der Anteil der Schilerinnen und Schiiler in Klasse 5 nach Schulart im Zeitverlauf
dargestellt. Erkennbar ist, dass bis auf das Schuljahr 2010/ 2011 ein wenig mehr Schilerinnen und
Schiler in Klasse 5 den Besuch eines Gymnasiums dem Gemeinschafts-/ Regionalschulbesuch
vorziehen. Fur den Ausrei3er im Schuljahr 2011/ 2012 kann vermutet werden, dass dies mit der
Einfihrung von G8 zum Schuljahr 2011/ 2012 sowie der Einfiihrung der Regionalschulen und
Gemeinschaftsschulen in Norderstedt zusammenhangt.

Vergleicht man die Entwicklung des Ubergangs der Viertklasslerinnen und -klassler an weiterfiihrende
Schulen in Norderstedt mit der in Hamburg stellt man eine &hnliche Entwicklung fest: Auch in
Hamburg entscheiden sich zwischen den Schuljahren 2008/ 2009 und 2013/ 2014 etwas mehr
Schilerinnen und Schiler (durchschnittlich 1,75 Prozent) fur ein Gymnasium anstatt fir eine
Stadtteilschule, die der Schulart Gemeinschaftsschule in Schleswig-Holstein entspricht.
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4.1.4  Anmelde- und Einschulungszahlen

Entwicklung der Anmelde- und
Einschulungszahlen der letzten beiden
Schuljahre nach Schularten
<
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Abbildung 10: Entwicklung der Anmelde- und Einschulungszahlen der letzten beiden Schuljahre

Die Grafik zeigt, dass die Anmeldezahlen im Zeitverlauf insgesamt in beiden Schuljahren an den
Gymnasien hoher sind als an den Gemeinschaftsschulen. Wahrend die Anmeldungen an den
Gymnasien zurtickgehen (-31 Anmeldungen im SJ 2013/ 2014 im Vergleich zum Vorjahr), steigen die
Anmeldezahlen an den Gemeinschafts- und Regionalschulen (Zuwachs von +36). Das gleiche Bild
zeigt sich bei den Einschulungszahlen: wahrend diese an den Gymnasien von 373 auf 363 leicht
zurtickgehen, steigen sie an den Gemeinschafts- und Regionalschulen von 320 auf 343 an.

An den Gymnasien Ubertreffen im Schuljahr 2012/ 2013 die Anmeldezahlen knapp die Zahl der
Einschulungen, im darauffolgenden Schuljahr verhélt es sich genau umgekehrt. An den
Gemeinschafts- und Regionalschulen Ubersteigen die Einschulungszahlen in beiden Schuljahren die
Anmeldezahlen.
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SJ 2012/ SJ 2013/ SJ 2014/
2013 2014 2015

Anmeld-
ungen
Einschul-
ungen
Anmeld-
ungen
Einschul-
ungen
Anmeld-
ungen
Voraussichtliche
Einschulungen

RegS
Friedrichsgabe
(kunftig GemS
Friedrichsgabe)

55 66 45 70 57 68

Lessing-Gym 79 77 69 70 88 91

GemS

Harksheide 66 75 89 72 81 72

Gym Harksheide | 107 106 106 108 125 120

GemsS Horst-
Embacher 15 24 t % " >
Brandt

Coppernicus- 83 | 82 | 71 | 83 | 84 |

Gym
GemS
Ossenmoorpark 46 56 51 69 40 51
Lise-Meitner- 110 | 108 | 1202 | 102 | 105 | 105
Gym
Gesamt 683 693 688 706 721 714

Abbildung 11: Anmeldungen und Einschulungen im Zeitverlauf

Die obige Tabelle gibt zum einen Aufschluss tber die Entwicklung der Anmeldungen in den
vergangenen drei Schuljahren nach Schulstandorten und zum anderen Uber die tatsachlichen
Einschulungen.

Eine gleichbleibend hohe Anmeldetendenz ist insbesondere an der Gemeinschaftsschule Willy-Brandt
sowie an den Gymnasien Harksheide und dem Lise-Meitner-Gymnasium zu erkennen.

Betrachtet man sowohl die Anmeldungen als auch die Einschulungen, so kdnnen Aussagen iber
die Ausgewogenheit von Beliebtheit und Kapazitéat einer Schule getroffen werden. Aus den Zahlen der
drei zugrunde gelegten Schuljahre ist abzulesen, dass die Nachfrage an der Gemeinschaftsschule
Willy-Brandt besonders grof3 ist. Eine besonders geringe Nachfrage zeichnet sich an den
Gemeinschaftsschulen Horst-Embacher und Ossenmoorpark ab. Als Griinde fir die sehr geringen
Anmeldezahlen an der Horst-Embacher-Schule wurden im Interview die Unsicherheit des Standortes
sowie der Ruf der Schule genannt.
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4.1.5  Entwicklung der auswartigen Schiilerzahlen aus und nach Norderstedt

Ein erheblicher Anteil an Schulerinnen und Schilern, die die weiterfihrenden Schulen in Norderstedt
besuchen, kommen aus dem Umland. Seit dem Schuljahr 2000/ 2001 ist ein kontinuierlicher Anstieg
des Anteils an auswartigen Schulerinnen und Schilern zu verzeichnen. Seit dem Schuljahr 2007/
2008 bleibt die Entwicklung bis auf den einen kleinen Anstieg auf einen Anteil von 12 Prozent im
Schuljahr 2012/ 2013 konstant bei 11 Prozent (ca. 878 auswartige Schilerinnen und Schiiler).

Verhiltnis auswartiger zu Norderstedter Schiilerinnen und Schiilern
in Norderstedt (alle Schulformen)
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Abbildung 12: Verhéltnis auswartiger zu Norderstedter Schilerinnen und Schiilern
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Der folgenden Grafik ist die Herkunft und die Anzahl der auswartigen Schilerinnen und Schiiler zu
entnehmen.

| 1-10 Schuler

| - 11-20 Schaler
| = 21 -50 Schaler
‘| [ 51-100 Schuter |
T 101 undmehr Schuler

Abbildung 13: Regionale Herkunft auswéartiger Schilerinnen und Schiiler im Schuljahr 2013/ 2014

Der Grof3teil auswartiger Schilerinnen und Schiler im Schuljahr 2013/ 2014 kommt aus Tangstedt

und Itzstedt. Die Ndhe zum Nachbarland Hamburg hat bundeslandiibergreifende Schiilerstréme zur
Folge.

L
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Schilerinnen und Schiler, die aus Hamburg kommen und in
Norderstedt zur Schule gehen
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Abbildung 14: Entwicklung der Zahl der Schiiler/innen, die aus Hamburg kommen und in Norderstedt zur Schule gehen

Insgesamt besuchen ca. 50 Schilerinnen und Schiler aus Hamburg die Schulen Norderstedts
(Anteil von ca. 6 Prozent an der Gesamtzahl auswartiger Schulerinnen und Schiler). Aus der obigen
Grafik geht hervor, dass die Schulerstrome aus Hamburg nach Norderstedt im Zeitverlauf nur leichte
Schwankungen aufweisen. Der Rickgang der Haupt- und Regionalschul-schilerinnen und -schiler
ergibt sich zum einen aus der Auflésung der Hauptschulen und zum anderen aus dem Auslaufen der
Regionalschulen. Hierdurch erklart sich auch der kontinuierliche Zuwachs der Gemeinschaftsschulen,
der jedoch zum Schuljahr 2012/ 2013 etwas abgenommen hat. Der Besuch eines Norderstedter
Gymnasiums hatte bis zum Schuljahr 2011/ 2012 eine leicht abnehmende Tendenz und stieg zum
Schuljahr 2012/ 2013 allerdings an.
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Entwicklung der Zahl der Schuler/innen, die in Hamburg Schulen besuchen
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Abbildung 15: Entwicklung der Zahl der Schiller, die in Hamburg Schulen besuchen

Insgesamt besuchen im Schuljahr 2012/ 2013 290 Schulerinnen und Schiller aus Norderstedt
Hamburger Schulen. Die Mehrheit der Schilerinnen und Schiler gab an, Privatschulen zu besuchen
(36 Prozent). Weitere 34 Prozent besuchen Gymnasien. Knapp ein Drittel der Schilerinnen und
Schiler besuchen Stadtteilschulen (entspricht der Schulart Gemeinschaftsschule). Die Daten
beziehen sich auf offizielle und genehmigte Schulwechsel. Den Interviews mit den Schulen sowie den
gefuhrten Diskussionen ist zu entnehmen, dass der Anteil an Schilerinnen und Schilern, die
insbesondere ab Klassenstufe 10 nach Hamburg wechseln, um hier den gymnasialen Abschluss zu
erreichen um ein vielfaches hoher ist. Eine verlassliche Datenbasis hierzu liegt allerdings nicht vor.

Betrachtet man die Verteilung von auswartigen Schilerinnen und Schiler, die die weiterfiihrenden
Schulen Norderstedts besuchen (nach Schularten), ergibt sich folgendes Bild:
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Entwicklung der Zahl auswaértiger Schuler/innen im
Zeitverlauf
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Abbildung 16: Entwicklung der Zahl auswartiger Schiilerinnen und Schiiler im Zeitverlauf

*)umfasst an bestimmten Standorten auch die friiheren Schularten Haupt- und Realschule

Aus der Grafik geht hervor, dass die Zahl auswartiger Schulerinnen und Schiler an den Gymnasien
bis auf einen kleinen Rickgang im Schuljahr 2013/ 2014 zunimmt. Waren es im Schuljahr 2008/ 2009
noch 477, sind es im Schuljahr 2013/ 2014 bereits 631. Die Zahl der auswartigen Schilerinnen und
Schiler an den Gemeinschafts- bzw. Regionalschulen nimmt hingegen ab. Wahrend im Schuljahr
2008/ 2009 noch 390 auswartige Schiilerinnen und Schiler an den Gemeinschafts- bzw.
Regionalschulen beschult wurden, sind es im Schuljahr 2013/ 2014 nur noch 224. Dies ist
insbesondere auf den Ausbau der Gemeinschaftsschulstandorte in den Umlandgemeinden (z. B.
Alstertal) zurtickzufihren.

Betrachtet man die Entwicklung der auswartigen Schulerinnen und Schiler nach Schul-
standorten, sticht das Lise-Meitner-Gymnasium mit zwar schwankenden, aber der tiber die Jahre
hdchsten und wachsenden Anzahl auswartiger Schilerinnen und Schiler heraus. Insbesondere
Schilerinnen und Schiler aus Nahe, Itzstedt und Tangstedt besuchen den Schulstandort.

Die ebenfalls am Schulzentrum-Siid anséssige Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark verzeichnet
hingegen rucklaufige Zahlen. Wahrend im Schuljahr 2008/ 2009 noch 170 Schulerinnen und Schiler
von auswarts kamen, sind es im Schuljahr 2013/ 2014 nur noch 80. Dies ist insbesondere auf die
Einrichtung der im Umland befindlichen Gemeinschaftsschule im Alsterland (Standorte in Sulfeld und
Nahe) zurtckzufuhren.
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Abbildung 17: Entwicklung Anteil auswartiger Schulerinnen und Schiler nach Schulstandorten

Weiterhin gibt es Uberlegungen, an der Schule im Alsterland in Nahe eine gymnasiale Oberstufe
einzurichten. Es gibt dazu jedoch noch keine abschlieBenden Entscheidungen, da es vor allem
fraglich ist, ob die notwendigen Voraussetzungen bezuglich der Mindestschilerzahlen in der
Sekundarstufe Il erreicht werden kénnen. Die weitere Entwicklung ist zu beriicksichtigen, da eine
positive Entscheidung zugunsten einer gymnasialen Oberstufe im Einzugsbereich fur auswartige
Schilerinnen und Schiler vor allem Auswirkungen auf die Entwicklung der Schillerzahl des Lise-

Meitner-Gymnasiums haben dirfte.

Ebenfalls steigende auswartige Schilerzahlen sind am Gymnasium Harksheide zu beobachten. Die
Zahlen auswartiger Schilerinnen und Schiler hat sich an der Gemeinschaftsschule Willy-Brandt im
Zeitverlauf bis heute mehr als halbiert. Wahrend im Schuljahr 2008/ 2009 noch 131 auswartige
Schilerinnen und Schiler die Willy-Brandt-Schule besuchten, sind es im Schuljahr 2013/ 2014 nur
noch 64. Seit der Schulreform 2010/ 2011 gibt es im Umkreis ein breiteres Angebotsportfolio an
Gemeinschaftsschulen, so dass sich die Nachfrage von auswartigen Schilerinnen und Schilern

verandert hat.
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4,16  Auslastung an den weiterfiihrenden Schulen

Klassenfrequenz
Zuge Klassen im SJ 2013/ 2014
in Sek /11
RegS Friedrichsgabe 3 18 23,50
Lessing-Gym 3,22 29 24,50/ 17,25
GemsS Harksheide 3,17 19 24,10
Gym Harksheide 4 36 27,20/21,92
GemsS Horst-Embacher 2,83 17+4 22,32
GemsS Willy-Brandt 4in Sek 1/ 2in Sek Il 24 in Sek I/ 6 in Sek 1l 24,17 /23,17
Coppernicus-Gym 3,22 29 27,14/ 20,27
GemS Ossenmoorpark 2,83 17 24,10
Lise-Meitner-Gym 3,22 29 25,70/22,92

Abbildung 18: Auslastung nach Schulstandorten

Die Auslastung der Schulen in Norderstedt ist unterschiedlich. Feststellen kann man dies an der
Klassenfrequenz.

Durchschnittliche Klassenfrequenz in Sek | nach
Schulform im Zeitverlauf

26,5
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Abbildung 19: Durchschnittliche Klassenfrequenz in Sek | nach Schulart im Zeitverlauf

Die durchschnittliche Klassenfrequenz in der Sekundarstufe | schwankt leicht Uber die betrachteten
vier Schuljahre in allen Schularten. Die durchschnittliche Klassenfrequenz an den Gemeinschafts- und
Regionalschulen lag im Zeitraum 2010 bis 2014 bei 23,54 Schilerinnen und Schulern pro Klasse
leicht unter der der Gymnasien (25,59)2.

% Bei der Berechnung des Durchschnitts der Klassenfrequenzen muss beriicksichtigt werden, dass
aufgrund der Umstellung von G8 auf G9 im Schuljahr 2013/ 2014 keine 10.Klasse existiert und
deshalb die Berechnung fir Gymnasien in der Sekundarstufe | mit Vorbehalt betrachtet werden sollte.
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Durchschnittliche Klassenfrequenz in Sek Il im
Zeitverlauf
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Abbildung 20: Durchschnittliche Klassenfrequenz in Sek Il im Zeitverlauf

Die Grafik zeigt einen kontinuierlich leichten Anstieg der Klassenfrequenz in der Sekundarstufe Il der
Gymnasien. Wéhrend in der Sekundarstufe | durchschnittlich 25,59 Schilerinnen und Schuler pro
Klasse beschult werden, sind es in der Sekundarstufe Il rund 5 Schilerinnen und Schiler weniger
(20,19). Die Klassenfrequenz der gymnasialen Oberstufe der Gemeinschaftsschule Willy-Brandt
Ubersteigt in jedem Schuljahr des Betrachtungszeitraums die der Gymnasien. Die durchschnittliche
Klassenfrequenz der Sekundarstufe 1l der Gemeinschaftsschule Willy-Brandt betrégt 22 Schilerinnen
und Schiiler.
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Durchschnittliche Klassenfrequenz (Sek I) nach
Schulstandort im Schuljahr 2012/ 2013
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Abbildung 21: Durchschnittliche Klassenfrequenz in der Sek | nach Schulstandort im SJ 2012/ 2013

Als Richtwerte fur die Klassenbildung gelten sowohl fiir die Gemeinschaftsschulen als auch die
Gymnasien 29 Schilerinnen und Schiler je Klasse. Sofern ein entsprechender Anteil an integrativen
Schulerinnen und Schilern zu verzeichnen ist, kann die Klassenfrequenz vermindert werden.

Wegen der bereits erwahnten Umstellung von G8 auf G9 wurde die durchschnittliche Klassenfrequenz
in der Sekundarstufe | des Schuljahres 2012/ 2013 fir die Betrachtung nach Schulstandorten
herangezogen. Vergleicht man zunéachst die Gemeinschafts- und Regionalschulen miteinander,
weisen die Gemeinschaftsschulen Harksheide (24,5) und Willy-Brandt (24,4) die hdchsten
Klassenfrequenzen auf. Die dritth6chste Klassenfrequenz weist die Regionalschule Friedrichsgabe mit
durchschnittlich 23,1 Schulerinnen und Schiler auf, gefolgt von der Gemeinschaftsschule
Ossenmoorpark mit 22,7 Schilerinnern und Schilern. Die Gemeinschaftsschule Horst-Embacher hat
mit durchschnittlich 22 Schilerinnen und Schilern pro Klasse die geringste Klassenfrequenz aufgrund
der insgesamt geringen Schiilerzahl an der Schule. Dies ist auch eine Erklarung fur den hohen Anteil
an inklusiver Beschulung, da die Schule relativ einfach dafiir Kapazitaten schaffen kann.

Der Vergleich unter den Gymnasien zeigt, dass das Gymnasium Harksheide (27,1) und das Lise-
Meitner-Gymnasium (25,5) die hdchsten Klassenfrequenzen aufweisen. Das Lessing-Gymnasium
weist die geringste Klassenfrequenz (24,1) auf. Die Unterschiede in der Klassenfrequenz in der
Sekundarstufe | fallen an den Gymnasien im Vergleich zu den Gemeinschafts- und Regionalschulen
etwas groéRRer aus. Jedoch sind diese Unterschiede auch hier gering.
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Durchschnittliche Klassenfrequenz (Sek Il) nach
Schulstandort im Schuljahr 2013/ 2014
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Abbildung 22: Durchschnittliche Klassenfrequenz (Sek Il) nach Schulstandort im Schuljahr 2013/ 2014

Im Schuljahr 2013/ 2014 ist die durchschnittliche Klassenfrequenz in der Sekundarstufe Il am Lise-
Meitner-Gymnasium mit 22,9 Schilerinnen und Schiilern am groéf3ten, gefolgt vom Gymnasium
Harksheide (21,9). Die durchschnittlich geringste Klassenfrequenz weist das Lessing-Gymnasium auf.
Aufgrund der gymnasialen Oberstufe an der Gemeinschaftsschule Willy-Brandt kann auch ein
Vergleich der Klassenfrequenz nach Schulform vorgenommen werden. Dabei fallt auf, dass die
Gemeinschaftsschule Willy-Brandt mit durchschnittlich 23,2 Schilerinnen und Schiilern im Schuljahr
2013/ 2014 die grofite Klassenfrequenz aufweist.
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4.1.7  Entwicklung des Anteils an Schiilerinnen und Schiilern mit sonderpadagogischen

Férderbedarf
Aufgrund der zunehmend inklusiven Beschulung hat sich der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler
mit sonderpa&dagogischem Forderbedarf an den Schulen kontinuierlich erhoht.
Aufnahme von Schiler/innen mit sonderpadagogischem
Forderbedarf im Zeitverlauf
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Abbildung 23: Aufnahme von Schiilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf im Zeitverlauf

*Hier finden die im Schuljahr 2008/2009 und 2009/2010 noch existierenden Hauptschulen Falkenberg

und Fried

Anden G

richsgabe Berlicksichtigung.

emeinschafts- und Regionalschulen hat sich die Zahl der Schulerinnen und Schiiler mit

sonderpadagogischen Foérderbedarf verdreifacht. Waren es im Schuljahr 2008/ 2009 noch 69

Schilerin

nen und Schdler, sind es 2013/ 2014 bereits 135. Eine leichte Steigerung ist an den

Gymnasien zu beobachten. Wahrend im Schuljahr 2008/ 2009 14 Schillerinnen und Schiiler mit
sonderpadagogischen Forderbedarf eines der Norderstedter Gymnasien besuchten, sind es 2013/
2014 25 Schilerinnen und Schiler.

u.
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Anteil der Schulerinnen und Schuler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf im Schuljahr
2013/ 2014
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Abbildung 24: Anteil der Schiler/innen mit sonderpéddagogischem Férderbedarf im Schuljahr 2013/ 2014

Den héchsten Anteil an Schilerinnen und Schiilern mit sonderpadagogischem Férderbedarf weist die
Gemeinschaftsschule Horst-Embacher-Schule auf. An den Gymnasien verzeichnet das Lessing-
Gymnasium den héchsten Anteil.

E.

SEP Norderstedt Bericht 2014 Final
3. September 2014
© Steria Mummert Consulting GmbH

Seite 39 von 84

steria mummert

consulting



Stadt Norderstedt
Schulentwicklungsplanung bis 2025

Anteil der Schulerinnen und Schuler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf in Sek | im
Schuljahr 2013/ 2014
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Abbildung 25: Anteil der Schiler/innen mit sonderpadagogischem Forderbedarf in Sek | nach Schulstandort

Der Anteil von Schilerinnen und Schiiler mit sonderpadagogischem Foérderbedarf variiert,
insbesondere zwischen den Schularten. Wahrend die Gemeinschaftsschulen im Schuljahr 2013/
2014 zwischen 5 und 9 Prozent an Schilerinnen und Schiller mit sonderpadagogischem Forderbedarf
beschulen und der Anteil an der Regionalschule 4 Prozent betrégt, liegt der Anteil an den Gymnasien
zwischen 0,22 und 2 Prozent.
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Anteil der Schilerinnen und Schuler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf in Sek Il im
Schuljahr 2013/ 2014
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Abbildung 26: Anteil der Schiler/innen mit sonderpddagogischem Forderbedarf in Sek Il nach Schulstandort

Vergleicht man den Anteil der Schilerinnen und Schuiler mit sonderpadagogischem Forderbedarf in
Sekundarstufe | mit der Sekundarstufe Il fallt auf, dass dieser an nur zwei von finf gymnasialen
Oberstufen vorhanden ist. Dabei fallen die Anteile mit 1,7 Prozent am Lessing-Gymnasium und 0,7
Prozent am Coppernicus-Gymnasium relativ gering aus.

4.1.8 Schulwechsel und Fluktuation an den weiterfilhrenden Schulen

Die summarischen Schulerzahlen sowie die Erkenntnisse aus den Interviews in den Schulen gaben
Anlass, die Schulwechsel und die Fluktuation genauer zu betrachten. In den Schulinterviews sowie
den Gesprachen mit der Projektgruppe und der Schulréatin berichteten alle Schulen, dass
Schulerinnen und Schiler vom Gymnasium auf eine Gemeinschaftsschule wechseln. Das fihrt zu
einer héheren Auslastung an den Gemeinschaftsschulen und einer geringeren Auslastung an den
Gymnasien. Auch der Wechsel zwischen einzelnen Schulen gleicher Schulart ist in den Interviews
mehrfach angesprochen worden.

Eine reprasentative Langsschnittbetrachtung der Entwicklung der Schulwechsel Uber die gesamte
Schullaufbahn kann jedoch vor allem wegen der Schulreform im Jahr 2010/ 2011 nicht vorgenommen
werden. Die nachfolgenden Auswertungen einer Fluktuationsbilanz ermdglichen deshalb lediglich
erste Anhaltspunkte fir notwendige weitere Betrachtungen. Mit der Fluktuationsbilanz kann keine
Analyse danach erfolgen, wie viele Schulerinnen und Schiler eine Schule verlassen haben und wie
viele neu aufgenommen wurden.

In den folgenden zwei Tabellen ist die Entwicklung einer Kohorte dargestellt, die im Schuljahr 2008/
2009 die 5. Klasse eines Gymnasiums besucht hat. Die Betrachtung der Schilerzahlentwicklung tiber
einen Zeitraum von funf Schuljahren beriicksichtigt vier Ubergange (Klasse 5 in 6, Klasse 6 in 7,
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Klasse 7 in 8 und Klasse 8 in 9). Die Fluktuationsbilanz setzt die Schillerzahl aus Klasse 5 im
Schuljahr 2008/ 2009 mit der aus Klasse 9 im Schuljahr 2012/ 2013 ins Verhéltnis zu einander und
gibt somit Auskunft iber das Wachsen oder Schrumpfen von Klasse 5 bis 9. Eine valide Aussage bis
zum Schuljahr 2013/ 2014 kann aufgrund des Ubergangs der Schiilerinnen und Schiiler von Klasse 9
in Klasse 11 angesichts der Umstellung auf G8 nicht getroffen werden.

Zu beachten ist, dass aufgrund fehlender Daten sich keine differenzierteren Aussagen bezuglich der
Wiederholerinnen und Wiederholer sowie den Zu- und Wegzligen treffen lassen. Zudem kann mittels
der Schilerzahlentwicklung (Erhebung zu Beginn eines jeden Schuljahres) keine Aussage dazu
getroffen werden, ob der Kern des urspriinglichen Klassenverbands tber die Jahre hinweg erhalten
geblieben ist oder nicht, da aus den Daten nicht ablesbar ist, welche Schulwechsel unterjahrig
stattgefunden haben. AuRerdem lassen die Daten keine Aussagen zur Herkunft oder zum Verbleib der
Schulerinnen und Schiler zu. Auf diese Weise bleibt unklar, ob die Schilerinnen und Schiler die
Schule gewechselt haben, aber weiterhin die gleiche Schulform gewahlt haben oder ob es sich um
einen Schulformwechsel handelt.

Die folgende Tabelle zur Entwicklung der Schiilerzahlen an den Gymnasien zeigt auf, dass an allen
Gymnasien die Klassen im Zeitverlauf von Klasse 5 im Schuljahr 2008/ 2009 bis zur Klasse 9 im
Schuljahr 2012/ 2013 schrumpfen, wobei in den Klassen 5 und 6 noch Zugange an den Gymnasien
aus den Gemeinschaftsschulen zu verzeichnen sind. Die Abgangszahlen missen demzufolge aber
hoher liegen als die Zugangszahlen.

Entwicklung der Schulerzahlen von SJ 2008/ 2009 bis 2012/ 2013 anhand einer
Kohorte
2008/2009 -{2009/2010 - {2010/ 2011 - {2011/ 2012 - |2012/ 2013 - [Fluktuationshilanz
Klasse 5 |Klasse 6 Klasse 7 Klasse 8 Klasse 9 (SJ 08/09 - 12/13)
Lise-Meitner-Gym 88 86 77 73 74 -14
Lessing-Gym 86 83 69 67 58 -28
Coppernicus-Gym 84 84 82 80 72 -12
Gym Harksheide 119 119 108 104 106 -13

Abbildung 27:

Entwicklung der Schulerzahlen an den Gymnasien von SJ 2008/ 2009 bis 2012/2013 anhand einer Kohorte

Die Entwicklung der Schilerzahlen an den Gemeinschafts- und Regionalschulen wurde aufgrund der
Schulreform (die die Umwandlung der Haupt- und Realschulen zu Gemeinschafts- bzw.
Regionalschulen zum Schuljahr 2010/ 2011 in Kraft treten lie3) anhand der Kohorte beobachtet,
welche im Schuljahr 2010/ 2011 in die Klasse 5 startete.

Entwicklung der Schulerzahlen von SJ 2010/ 2011 bis 2013/ 2014
anhand einer Kohorte
2010/2011 - |2011/ 2012 - |2012/ 2013 - [2013/ 2014 - [Fluktuationsbilanz
Klasse 5 Klasse 6 Klasse 7 Klasse 8 (SJ 10/11 - 13/14)
RegS Friedrichsgabe 73 69 72 71 -2
GemS Horst-Embacher 43 50 57 75 32
GemS Harksheide 114 115 106 108 -6
GemS Ossenmoorpark 76 77 90 95 19
GemS Willy-Brandt 98 97 98 99 1

Abbildung 28: Entwicklung der Schulerzahlen an den RegS/ GemS von SJ 2010/ 2011 bis 2013/ 2014 anhand einer Kohorte
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Die Auswertung zeigt, dass die negative Fluktuationsbilanz im Vergleich zu der an den Gymnasien
deutlich geringer ausfallt. Stattdessen ist an drei von fiinf Gemeinschaftsschulen eine wachsende
Schulerzahl zu beobachten (auf3er an der RegS Friedrichsgabe und der GemS Harksheide).
Ausgehend von den Schulinterviews ist dies zumindest zum Teil auf die Schulformwechsler
zuruickzufihren. Aufgrund der begrenzten Aufnahmekapazitét der Gemeinschaftsschulen kénnen
auBBerdem nicht alle Wechselwiinsche insbesondere vom Gymnasium auf die Gemeinschaftsschule
realisiert werden. In den Interviews sowie den Diskussionen innerhalb der Projektgruppe wurde
vermehrt betont, dass die Anzahl der Anfragen an den Gemeinschaftsschulen hoch ist. Insbesondere
die Gemeinschaftsschulen Willy-Brandt sowie Harksheide sind hier besonders gefragt.

Daraus resultieren eine mit jedem Schuljahr steigende Klassenfrequenz an den
Gemeinschaftsschulen und eine sinkende Klassenfrequenz an den Gymnasien. Da in dieser Analyse
lediglich eine Kohorte berticksichtigt wurde, lassen sich diese Zahlen nicht verallgemeinern.

Vergleichbare Trends sind auch im Nachbarland Hamburg erkennbar. Seit dem Schuljahr 2010/ 2011
ist ein ansteigender Wechseltrend in Klasse 7 vom Gymnasium zuriick an die Stadtteilschule (vgl. mit
Gemeinschaftsschule in Schleswig-Holstein) von 5 Prozent bis 2013/ 2014 auf 8 Prozent erkennbar.

Der Zuwachs als auch der Rickgang von Schilerinnen und Schilern an den Gymnasien ist gréf3er als
an den Regional- und Gemeinschaftsschulen. Vor dem Hintergrund der Daten zu den Empfehlungen
und dem tatsachlichen Verbleib, zeigen die Fluktuationsdaten, dass Schilerinnen und Schiiler, die
sich flr den Besuch eines Gymnasiums entschieden haben, dieses in vielen Féllen nicht wie intendiert
bis zum Abitur besuchen, sondern bereits in Klasse 8 (oder spater) auf eine Regional- bzw.
Gemeinschaftsschule wechseln. Eine ausfihrlichere Fluktuationsanalyse kann aufgrund fehlender
Daten an dieser Stelle nicht durchgefiihrt werden. In den gefiihrten Interviews ist jedoch bestatigt
worden, dass ein relevanter Anteil an Schulwechslern von der Gemeinschaftsschule Horst-Embacher
aufgenommen wird. Somit ist hier der Zuwachs ab Klassenstufe 8, 9 und 10 nicht durch das Auf-
wachsen aus Klassenstufe 5 und 6 zu erklaren, sondern aus der Aufnahme aus anderen Schulen.

Um zukinftig Schilerstrome an einzelnen Schulen und zwischen den Schularten zu evaluieren, ist die
Sammlung von Langsschnittdaten empfehlenswert. Genauso verhalt es sich mit den Daten bezlglich
der erreichten Abschlisse. Auch hierzu wird empfohlen, die Datenbasis zu verbessern.
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4,19 Berufshildungs-Zentrum Norderstedt (BBZ)

Das BBZ in Tragerschaft des Kreises Segeberg verfugt Gber einen beruflichen Gymnasialteil und
einen Berufsfachschulteil. Im beruflichen Gymnasialteil kénnen Schiilerinnen und Schiiler die
allgemeine Hochschulreife erlangen, welche gleichwertig ist mit der an den allgemeinbildenden
Gymnasien. In der Vergangenheit war dieser Teil die aufnehmende Schule fiir die Realschiilerinnen
und -schiler (bzw. jetzt fur die Schulerinnen und Schuler einer Gemeinschaftsschule ohne gymnasiale
Oberstufe). Das berufliche Gymnasium ist 7-zlgig (seit dem Schuljahr 2014/ 2015). Die
Erfahrungswerte der Vergangenheit zeigen, dass Schilerinnen und Schler, die den ersten
allgemeinbildenden Schulabschluss (ehemals: Hauptschulabschluss) erworben haben, heute eher an
der Gemeinschaftsschule verweilen und nicht mehr (wie friiher tblich) den mittleren Schulabschluss
(ehemals: Realschulabschluss) an der Berufsfachschule mit beruflichem Schwerpunkt erwerben. Die
sich daraus ergebenden Kapazitaten in diesem Bereich der Berufsfachschule wurden fiir eine
Ausweitung des beruflichen Gymnasiums genutzt.

Der Berufsfachschulteil des beruflichen Gymnasiums bietet eine Vielfalt an beruflichen Profilen mit
Fachrichtungsbezug und stellt damit ein Zusatzangebot in der Schullandschaft dar. Die Entwicklung
der Schilerzahlen gestaltet sich folgendermalen:

Entwicklung der Schiilerzahlen am BBZ inkl. des
Anteils am Beruflichen Gymnasium
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Abbildung 29: Entwicklung der Schiilerzahlen am BBZ inkl. des Beruflichen Gymnasialteils®

Der Anteil von Norderstedter Schilerinnen und Schulern, die das Berufliche Gymnasium des BBZ
besuchen, betragt durchschnittlich 19 Prozent.

Da an der Schule eine hohe Nachfrage (insbesondere im Profil Betriebswirtschaftslehre) besteht, sind
bestimmte Zugangsvoraussetzungen zu erfilllen. Bewerbende Schilerinnen und Schiler missen tber
einen Notendurchschnitt von mindestens 2,7 verfigen. Gymnasiasten werden beim Auswahlverfahren
nachrangig behandelt, da sie bereits einen Platz in der gymnasialen Oberstufe haben.

3 Stichtag der Erhebung ist jeweils die erste Woche im November.
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4.1.10 Bevdlkerungsprognose und langfristige Schilerzahlentwicklung

Seit dem letzten Jahr steht in Norderstedt eine neue Bevélkerungsprognose zur Verfiigung: die
Bevolkerungsentwicklung in der Stadt Norderstedt bis 2030 des Statistischen Amtes fir Hamburg und
Schleswig-Holstein, die eine gute Planungsgrundlage darstellt.,

In diese Vorausberechnung der Bevolkerungsentwicklung fiir die Jahre 2012 — 2030 wurden
einbezogen:

e Basis: Melderegister der Stadt Norderstedt vom 30.12.2011

e Geburtenziffern:  Geglatteter Durchschnitt der Jahre 2009 bis 2011
1,3 Kinder pro Frau im gebarfahigem Alter

Sterbeziffern: Geglatteter Durchschnitt der Jahre 2009 bis 2011
mit sinkender Sterblichkeit und regionsspezifischer Anpassung

Wanderungen: Hohe des Wanderungssaldos
orientiert an der Planung des Neubaus in Norderstedt.

Auf der Grundlage dieser Prognose kann die Stadt Norderstedt mit einem Bevdlkerungszuwachs in
der Altersgruppe der 6- bis 18-Jahrigen und somit steigenden Schulerzahlen bis zum Jahr 2030
rechnen. Nach einem Ruckgang der Schulerzahl bis 2018 wird mit einem Anstieg von durchschnittlich
0,4 Prozent jahrlich (4,5 Prozent insgesamt bis 2030) gerechnet.

Bevolkerungsentwicklung fur 6- bis 18- Jahrige in Norderstedt
Gesamt
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Abbildung 30: Bevolkerungsentwicklung der 6- bis18-Jéhrigen in Norderstedt bis 2030

Im Prognosezeitraum sind bis 2018 eine leicht riicklaufige und ab 2019 eine steigende Tendenz zu
erkennen. Gemal dieser Prognose kann bei der Schulentwicklungsplanung von einem stabilen
Bestand der Schilerzahlen ausgegangen werden.
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4.2 Ergebnisse der Schulinterviews

421 Uberblick

Kernergebnisse aus den gefiihrten Schulinterviews sind:

e Die gefiihrten Schulinterviews trafen bei den Schulen auf ein gro3es Interesse, welches sich
auch in der aktiven Beteiligung der Interessengruppen widerspiegelte. Es war ein sehr hohes
Einvernehmen der Auffassungen der Interessengruppen festzustellen.

e Der gefiihrte Diskussionsprozess im Rahmen der Schulentwicklungsplanung hat mafRgeblich
zur Entwicklung von Varianten beigetragen und hat darliber hinaus eine Vielzahl an
Anregungen gegeben, wie sich die kunftige Schullandschaft weiterentwickeln und verbessern
kann.

e Ein durchgangiges Ubergangsmanagement zwischen den Schularten, angefangen vom
Wechsel von den Grund- in die weiterfihrende Schulen bis hin zur Erreichung eines
Abschlusses ist gut etabliert. Es haben sich entsprechende Bildungsketten zwischen den
einzelnen Schularten entwickelt und gut institutionalisiert. Die Standortnahe verschiedener
Schularten bietet dafiir auch gute Voraussetzungen.

e Fir die weitere Umsetzung der Inklusion wurden mit dem bereits weit fortgeschrittenen
barrierefreien Ausbau der Schulen gute Voraussetzungen geschaffen. Allerdings bedarf es
hierzu der Klarung weiterer wesentlicher Fragen wie z.B. dem Schaffen von
Rahmenbedingungen zur Ausgestaltung des Unterrichts sowie der Betreuung von
Schilerinnen und Schilern. Hierzu sind auch Voraussetzungen seitens des Landes zu
schaffen, um die Schulen bei der Umsetzung der Inklusionsvorgaben zu unterstitzen.

e Die Schulen berichten von einem funktionierenden Netzwerk zwischen Schule, Eltern,
Jugendarbeit und Jugendhilfe sowie der Etablierung eines ganztéagigen Betreuungsangebotes.
Die Schulsozialarbeit hat hieran einen maf3geblichen Anteil, der von den Schulen als noch
weiter ausbauféhig eingeschétzt wird.

e Die im Rahmen der Schulinterviews aufgenommenen infrastrukturellen Rahmenbedingungen
sind standortspezifisch sehr unterschiedlich. An allen Schulen (aufRer an der im Neubau
befindlichen Gemeinschaftsschule Harksheide) bestehen Investitionsbedarfe in
unterschiedlicher Auspragung zur Erweiterung der Kapazitaten fir Inklusion und
Ganztagsbetreuung sowie zur energetischen Sanierung. An den Standorten Horst-Embacher-
Schule sowie dem Schulzentrum-Suid ist der grof3te Investitionsbedarf erkennbar. Konkrete
Investitionsbedarfe sowie die Abschatzung der Volumina fur erforderliche Neubauten sind im
Rahmen des weiteren Entscheidungsprozesses in der Stadt Norderstedt zu bestimmen.

e Die Schulen berichten von guten bis sehr guten Verknupfungen zwischen schulischen und
aul3erschulischen Lernwelten, die weiter institutionalisiert werden sollten.

o Der Berufsorientierung wird schulartiibergreifend ein hoher Stellenwert eingeraumt. Die
Schulen verfliigen Uber ein gut funktionierendes Netzwerk zur Vermittlung von praktischen
Kenntnissen. Standortspezifisch werden teilweise weitere Entwicklungspotenziale gesehen.
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4.2.2  Zielstellung und untersuchte Aspekte der qualitativen Schulentwicklungsplanung

Die Wichtigkeit des Zusammenspiels unterschiedlicher Bildungsakteure und die regionale
Ausgestaltung der Bildungsangelegenheiten in kommunaler Verantwortung wurde bereits im 12.
Kinder- und Jugendbericht der Bundesministeriums fur Familie, Frauen, Jugend und Senioren
ausflhrlich thematisiert. Dort heil3t es: ,Ziel ist der Aufbau einer kommunalen Bildungslandschaft als
Infrastruktur fur Kinder und Jugendliche, die getragen wird von Leistungen und Einrichtungen der
Schule, der Kinder- und Jugendhilfe, von kulturellen Einrichtungen, Verbanden und Vereinen,
Institutionen und Gesundheitsférderung sowie von privaten und gewerblichen Akteuren vor Ort
(...)**Und weiter: ,[Dies] erfordert ein neues Selbstverstandnis der Arbeit der einzelnen Institutionen.
Nicht mehr nur das eigene Organisationsziel kann ausschlie3licher Bezugspunkt fiir die Bestimmung
und Bewertung institutionellen Handelns sein, es muss auch daran gemessen werden, ob und in
welcher Weise die einzelne Institution zum Aufbau und zur Gestaltung einer lokalen Bildungs-
landschaft beitragt, die ein produktives Zusammenspiel unterschiedlicher Bildungsorte und Lernwelten
ermoglicht.”

Ziel der qualitativen Schulentwicklungsplanung ist es, einen Kommunikationsprozess anzustol3en, bei
dem die unterschiedlichen Bildungsakteure friihzeitig und auf breiter Basis an der Ausgestaltung einer
nachhaltigen Schulentwicklungsplanung mitwirken kénnen.

Vor dem Hintergrund dieser generellen Zielsetzungen wurden in Interviews die Einschatzungen der
verschiedenen Interessengruppen (Schulleitung, Personalrat der Schulen, Schuler- und
Elternvertretung, Schulsozialarbeit) zum Ist-Zustand der jeweiligen Schule erhoben. Alle Interviews
verliefen in einer angenehmen, aufgeschlossenen Atmosphéare. Es wurden die Einschatzungen der
Schulen zu folgenden Themengebiete eingeholt:

e Bildungsketten

e Inklusion

e Sozialraumorientierung

e Aulerschulische Lernwelten
e Berufsorientierung

e Schulsozialarbeit

e Infrastrukturelle Rahmenbedingungen
Dariiber hinaus wurde die vorliegende quantitative Datenbasis plausibilisiert.

Diese qualitative Betrachtungsweise eignet sich besonders gut, um der Komplexitat der einzelnen
Schulen gerecht zu werden und Detailinformationen zu berlcksichtigen. Es war ein sehr hohes
Einvernehmen der Auffassungen der Interessengruppen festzustellen. Nur zu wenigen Einzelpunkten
waren unterschiedliche Auffassungen zwischen den Interessengruppen feststellbar. Beispiele hierfur
waren die unterschiedliche Auffassung zur Information und Tiefe der Vorbereitung und Begleitung

** BMFJS (2005): 12. Kinder- und Jugendbericht. Bericht tiber die Lebenssituation junger Menschen
und die Leistungen der Kinder- und Jugendhilfe in Deutschland, Drucksache 15/6014, S.42 und S.
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von Praktika sowie der Berufsorientierung, der Ausgestaltung von Nachmittagsangeboten oder der
Einschéatzung von infrastrukturellen Rahmenbedingungen.

Die in diesem Bericht dargestellten Zusammenfassungen der Interviewergebnisse stellen
ausschlieBlich eine relative Einordnung der Aussagen der Schulen im Vergleich zueinander dar. Dazu
wurden die von den einzelnen Interessengruppen an den Schulen (Schulleitung, Lehrer-, Eltern- und
Schulervertretungen) getroffenen Aussagen zusammengefasst. Den Eigeneinschatzungen der
Schulen lag kein Zielmodell zugrunde, so dass keine zusammenfassende gutachterliche Meinung
vorliegt. Die Darstellungen geben lediglich das aggregierte Meinungsbild aller Interessengruppen je
Schulstandort wieder. Die Ableitung von Handlungsbedarfen durch den Gutachter wurde aus den
Interviews und dabei vor allem dem Vergleich des bisher Erreichten herausgearbeitet.

4.2.3 Bildungsketten

Ziel der Bildungsketten ist es, ein durchgéangiges Ubergangsmanagement zwischen samtlichen
Schularten zu institutionalisieren. Dabei ist der Ubergang von der Grundschule in die weiterfiihrende
Schule, der Ubergang in die gymnasiale Oberstufe sowie die Moglichkeiten des Wechsels zwischen
den einzelnen Schularten von Bedeutung.

A) Kernergebnisse der Interviews

1. Ubergang Grundschule auf weiterfiihrende Schule

Angebote, wie beispielsweise der ,Tag der offenen Tir“, werden von Kindern und Eltern als
Maoglichkeit zum Kennenlernen und zum Einholen von Informationen wahrgenommen. Zusétzlich
werden von einigen Schulen Schnupperkurse fir kinftige 5.-Klassler angeboten.

Dariiber hinaus besteht ein intensiver Austausch zwischen Grundschulen und insbesondere den
Gymnasien zu schulerindividuellen Abstimmungen. Gegenseitige Unterrichtshospitationen und
Besuche von Lehrerinnen und Lehrern sowie Schulerinnen und Schilern sorgen auf3erdem fir einen
Austausch beziglich der Lehr- und Lernmethoden. Die schullbergreifenden Arbeitskreise der
Kernfécher (z. B. Englisch) verhelfen zu einheitlichen Lernniveauanforderungen in Klasse 5. Zudem
wird sehr stark auf Schilerinnen und Schiiler der 5. Klasse eingegangen, um eine schnellstmégliche
Eingewdhnung in die neue Schule zu ermdglichen. Dies geschieht beispielsweise lber
Patenprogramme, die sowohl zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schilern als auch
zwischen den &lteren Schilerinnen und Schilern und den 5.-Klasslern initiiert werden sowie auch
mittels gemeinsamer Klassenfahrten.

Ausbauféhig aus Sicht der Schulen ist insbesondere der Austausch zwischen Grundschulen und
Gemeinschafts-/ bzw. Regionalschulen beziiglich Kindern, bei denen Auffalligkeiten (ohne attestierten
Forderbedarf) feststellbar sind, um die Zusammensetzung nach Forder- und Férderbedarfen der
funften Klassen zu optimieren. An den Gemeinschafts- und Regionalschulen stellt sich die
vorbereitende Zusammenarbeit (z. B. Hospitationen, Austausche zu Lernmethoden oder
Unterrichtsinhalten) als ausbauféhig heraus. Des Weiteren existieren bisher nur wenige gemeinsame
Projekte und Kooperationen zwischen Grundschulen und weiterfihrenden Schulen im
auRerschulischen Bereich, die den Ubergang fiir die Schiilerinnen und Schiiler erleichtern kénnen.
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Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:

m Ubergang von Grundschule in
weiterfihrende Schule

Regs
Friedrichsgabe
Lizse-Meitner Gems Horst
Gym Embacher
. : Gems Willy-

Gym Harksheide £ __ Brandt

) ek Gems
Lessing Gym A Harksheide

Coppermicus.____ 4 Gems
Gym Ossenmoorpark,

1 — Schulen sind gut aufgestellt, kaum Handlungsbedarf
2 — mittlerer Handlungsbedarf
3 — groRer Handlungsbedarf

Abbildung 31: Einschétzung der Schulen zum Kriterium Ubergang Grundschule in weiterfiihrende Schule

2. Ubergang Gemeinschafts-/ Regionalschule auf gymnasiale Oberstufe

Insbesondere an den Schulzentren ist ein gut funktionierendes Ubergangsmanagement zu
verzeichnen. Schiilerindividuell erfolgen hier die Beratung sowie die Vorbereitung des Ubergangs.
Absprachen bezuglich der Unterrichtsformen, Lehr- und Lernmethoden sowie der
Anforderungsniveaus zwischen Sekundarstufe | und Il erfolgen sehr gezielt.

Die Lernmethoden und Lerngeschwindigkeiten zwischen Regional-, Gemeinschaftsschulen und
Gymnasien, insbesondere G8, werden als sehr unterschiedlich wahrgenommen. Die Méglichkeit des
gymnasialen Abschlusses am BBZ wird nicht im vollen Umfang wahrgenommen. Au3erdem sind die
Zugangsvoraussetzungen fur bestimmte Profile (z. B. Sprachen) in Gemeinschafts- oder
Regionalschulen nach Empfinden von Eltern sowie Schilerinnen und Schiiler nicht ausreichend
bekannt bzw. werden nicht ausreichend kommuniziert, um diese friihzeitig bei der entsprechenden
Facherwahl zu bericksichtigen.

Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:
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m Ubergang in gymnasiale
Oberstufe
Regs
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1 — Schulen sind gut aufgestellt, kaum Handlungsbedarf
2 — mittlerer Handlungsbedarf
3 — groRer Handlungsbedarf

Abbildung 32: Einschéatzung der Schulen Kriterium Ubergang in gymnasiale Oberstufe

3. Wechsel zwischen den Schularten

Der Wechsel zwischen den einzelnen Schularten erschwert zum einen den Schulalltag wegen der
darauffolgenden Integrationserfordernisse der gewechselten Schilerinnen und Schiler an der neuen
Schule und zum anderen auch die Planung der bereitzustellenden Raumkapazitaten fur die
verschiedenen Schularten und Schulstandorte. Die Gemeinschaftsschulen kénnen nach den
Interviewaussagen nicht alle Wechselwilligen aus den Gymnasien aufgrund von
Kapazitatsengpassen aufnehmen. Auch wenn es nicht immer zu tatséachlichen Wechseln kommt, ist
ein hohes Nachfrageaufkommen an den Gemeinschaftsschulen zu verzeichnen.

Die Begleitung und Beratung von Schilerinnen und Schiilern sowie Eltern bei einem erwiinschten bzw.
bei erforderlichen Schulwechseln werden als ausbauféhig eingestuft. RegelmaRige Austausche
zwischen den Schulleitungen sind bereits institutionalisiert und tragen maR3geblich zu einem
unkomplizierteren Wechsel bei. Bestehende enge Kooperationen sowie der personliche Kontakt
zwischen Schulen unterschiedlicher Schularten werden von den Schulen als erhebliche Erleichterung
eingeschatzt.

Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:
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B Wechsel zwischen den

Regs Schulformen
Friedrichsgabe

Lize-Meitner- Gems Horst
Gym Embacher
. ) Gems Willy-

Gym Harksheide = Brandt

) ' Gems
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Coppernicuse—— L Gems
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1 — Schulen sind gut aufgestellt, kaum Handlungsbedarf
2 — mittlerer Handlungsbedarf
3 — groRer Handlungsbedarf

Abbildung 33: Einschatzung der Schulen zum Kriterium Wechsel zwischen den Schularten

B) Handlungsbedarfe

Insgesamt ergaben die Interviews einen Bedarf an Austausch sowohl zwischen den verschiedenen
Schularten als auch zwischen Eltern, Lehrerinnen und Lehrern sowie Schilerinnen und Schillern. Die
Kommunikation zwischen den Grund- und weiterfilhrenden Schulen sollte ausgebaut werden, um die
Klassenzusammensetzung gemal3 den Forder- und Forderbedarfen zu optimieren. Des Weiteren wére
eine Arbeitsgruppe aus Schul- und Elternvertretung aus Sicht der Schulen eine denkbare Mdglichkeit
um die erforderlichen Schulwechsel zu erleichtern bzw. zu reduzieren. Schulibergreifende Projekte
konnten darUber hinaus die Kommunikation und Kooperation steigern.

Hinweis: Die Anderung des Schulgesetzes in Schleswig-Holstein sieht vor, dass weitestgehend keine
Wiederholungen bzw. Rickversetzungen erfolgen.

4.2.4 Inklusion

Ziel der Inklusion ist die soziale, kulturelle und politische Teilhabe aller unter Berticksichtigung der
verschiedenen Bedurfnisse und Ressourcen eines jeden Einzelnen.

Folgende Aspekte sind in diesem Zusammenhang relevant:

e lerngruppen- und fachertibergreifende Zusammenarbeit von Schilerinnen und Schiilern,
Lehrkraften, sonder- und sozialpddagogischem Personal, Therapeutinnen und Therapeuten,
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e individualisierte Forder- und Forderplane fur Schilerinnen und Schiiler,
e zusatzliche auRerunterrichtliche Férderangebote sowie
e infrastrukturelle Rahmenbedingungen.

Fir eine gelingende Inklusion ist auBerdem die (Weiter-)Bildung der Lehrkréafte von herausragender
Bedeutung. Da diese Aufgabe jedoch nicht im Verantwortungsbereich des Schultragers liegt, wird im
Folgenden nicht weiter darauf eingegangen. Inklusionsbemuhungen liegen nicht alleinig im
Verantwortungsbereich der Schulen. Finanzierungsfragen sowie das Schaffen von
Rahmenbedingungen zur Ausgestaltung des Unterrichts sowie der Betreuung sind ebenso bedeutend
wie die Voraussetzungen, die das Land schaffen muss.

A) Kernergebnisse der Interviews

Die Anzahl an Schilerinnen und Schilern mit Férderbedarfen an Regional- und

Gemeinschaftsschulen ist in den letzten Jahren stark gestiegen. Grund dafir ist die inklusive
Beschulung der Schilerinnen und Schiiler, die zur Auflosung der Foérderzentren (FZ) fahrt. Das
Forderzentrum Erich-Kastner hat Ende 2013 den Beschluss gefasst, keine festen Lerngruppen mehr
einzurichten, sondern die Schilerinnen und Schiler ausschlieflich integrativ zu beschulen. Fur
bestimmte Forderbedarfe kann es zur zeitweisen Einrichtung von Lerngruppen an der Schule kommen.

Zwischen den Lehrkraften der Gemeinschaftsschulen und der Forderzentren hat sich die
Zusammenarbeit bereits gut etabliert, es liegen auch Erfahrungen zur Gestaltung des Unterrichts vor.
An Gymnasien spielt das Thema Inklusion bislang nur eine untergeordnete Rolle. In den Interviews
wurde von starker Uberforderung berichtet, Unterrichts- als auch Betreuungskonzepte fehlen teilweise
ganzlich. Der Wille, sich aktiv dem Thema zu stellen, ist durchaus vorhanden, allerdings wird dieses
aktuell eher einzelfallbezogen angegangen. Grundsatzentscheidungen zu Unterrichts- und
Betreuungskonzepten gibt es nur vereinzelt. In diesem Zusammenhang haben insbesondere die
Interviewteilnehmerinnen und —teilnehmer aus der Lehrerschaft (iber alle Schulstandorte angegeben,
dass sie den Bedurfnissen der Schilerinnen und Schiler aktuell selbst nicht ganz gerecht werden
kénnen. Insbesondere der Personalmangel bildet eine erschwerte Bedingung bei der Umsetzung von
InklusionsmafRnahmen. Dies verdeutlicht, dass hier noch keine optimalen Bedingungen vorzufinden
sind und Handlungsbedarfe bestehen. Die Interviews ergaben auRerdem, dass nach bisherigen
Einschatzungen zwei Lehrkrafte pro Klasse notwendig seien, um den Forder- und Forderbedarfen der
Schilerinnen und Schiler gerecht zu werden. Daruber hinaus fehlen Raumlichkeiten, die sich aus den
unterschiedlichen Bedarfen (bspw. Beriicksichtigung akustischer Gegebenheiten bei Seh- oder
Hoérbehinderter) ergeben und den notwendigen Raum fir Differenzierung bieten. Insbesondere an den
Schulen, die in den 70er Jahren erbaut wurden, ist die Raumaufteilung nicht optimal, da in der Nahe
der Klassenzimmer kaum Raumlichkeiten fir Gruppenarbeit eingerichtet bzw. umfunktioniert werden
kénnen. Einige Schulen sind noch nicht vollstandig barrierefrei ausgebaut, um Schilerinnen und
Schiler mit kérperlichen Behinderungen aufnehmen zu kénnen.

In diesem Zusammenhang wurde von den Schulen die Zusammenarbeit mit den Férderzentren als
sehr gut beurteilt, so dass trotz der bestehenden Rahmenbedingungen sukzessive Fortschritte bei den
Inklusionsbemiihungen zu erkennen sind.

Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:
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Regs
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m Organisation des Schulalltags,
Unterricht und Betreuung

Abbildung 34: Einschatzung der Schulen zum Kriterium Inklusion: Organisation des Schulalltags, Unterricht und Betreuung
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mFlachen fir inklusive
Regs Beschulung
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Abbildung 35: Einschatzung der Schulen zum Kriterium Inklusion: Flachen fiir inklusive Beschulung

Drei Schulen ragen aufgrund ihres hohen Anteils an Schulerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Forderbedarf heraus. Die Gemeinschaftsschulen Horst-Embacher,
Ossenmoorpark und Willy-Brandt weisen iber Jahre hinweg einen hohen Integrationsanteil auf. Dies
ist mit der Verankerung des Themas im padagogischen Konzept sowie der aktiven Umsetzung und
der Erfahrung mit der Integration von Schulerinnen und Schillern mit sonderpadagogischen
Forderbedarfen zu begrinden.

B) Handlungsbedarfe

Barrierefreie Schulen stellen die Grundvoraussetzung fir Inklusion dar. Die Organisation,
Unterrichtung und Betreuung einer heterogenen Klassengemeinschaft sollte unter Berlicksichtigung
der Forder- und Férderbedarfe geschehen. Dies sollte noch starker als bisher bei der kiinftigen
Schulausstattung sowie bei der Ausgestaltung raumlicher Anforderungen bertcksichtigt werden.

4.2.5 Sozialraumorientierung

Die Schule stellt nicht nur eine Bildungsinstitution, sondern auch einen 6ffentlichen Begegnungsraum
dar, in dem einerseits Bildungsangebote, andererseits aber auch informelle kommunikative
Erfahrungs- und Aneignungsraume geschaffen werden, die zielgruppen- und bereichsiibergreifend
gestaltet werden kénnen.

E.
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Die Sozialraumorientierung beinhaltet die Vernetzung zwischen Schule, Jugendarbeit, Jugendhilfe
und Eltern, die Bereitstellung eines ganztagigen, vielfaltigen sowie facettenreichen
Nachmittagsangebotes als auch die Kooperation mit auRerschulischen Akteuren (z. B. Musikschule,
Sportvereinen) oder anderen Schulen. Dariiber hinaus wird die Offnung der Schule fiir den Stadtteil
angestrebt. Damit ist zum einen die Beteiligung am Stadtteilleben gemeint und zum anderen die
Bereitstellung der schulischen Raumlichkeiten fiir Externe.

A) Kernergebnisse der Interviews

Die Schulen berichten von einem funktionierenden Netzwerk zwischen Schule, Eltern, Jugendarbeit
und Jugendhilfe. Die Kontinuitat der Angebote und die Kooperation der Schulen untereinander (Pflege
von Kontakten, Austauschen, gemeinsame Projekte etc.) werden als ausbauféhig geschildert.
AuRerschulische Akteure werden in das Ganztagsangebot eingebunden und sorgen fir ein vielfaltiges
Angebotsspektrum, welches vor allem die Interessen der Schilerinnen und Schiler bis Klasse 9 deckt.
Altere Schiilerinnen und Schiiler berichten von einem unzureichenden Angebot ab Klasse 9 und im
Sekundarbereich II.

Im Zuge der Sozialraumorientierung ist auch die gute und enge Zusammenarbeit der Schulen mit den
Daz (Deutsch als Zweitsprache)-Zentren zu erwdhnen. Bisher organisierten sich DaZ und
weiterfihrende Schulen sehr gut selbst. Die zentrale Erreichbarkeit des DaZ-Zentrums ist
Voraussetzung fur die Arbeit. In den letzten Jahren war das DaZ-Zentrum zeitweise in der Willy-
Brandt-Schule und dem Coppernicus-Gymnasium ansassig.

Das DaZ-Zentrum bendtigt fur seine Arbeit zwei Unterrichtsraume sowie ergdnzend einen Raum fur
Gruppenarbeiten. Weiterhin ist eine zentrale Erreichbarkeit des Zentrums erforderlich, méglichst mit
einer Anbindung an die Bahnlinie. Vorrangig sind deshalb die Standorte Schulzentrum-Nord, Willy-
Brandt-Schule und Coppernicus-Gymnasium geeignet. Wegen fehlender Raumlichkeiten in diesen
Schulen wird das DaZ-Zentrum im Schuljahr 2014/ 2015 in der Horst-Embacher-Schule in einem Teil
der dort fur den Unterricht nicht mehr bendétigten Containern untergebracht.

Bezogen auf die Sozialraumorientierung ist eine starke Binnenkonzentration der Schulen erkennbar,
die Offnung der Schule insbesondere zu Kooperationen im Sozialraum ist nur wenig erkennbar.
Gleichwohl ist in samtlichen Schulen eine starke Nutzung der Raumlichkeiten und Sporteinrichtungen
durch Dritte zu verzeichnen. Nach dem Unterricht sind die Schulen ein Treffpunkt im Stadtteil.
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Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:

m Sozialraumorientierung

Regs
Friedrichsgabe
3
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1 — Schulen sind gut aufgestellt, kaum Handlungsbedarf
2 — mittlerer Handlungsbedarf
3 — grol3er Handlungsbedarf

Abbildung 36: Einschatzung der Schulen zum Kriterium Sozialraumorientierung

B) Handlungsbedarfe

Die Offnung der Schulen nach auRen sowie Kooperationen der Schulen untereinander sollten weiter
ausgebaut werden. Fir die Etablierung der Schule als 6ffentlicher Begegnungsraum spielt
insbesondere ein kontinuierliches Ganztagsangebot eine grof3e Rolle und die Aufrechterhaltung der
Zusammenarbeit mit dem DaZ-Zentrum. AufR3erdem sollte die Zusammenarbeit mit Vereinen,
Organisationen oder anderen Einrichtungen im Sozialraum verstarkt und weiter geférdert werden.
Insbesondere der Dialog zwischen Verwaltung, Schulen und Vereinen sollte hier verstarkt werden.
Das Angebot fur Schilerinnen und Schuler ab Klasse 9 sollte unter Berticksichtigung derer Interessen
ausgebaut werden.
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4.2.6 AuRerschulische Lernwelten

Das Ziel auBerschulischer Lernwelten ist die Erschlieung weiterer Bildungspotenziale von Kindern
und Jugendlichen. Dies kann durch Teilnahme an Wettbewerben und au3erschulischen Projekten, wie
z. B. Jugend forscht oder durch den Erwerb zusatzlicher sprachlicher und &sthetisch-expressiver
Kompetenzen, wie z. B. durch Besuche schulfremder Bildungsstatten, realisiert werden. Obendrein
fordert die Bereitstellung von Raumen, in denen sich Jugendliche mit Gleichaltrigen ohne Aufsicht von
Erwachsenen treffen kénnen, den informellen Austausch.

A) Kernergebnisse der Interviews

Insgesamt berichteten die Schulen von guten bis sehr guten Verknipfungen schulischen und
aulRerschulischen Lernwelten. Von einer Institutionalisierung der Lernangebote ist nur an einigen
Standorten berichtet worden. Vielfach ist die Erganzung des Unterrichts um auf3erschulische Bereiche
lehrerindividuell organisiert.

Kooperationen wie z. B. Zusammenarbeit mit der Norderstedter Stadtblicherei, der Norderstedter
Volkshochschule sowie dem Hamburger Umland (z. B. Universitét und Technische Hochschule
Hamburg) sind stark ausgepragt. Insbesondere an den Gymnasien werden profilspezifisch
aullerschulische Lernwelten stark eingebunden.
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Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:

m Aulferschulische Lernwelten
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1 — Schulen sind gut aufgestellt, kaum Handlungsbedarf
2 — mittlerer Handlungsbedarf
3 — groRer Handlungsbedarf

Abbildung 37: Einschatzung der Schulen zum Kriterium Auf3erschulische Lernwelten

B) Handlungsbedarfe

Aulerschulische Lernwelten sollten an den Schulen verstarkt institutionalisiert werden. Die gut
abgestimmte Zusammenarbeit mit der Stadtbuicherei ist ein Beispiel einer etablierten und
funktionierenden aul3erschulischen Lernwelt.

4.2.7 Berufsorientierung

Das Ziel der Berufsorientierung ist die Vorbereitung der Schilerinnen und Schiler auf den
Berufseinstieg, indem Schliisselkompetenzen vermittelt sowie Perspektiven und Méglichkeiten von
Ausbildungs- als auch Studienangeboten aufgezeigt werden.

Sowohl kontinuierliche Berufsinformation, Unterstiitzung bei der individuellen Berufsfindung (z. B.
Potenzialanalyse, Berufswahlpass), Angebote fiir Kommunikations- und Bewerbungstrainings als
auch die Vernetzung zu Wirtschaftsakteuren ist diesbeziiglich von zentraler Bedeutung.
Praxiserfahrungen kénnen durch Werkstatt- oder Schnuppertage, Praktika, Schilerfirmen etc.
gesammelt werden.
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A) Kernergebnisse der Interviews

Der Berufsorientierung wird schulartiibergreifend ein hoher Stellenwert eingerdumt. Die Schulen
verfiigen tUber ein gut funktionierendes Netzwerk zur Vermittlung von praktischen Kenntnissen
(Praktika, Firmenbesuche, Kooperationen). Bestehende Strukturen, wie zur NoBiG (Norderstedter
Bildungsgesellschaft), Beratungstage beim Arbeitsamt, 2. Chance zur schilerindividuellen Beratung
(auch an den Schulen vor Ort) erweisen sich als sehr effizient und demnach unverzichtbar.

Die Interviews ergaben, dass sich Gymnasialschilerinnen und -schiler zuséatzliche Informationen zu
Ausbildungsberufen und eine genauere Erlauterung verschiedener Berufsbilder wiinschen. Die
Verzahnung von Unterricht und Berufsbild wird als ausbauféhig eingeschétzt. Dies betrifft ebenfalls
die Vermittlung von Informationen zu erforderlichen Schliissel- und Fachkompetenzen sowie eines
gezielten Aufbaus und Trainings erforderlicher Schlusselkompetenzen (z. B. Kommunikation,
Zukunftsorientierung, Motivation, Belastbarkeit, Zuverlassigkeit und Selbstreflexion).

Insgesamt haben die Schulen ihren Fokus auf die friihzeitige Berufsorientierung gelegt. Ihr Ziel ist es,
die Schilerinnen und Schiler von Beginn an auf die Berufswahl und Arbeitsfahigkeit vorzubereiten
sowie deren Leistungsbereitschaft zu steigern. Dies geschieht tber eine enge Verknupfung von
praxisnahem Unterricht und praktischen Erfahrungen in der Berufswelt, durch die die Schiilerinnen
und Schiler fundierte Kenntnisse im Hinblick auf inre eigene Berufsorientierung erhalten.

Ein besonderes und in Norderstedt einzigartiges Berufsbildungskonzept stellen die ,Flex-Klassen® der
Horst-Embacher-Schule dar. Diese basieren auf dem Handlungskonzept ,Schule und Arbeitswelt“ des
Ministeriums flr Bildung und Frauen und des Ministeriums fr Justiz, Arbeit und Europa des Landes
Schleswig-Holstein aus dem Jahre 2006. Dessen Ubergeordnete Ziele sind die Reduzierung des
Anteils der Schulabgangerinnen und -abganger ohne Schulabschluss und die Reduzierung der
Jugendarbeitslosigkeit. In den ,Flex-Klassen® wird die Kommunikations- und Teamféhigkeit trainiert,
Defizite unterschiedlicher Schulfacher aufgearbeitet und das Selbstwertgefiihl der Schilerinnen und
Schiiler gestarkt. Durch intensive und langere Ubungsphasen werden das Erreichen des
Hauptschulabschlusses sowie die Vermittlung in einen Ausbildungsplatz konsequent gefordert. Der
regelméaRige Austausch mit den Coaches der NoBIG unterstitzt die Schilerinnen und Schuler
hinsichtlich der Praktika- und Berufsvorbereitung, der Praktikums- und Ausbildungsplatzsuche sowie
der Nachbereitung der Praktika, Berufsfelderkundung und Kompetenzanalyse.
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Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:

m Berufsorientierung
Regs
Friedrichsgabe
N N GemS Horst-
Lise-Meitner-Gym Embacher
: GemsS Willy-

Gym Harksheide —__ ' Brandt
. | | GemS

Lessing-Gym Harksheide

GemS

Coppernicus-Gym Ossenmoorpark
1 — Schulen sind gut aufgestellt, kaum Handlungsbedarf
2 — mittlerer Handlungsbedarf
3 — groRer Handlungsbedarf

Abbildung 38: Einschatzung der Schulen zum Kriterium Berufsorientierung

B) Handlungsbedarfe

Die Informationen beziiglich unterschiedlicher Berufsbilder sollten an Gymnasien bzw. gymnasialen
Oberstufen ausgebaut werden. Die Verzahnung von Unterricht und Berufshild sowie des gezielten
Trainings von erforderlichen Schliissel- und Fachkompetenzen ist den Interviews zu Folge
ausbaufahig.

Daruber hinaus seien die Potenziale der Zusammenarbeit zwischen BBZ und den Norderstedter
Schulen noch nicht ausgeschoépft. Insbesondere in Bezug auf eine verstarkte Berufsorientierung, die
Nutzung von Mdglichkeiten der praktischen Anwendung von technischen Fertigkeiten sowie zu
erreichender Abschlussmdglichkeiten am BBZ sollten verstarkt Informationen ausgetauscht werden.

u.
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4.2.8 Schulsozialarbeit

Die Schulsozialarbeit soll von Schilerinnen und Schilern, Eltern, Lehrerinnen und Lehrern als
»heutrale“ schulische Station wahrgenommen werden. Beratungsgespréache und Einzelfallhilfen dienen
der sozialen Integration. Dabei fungiert der/die Sozialarbeiter/in als schulneutrale/r Ansprechpartner/in
fuir schulinterne Angelegenheiten zwischen Schiilerinnen und Schiilern, der Lehrerschaft und den
Eltern. AuBerdem bildet sie die Schnittstellen zu sonstigen Akteuren sozialen Hilfsstrukturen, wie z. B.
dem Jugendamt, dem/der Schulpsychologen/in, etc.

A) Kernergebnisse der Interviews

Bisher ist die Schulsozialarbeit an den Schulzentren (Schulzentrum-Nord, bestehend aus
Regionalschule Friedrichsgabe und Lessing-Gymnasium sowie Schulzentrum-Sud, bestehend aus
Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark und Lise-Meitner-Gymnasium) sowie an den
Gemeinschaftsschulen Harksheide, Willy-Brandt und Horst-Embacher etabliert. Die Schulsozialarbeit
ist zugleich ein integraler Bestandteil der Jugendarbeit und organisiert auch die Kooperation mit den
jeweiligen Jugendeinrichtungen vor Ort.

Gemal den gefuhrten Interviews mit den Schulen, ist die Schulsozialarbeit sehr gut etabliert und wird
positiv wahrgenommen. Insbesondere das soziale Training in Klassestufe 5, welches den Ubergang
von der Grundschule in die weiterfihrende Schule erleichtert, wird sehr geschatzt. Die
Schulsozialarbeit stellt zugleich Schnitt- als auch die Vermittlungsstelle zwischen Akteuren der
sozialen Hilfsstrukturen, insbesondere dem Jugendamt, dar. Schiilerindividuelle Beratungen zu
Schulabsentismus sowie Vermittlung bei schulischen und persdnlichen Problemen ermdglicht den
Schuilerinnen und Schilern, Schule anders wahrzunehmen.

An den Gymnasien Harksheide und Coppernicus werden die Beratungsthemen fiir die Schilerinnen
und Schiiler anders organisiert. Hier werden Schulerinnen und Schiiler durch speziell ausgebildete
Lehrkrafte beraten und betreut.
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Schulspezifisch wurde durch die Interviewten folgende Gesamteinschatzung getroffen:

Regs
Fnegnchsgabe

Lise-Meitner-Gym

Gym Harksheide

Lessing-Gym '

Coppernicus-Gym

m Schulsozialarbeit

GemS Horst-
2 Embacher

_ Gems3 Willy-
Brandt
'GemS Harksheide

Gems
Ossenmoorpark

1 — Schulen sind gut aufgestellt, kaum Handlungsbedarf
2 — mittlerer Handlungsbedarf
3 — groRer Handlungsbedarf

Abbildung 39: Einschatzung der Schulen zum Kriterium Schulsozialarbeit

B) Handlungsbedarfe

In den Schulen, in denen Schulsozialarbeit bereits einen festen Bestandteil darstellt, ist sie als
Vermittler zwischen Schiilerinnen und Schiilern, Lehrerinnen und Lehrern, Eltern und sozialen
Hilfsstrukturen nicht mehr wegzudenken. GemanR den Angaben der Schulen sollte die

Schulsozialarbeit weiter ausgebaut werden.
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4.3 Groblberblick Giber den Bauzustand der einzelnen Standorte

Folgende Kernaussagen in Bezug auf die infrastrukturellen Rahmenbedingungen sowie den
Bauzustand der Schulen geben einen Grobuberblick:

¢ An allen Schulen (bis auf die aktuell im Neubau befindliche Gemeinschaftsschule Harksheide)
ergeben sich Investitionsbedarfe in unterschiedlicher Auspragung. Dazu gehéren Bedarfe
aufgrund der Erweiterung der Kapazitatsbedarfe fur Inklusion und Ganztagsbetreuung sowie
energetischer Sanierungen.

e Die Standorte Horst-Embacher-Schule sowie das Schulzentrum-Siid verfiigen tber einen
aulerst maroden Baukorper und einen massiven Investitionsstau, so dass ein Neubau bzw.
eine grundhafte Sanierung erforderlich sind.

Die Einschéatzung des Bauzustands sowie der Investitionsbedarfe basiert auf der subjektiven
Einschatzung der Schulen, in die erganzende Informationen des Amtes fur Gebaudewirtschaft
eingeflossen sind. Details zu den einzelnen Standorten sind den folgenden Ausfiihrungen zu
entnehmen.

o Die Horst-Embacher-Schule ist eingeschossig und wurde in den sechziger Jahren erbaut.
Die Schule zeichnet sich durch ihre Weitlaufigkeit und die verwinkelte Bauweise aus. Das
Lehrschwimmbecken ist aus bautechnischen Griinden gesperrt. Noch bis zum Ende des
Schuljahres 2013/ 2014 findet die Beschulung der Hauptschulklassenziige aufgrund von
Raummangel in Containern statt.

Das Gebaude befindet sich in einem stark sanierungsbedurftigen Zustand, insbesondere was
den energetischen Zustand sowie die Bausubstanz des Gebaudes anbelangt, so dass aus
baulicher Sicht ein Abriss oder ein Neubau empfohlen wird.

o Die Gemeinschaftsschule Harksheide ist derzeit in einem aus den sechziger Jahren
stammenden Bau untergebracht. Am Standort der ehemaligen Hauptschule Falkenberg erfolgt
fur die Gemeinschaftsschule ein Um- und Neubau. Aktuell ist flir den Neubau eine dreizligige
Beschulung geplant. In der Planung ist eine Vierzugigkeit bereits beriicksichtigt, so dass die
Erweiterung um einen weiteren Zug ohne weiteren erheblichen Planungsaufwand in Angriff
genommen werden kénnte.

e Das Coppernicus-Gymnasium ist ebenfalls ein sechziger Jahre Bau, der sich durch den
Erweiterungsanbau - bestehend aus Mensa, Lehrerzimmern, Klassen- und Fachraumen -
auszeichnet. Insbesondere am Altbau sind energetische Sanierungen erforderlich. Zudem
entsprechen einzelne FachunterrichtsrAume nicht mehr den heutigen
Unterrichtserfordernissen und sind sanierungsbedrftig. Dies betrifft insbesondere den
naturwissenschaftlichen Bereich (noch Urzustand, wodurch lediglich Frontalunterricht ohne
Experimentiermoglichkeiten realisierbar ist). Im Altbau entsprechen die KlassenraumgréRen
nicht mehr den erforderlichen MindestgréRen und die RAume zur Differenzierung fehlen
ganzlich. Durch die urspringliche Bauweise ist kaum Flexibilitét in der Raumnutzung gegeben.
Eine Annaherung der Ausstattungsqualitaten, insbesondere der Medienausstattung
(einheitliches IT-Netz, Unterstitzung des Fachunterrichts durch Medienzugange, Whiteboards
etc.), zwischen Neu- und Altbau ist wiinschenswert. Weiterhin bestehen Sanierungs- und
Umgestaltungsbedarfe an den Schulhéfen. Das Schulgeldnde zeichnet sich durch neue
AuRensportanlagen aus, die einem hohen qualitativen baulichen Niveau entsprechen.
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e Das Gymnasium Harksheide besteht aus einem Alt- und Neubau. Der Altbau entstand in
den sechziger Jahren, der naturwissenschaftliche Neubautrakt wurde zum Schuljahresbeginn
2010/ 2011 fertiggestellt. Die zwei zur Verfligung stehenden Sporthallen werden im vollen
Umfang genutzt. Eine umfassende energetische Sanierung des Altbaus ist bisher noch
ausstehend, wodurch die Bewirtschaftungskosten erhht sind. Weiterhin wird eine
Erweiterung der Mensa von der Schule angestrebt. Die Mensa wurde bereits ausgebaut,
jedoch wurde bei der Planung nicht mit einer derart starken Frequentierung gerechnet.

e Die Willy-Brandt-Schule wurde zwischen 1995 und 2000 barrierefrei erbaut. Der
Dachbereich weist jedoch erste bauliche Mangel auf, die sich insbesondere in Form von
Durchfeuchtung sichtbar machen. Bei der Planung wurden erforderliche
Differenzierungsraume zur Flexibilisierung des Unterrichts bertcksichtigt, Klassenraume sind
mit einem Gruppenraum verbunden, die Fachrdéume sind gut und neu ausgestattet. Es
ergeben sich allerdings Bedarfe in der Neugestaltung und der raumlichen Abgrenzung der
Lehrerarbeitsbereiche vom Mensabereich. Weiterhin verfiigt der Schulstandort nicht tber
ausreichende AulRensportanlagen, so dass der Sportunterricht derzeit teilweise im
anliegenden Parkgelande ausgefuhrt wird. Es wurden Gesprache mit dem Coppernicus-
Gymnasium aufgenommen, um die neuen Auf3ensportanlagen gemeinschaftlich zu nutzen.
Die aktuelle Grundsticksflache der Willy-Brandt-Schule, die direkt an die Grundschule
Latienmoor angrenzt, lasst keine Erweiterungsmalinahmen zu.

e Das Schulzentrum-Nord, welches aus der dreizligigen Regionalschule Friedrichsgabe
und dem dreizligigen Lessing-Gymnasium besteht, ist in den siebziger Jahren als Kasseler-
Modell entstanden. Weiterhin am Geldnde ansassig ist das Berufsbildungszentrum, welches
sich in der Tragerschaft des Kreises befindet.

Vor vier Jahren erfolgten am Schulzentrum eine Komplettsanierung der Fassade, ein
Mensaanbau sowie die Aufstellung eines grof3en Containerbereiches zur Unterrichtung der
Oberstufe des Gymnasiums. Allerdings sind bauliche Mangel am Flachdach zu verzeichnen,
die zu einer starken Durchfeuchtung der gesamten Raumlichkeiten des Schulgebéaudes
gefuihrt haben. Die Regionalschule Friedrichsgabe und das Lessing-Gymnasium nutzen
gemeinsam den Sportplatz sowie die Sporthallen, welche aul3erdem vom BBZ mitgenutzt
werden.

Die Raumlichkeiten und die Raumaufteilung entsprechen nicht den Anforderungen an einen
modernen kleingruppenorientierten Unterricht. Im Gymnasialbereich fehlen Raumlichkeiten
zur Differenzierung, weshalb die Aufnahme von Schilerinnen und Schuilern mit Férderbedarf
einzelfallbezogen entschieden werden muss. Vorrangig kénnen Schilerinnen und Schiler mit
einer korperlichen Behinderung aufgenommen werden. Sollte das Thema Inklusion eine
starker wachsende Bedeutung einnehmen, ist das Raumkonzept zu Uberdenken.

Zu den Raumlichkeiten der Regionalschule sind analoge Aussagen zu treffen. Durch die
anstehende Umwandlung von einer Regional- in eine Gemeinschaftsschule infolge der
Schulreform zum Schuljahr 2014/ 2015 entspricht die raumliche Aufteilung wegen der noch
verstarkten Differenzierung nicht mehr den neuen Unterrichts- und Betreuungsanforderungen.
Zudem sind die Fachrdume sanierungsbediirftig.

e Ebenfalls ein Schulzentrum nach dem Kasseler Modell der siebziger Jahre stellt das
Schulzentrum-Sid mit der Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark und dem Lise-
Meitner-Gymnasium dar. Teil der Schule ist zudem das Jugendfreizeitzentrum ,Atrium*®,
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welches 1968 erbaut worden ist. Das Schulzentrum verfligt Uber zwei grof3e Drei-Feld-
Sporthallen. Die Bausubstanz des Schulbaus ist stark sanierungsbedirftig. Der
naturwissenschaftliche Trakt als auch die sonstigen Fachraume, die gemeinschaftlich von
beiden Schulen genutzt werden, sowie der AuRenbereich weisen einen erheblichen
Sanierungsstau auf.

Die Mensa und der Multifunktionstrakt sind im Schuljahr 2006/ 2007 entstanden und weisen
einen guten baulichen Zustand auf.

In der folgenden Grafik sind die aktuellen Einschatzungen der Schulen dokumentiert:

Bewertungskriterien RegsS GemS Horst- Willy- GemS Gems Coppernicus- Lessing- Gym Harks- Lise-
Friedrichs- Embacher Brandt- Harksheide*Ossen- Gym Gym heide Meitner
gabe Schule moorpark Gym

Klassenrdume

Fachunterrichtsrdume

Arbeitspléatze fir pddagogisches

und nichtpadagogisches Perscnal

Energetische Aspekte/

Gebéaudehtille (Dach, Wande, % % % % %

Fensteretc.)

Ausstattungsmittel

Barrierefreiheit

Mensa

Schulhof

Sporthalle/-AuRRensportanlagen,
Aulenanlagen (z.B. Park-und
Fahrradstellplatze)

Abbildung 40: Bauzustandseinschatzung nach Schulstandorten

* Die Gemeinschaftsschule Harksheide wird bereits als Neubau bertcksichtigt, so dass keine
Bauzustandseinschatzungen zu berticksichtigen waren.

Das gelbe Symbol
das rote Symbol

zeigt einen Investitionsbedarf an,
steht fur einen dringenden Investitionsbedarf,
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5 Szenarien der Schulentwicklungsplanung

5.1 Kiriterien fur die Ableitung mdglicher Szenarien der
Schulentwicklungsplanung

Die Entwicklung der Szenarien basiert auf den Ergebnissen der quantitativen Daten und wurde
erganzt durch die Erkenntnisse aus den qualitativen Interviews an den Schulen.

Die Analyse der qualitativen Daten verdeutlicht standorttibergreifende Unterschiede bezuglich der
Bildungsketten, Inklusion und Sozialraumorientierung, weswegen diese Aspekte bei der Konzipierung
der Szenarien herangezogen wurden. Dagegen sind bei der auRerschulischen Bildung, der
Berufsorientierung und der Schulsozialarbeit eher &hnliche bzw. gleichwertige Entwicklungen zu
erkennen, so dass diese Aspekte bei der Szenarienentwicklung unberiicksichtigt bleiben kénnen.

Bei der Szenarienentwicklung wurden folgende Kriterien berticksichtigt:

+ Schulerzahlentwicklung » Erreichbarkeit der Schulen,
(inkl. der Zu- und Wegziige sowie neuer Standortstruktur in den Sozialrdumen
Baugebiete) « Verbesserung der schulischen

» Zugigkeit, Klassen und Auslastung Einbindung in den Sozialraum

» Anmeldungen und Einschulungen » Ausbau des Angebots in der

« Bauzustand der Schulen gymnasialen Oberstufe sowie Vielfalt

der Schulstruktur

« Optimierung des Investitionsbedarfs

bei Ersatz- bzw. Erweiterungsbauten
* Optimierung der Bildungsketten

* Inklusive Beschulung

Abbildung 41: Kriterien fiir die Szenarienbildung
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5.1.1 Schiilerzahlentwicklung

Entwicklung der Schiilerzahlen

Schule 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
RegS
Friedrichsgabe 44 430 426 423
Lessing- 709 683 664 623
Gymnasium
GemS
Harksheide 409 407 441 457
Gym Harksheide 806 856 890 902
Gems Horst- 472 468 439 374
Embacher
GemsS Willy-
Brandt 702 687 692 719
Coppernicus-
Gym 667 658 684 710
Gems 475 435 408 407
Ossenmoorpark
Lise-Meitner-
Gym 604 621 688 715

Abbildung 42: Kriterium Schilerzahlentwicklung nach Schulstandorten im Zeitverlauf

Die Schilerzahlentwicklung beriicksichtigt alle Schulerinnen und Schuler von der 5. bis zur 10., sowie
von der 12. bis zur. 13. Klassenstufe. Da sich die Daten nur auf die vier letzten Schuljahre beziehen
(Grund hierfiir ist die Anderung der Schulart), kann man nur von einer ungefahren Tendenz sprechen.
Das Lise-Meitner-Gymnasium, das Gymnasium Harksheide und die Gemeinschaftsschule Harksheide
zéhlen zu den Schulen mit den am starksten steigenden Schiilerzahlen. Sinkende Schilerzahlen
verzeichnen die Regionalschule Friedrichsgabe, das Lessing-Gymnasium, die Gemeinschaftsschule
Ossenmoorpark und besonders die Gemeinschaftsschule Horst-Embacher.

Insgesamt wird in den Szenarien von einer konstanten bis leicht steigenden Schiilerzahl ausgegangen.
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5.1.2  Zlgigkeit, Anzahl der Klassen und Auslastung

Auslastung 2013/ 2014
Schule zige Klassen Zuge Klassen in Prozent
RegS Friedrichsgabe 3 18 3 18 100
Lessing-Gymnasium 3 27 3,22 29 107
GemsS Harksheide 3 18 3,17 19 106
Gymnasium Harksheide 4 36 4 36 100
GemsS Horst-Embacher 3 18 2,83 17 94
GemsS Willy-Brandt SS’:: III::é 264 g 264 100
Coppernicus-Gymnasium 4 36 3,22 29 81
GemS Ossenmoorpark 3 18 2,83 17 94
Lise-Meitner-Gymnasium 4 36 3,22 29 81

Abbildung 43: Kriterium Zlgigkeit, Anzahl der Klassen und Auslastung nach Schulstandorten

Die Auslastung ergibt sich aus der Zugigkeit und der Anzahl der Klassen (siehe 4.1.6). Am starksten
ausgelastet sind das Lessing-Gymnasium und die Gemeinschaftsschule Harksheide®.

® Hier sind einzelne Klassen in auf dem Schulgelande zusatzlich aufgestellten Containern
untergebracht.
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5.1.3 Anmelde- und Einschulungszahlen

Die Anmelde- und Einschulungszahlen sind ein relevantes Kriterium fur die Entwicklung der Szenarien.
Neben der Auslastung der Schulen und den zu erwarten Investitionen bei den verschiedenen
Institutionen sind insbesondere die Anmeldezahlen ein Ansatz fur die Entwicklung unterschiedlicher

Szenarien.
Entwicklung der Anmelde- und Einschulungszahlen 2012/
2013 - 2014/ 2015
Schule SJ 2012/ 2013 SJ 2013/ 2014 SJ 2014/ 2015
Anmel- | Einschu- | Anmel- | Einschu- | Anmel- | Einschu-
dungen lungen dungen lungen dungen (Volr‘:u'lgc‘f‘gch)
RegsS Friedrichsgabe 55 66 45 70 57 68
Lessing-Gymnasium 79 77 69 70 88 91
GemsS Harksheide 66 75 89 72 81 72
Gymnasium Harksheide 107 106 106 108 125 120
GemsS Horst-Embacher 15 24 11 36 14 32
GemsS Willy-Brandt 122 99 144 96 127 92
Coppernicus-Gymnasium 83 82 71 83 84 90
GemS Ossenmoorpark 46 56 51 69 40 51
Lise-Meitner-Gymnasium 110 108 102 102 105 105
Gesamt 683 693 688 706 721 714

Abbildung 44: Kriterium Anmelde- und Einschulungszahlen nach Schulstandorten

Wahrend die Anmeldezahlen Auskunft Gber die Nachfrage einer Schule geben, weisen die
Einschulungszahlen auf die tatsachliche Auslastung hin. Die Anmeldezahlen sind an den meisten
Schulen gleichbleibend. Wéhrend sich die Anmeldetendenzen an der Gemeinschaftsschule Willy-
Brandt und am Lise-Meitner-Gymnasium auf einem gleichbleibend hohem Niveau befinden, sind sie
an der Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark auf einem gleichbelebend eher niedrigerem Niveau
angesiedelt. Die Anmeldezahlen an der Gemeinschaftsschule Horst-Embacher sind zum Fortbestand
auf Dauer zu gering.
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5.1.4  Zuzigel/ neue Baugebiete

Seit dem letzten Jahr steht eine neue Bevdlkerungsprognose, die Vorausberechnungen bis in das
Jahr 2030 bietet, als Planungsgrundlage zur Verfigung. In diese Prognose der Stadt Norderstedt
wurden auch die Baugebiete einbezogen. In den umliegenden Schulstandorten kann von einer
starkeren Nachfrage ausgegangen werden. Insbesondere wurden folgende Baugebiete beriicksichtigt:

e Garstedter Dreieck mit Auswirkungen auf Schulstandorte in den Sozialrdumen Mitte/
Harksheide und Garstedt

e Mihlenweg und Frederikspark im Norden mit Auswirkungen auf Schulstandorte in den
Sozialraumen Friedrichsgabe sowie Mitte/ Harksheide.

Fur die Szenarien erfolgte keine Schéatzung von zusétzlichen Schilerzahlen, die sich aus Zuziigen
oder neuen Baugebieten ergeben kdnnten. Es wird aber die regionale Verteilung der zu erwartenden
Schilerstrome fiur die Szenarienbewertung bertcksichtigt.

5.1.5 Erreichbarkeit/ Erhalt der Standortstruktur in den Sozialrdumen sowie Verbesserung
der schulischen Einbindung in den Sozialraum

Gemal § 24 des Schulgesetzes des Landes Schleswig-Holstein wahlen die Eltern oder die
volljahrigen Schilerinnen und Schiler aus dem vorhandenen Angebot an Grundschulen,
weiterfiihrenden allgemein bildenden Schulen und Forderzentren die gewlinschte Schule aus. Kann
die ausgewahlte Schule wegen fehlender Aufnahmekapazitaten nicht besucht werden, so sind die
Schilerinnen und Schiler von der jeweils zustandigen Schule aufzunehmen. Zusténdig ist eine
Schule des Schultrégers, in dessen Gebiet die zum Schulbesuch verpflichteten Kinder und
Jugendlichen ihren Wohnsitz haben. Sind mehrere Schulen einer Schulart vorhanden, legt der
Schultrager mit Zustimmung der Schulaufsichtsbehérde die zustandige Schule fest.

Dabei orientiert sich die Aufnahmemaglichkeit einer Schule grundsatzlich an den vorhandenen
raumlichen Moglichkeiten. Die freie Schulwahl soll dabei nicht dazu fuhren, dass bestimmte Schulen
aufgrund der Nachfrage erweitert werden mussen, wahrend andere Schulen leer laufen. Unter
Beriicksichtigung der schwierigen kommunalen Finanzlage sollte die ausgewogene Nutzung aller
Schulen eindeutig Vorrang gegentuber der Erweiterung einzelner Schulen aufgrund der Nachfrage
aul3erhalb ihres Einzugsbereiches haben.

In die Betrachtung wurden die definierten Sozialrdume der Stadt Norderstedt einbezogen. Weiterhin
wurden Aspekte der schulischen Einbindung in den Sozialraum beriicksichtigt. Hierzu gehért u. a. die
Verknupfung der Schule mit Angeboten der Jugendsozialarbeit, die Zusammenarbeit der Schulen mit
Vereinen, Institutionen des Stadtteils etc.
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5.1.6  Bauzustand und Optimierung des Investitionsbedarfes bei Ersatz- bzw.
Erweiterungsbauten

Die infrastrukturellen Rahmenbedingungen sind standortspezifisch sehr unterschiedlich. Grundséatzlich
sind die gréRten Sanierungsbedarfe an den Standorten Horst-Embacher-Schule sowie Schulzentrum-
Sid erkennbar. Sanierungs- und/ oder Erweiterungsbedarf ergibt sich jedoch auch aus Aspekten der
Sicherheit, energetischen Sanierungserfordernissen sowie den padagogischen und zeitgemafen
Anforderungen an den anderen Standorten. Ziel ist es, die Schulen im Hinblick auf moderne
Unterrichtserfordernisse auszustatten, erforderliche Raumlichkeiten bereitzustellen und die
wirtschaftliche Unterhaltung der Schulen zu gewéhrleisten.

5.1.7  Ausbau der gymnasialen Oberstufe und Vielfalt der Schulstruktur

Uber den Aufbau von neuen Oberstufen an Gemeinschaftsschulen wird erst dann entschieden, wenn
unter Berlicksichtigung nahe gelegener vorhandener gymnasialer Oberstufen der Bedarf dafir
erkennbar ist®.

Da nicht alle Gemeinschaftsschulen eine eigene Oberstufe haben, kdnnen Schulen nach neuem
Schulgesetz ab dem Schuljahr 2014/ 2015 ohne eigene Oberstufe Kooperationen mit allgemein
bildenden Schulen mit eigener Oberstufe und/ oder Beruflichen Gymnasien eingehen. Diese
Kooperationen gewabhrleisten, dass alle Schilerinnen und Schiler — sofern sie die schulischen
Leistungsvoraussetzungen erfiillen — eine Rechtsgarantie auf den Besuch der kooperierenden
Oberstufe haben. Bisher ist die Bildung von Kooperationen in Norderstedt noch nicht vollumfanglich
abgeschlossen.

5.1.8  Optimierung der Bildungsketten

Erfolgreiche Bildungsketten setzen eine intensive Kooperation zwischen Schulen voraus, die sich
auch erst im Zeitverlauf etabliert. Deshalb sind bei der Bewertung der Szenarien die bereits
institutionalisierten Bildungsketten zu beriicksichtigen.

5.1.9 Inklusive Beschulung

Innerhalb der Szenarien sind Auswirkungen auf etablierte Konzepte und Spezialisierungen im Hinblick
auf die inklusive Beschulung sowie den Umgang mit Schilerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Forderbedarf entsprechend zu beriicksichtigen.

® Hierfiir sind mindestens 50 Schiilerinnen/Schiiler in der 11. Klasse erforderlich.
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5.2 Szenario A: Beibehaltung der derzeitigen Standorte

Schulzentrum-Std (GemS
Ossenmoorpark/ Lise-
Meitner-Gymnasium)

GemS Horst-Embacher G

Schulzentrum-Nord
(RegS Friedrichsgabe/ L
Lessing-Gymnasium)

oppernicus-Gymnasiunms

Willy-Brandt-Schule [

GemS Harksheide

Neubau in der bisherigen

Neubau in der bisherigen

Struktur

Struktur

Erweiterungs- und
Investitionsbedarf

Erweiterungs- und
Investitionsbedarf

Erweiterungs- und
Investitionsbedarf

ggf. Erweiterung zur

Gymnasium Harksheide

GemS mitgym.
Oberstufe (4-ziligig)

Erweiterungs- und
Investitionsbedarf

Abbildung 45:

Ubersicht Szenario A: Beibehaltung aller Standorte

In Szenario A bleiben alle Schulstandorte in ihrer bisherigen Struktur erhalten. Neubaubedarfe
ergeben sich am Schulzentrum-Siid sowie an der Gemeinschaftsschule Horst-Embacher.
Erweiterungs- und Investitionsbedarfe bestehen an allen weiteren Schulstandorten mit Ausnahme der
Gemeinschaftsschule Harksheide, da sich diese derzeit im Neubau befindet. Der Neubau ermdglicht
eine Erweiterung zu einer vierziigigen Gemeinschaftsschule mit gymnasialer Oberstufe.

Konsequenzen

Kriterium

Schulerzahlentwicklung

‘Konsequenzen

e unausgewogene Schuilerzahlentwicklung an den einzelnen
Schulstandorten

Zugigkeit, Klassen und

Auslastung

e ungleichméRige Auslastung der einzelnen Schulen

e Zahl der Anmeldungen in Klasse 5 an Gymnasien hoch
fehlende Kapazitaten an GemsS bei Fluktuation ab Klasse 7;
wodurch eine Ballung der Wechslerinnen und Wechsler am
Standort Horst-Embacher-Schule zu verzeichnen ist

Anmeldungen und Einschulungen

e Anmeldezahlen sind nicht ausgewogen
e insbesondere an der Horst-Embacher-Schule werden die
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Kriterium ‘ Konsequenzen

notwendigen Schilerzahlen voraussichtlich nicht erreicht

Zuziige/neue Baugebiete e Baugebiete in Garstedt und im Norden Norderstedts fiihren
gof. zu steigenden Schilerzahlen in den Sozialrdumen
Garstedt, Mitte/ Harksheide und Friedrichsgabe

Bauzustand der Schulen/ ¢ Neubau bzw. grundhafte Sanierung an Horst-Embacher-
Optimierung des Schule und Schulzentrum-Sid ist erforderlich
Investitionsbedarfs bei Ersatz- e zusatzliche Investitionsbedarfe an allen anderen Standorten
bzw. Erweiterungsbauten bleiben bestehen

Erreichbarkeit der Schulen, Erhalt | e die Grundstruktur der regionalen Schulstandortverteilung mit
der Standortstruktur in den allen Schularten bleibt fir alle SozialrAume erhalten
Sozialraumen sowie o die bestehende Einbindung in den Stadtteil und damit in die
Verbesserung der schulischen etablierte Sozialraumstruktur bleibt erhalten

Einbindung in den Sozialraum

Vielfalt der Schulstruktur sowie o die Vielfalt der Schulstruktur bleibt in ihrer gesamten Form
Ausbau des Angebots in der erhalten

gymnasialen Oberstufe o gleichmaRige Verteilung von Gemeinschafts- und

Gymnasialstandorten
o ein G9-Gymnasium
(Lise-Meitner-Gymnasium in Glashutte)
o eine GemsS mit einer gymnasialen Oberstufe
(Willy-Brandt-Schule in Garstedt)
o Mdglichkeit des Ubergangs auf den Gymnasialzweig des
BBz
e Willy-Brandt-Schule ist einzige GemS mit gym. OS, Nachfrage
in Klasse 5 kann aktuell nicht gedeckt werden, Flexibilitat der
Eltern bei der Schulwahl ist eingeschrankt

Auswirkung auf bestehende ¢ bisher etablierte Bildungsketten bleiben erhalten und die
Bildungsketten bestehende Struktur kann verbessert werden
Inklusive Beschulung o etablierte Konzepte und Spezialisierungen im Hinblick auf die

inklusive Beschulung sowie den Umgang mit Schilerinnen
und Schilern mit sonderpadagogischem Forderbedarf bleiben
erhalten

Abbildung 46: Konsequenzen des Szenarios A: Beibehaltung der derzeitigen Standorte
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5.3 Szenario B: Kapazitatserweiterung in den Regionen Garstedt und
Harksheide bei Auslaufen GemS Ossenmoorpark

GemsS Ossenmoorpark
lauft aus

Ersatz durch Neubau in der

LB EITE EH ST bisherigen Struktur (4-ziigig)

Ersatz in der bisherigen Struktur
GemS Horst-Embacher + Erweiterung
auf 4 Zige

Erweiterungs- und
GemS Harksheide Investitionsbedarf

ggf. Erweiterung zur
auf 4 Ziige GemS mit gym. Oberstufe|

* alle anderen Schulen bleiben in ihrer bisherigen Struktur erhalten , erforderliche Investitions-
und Erweiterungsbedarfe bleiben erhalten

Abbildung 47: Ubersicht Szenario B: Kapazitétserweiterung in den Regionen Garstedt und Harksheide bei Auslaufen GemS
Ossenmoorpark

Das Szenario B zeichnet sich durch eine Kapazitatserweiterung in den Regionen Garstedt und
Harksheide aus, bei gleichzeitigem Auslaufen der Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark. Das
Schulzentrum-Sid bleibt nicht in seiner bisherigen Form bestehen, da nur das Lise-Meitner-
Gymnasium durch einen Neubau ersetzt wird. Das Auslaufen der Gemeinschaftsschule
Ossenmoorpark fithrt an zwei Gemeinschaftsschulen (GemS Harkhseide und GemS Horst-Embacher)
zur Notwendigkeit des Ausbaus zur Vierzigigkeit. Die bauféallige Gemeinschaftsschule Horst-
Embacher wird durch einen Neubau ersetzt. An allen weiteren Schulen ergeben sich
Investitionsbedarfe.
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Konsequenzen

Kriterium ‘ Konsequenzen

Schilerzahlentwicklung

ausgewogene Schilerzahlverteilung auf alle Schulen und
Sozialraume prognostizierbar

Zigigkeit, Klassen und

Auslastung

gleichmafigere Auslastung an GemS

Zahl der Anmeldungen in Klasse 5 an Gymnasien hoch
maoglicherweise nicht ausreichende Kapazitédten an GemsS bei
Fluktuation ab Klasse 7

Anmeldungen und Einschulungen

Anmeldezahlen sind ausgewogen verteilt, so dass
erforderliche Mindestgrof3en an allen GemS-Standorten
erreicht werden

Zuzuge/ neue Baugebiete

Baugebiete in Garstedt und im Norden Norderstedts fithren
gof. zu steigenden Schilerzahlen in den Sozialrdumen
Garstedt, Mitte/ Harksheide und Friedrichsgabe

Bauzustand der Schulen/
Optimierung des
Investitionsbedarfs bei Ersatz-
bzw. Erweiterungsbauten

Investitionsbedarf entsteht fir Neubau des
Gymnasialstandortes im Sozialraum Glashutte sowie fir den
Neubau der Horst-Embacher-Schule

zusatzliche Investitionsbedarfe an allen anderen Standorten
bleiben bestehen

Erreichbarkeit der Schulen, Erhalt
der Standortstruktur in den
Sozialraumen sowie

Verbesserung der schulischen
Einbindung in den Sozialraum

im Sozialraum Glashutte entféllt die einzige GemsS, die auch
far auswartige Schilerinnen und Schiler eine Relevanz hat
das etablierte Jugendzentrum ,Atrium“ muss sich neu im
Sozialraum aufstellen

Vielfalt der Schulstruktur sowie
Ausbau des Angebots in der
gymnasialen Oberstufe

die Vielfalt der Schulstruktur in seiner gesamten Form bleibt

erhalten

o gleichméaRige Verteilung von Gemeinschafts- und
Gymnasialstandorten

o ein G9-Gymnasium
(Lise-Meitner-Gymnasium in Glashutte)

o eine GemS mit einer gymnasialen Oberstufe
(Willy-Brandt-Schule in Garstedt)

o Mdglichkeit des Ubergangs auf den Gymnasialzweig des
BBz

durch die Option der Einrichtung einer zusatzlichen

gymnasialen Oberstufe an Gemeinschaftsschulen wird die

Flexibilitat bei der Standortwahl erhght

Risiko einer zu geringen Auslastung im Sek II-Bereich

Auswirkung auf bestehende
Bildungsketten

die etablierte Bildungskette am SZ-Sid entféllt > Neuaufbau
der Kooperationen zwischen GemS und Gym in Norderstedt
erforderlich

alle weiteren bisher etablierten Bildungsketten bleiben
erhalten und die bestehende Struktur kann verbessert werden

Inklusive Beschulung

GemS Ossenmoorpark bisher Schule mit zweitgro3tem Anteil
an Schulerinnen und Schulern mit sonderpadagogischem
Forderbedarf > bewdahrte Betreuungs- und
Inklusionskonzepte sind an anderen Schulstandorten zu

SEP Norderstedt Bericht 2014 Final
3. September 2014
© Steria Mummert Consulting GmbH

Ee

steria mummert

consulting

Seite 75 von 84




Stadt Norderstedt
Schulentwicklungsplanung bis 2025

Kriterium ‘Konsequenzen

implementieren

e Anteil von Schilerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Foérderbedarf ist gleichméaRig auf die
verbleibenden Standorte zu verteilen

Abbildung 48: Konsequenzen des Szenarios B: Kapazitatserweiterung in den Regionen Garstedt und Harksheide bei
Auslaufen der GemS Ossenmoorpark

5.4 Szenario C: Konzentration der Kapazitaten in der Region Garstedt auf
einen Standort bzw. Erweiterung der Kapazitaten in der Region Glashiutte
bei Auslaufen Horst-Embacher-Schule und Neubau SZ Sud

Variante 1: Konzentration der Kapazitaten in der Region Garstedt auf die GemS Willy-Brandt

Horst-Embacher Schule
lauft aus

SZ-Sid (Lise-Meitner-
Gymnasium/ GemS Eeme]  Ersatz in bisheriger Struktur
Ossenmoorpark)

Erweiterungs- und Investitions- Ersatz der Grundschule

Gem$S Willy-Brandt bedarf um 2 Ziige in Litienmoor
R&aumlichkeiten GS

Liitjenmoor

* alle anderen Schulen bleiben in ihrer bisherigen Struktur erhalten , erforderliche Investitions-
und Erweiterungsbedarfe bleiben erhalten

Abbildung 49: Ubersicht Szenario C: Konzentration der Kapazititen in der Region Garstedt auf einen Standort bzw.
Erweiterung der Kapazitaten in der Region Glashutte bei Auslaufen Horst-Embacher-Schule und Neubau Sz
Sid, Variante 1 Konzentration der Kapazitaten in der Region Garstedt auf die GemS Willy-Brand

In Szenario C kommt es zu einer Konzentration der Kapazitéaten in der Region Garstedt auf einen
Standort bei gleichzeitigem Auslaufen der Horst-Embacher-Schule. An der Gemeinschaftsschule
Willy-Brandt entsteht dadurch Erweiterungs- und Investitionsbedarf durch den Ausbau zur
Sechszigigkeit in den Raumlichkeiten der Grundschule Litjenmoor. Daraus folgt die Notwendigkeit
eines Ersatzbaus der Grundschule Litjenmoor. Das Schulzentrum-Siid wird durch einen Neubau
ersetzt. An allen weiteren Schulen ergeben sich Investitionsbedarfe.
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Konsequenzen

Kriterium ‘ Konsequenzen

Schilerzahlentwicklung

ausgewogenere Schilerzahlentwicklung auf alle
Schulstandorte und Sozialrdume prognostizierbar

Zigigkeit, Klassen und

Auslastung

gleichmafigere Auslastung an den GemS
in der Willy-Brandt-Schule wird eine 6-Zugigkeit erreicht

Anmeldungen und Einschulungen

Anmeldezahlen sind ausgewogen verteilt, so dass
erforderliche Mindestgrof3en an allen GemS-Standorten
erreicht werden

Zuzluge/ neue Baugebiete

Baugebiete in Garstedt und im Norden Norderstedts fiihren
ggf. zu steigenden Schilerzahlen in den Sozialraumen
Garstedt, Mitte/ Harksheide und Friedrichsgabe

durch Verlagerung der GS Litjenmoor ist die Deckung von
gof. zusétzlichen Bedarfen in den Neubaugebieten
ausgewogener (kirzere Wege)

Bauzustand der Schulen/
Optimierung des
Investitionsbedarfs bei Ersatz-
bzw. Erweiterungsbauten

Investitionsbedarf entsteht flr

o Neubau des SZ-Sud im Sozialraum Glashiitte

o Erweiterung Willy-Brandt-Schule

o Neubau GS Lutjenmoor

zusatzliche Investitionsbedarfe an allen anderen Standorten
bleiben bestehen

Erreichbarkeit der Schulen, Erhalt
der Standortstruktur in den
Sozialraumen sowie

Verbesserung der schulischen
Einbindung in den Sozialraum

die Grundstruktur der regionalen Schulstandortverteilung
bleibt fur alle Sozialrdume erhalten

im Sozialraum Garstedt erfolgt die SchlieBung eines GemS-
Standortes, daher Erweiterung an einem anderen Standort

Vielfalt der Schulstruktur sowie
Ausbau des Angebots in der
gymnasialen Oberstufe

die Vielfalt der Schulstruktur in seiner gesamten Form bleibt

erhalten

o gleichmaRige Verteilung von Gemeinschafts- und
Gymnasialstandorten

o ein G9-Gymnasium
(Lise-Meitner-Gymnasium in Glashutte)

o Schaffung zusatzliche Kapazitaten an einer GemS mit
gym. OS )

o Madoglichkeit des Ubergangs auf den Gymnasialzweig des
BBZ

Konzept der Flexklassen ist zu erhalten und an anderer

Schule zu etablieren

erweiterte Wahlmaoglichkeit/ Flexibilitat bei Standort- und

Schulartwahl wird erhéht

Auswirkung auf bestehende
Bildungsketten

die Ubergénge in den Bildungsketten sind so zu optimieren,
dass die Anzahl an Wechsel vom Gymnasium minimiert wird

Inklusive Beschulung

Horst-Embacher-Schule bisher Schule mit gro3tem Anteil an
Schulerinnen und Schilern mit sonderpadagogischem
Forderbedarf > bewdahrte Betreuungs- und
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Kriterium ‘Konsequenzen

Inklusionskonzepte sind an anderen Schulstandorten zu
implementieren

e Anteil von Schulerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Férderbedarf ist gleichmaRig auf die
verbleibenden Standorte zu verteilen

Abbildung 50: Konsequenzen des Szenarios C: Konzentration der Kapazitaten in der Region Garstedt auf einen Standort
bzw. Erweiterung der Kapazitaten in der Region Glashiitte bei Auslaufen der Horst-Embacher Schule und
Neubau des SZ Sud — Variante 1: Konzentration der Kapazitaten in der Region Garstedt auf die GemS Willy-
Brandt

Variante 2: Erweiterung der Kapazitaten am Schulzentrum Sid in der Region Glashitte

Horst-Embacher Schule

lauft aus

o Erweiterung um
(Zusammenlegungvon Gym L=l Ersatz als 8-zugige GemsS gymnasial eot?erstufe

Gem$S Harksheide el  ETWeiterungsbedarfum einen

* alle anderen Schulen bleiben in ihrer bisherigen Struktur erhalten , erforderliche Investitions-
und Erweiterungsbedarfe bleiben erhalten

Abbildung 51: Ubersicht Szenario C: Konzentration der Kapazititen in der Region Garstedt auf einen Standort bzw.
Erweiterung der Kapazitaten in der Region Glashutte bei Auslaufen Horst-Embacher-Schule und Neubau Sz
Sid, Variante 2: Erweiterung der Kapazitdten am Schulzentrum Sid in der Region Glashitte

In Szenario C, Variante 2 |auft die Horst-Embacher-Schule aus und im Neubau des Schulzentrums
Siud in Glashutte werden das Lise-Meitner-Gymnasium sowie die GemS Ossenmoorpark zu einer
Gemeinschaftsschule mit gymnasialer Oberstufe zusammengefuhrt. Es ist zu berticksichtigen, dass im
Vergleich zum Ist-Zustand ein Gymnasialstandort entféllt. An allen weiteren Schulen ergeben sich
Investitionsbedarfe.
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Konsequenzen

Kriterium ‘ Konsequenzen

Schulerzahlentwicklung ¢ ausgewogenere Schilerzahlentwicklung auf alle
Schulstandorte und Sozialrdume prognostizierbar

Zigigkeit, Klassen und e Auslastung an GemsS verteilt sich gleichmaRiger

Auslastung o durch Wegfall eines Gymnasiums besteht das Risiko der

Uberlastung der verbleibenden Gymnasialstandorte

Anmeldungen und Einschulungen | ¢ Anmeldezahlen sind ausgewogen verteilt, so dass
erforderliche Mindestgrof3en an allen GemS-Standorten
erreicht werden

Zuzluge/ neue Baugebiete e Baugebiete in Garstedt und im Norden Norderstedts flihren
ggf. zu steigenden Schillerzahlen in den Sozialraumen
Garstedt, Mitte/ Harksheide und Friedrichsgabe

Bauzustand der Schulen/

Optimierung des o Investitionsbedarf entsteht fiir Neubau des SZ-Suid im
Investitionsbedarfs bei Ersatz- Sozialraum Glashiitte
bzw. Erweiterungsbauten e zusatzliche Investitionsbedarfe an allen anderen Standorten

bleiben bestehen

Erreichbarkeit der Schulen, Erhalt | e die Grundstruktur der regionalen Schulstandortverteilung

der Standortstruktur in den bleibt fir alle Sozialraume erhalten

\S/gft;zl;zgﬁig ?j(t)avrvfchulischen e im Sozialraum Garstedt erfolgt die SchlieBung eines GemS-

Einbindung in den Sozialraum Standortes, daher Ausbau der GemS-Kapazitaten im
Sozialraum Glashiitte

e im Sozialraum Glashutte entféllt ein Gymnasialstandort

¢ es konnte ein schulisches Uberangebot in Glashiitte
entstehen, das zu unglnstigen Wegen fir Schilerinnen und
Schiler aus anderen Regionen fuhrt

e etablierte Strukturen in den SozialrAumen kénnen ausgebaut
und verbessert werden

Vielfalt der Schulstruktur sowie » die Vielfalt der Schulstruktur in seiner gesamten Form
Ausbau des Angebots in der verandert sich
gymnasialen Oberstufe o Entfall des G9-Gymnasiums im Sozialraum Glashdtte
o Schaffung zusatzlicher Kapazitaten durch Erweiterung um
gymnasiale Oberstufe an einer Gemeinschaftsschule
o Mdglichkeit des Ubergangs auf den Gymnasialzweig des
BBz
o Konzept der Flexklassen ist zu erhalten und an anderer
Schule zu etablieren
o erweiterte Wahlmdglichkeit/ Flexibilitat bei Standort- und
Schulartwahl wird erhéht

Optimierung der Bildungsketten e Ubergange in den Bildungsketten sind so zu optimieren, dass
die Anzahl an Wechsler vom Gymnasium minimiert wird
Inklusive Beschulung e Horst-Embacher-Schule bisher Schule mit grof3tem Anteil an
Schulerinnen und Schilern mit sonderpadagogischem
Forderbedarf > bewdahrte Betreuungs- und
Inklusionskonzepte sind an anderen Schulstandorten zu
implementieren
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Kriterium ‘Konsequenzen

e Anteil von Schilerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Férderbedarf ist gleichmaRig auf die
verbleibenden Standorte zu verteilen

Abbildung 52: Konsequenzen des Szenarios C: Konzentration der Kapazitaten auf einen Standort in der Region Garstedt
bzw. Erweiterung der Kapazitaten in der Region Glashitte bei Auslaufen der Horst-Embacher Schule und
Neubau SZ Sid — Variante 2: Erweiterung der Kapazitdten am Schulzentrum Sid in der Region Glashiitte

5.5 Szenario D: Kapazitatserweiterung in den Regionen Friedrichsgabe und
Harksheide bei Auslaufen Horst-Embacher-Schule und Neubau des SZ
Sid

Horst-Embacher Schule
lauft aus

Ersatz in bisheriger Struktur
e (3-zUigige GemsS, 4-ziigiges
Gym)

ggf. Erweiterung um

GemsS Harksheide ]  Erweiterungsbedarf um einen gymnasiale Oberstufe

RegsS Friedrichsgabe (kiinftig Erweiterungsbedarf um einen

GemsS) Zug

* alle anderen Schulen bleiben in ihrer bisherigen Struktur erhalten , erforderliche Investitions-
und Erweiterungsbedarfe bleiben erhalten

Abbildung 53: Ubersicht Szenario D: Kapazitatserweiterung in den Regionen Friedrichsgabe und Harksheide bei Auslaufen
der Horst-Embacher-Schule und Neubau des SZ Sid

Das Szenario D stellt eine Kapazitatserweiterung in den Regionen Friedrichsgabe und Harksheide dar,
bei gleichzeitigem Auslaufen der Horst-Embacher-Schule. Das Schulzentrum-Siid wird durch einen
Neubau ersetzt, die Gemeinschaftsschule Harksheide sowie die Regionalschule Friedrichsgabe
werden um einen Zug erweitert. Es besteht die Mdglichkeit, an der Gemeinschaftsschule Harksheide
eine gymnasiale Oberstufe einzurichten. Im Ubrigen gabe es auch in diesem Szenarium eine Variante
2, namlich das Lise-Meitner-Gymnasium und die GemS Ossenmoorpark zu einer Gemeinschafts-
schule mit gymnasialer Oberstufe zusammen zu fihren.
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Konsequenzen

Kriterium

Schulerzahlentwicklung

‘ Konsequenzen

ausgewogene Schiilerzahlverteilung auf alle Schulen und
Sozialraume prognostizierbar

Zugigkeit, Klassen und

Auslastung

gleichmaRigere Auslastung an den GemS

Anmeldungen und Einschulungen

Anmeldezahlen sind ausgewogen verteilt, so dass
erforderliche Mindestgréf3en an allen GemS-Standorten
erreicht werden

Zuzuge/ neue Baugebiete

Baugebiete in Garstedt und im Norden Norderstedts fithren
ggf. zu steigenden Schillerzahlen in den Sozialraumen
Garstedt, Mitte/ Harksheide und Friedrichsgabe

Bauzustand der Schulen/
Optimierung des
Investitionsbedarfs bei Ersatz-
bzw. Erweiterungsbauten

Investitionsbedarf entsteht fir

o Neubau des SZ-Sud im Sozialraum Glashiitte

o Erweiterung der GemS Harksheide und RegS
Friedrichsgabe (ab 2014/ 2015 GemS)

zusatzliche Investitionsbedarfe an allen anderen Standorten

bleiben bestehen

Erreichbarkeit der Schulen, Erhalt
der Standortstruktur in den
SozialraAumen sowie

Verbesserung der schulischen
Einbindung in den Sozialraum

die Grundstruktur der regionalen Schulstandortverteilung
bleibt fur alle Sozialrdume erhalten

im Sozialraum Garstedt erfolgt die SchlieBung eines GemS-
Standortes, daher Ausbau der GemS-Kapazitaten in den
Sozialraumen Harksheide und Friedrichsgabe

etablierte Strukturen in den SozialrAumen kdénnen ausgebaut
und verbessert werden

Vielfalt der Schulstruktur sowie
Ausbau des Angebots in der
gymnasialen Oberstufe

die Vielfalt der Schulstruktur in seiner gesamten Form bleibt

erhalten

o gleichmafige Verteilung von Gemeinschafts- und
Gymnasialstandorten

o Erhalt des G9-Gymnasiums im Sozialraum Glashitte

o Schaffung zusatzliche Kapazitaten an weiteren GemS mit
Option einer gym. OS

o Maglichkeit des Ubergangs auf den Gymnasialzweig des
BBZ

Konzept der Flexklassen ist zu erhalten und an anderer

Schule zu etablieren

Wahlmaglichkeit/ Flexibilitdt bei Standort- und Schulartwahl

wird erhght

Auswirkung auf bestehende
Bildungsketten

Ubergange in den Bildungsketten sind so zu optimieren, dass
die Anzahl an Wechslern vom Gymnasium minimiert wird

Inklusive Beschulung

Horst-Embacher-Schule bisher Schule mit gré3tem Anteil an
Schilerinnen und Schilern mit sonderpadagogischem
Forderbedarf > bewdahrte Betreuungs- und
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Kriterium ‘Konsequenzen

Inklusionskonzepte sind an anderen Schulstandorten zu
implementieren

e Anteil von Schulerinnen und Schilern mit
sonderpadagogischem Férderbedarf ist gleichmaRig auf die
verbleibenden Standorte zu verteilen

Abbildung 54: Konsequenzen des Szenarios D: Kapazitatserweiterung in den Regionen Friedrichsgabe und Harksheide bei
Auslaufen der Horst-Embacher-Schule und Neubau des SZ Sid
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5.6 Sonstige Veranderungsempfehlungen

Zusétzlich zu den erarbeiteten Ergebnissen und Szenarien ergeben sich weitere Empfehlungen, die
sich insbesondere aus den Schulinterviews sowie den geflihrten Diskussionen innerhalb der
Projektgruppe wahrend des gesamten Prozesses ergeben haben.

Auch nach Projektende sollten die eingebrachten Ideen und Veranderungsempfehlungen weiter
aufgearbeitet werden. Hierzu gehdren insbesondere:

e Erhalt des schulartiibergreifenden Austausches der weiterfiihrenden Schulen unabhéngig von
den gefiihrten Schulkonferenzen und unter weiterer Einbeziehung der Foérderzentren sowie
des BBZ zur Verfolgung insbesondere der folgenden qualitativen Themen

o Gestaltung und Verbesserung der Bildungsketten

o Verbesserung der Informationen zur Wahl der Schullaufbahn in der weiterfihrenden
Schule sowie den Maglichkeiten zur Wahl der einzelnen Schularten

o Verbesserung der Information zur Erreichung von méglichen Abschliissen in den
jeweiligen Schularten

o Austausch zur Gestaltung inklusiver Beschulungs-, Unterrichts- und
Betreuungskonzepte

o Austausch und Verstandigung zum Ziel einer flachendeckenden Verteilung der
Bedarfe an FérdermalRnahmen

e Vorantreiben der Klarung erforderlicher Rahmenbedingungen und Schnittstellen zum Thema
Inklusion zwischen Land und Schultrager

e Maglichkeiten der Verbesserung der Einbindung von Schule in die Sozialrdume
(Unterstitzung des Aufbaus von Kooperationen mit Vereinen, stadtischen und sonstigen
Partnern des Sozialraums zur Ausgestaltung des Ganztags- bzw. Nachmittagsangebotes zur
Steigerung der Attraktivitat der Schulstandorte)

e Verbesserung der Transparenz erforderlicher Entscheidungen zu Investitionen und
Bauunterhalt an den einzelnen Schulstandorten sowie Verbindlichkeit der zeitlichen
Umsetzung

e Verbesserung der Datenbasis um qualitative Indikatoren (z. B. erreichte Abschlisse,
Schulartwechsel etc.)

e Erhalt des Konzeptes ,Flexklassen® unabhangig von Standortentscheidungen

o feste Verortung des DaZ-Zentrums mit erforderlichen Raumlichkeiten

e regelmafige Fortschreibung der Schulentwicklungsplanung
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6 Zeit- und MalBhahmenplanung fir die Umsetzung

Auf Basis der vorliegenden Szenarien ist im weiteren Verfahren durch die politischen Gremien ein
Grundsatzbeschluss fir die Ausgestaltung der Norderstedter Schullandschaft zu treffen. Die
Ergebnisse der vorliegenden Schulentwicklungsplanung sind am 2. Juli 2014 im Ausschuss fir Schule
und Sport vorgestellt worden.

Unabhangig von der Grundsatzentscheidung, wie sich die Norderstedter Schullandschaft entwickelt,
kommt unter Beriicksichtigung der demographischen Entwicklung und der sich verscharfenden
finanziellen Haushaltslage der regelmafigen Schulentwicklungsplanung in Zukunft eine steigende
Bedeutung zu. Bei landesweit abnehmenden Schilerzahlen gilt es, das Schulangebot der jeweiligen
Nachfrage anzupassen. Daflr ist weiterhin das regelméaRige Monitoring der Schullandschaft
erforderlich. Zusatzlich zum bisherigen Monitoring ist zu prifen, inwiefern Langsschnittanalysen zu
Schilerstromen, Entwicklung von Abschlissen sowie der vertieften Analyse der Entwicklung von
Schiilerzahlen im Ubergang von Grundschule in Sekundarstufe | und spater in Sekundarstufe II
aufgenommen werden.

Grundsatzlich gilt, Planungsdaten fortzuschreiben und Prognosen kontinuierlich zu evaluieren. Durch
die zahlenbasierte Situationsbeschreibung kénnen Varianten einer weiterentwickelten
Schulentwicklungsplanung diskutiert werden. Ziel eines Monitorings auch zu qualitativen Aspekten ist
die Bereitstellung von Entscheidungsgrundlagen, um dadurch einvernehmliche Lésungswege im
politischen Meinungsbildungsprozess entwickeln zu kénnen.
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