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Finanzsteuerung BeteiligungsControlling

1. DER BETEILIGUNGSBERICHT

Der neugestaltete Beteiligungsbericht der Stadt Norderstedt erscheint nach der erfolgreichen Premiere 2013
nun zum zweiten Mal in dieser Form. Die Unternehmen haben sich unterschiedlich weiterentwickelt wie die
einzelnen Darstellungen zeigen werden. Einige befinden sich noch in ganz frischem Aufbau, wie die Bildung —
Betreuung — Erziehung in Norderstedt gGmbH, andere dagegen sind lange etabliert — dazu zahlt z.B. die Ver-
kehrsgesellschaft Norderstedt mbH. Das schlagt sich auch in den Ausfiihrungen zu den Daten und vor allem den
Perspektiven der Gesellschaften nieder. Die Analysen zu den einzelnen Gesellschaften sind so abgefasst, dass
es moglich ist, diesen Bericht zu lesen, ohne auf den letztjahrigen zurilickgreifen zu missen.

Die Gesellschaften, die sich im Vermogen eines der beiden Eigenbetriebe befinden, werden auch in der Be-
richtsgliederung so dargestellt. Davon unabhangige neue Gesellschaften, wie jetzt die Bildung — Betreuung —
Erziehung in Norderstedt gGmbH finden sie am Schluss des Berichts.

2. SCHLAGZEILEN

Bildung — Betreuung — Erziehung in Norderstedt gGmbH

Die BEB gGmbH hat nach langer Vorbereitung und zahlreichen Abstimmungen in den politischen Gremien und
mit der Kommunalaufsicht ihren Betrieb im November 2013 aufgenommen. Sie organisiert nun die Servicean-
gebote der Offenen Ganztagsschulen. Das Rumpfjahr 2013 war mit seinen zwei Betriebsmonaten zu kurz, um
zu wirklich aussagekraftigen Daten zu kommen. Im Laufe des bisherigen Betriebs in 2014 hat sich jedoch ge-
zeigt, dass das Angebot deutlich intensiver angenommen wird, als erwartet. Das hat auch zur Folge, dass der
Zuschussbedarf schon fur dieses Jahr um 197 T€ hoher ausfallt als im Wirtschaftsplan vorgesehen und auch in
den nachsten Jahren mit erheblich héheren Zuschiissen zu rechnen ist. Zum Teil stehen den Erhéhungen aber
Reduzierungen bei den ehemaligen Hortangeboten gegentiber, da diese entfallen, je besser die BEB-Angebote
angenommen werden.

Griindung der MeterPan GmbH

Unter dem Dach der Stadtwerke Norderstedt werden gerade die letzten Vorbereitungen zur Griindung der
,MeterPan GmbH“ getroffen. Das Unternehmen wird sich mit messtechnischen Aufgaben und Serviceangebo-
ten im Umfeld der Stadtwerke befassen. Die Gesellschaft wird eine Minderheitsbeteiligung fiir die Stadt sein —
geplant ist ein 25 %-iger Gesellschaftsanteil. Die anderen 75 % sollen von drei weiteren Mitgesellschaftern mit
ebenfalls jeweils 25 % -Anteilen gehalten werden. Die Voranzeige bei der Kommunalaufsicht wurde in der
Sommerpause durchgefiihrt und deren Anmerkungen in Abstimmrunden der potenziellen Gesellschafter im
Gesellschaftsvertragsentwurf umgesetzt. Die nachsten Schritte sind die Beschlisse in den politischen Gremien.
Sollten diese die Griindung und Beteiligung beschlieRen, wird die Genehmigung durch die Kommunalaufsicht
benotigt, bevor die eigentliche Griindung stattfinden kann. Zum Jahresende 2014 kann der Prozess abgeschlos-
sen werden.
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Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH

Die NoBiG wurde seinerzeit gegriindet, um sich u.a. an Ausschreibungen im Zusammenhang mit drittmittelfi-
nanzierten Auftragen aus dem Bereich des Jugendaufbauwerks und der VHS beteiligen zu kdnnen. AuRerdem
hat sie in Norderstedt die Aufgaben des Jugendaufbauwerks vom Kreis Segeberg tibernommen. Die Ndahe und
auch die anfangliche personelle Verflechtung zur VHS legten nahe, die Gesellschaft in das Vermoégen der Bil-
dungswerke Norderstedt zu integrieren.

Inzwischen sind weder Personal noch die Aufgaben beider Betriebe mehr miteinander verflochten. Das hat vor
allem den Hintergrund, dass die Férderstruktur der ausschlieRlich 6ffentlichen Auftraggeber sich grundlegend
gedndert hat. Daher wird die Gesellschaft aus dem Vermdégen der Bildungswerke ausgegliedert und direkt an
die Stadt Norderstedt gekniipft.

Damit verbunden wird eine Kapitalerh6hung um 200 T€, damit die Gesellschaft ihre noch bestehenden Ver-
bindlichkeiten aus friiheren Dienstleistungen gegenliber den Bildungswerken begleichen kann und ein finanzi-
elles Polster zur Uberbriickung von langen Forderungszeitrdumen erhilt.

Bildungswerke Norderstedt
Die Bildungswerke Norderstedt geben wie beschrieben die NoBiG an die Stadt Norderstedt ab.

In 2014 haben bei dem Eigenbetrieb intensive Planungen fiir ein neues ,,Bildungshaus” am heutigen Biicherei-
standort in Garstedt begonnen. Zurzeit (September 2014) finden Konzeptpradsentationen im Bildungswerkeaus-
schuss statt. 2015 soll nach jetzigem Planungsstand die Vorentwurfsplanung fiir den Bau stattfinden. Die Finan-
zierung des Vorhabens wird noch entwickelt.

Energieeffizienzgenossenschaft

Seit 2013 wird in Zusammenarbeit mit B.A.U.M. e.V. und weiteren lokalen Akteuren, auch aus dem stadtischen
Beteiligungsportfolio, an der Konzeption einer Energieeffizienzagentur in der Rechtsform einer Genossenschaft
gearbeitet. Flr das Projekt wurden drei Modellkommunen vom Bundesumweltministerium ausgewahlt: Nor-
derstedt, der Landkreis Berchtesgaden und die Stadt Aachen. Die ersten drei Jahre werden vom Ministerium
gefordert, indem die Beratungskosten durch B.A.U.M. e.V. getragen werden. Ziel der Genossenschaft ist die
Umsetzung der zweiten Saule der Energiewende — die Einsparungspotenziale von Energie zu nutzen. Dafir soll
die Genossenschaft Mittel bereitstellen, mit denen kurzfristig amortisierbare MaBnahmen, wie z.B. optimierte
Beleuchtungen, Klimatisierungen und Heizkesselpumpen finanziert werden. Diese MaRnahmen werden haufig
trotz ihrer Vorteile nicht durch Unternehmen, Behdrden und Privatleute umgesetzt, da sie mit Investitionen
verbunden sind. Diese wiirde die Genossenschaft finanzieren und sich tber einen Teil der Einsparungen refi-
nanzieren.

Die Stadt Norderstedt beteiligt sich zurzeit organisatorisch und mit ihrem Knowhow am Aufbau der Genossen-
schaft und wird sich, wenn es durch die Gremien so entschieden wird, auch finanziell daran beteiligen.
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3. DAS STADTISCHE BETEILIGUNGSPORTFOLIO IM UBERBLICK

Stadt Norderstedt ‘*ﬂ

Mehrzweckséle Entwicklungsgesellschaft Das Haus im Park Bildung-Erziehung- Diakonie-Hospiz

Bildungswerke Stadtwerke Norderstedt GmbH Norderstedt mbH gGmbH Betreuungin Volksdorf ggGmbH
Norderstedt gGmbH o
0

Norderstedt Norderstedt 100 % 100 % 100 % 100 %

_ Norderstedter wilhelm.tel GmbH
Bildungsgesellschaft mbH 100 %

100 %

Stadtpark Norderstedt
GmbH

100 %
LEGENDE

Verkehrsgesellschaft Eigenbetriebe
Norderstedt mbH

75 %

GmbH’s

Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrag

Energieeinkaufsgesellschaft
mbH

15,5%

VUA-Software-Haus GmbH
6%
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3.1 GESAMTUBERSICHT WICHTIGER POSITIONEN DER JAHRESABSCHLUSSE 2013

Ergebnis der

Umsatz- stadt. Material- Personal-  Abschrei- gewohnlichen
erlose Zuschiisse  aufwand aufwand bungen Zinsergebnis  Geschaftstatigkeit

Unternehmen in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Stadtwerke Norderstedt 108.595,9 61.834,3 16.798,1 11.910,6 -3.630,3 4.667,4
wilhelm.tel GmbH 45.695,4 14.094,2 3.537,3 11.447,7 -2.745,6 7.973,8
Stadtpark Norderstedt GmbH 728,5 328,6 299,0 734,0 3,2 -98,3
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 4.944.,8 5.929,0 2.976,9 3,6 -830,1
Bildungswerke Norderstedt 2.239,7 2.500,0 924,5 2.987,4 106,0 -19,0 -2.539,0
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 1.443,1 114,4 1.083,8 105,1 -31,0 -72,9
Mehrzwecksale Norderstedt GmbH 1.534,4 850,0 760,0 995,7 176,2 -1,6 -63,4
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH 1.403,2 400,0 817,9 113,3 -17,1 70,6
Das Haus im Park gGmbH 2.822,3 416,1 1.974,3 152,7 -120,6 23,5
Bildung-Erziehung-Betreuung i. Norderstedt gGmbH 22,5 7,1 0,8 3,0

Die Ergebnisse aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit sind Werte vor Steuern und Gewinn-, bzw. Verlustausgleich. Die Umsatzerl6se werden nach der gleichen Systematik fiir alle
Gesellschaften ausgewiesen. Das ist notwendig, um die stadtischen Zuschisse transparent darzustellen.

Alle Eurobetrdge werden in den Tabellen als Tausend Euro (TEUR) ausgewiesen.

In der Tabelle wurde bewusst keine Summierung der Positionen vorgenommen, da die Gesellschaften z.T. durch ihren Verbund untereinander und mit der Stadt wirtschaftlich
verquickt sind. Fur eine solche Darstellung wére eine Konzernkonsolidierung notig, die diese Effekte eliminiert.
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3.2 KERNKENNZAHLEN DER BETEILIGUNGEN

wirtsch. Anlage-

Bilanz- Eigenkapital- Anlagen- deckungsgrad Liquiditdts- Eigenkapital-

summe quote intensitat Il grad Il rendite
Unternehmen in TEUR in % in % in % in % in %
Stadtwerke Norderstedt 241.047,7 38,4% 83,5% 105,6% 133,5% 7,8%
wilhelm.tel GmbH 109.231,2 34,2% 91,8% 91,0% 48,1% 21,3%
Stadtpark Norderstedt GmbH 15.055,2 55,8% 86,2% 120,0% 561,7% -1,2%
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 26.694,2 50,8% 84,5% 108,4% 185,1% -6,1%
Bildungswerke Norderstedt 2.930,3 48,5% 51,0% 101,6% 101,0% -2,7%
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 2.610,6 32,9% 84,8% 97,7% 125,9% 2,5%
Mehrzwecksale Norderstedt GmbH 1.803,8 71,6% 36,6% 208,3% 216,3% -5,0%
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH 5.889,4 73,2% 80,5% 99,3% 97,3% 1,4%
Das Haus im Park gGmbH 6.441,5 47,2% 90,3% 106,0% 232,9% 1,0%
Bildung-Erziehung-Betreuung i. Norderstedt gGmbH 44,0 71,6% 10,9% 729,2% 435,6% 10,7%

Die Eigenkapitalrenditen beziehen sich auf das , wirtschaftliche” Eigenkapital (inkl. 50 % der Sonderposten und
Ertragszuschisse). In den Einzelabschliissen der Gesellschaften wird das wirtschaftliche Eigenkapital je nach
steuerlicher Behandlung unterschiedlich berechnet. Aus Vergleichsgriinden ist es deshalb hier einheitlich kalku-
liert und weicht von den Einzelabschlissen ab.

Die Eigenkapitalrenditen der wilhelm.tel, Stadtpark Norderstedt und VGN (alle 3 farbig unterlegt) hatten sich
vor Steuern ergeben, wenn die Ergebnisse nicht an die Stadtwerke abgefiihrt, bzw. ausgeglichen worden wa-
ren. In der Rendite der Stadtwerke Norderstedt sind dagegen die Verrechnungen und Steuern beriicksichtigt.

Die Eigenkapitalrenditen der Bildungswerke Norderstedt, der Mehrzwecksale Norderstedt und der Bildung-
Erziehung-Betreuung in Norderstedt missen unter dem Gesichtspunkt der stadtischen Betriebskostenzuschiis-
se in Hohe von 2,5 Mio. €, 22,5 T€ bzw. 850 T€ betrachtet werden. Im engeren Sinn ist das Jahresergebnis,
wenn es von 0 € abweicht, kein Gewinn oder Verlust, sondern Folge eines ,unpassenden” Zuschusses. Aller-
dings muss das Ergebnis auch unter dem Aspekt der Handlungsflexibilitdt der Gesellschaften gesehen werden,
die ein Beweggrund fiir deren Griindung waren. Daher macht es wenig Sinn, positive und negative Jahreser-
gebnisse stets spitz abzurechnen.

*) Die Eigenkapitalrendite der NoBiG ist auch 2013 wieder von einem Sondereffekt gekennzeichnet. Durch die
Umwandlung eines Riicklagenanteils aus dem Eigenkapital in einen Sonderposten mussten fir mehrere ver-
gangene Jahre Sonderpostenanteile ertragswirksam aufgelost werden. Das hat zu einem auRerordentlichen
Ertrag in Hohe von 123 T€ gefiihrt. Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit liegt, wie auf Seite 5
dargestellt, bei -72,9 T€ (Vorjahr: + 16,8 T€). Ohne den a.o. Ertrag ware die Eigenkapitalrendite negativ.
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3.3 ENTWICKLUNG DER ZUSCHUSSE

Zuschussart 2010 2011 2012 2013 Soll 2014

e T T 238,0 15000 15000  3.187,8 24900
Investiv 414,5 637,6 31,4 29,2 66,9
Konsumtiv 32337 398,22 43065 43290  4.956,7
Gesamt 6.0282 61238 58379 7.5460 75136

Die Eigenkapitalverstarkungen betreffen im betrachteten Zeitraum vor allem die Stadtwerke Norderstedt.
Durch die Verstarkungen wird die EK-Quote in der Ndhe von ca. 40% gehalten. Nach Beschliissen in September
und Oktober 2014 wird das Eigenkapital der NoBiG um 200 T€ erh6ht, um dort lange Zeitraume bis zur Forde-
rungsbegleichung liberbriicken zu kénnen und ein Darlehen der Bildungswerke zu tilgen.

Die investiven Zuschiisse betreffen in 2011 und 2012 ausschlieBlich die Bildungswerke, in 2010 auch die Mehr-
zwecksédle Norderstedt mit 270 T€. Der Zuschuss an die Bildungswerke aus 2012 fiir den Umbau der Schule am
Rodelberg wurde im Jahresabschluss 2013 in ein Darlehen der Stadt umgewandelt, da das Projekt nicht umge-
setzt wird. Mitte 2014 ist das Darlehen in Hohe von 487 T€ an die Stadt zuriickgeflossen.

Die konsumtiven Zuschiisse decken die aufgabenbedingten Betriebskostendefizite bei den Mehrzwecksélen,
dem Treuhandbereich Kulturwerk am See, den Bildungswerken, der BEB gGmbH und der Entwicklungsgesell-
schaft Norderstedt (hier die Wirtschaftsforderung) ab. Bei der BEB hat sich im Laufe des Jahres gezeigt, dass
der Zuschuss auslastungsbedingt nicht ausreichen wird, weshalb hier mit weiteren 197 T€ gerechnet wird. Auch
die Folgejahre werden erheblich héhere als urspriinglich geplante Zuschiisse erfordern. Zum Zeitpunkt der
Wirtschaftsplanerstellung war noch nicht abzusehen, wie sich die tatsdachliche Beschaftigung entwickeln wird.
Bedingt durch die BEB wird sich die Gesamtzuschusshoéhe in den nachsten Jahren auf die 10 Mio. €-Marke zu-
bewegen.

Neben diesen Zuschiissen gibt es weitere Leistungen der Stadt, denen aber konkrete und messbare Gegenleis-
tungen der Unternehmen gegeniiber stehen, z.B. werden 310 T€ an die Stadtpark Norderstedt GmbH lberwie-
sen, um die Pflege der Parkanlagen durchzufiihren.
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3.4 BESCHAFTIGTENSTRUKTUR

Die Kapazitat der Beschaftigten ist gegeniliber 2013 um 6,8 % angestiegen (2013: 492 VZS).

Die Gesamtzahl der Stellen ist bei den Beteiligungen trotz der Steigerung zum Vorjahr ca. halb so hoch, wie bei

der Stadtverwaltung und ihren Einrichtungen. Damit entfallen ca. 1/3 der Stellen aus dem Gesamtkonzern
Stadt Norderstedt auf deren Betriebe.

Schwer-
MA Frauen Auszu- weibl. behinderten-
gesamt davon TZ-MA TZ-MA bildende Azubis quote

Unternehmen inVZS Frauen absolut absolut absolut absolut in %

Stadtwerke Norderstedt 280,5 68,2 31 27 47 10 3,4%
wilhelm.tel GmbH 81,7 28,7 2 2 1 4,9%
Stadtpark Norderstedt GmbH 7,0 40 6 6 0,0%
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 0,0 0,0%
Bildungswerke Norderstedt 49,5 43,6 37 34 1 1 9,0%
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 28,0 19,0 12 8 14 10 0,0%
Mehrzwecksale Norderstedt GmbH 19,0 9,0 6 6 2 1 0,0%
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH 12,0 7,0 3 3 0,0%
Das Haus im Park gGmbH 43,6 38,0 10 10 1 1 4,6%
Bildung-Erziehung-Betreuung i. Norderstedt gGmbH 4,0 2,6 6 4 0,0%
Gesamt 525,4 220,2 113,0 100,0 66,0 23,0 3,8%‘

(VZS: Vollzeitstellenanteile, TZ-MA: Teilzeitmitarbeiterinnen)
Die Leitungspositionen sind in den Unternehmen ausschlieflich mannlich besetzt.

Das Personal der Stadtwerke, was auch bei den anderen Gesellschaften des Unternehmensverbundes um die
Stadtwerke Geschaftsfiihrungsaufgaben Gbernimmt, ist nur einmal bei den Stadtwerken beriicksichtigt. Das
Gleiche gilt fur Bildungswerke und Norderstedter Bildungsgesellschaft.

Die Kapazitat der Beschéftigten wird bei der BEB gGmbH in den Jahren bis 2016 deutlich auf dann ca. 40 an-
wachsen. Der groRte Teil der Beschéftigten wird in Teilzeit tatig sein, sodass die Anzahl der Kopfe deutlich ho-
her liegen wird (ca. 70 nach aktueller Planung). Die Betreuungsdienstleistungen dieser Gesellschaft fiir die
offenen Ganztagsgrundschulen sind sehr personalintensiv. In der obigen Ubersicht ist bislang nur das Personal
aus der Startphase Ende 2013 zu sehen.
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4. BETEILIGUNGEN UND EIGENBETRIEBE DER STADT NORDERSTEDT

4.1 BILDUNGSWERKE NORDERSTEDT

GEGENSTAND DES EIGENBETRIEBS

(1) Die Stadt Norderstedt grindet fiir die Wahrnehmung der stadtischen Aufgaben im Bereich Bildung und
Weiterbildung sowie Biichereiwesen einen Eigenbetrieb. Der Eigenbetrieb hat bei der Aufgabenwahr-
nehmung gesamtstadtische Zielsetzungen zu berlicksichtigen.

(2) Gegenstand des Eigenbetriebes einschlieBlich seiner Hilfs- u. Nebenbetriebe ist die Konzeption, Koordina-
tion und Realisierung eines Bildungs-, Weiterbildungs- und Blichereiangebotes in Norderstedt, das der
Funktion der Stadt als Mittelzentrum entspricht. Hierzu gehéren insbesondere die Bereiche Stadtbiicherei
und Volkshochschule sowie die berufliche Qualifizierung, Bildung und Weiterbildung und die Berufsaus-

bildung. Der Betrieb kann alle seinen Betriebszweck férdernden Geschéfte betreiben.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital des Eigenbetriebes betragt 100 TEUR.

WERKLEITUNG

Klaus Bostelmann (bis November 2013)

Manfred Philipp

BILDUNGSWERKEAUSSCHUSS

Name Vorname
Vorsitz Borchers Thorsten
Brunkhorst Joachim
Ebert Annemarie
Fahl Sabine
Gobbers Michael
Kleicke Konrad
Koéncke Heiner
Luther Bernhard
Maletzke Franz
Mendel Christoph
Moller Rolf
Nolte Brigitte
Schroeder Klaus-Peter
Wangelin Kornelia

Beteiligungsbericht, 9.2014
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GESCHAFTSVERLAUF

Landesweit ist in 2013 insgesamt eine Verminderung der geleisteten Unterrichtsstunden zu verzeichnen; dabei
betragt der Anteil der auRerschulischen Bildung und anderer Angebote ca. 20 %. Somit haben sich Volkshoch-
schulen von der reinen Erwachsenenbildung in Abendform zur Bildungseinrichtung fiir lebenslanges Lernen in
unterschiedlichen Angebotsformen, vermehrt auch im Tagesbereich, gewandelt.

Es gab im Jahr 2013 {ber die kommunale Arbeit hinausgehende Aufgaben:

e Die Bildungswerke wurden vom Kreis Segeberg beauftragt, sich der Frage des demografischen Wandels
und der damit verbundenen Knappheit von Fachkraften anzunehmen und beispielhafte Konzepte oder
Modelle zu entwickeln.

e Die Bildungswerke werden vom Fllchtlingsrat Schleswig-Holstein als Anerkennungsstelle fiir Fliichtlinge
und Migranten teilfinanziert.

e Der Weiterbildungsverbund wurde vom Wirtschaftsministerium bis Ende Juni 2014 verlangert.

Der jahrlich erscheinende Bericht zur Lage der Bibliotheken weist auf die Bedeutung von Bibliotheken fiir Kin-

der und Jugendliche hin. Die durchgefiihrte Studie zur Nichtnutzung von Bibliotheken hat klar bewiesen, dass

Menschen, die im Kindesalter Bibliotheken kennen lernen, diese in der Regel ihr Leben lang besuchen. Gefor-

dert wird daher ein zligiger Ausbau der Kooperationen mit Kindergarten und Schulen, um gerade die Kinder zu
erreichen, fur deren Elternh&user ein Bibliotheksbesuch nicht selbstverstandlich ist.

In Norderstedt sind die Bildungswerke in der Zusammenarbeit mit den Schulen auf einem sehr guten Stand.
Das zeigen die Statistiken (iber die Anteile der Karteninhaber an den Einwohnern unserer Stadt. Auch im Kita-
Bereich sind verstarkte Angebote aufgenommen worden.

Die Digitalisierung und damit die elektronischen Bestande in Bibliotheken missen weiter ausgebaut werden. Es
fehlt aber an Kooperationen mit Verlagen und der politischen Unterstiitzung bei Schaffung der rechtlichen
Rahmenbedingungen. Nach wie vor wird dringend eine Novelle des Urheberechts, die den Beddiirfnissen von
Bildung, Wissenschaft und Forschung unter Beriicksichtigung der Interessen aller beteiligten Akteure Rechnung
tragt.

VHS
In der VHS entwickelten sich die Leistungsdaten wie folgt (EW-Basis 12/2013 = 76.436):

e Die Zahl der durchgefiihrten Kurse (alle Bereiche) sank auf 1.273 (1.426), dies entspricht 16,7 (24,1) Kurse
auf 1.000 Einwohner/innen.

e Die Zahl der Teilnehmernutzungsstunden blieb mit 285.478 (342.022) unter dem Vorjahr, dies entspricht
3.735 (4.506) Teilnehmernutzungsstunden auf 1000 Einwohner/innen.

e Die Zahl der Teilnehmernutzungsstunden in den Integrationskursen lag mit 166.102 (111.310) deutlich
Uber Vorjahr.

Die Kursrealisierungsquote hat sich leicht verschlechtert: der Anteil der durchgefiihrten Kurse (von allen ange-
botenen Kursen) hielt sich von 74,2 % (1.426) im Vorjahr auf 72,5 % (1.273) aktuell. Die Belegung sank auf
12.006 (Vj. 15.009), die Anzahl der Unterrichtsstunden stieg allerdings auf 37.858 (Vj. 33.063).

Stadtbiicherei

Die positive Entwicklung der Vorjahre konnte fortgesetzt werden. Schwerpunkte waren der Erhalt der Zusam-
menarbeit mit den Bildungseinrichtungen, der Ausbau der Zusammenarbeit mit der Volkshochschule, weitere
Initiativen im Schwerpunkt der Altersgruppe 60 + und der digitalen Zweigstelle. Der Medienbestand ging leicht
zurtick auf 147.700 Medieneinheiten, die Ausleihen erhdhten sich leicht um 0,4% auf 826.350. Besondere Zu-




waéchse waren bei der Ausleihe von elektronischen Medien zu verzeichnen. Die Stadtblicherei nutzt den
Schleswig-Holsteinischen Verbund ,, On-Leihe zwischen den Meeren".

Die Anzahl der aktiven Biichereikarten hat sich auf 15.259 leicht erhdht. Insgesamt nutzen weiterhin rund 20 %
der Einwohner/innen Norderstedts die Biichereien. Im Bereich der schulpflichtigen Kinder von 6 bis 12 Jahren
haben rund 85 % eine eigene Biichereikarte in der Altersgruppe von 13 bis 17 Jahre sind es immerhin noch
rund 65 %. Dieses — auch bundesweit — starke Ergebnis ist das Resultat einer liber die Jahre entwickelten
kontinuierlichen Zusammenarbeit mit den Norderstedter KiTas und Schulen.

Die Zahl der Veranstaltungen im Rahmen des Bibliothekscurriculums (Kitas, Schulen, Weiterbildungseinrichtun-
gen) betrug 336 im Jahre 2013. Dieser Wert liegt etwas unter dem Vorjahr. Trotzdem sind hier die Kapazitats-
grenzen jetzt erreicht. Um das Angebot im KiTa-Bereich auszubauen, sind dringend weitere Ausweichraume
notwendig.

Die Zahl der 6ffentlichen Veranstaltungen stieg gegentiber dem Vorjahr auf 205.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Die Bildungswerke Norderstedt weisen — unter Beriicksichtigung des planmaRigen Betriebskostenzuschusses
der Stadt in H6he von 2,5 Mio. € — ein Jahresergebnis von -39 T€ aus. In 2014 betradgt der Zuschuss 2,66 Mio. €
und wird nach Einschatzung der Werkleitung ausreichen, um ein ausgeglichenes Ergebnis zu erzielen.

VHS

Eine Minderung des Umsatzes erfolgte erneut durch die gewéahrten allgemeinen ErméaRigungen sowie durch
SondermaRigungen fiir Sozialpassinhaber.

Der Anteil der Firmenkurse hat sich stabilisiert. Der Umsatz blieb mit 78 T€ konstant; er lag damit dennoch rund
18,6 % unter dem Planwert. Die Ertrdage aus Vermietungen an Firmen lagen mit 29 T€ (19 T€) deutlich iber dem
Planwert.

In der Summe lag der Gesamtertrag der VHS mit 1,52 Mio. € um rund 5 % tGber dem Planwert.

Die variablen Kosten fiir die Kursdurchfiihrung, insbesondere die Kursleiterhonorare, sind im Berichtsjahr auf-
grund geringerer Durchfliihrung gesunken, sie lagen bei 560 T€ (im Vorjahr 603 T€). Der Rohertrag in der Sparte
VHS lag mit 910 T€ rund 69 T€ Uber dem Vorjahreswert und um rund 86 T€ (iber dem Planwert. Der Personal-
aufwand liegt mit knapp 1,4 Mio. € rund 5 % Uber dem Planwert: zwar waren nicht alle Stellen besetzt, die
Tariferhohung fiel jedoch héher als geplant aus.

Das Betriebsergebnis der Sparte VHS weist — unter Berlicksichtigung der stadtischen Zuweisung — eine Unter-
deckung in Hohe von 31 T€ aus.

Stadtbiicherei

Die Nutzungsentgelte sind zwar von 130 T€ in 2012 auf 124 T€ in 2013 gesunken, die Sdumniserlése haben sich
aber ausgleichend von 58 T€ auf 67 T€ erh6ht. Der Gesamtertrag in 2013 betrug knapp 825 T€, im Vorjahr wa-
ren es noch 754 T€. Dies ist eine Steigerung um 71 T€ zum Vorjahr (+9,4 %). Insbesondere der ausgeglichene
operative Umsatz und die verbesserten Zuschisse von Land und Kreis trugen zu dieser stabilen Entwicklung
teil.

Das Betriebsergebnis der Sparte Stadtbiicherei weist — unter Berlicksichtigung der stadtischen Zuweisung —
eine Unterdeckung in Hoéhe von 8 T€ aus.




FINANZLAGE

Im Geschéftsjahr 2013 betrédgt der Cash Flow 26 T€ (Vorjahr 104 T€). Es werden liquide Mittel in Héhe von
1.086 T€ ausgewiesen.

Der Liquiditatsgrad Il liegt trotz des hohen Bestands der flissigen Mittel lediglich bei 101 %. Das liegt an den
kurzfristigen Verbindlichkeiten, die von ca. 842 T€ in 2012 auf 1.413 T€ in 2013 angestiegen sind. Dafir ist al-
lerdings vor allem die Umbuchung von urspriinglich fir die Schule am Rodelberg vorgesehenen Investitionszu-
schiissen in Hohe von rund 487 T€ verantwortlich. Diese wurden bislang als Sonderposten gefiihrt. Da das Pro-
jekt nun nicht weiterverfolgt wird, wurde die Umbuchung erforderlich. 2014 sind diese Mittel an die Stadt zu-
rickgeflossen.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme betragt 2,93 Mio. € (Vorjahr 2,96 Mio. €) und ist damit leicht gesunken. Die Reduzierung ent-
spricht etwa dem Jahresverlust. Vermogensseitig haben sich am Stichtag die Forderungen leicht erhdht, wah-
rend die flissigen Mittel und das Anlagevermdgen abschreibungsbedingt sinken. Die Reinvestitionsquote liegt
bei knapp 2/3 der Abschreibungen.

AUSSICHTEN

Die Notwendigkeit, sowohl fir die individuelle Lebensgestaltung als auch fiir die volkswirtschaftliche Entwick-
lung lebenslanges Lernen zu férdern, ist unumstritten. Vor diesem Hintergrund gilt es auch fir die Bildungs-
werke, die eigenen Angebote und Abldufe permanent einer kritischen Uberpriifung zu unterziehen.

Konkret heiRt dies fiir die folgenden Jahre:

e  Fortfithrung und Ausbau der in 2013 begonnenen Intensivierung der Offentlichkeitsarbeit und Kundenan-
sprache (ber die 6rtlichen Medien,

e weitere Professionalisierung des Marketing, z.B. auf Basis des milieuspezifischen Ansatzes, insbesondere
ein Ubergreifendes Cl beider Sparten,

e Nutzung von Potentialen zur Effektivitatssteigerung, wie Schaffung von zentralen Dienstleistungen fiir die
VHS und die Stadtbiichereien. Gerade die in 2013 begonnene Konzeption der neuen Bildungswerke in
Garstedt Iasst auf neue Potentiale hoffen.

Dabei bleiben die Bildungswerke gemal ihrer Aufgabenstellung in die gesamtstadtischen Entwicklungen einge-
bunden.

Kiinftige Entwicklung VHS

Die allgemeinen gesellschaftlich-wirtschaftlichen Trends sind auch Hintergrund fir die Herausforderungen an
die Weiterbildung und damit an die VHS:

e Demographische Entwicklung: die Alterung der Bevdlkerung und ihre Auswirkungen auf Wirtschaft und
Gesellschaft

e Nachhaltigkeit als Leitthema der Zukunftsgestaltung

e Steigender Fachkraftebedarf (aufgrund der demographischen Entwicklung)

e  Globalisierung und europdische Integration




Differenzierung der Lernbediirfnisse und des Nachfrageverhaltens, z.B. in Bezug auf Zeitfenster fiir Weiter-
bildung

In Bezug auf diese Veranderungen verfolgt die VHS derzeit vorrangig folgende Zielsetzungen:

Die VHS bleibt berufliches Weiterbildungszentrum fiir Norderstedt und Umgebung

Neben Angeboten in den traditionellen Bereichen (IT, Kaufmannische Praxis, Kompetenzen) sind zuneh-
mend Qualifizierungsmaoglichkeiten in den Bereichen Erziehung (Ausbau der Ganztagsschulen) und Pflege
(demographische Entwicklung) notwendig. Besonders erfolgreich war zuletzt die Implementation von KiTa-
Fortbildungen. Neu ist die Zusammenfassung aller einschldgig berufsbezogenen Angebote in der AuRen-
darstellung.

VHS etabliert sich als Weiterbildungszentrum ,,Erziehung / Soziales"

Sowohl im Bereich Erziehung als auch Soziales/Pflege ist - aufgrund der Entwicklung der Ganztagsschulen
einerseits und der demographischen Entwicklung andererseits — eine dynamische Entwicklung zu be-
obachten.

Die berufliche Weiterbildung und berufliche Beratung wird speziell fiir 50 + ausgebaut

Der Erhalt des Fachkraftepotenzials ist zukunftsweisend und noétig, dazu gehért neben der Erhaltung der
Gesundheit auch die Qualifizierung oder auch Umorientierung. Von der Zielgruppe (50 plus) erfordert die-
se Entwicklung erhebliche Anpassungsaktivitaten.

Die VHS starkt ihre Rolle als Zentrum fiir Sprache, Integration und internationale Begegnung

Die Gesellschaft wird durch die weltweite Vernetzung und die neuen Mdéglichkeiten innerhalb der Eu-
ropaischen Union internationaler und interkultureller. Dies stellt den Einzelnen sowohl Zuwanderer
als auch Einheimische — vor besondere Herausforderungen. Neben dem Erwerb von Sprachkompe-
tenzen und Wissen (iber verschiedene Kulturen ist die Sensibilisierung fur interkulturelle Fragen not-
wendig, damit gegenseitige Verstandigung und Integration gelingt.

Quer zu den inhaltlichen Zielen strebt die VHS Verbesserungen in folgenden Bereichen an:

Die VHS wird ,,griiner".

Bemiihungen um nachhaltige Entwicklung ist einer der Haupttrends in der Umweltanalyse: Nachhaltigkeit
und 6kologisches Handeln und Bewusstsein werden immer wichtiger als Selbstkonzept, als Kursinhalt und
als Vermarktungsstrategie. Hier passt sich die strategische Ausrichtung in das Nallo-Konzept ein.

Die VHS wird digitaler.

Auch im Bereich der Weiterbildung erwartet heute ein wachsender Anteil der Kunden digitale Kommunika-
tionsmoglichkeiten sowohl in der Geschaftsabwicklung (Buchung, Kundenkommunikation) als auch im
Lernangebot (Blended learning, Online Tutoring).

Die Mitarbeiter werden motivierter und zufriedener.

Eine qualitativ hochwertige Aufgabenerfillung kann auf Dauer rur auf der Basis hoher Mitarbeiterzufrie-
denheit erfolgen. Angestrebt werden daher MaRnahmen zur Messung und zur Verbesserung der Mitarbei-
terzufriedenheit.

Die VHS muss sich — im Gesamtrahmen Bildungswerke — dieser Entwicklung durch eine weitere Professionali-

sierung des Marketing stellen: von der verbesserten Kundenorientierung in der Angebotsentwicklung tiber eine

wirksamere Kommunikation der vorhandenen Angebote und Ansprache neuer Zielgruppen bis hin zu einer

intensivierten Kundenpflege.

Dartiber hinaus wird — in Ankniipfung an friihere Uberlegungen — zu priifen sein, ob sich die gegenwértigen

und kiinftigen Aufgaben auch auf der Basis eines optimierten Personalkonzepts erledigen lassen.




Kiinftige Entwicklung Stadtbiicherei

»Bibliotheken spielen, wenn es um die Vermittlung von Bildung und Kultur geht, eine herausragende Rolle." So
steht es im Koalitionsvertrag der Schleswig-Holsteinischen Landesregierung. Deshalb plant die Regierung ein
Bibliotheksgesetz fir Schleswig-Holstein. Wichtige Bausteine dieses Gesetzes aus Sicht der Bibliotheken ist es,
dass Offentliche Bibliotheken als Pflichtaufgabe festgeschrieben werden und die Finanzierung sichergestellt ist.

Grundlage einer erfolgreichen Bibliotheksarbeit bleibt die Zusammenarbeit mit KiTas und Schulen in Nor-
derstedt. Diese Arbeit soll auf dem bestehenden hohen Niveau fortgefiihrt werden. Die Stadtbiicherei hat sich
an der Aktion , Lesestart” beteiligt, die von der Bundesregierung unterstitzt und von der Stiftung Lesen initiiert
wurde. Sie hat das Ziel bildungsferne Bevolkerungsschichten fiir das Lesen zu gewinnen. Der demographischen
Entwicklung folgend hat die Stadtbiicherei die Angebote fiir die Generation der zweiten Lebenshalfte weiter
entwickelt. Spezielle Angebote zum Thema Demenz und andere Unterstltzungsangebote fiir die Arbeit mit
dlteren Menschen sind in der Stadtbiicherei zu finden. Aber auch bei Veranstaltungen und Medienangebote
haben wir diese Bevoélkerungsgruppe im Blick.

Trotz der vielfaltigen Aktivitdten und der immer starkeren Vernetzung gehéren zum Kerngeschaft der Stadtbi-
cherei Norderstedt die Bereitstellung eines umfangreichen Medienangebotes, dessen Ordnung und Erschlie-
Rung, sowie die Kundenberatung.

Neben der demographischen Verdanderung in der Gesellschaft fiihrt auch die zunehmende Digitalisierung zu
Verdnderungen in Offentlichen Bibliotheken, die sich in den kommenden Jahren verstirken werden. In Nor-
derstedt bisher nicht, aber im Lande Schleswig-Holstein gehen die Ausleihen von Medien langsam zuriick. Im
Gegenzug wird der Ort Stadtbiicherei starker genutzt, sei es zum Verweilen oder zum intensiven Arbeiten. Eine
zukilinftige Aufgabe wird es sein, die Atmosphare in den Bibliotheksrdumen entsprechend zu gestalten und die
Ausstattung fortwahrend zu modernisieren.

Die zunehmende Digitalisierung und zunehmende Mobilitdt des Informationsangebotes macht die Nutzer star-
ker unabhingig von einem Bibliotheksbesuch wihrend der Offnungszeiten. Der Ausbau der elektronischen
Medien und der Online-Datenbanken ist weiter eine vorrangige Aufgabe um die Attraktivitat der Norderstedter
Biichereien zu erhalten. Besondere Anstrengungen sind allerdings notwendig um das ,,unsichtbare" digitale
Angebot fiir die Kunden auch sichtbar zu machen. Die Kommunikation der Dienstleistungen und Angebote der
Stadtbiicherei soll intensiviert werden.

Das Urheberrecht und die Zuriickhaltung von Verlagen bei der Uberlassung von Lizenzen fiir digitale Medien
fiihren dazu, dass ein umfassendes Angebot wie es im Printmedienbereich selbstverstindlich ist, in den Offent-
lichen Bibliotheken nicht angeboten werden kann. Hier gibt es bundesweite und europaweite Initiativen um
hier Regelungen zu schaffen, damit das Grundrecht auf Information auch im digitalen Bereich Anwendung
findet. Hier ist vor allem die Politik gefragt, gesetzliche Rahmenbedingungen zu schaffen.

Entwicklungsperspektive der Bildungswerke

Von herausragender Bedeutung fiir die Sicherung und Entwicklung der gemeinsamen Biicherei-und VHS-Arbeit
in Norderstedt ist nach wie vor die Schaffung einer gemeinsamen ,,Bildungskultur” mit zentralen Dienstleistun-
gen und dem Nutzen von gemeinsamen Ressourcen. Im Rahmen eines Stadtteilzentrums Garstedt wird intensiv
an einem gemeinsamen Standort geplant. Dieser Prozess verspricht auch in der gemeinsamen Struktur neue
Impulse, die unabhangig von der Konzeption Garstedt moglichst schnell umgesetzt werden kénnen.

Gerade die Auswirkungen des demografischen Wandels der ndchsten Jahre lassen eine Begriindung des Zu-
sammenwachsens einer gemeinsamen Bildungskultur von VHS und Stadtbilicherei deutlich werden.

Die Verknipfung von Stadtbilcherei und VHS hat sich weiter entwickelt. Hervorzuheben sind die Zusammenar-
beit im Bereich Fremdsprachen und die gute Kooperation im Bereich Deutsch als Zweitsprache / Integration mit




ihren vielen Facetten, der 2014 noch weitere hinzugefiigt werden. Es ist wichtig, ein Angebot fir Migran-
ten/innen zu schaffen, das Giber den Sprachbereich hinausgeht und eine berufliche Perspektive schafft. Hierzu
wird eine Ergdnzung der Kostentragerschaft notwendig werden, die eine Finanzierung der beruflichen Integrati-
on von Migranten sicherstellt. Insbesondere der Gesundheits- und Erziehungsbereich wird einen hohen Stel-
lenwert erhalten.

Die Verknupfung im Fremdsprachenbereich soll ebenfalls noch verstarkt werden, Hier entwickelt sich eine
Bildungsstruktur, die insbesondere fiir Firmen, aber auch fir den allgemein begleitenden Bildungsbereich wie
Nachmittagsunterricht an offenen Ganztagsschulen interessant wird.

Die Zusammenarbeit von VHS und Stadtblicherei findet immer mehr Aufmerksamkeit. Zahlreiche Publikationen
in den Fachmedien zeigen den Grad des Interesses deutlich auf.

Die genannten Verknlpfungen fiihren nicht zu finanziellen oder personellen Einsparungen. Der Mehrwert fir
die Kund/innen beider Sparten sowie die besseren Vermarktungsmdoglichkeiten kénnen jedoch in eine héhere
Nutzungsintensitdt miinden. Entscheidend ist fur die Bildungswerke jedoch der Mehrwert fiir die Blirgerinnen
und den Birger, der sich an den Zuwachsraten ablesen ldsst. Ca. 35 % aller Birgerinnen und Birger haben
einen Kontakt bzw. einen direkten Bezug zu den Bildungswerken.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermdogen 1.560,9 1.531,2 1.493,6
Umlaufvermogen 1.291,0 1.419,6 1.426,9
Eigenkapital 1.678,9 1.363,8 1.324,8
Sonderposten 816,1 754,5 192,9
Verbindlichkeiten 361,7 842,4 1.412,6
Umsatzerlose 2.055,3 2.087,2 2.239,7
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 2.458,2 2.500,0 2.500,0
Personalaufwand 2.601,5 2.884,3 2.987,4
Materialaufwand 968,5 944,6 924,5
Abschreibungen 60,7 101,7 106,0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 190,6 -315,1 -39,0
Investitionsvolumen 37,6 52,4 68,2
Reinvestitionsquote 61,9% 51,5% 64,3%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 0,2 -0,5 9,0

In der Verbindlichkeiten / Cashflow Rate sind nur die Verbindlichkeiten bericksichtigt. Negative Werte sind
dabei ohne Aussage. Unter den Verbindlichkeiten im oberen Teil der Tabelle sind auch Riickstellungen und
passive Rechnungsabgrenzungen zusammengefasst. Bei den Bildungswerken sind die Riickstellungen aufgrund
von Altersteilzeit (daher auch der starke Anstieg) und nicht ggnommenen Urlaubs Gberproportional hoch im
Vergleich zu den anderen Gesellschaften.




4.1.1 NORDERSTEDTER BILDUNGSGESELLSCHAFT MBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist die berufliche Qualifizierung, die berufliche Bildung und Weiterbildung,
das Arbeitstraining wie die Berufsausbildung.

2. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch die Tragerschaft des Jugendaufbauwerks Norderstedt im
Sinne des Jugendaufbauwerksgesetzes des Landes Schleswig-Holstein erfillt. Darliber hinaus werden in
Abstimmung mit der Volkshochschule der Stadt Norderstedt Projekte im Sinne stadtischer Entwicklungs-
ziele entwickelt und durchgefiihrt.

3. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten.

4. Die Gesellschaft wird so geflihrt, dass der Gesellschaftszweck erfiillt wird. Sie soll fiir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 25 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Klaus Bostelmann

Holger Legatzki

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Reinders Anette
Borchers Thorsten
Ebert Annemarie
Flor Hans-Joachim
Kleicke Konrad
Maletzke Franz
Moller Rolf
von der Mihlen Dagmar
Vorpahl Doris
Wangelin Kornelia

Welk Christel




GESCHAFTSVERLAUF

Die NoBiG ist heute auf den Gebieten Jugendaufbauwerk (Jugendliche) mit den Produktbereichen Berufsvorbe-
reitung — Berufsausbildung, Praventive Schulprojekte und Integrationsprojekte (SGB Il) tatig. Der Geschéftsbe-
reich VHS-Service (Erwachsene) betreut keine Projekte mehr, was auch der Hintergrund fiir die geplante orga-
nisatorische Umgliederung der NoBiG von den Bildungswerken zur stadtischen Mutter ist.

Zurzeit werden zwei Projekte fiir Erwachsene (U25) durchgefiihrt, die jetzt ebenfalls der Bereich JAW betreibt.
Unternehmensziel ist es, in Norderstedt und fiir Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung
und Weiterbildung zu organisieren.

Die Weiterbildungsbranche ist in den beiden fiir die NoBiG bislang relevanten Segmenten

e dem Ubergang Schule-Arbeitswelt und
e derIntegration in den Arbeitsmarkt

gepragt durch wenige institutionelle Auftraggeber:

e  Bundesagentur fir Arbeit (SGB Il1),
e Jobcenter (SGBII),
e Bund/ Land, zumeist in Kofinanzierung durch den ESF (Europaischer Sozialfonds).

Damit ist die Gesellschaft von relativ wenigen und kaum direkt beeinflussbaren externen Faktoren abhangig.
Anderungen der Vergabeverfahren der (staatlichen) Auftraggeber kénnen einen groRen Einfluss auf den Ge-

schaftsverlauf und -erfolg haben.

Ubergang Schule-Arbeitswelt

Die Aktivitaten des Landes und des Bundes, aber auch der Arbeitsagentur, zur Verbesserung und Starkung der
Berufswahlkompetenz und der Arbeits- und Ausbildungsfahigkeit der Schiilerinnen und Schiiler (insbesondere)
der Schulen, die zum Hauptschulabschluss fiihren, sind zu einem regelmaRigen Angebot geworden. Das Netz-
werk ,Regionales Ubergangsmanagement Schule-Beruf" ist im Kreisgebiet aktiv. Es bleibt das wesentliche Ent-
wicklungsziel, dieses Netzwerk in Norderstedt zu starken und auszubauen.

Die NoBiG ist an diesen Aktivitdten maligeblich beteiligt. Sie ist regionaler Umsetzer des Handlungskonzepts
,Schule & Arbeitswelt", der MaRnahmen Berufseinstiegsbegleitung und ,Schulverweigerung — die 2. Chance".
Im Jahr 2013 konnte das Angebot mit dem Berufsorientierungsprogramm des Bundesbildungsministeriums
konsolidiert werden. Die NoBiG ist an allen Norderstedter Schulen, die zum Hauptschulabschluss fiihren, tatig.
Dieser Bereich soll weiter gestarkt werden. Das Unternehmen hofft, im Jahr 2014 die Kapazitaten des Berufs-
orientierungsprogramms nochmals ausweiten zu kénnen.

Die von der NoBiG fur die Arbeitsagentur durchgefiihrte BerufsvorbereitungsmafRnahme (BvB) wurde zum Sep-
tember 2013 neu ausgeschrieben und von der Gesellschaft gewonnen. Die Ausschreibung beinhaltete eine
Verbreiterung der geforderten Berufsfelder, was eine Kooperation mit der Dekra-Akademie (wie auch in der
Reha-BvB) unumgéanglich machte.

Wegen der jetzt greifenden demografischen Entwicklung und Strukturvorgaben der Arbeitsagentur wurde die
BvB ab September 2013 nur noch bis zur Garantieplatzzahl (70%) belegt. Fiir Reha-BvB wurde die NoBiG durch
die Arbeitsagentur fiir weitere 2 Jahre beauftragt. Gleichzeitig ist aber die voriibergehende 20%ige Erh6hung
der Platzzahlen ab September 2013 zuriickgenommen worden.

Far rund zwei Dutzend junge Menschen werden auRerbetriebliche Berufsausbildungen (BaE) in verschiedenen
Formen und Ausbildungsberufen durchgefiihrt. Die Berufsausbildung findet stets in engen Kooperationen mit

Ausbildungsbetrieben statt.




Integration durch Qualifizierung und Beschaftigung

Flr das ortliche Jobcenter fiihrte die Gesellschaft im Jahr 2013 finf (Vorjahr: drei) unterschiedliche Aktivie-
rungs- und IntegrationsmaRnahmen (zwei fiir die Gruppe U25 und drei fiir U25) durch.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Der Jahresabschluss 2013 weist einen Gewinn in Hohe von 21,5 T€ aus.

Das positive Ergebnis liegt deutlich Gber dem Planwert von 3,1 T€. Es muss dabei jedoch beachtet werden, dass
123,1 T€ durch einen auRerordentlichen Ertrag zugeflossen sind. Er ergibt sich aus der Umgliederung des bis
2012 als Kapitalriicklage im Eigenkapital ausgewiesenen Zuschusses des Kreises Segeberg bei der Gesellschafts-
grindung. Da dieser Zuschuss nunmehr als Sonderposten ausgewiesen werden musse, erfolgte riickwirkend fir
die sechs Jahre 2007 bis 2012 eine Auflésung, die zu dem oben genannten aulRerordentlichen Ertrag fiihrte. Das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit fallt mit -72,9 T€ hingegen negativ aus.

Im operativen Bereich der MaRBnahmendurchfiihrung ergibt sich in 2013 ein Defizit in Hohe von rund 28 T€.
MaRgeblich fir die Ergebnisverschlechterung gegeniiber dem Plan sind Abweichungen in folgenden Projekten:

e Die vorzeitige Beendigung der Kofinanzierung des Projekts ,,Recall" durch das JobCenter und die Verzoge-
rung bei der Akquisition entsprechender neuer MaRnahmen (erst im zweiten und dritten Quartal).

e Die Reduzierung und die nicht gewonnene Erganzungsmalinahme in der Berufseinstiegsbegleitung.

e Die Reduzierungen im Bereich der integrativen Berufsausbildung.

e Die Reduzierungen im Bereich der BerufsvorbereitungsmaRnahmen.

Um diese Reduzierungen zu kompensieren und das in anderen MaBnahmen benétigte Personal zu halten, er-
folgte eine Beteiligung an weiteren Ausschreibungen des JobCenters im Bereich U25. Allerdings setzte sich
seitens des JobCenters die restriktive Handhabung auch bei den MalRnahmen fort, so dass eine Kompensation
fehlschlug.

Aufgrund dieser Erfahrungen wird die NoBiG zukiinftig Projekte fiir das JobCenter nur noch unter der Voraus-
setzung verbindlich gesicherter Wirtschaftlichkeit durchfiihren.

Ein erheblicher, belastender Sondereffekt in Hohe von rund 33 T€ entstand durch Riickzahlung von im Vorjahr
Uberzahlten Projektmitteln in zwei MaRnahmen. Zuséatzlich muss die NoBiG eine Zinsbelastung in Hohe von
rund 15 T€ durch den erst im Mérz 2014 ergangenen Abschlussbescheid zu den Neubaumalnahmen 2007-2010
bericksichtigen. Dem Bescheid wurde zwar in maRgeblichen Punkten widersprochen, so dass sich eine Halbie-
rung des Wertes ergeben kénnte, im Jahresabschluss wird jedoch zunachst das maximale Risiko berticksichtigt,
d.h. von der vollstandigen Mittelriickforderung und entsprechender Verzinsung ausgegangen.

FINANZLAGE

Die Zahlungsfahigkeit der NoBiG war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der Liquiditdtsgrad Il be-
tragt 125,9 %. Das bedeutet, alle kurzfristigen Verbindlichkeiten sind zum Bilanzstichtag gedeckt und dariiber
hinaus besteht noch eine Reserveliquiditat fiir unvorhersehbare Einfllisse, wie z.B. Forderungsausfalle oder

Zahlungsverzégerungen von Partnern.

Dabei ist jedoch zu beachten, dass in diesem speziellen Fall die Kennzahl die tatsachliche Finanzlage nicht wie-
dergeben kann. Die wesentliche GroRe darin ist der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leistungen. Deren
Falligkeiten sind zwar GUberwiegend kurzfristig, aber die tatsachlichen Zahlungszeitpunkte liegen oft 1-3 Jahre

nach der Falligkeit. Das hangt mit langen Priifungs- und Abrechnungszeitraumen fiir die Projekte der offentli-




chen Auftraggeber zusammen. Daraus ergeben sich fiir die NoBiG sehr lange Zwischenfinanzierungszeitraume,
die die Liquiditat erheblich belasten. Betroffen sind davon im Mittel etwa 50 T€ des Forderungsbestandes.
Damit werden die flissigen Mittel nahezu vollstandig zur Zwischenfinanzierung ausstehender Forderungen

benotigt und stehen nicht zur Deckung der Verbindlichkeiten zur Verfligung.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr leicht um 14 T€ vermindert und liegt damit immer noch bei
ca. 2,6 Mio. €.

Die Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) sank — im Wesentlichen aufgrund der Kapitalriicklage, die in den
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen umgegliedert und dort grofStenteils aufgeldst
wurde —von +2,74 % im Vorjahr auf -4,16 %. Damit ist ein Teil des Eigenkapitals negativ geworden, bzw. anders
ausgedriickt, das Gesamtkapital groRer als das damit finanzierte Vermdgen. Allerdings ist dies noch kein kriti-
scher Punkt, da die Sonderposten in Héhe von derzeit noch 1,94 Mio. € dem Unternehmen wie Eigenkapital zur
Verfiigung stehen. Damit droht keine Uberschuldung. AuRerdem ist geplant, ca. 1/3 der Verbindlichkeiten
durch eine Kapitalerh6hung tilgen zu kdnnen, womit das Eigenkapital wieder aufgebaut wiirde. Auerdem kann
die Eigenkapitalquote dann wieder auf 3,5 % ansteigen. Unter Berlicksichtigung von 50 % der Sonderposten
stiinde das wirtschaftliche Eigenkapital dann bei 41 % gegeniber 32,9 % in 2013.

AUSSICHTEN

e Demografischer Wandel und Entwicklungen im Ubergangssystem ,,Schule / Beruf"

Obwohl die Zahlen der nach dem Schulbesuch unversorgten jungen Menschen in Norderstedt in den
kommenden zwei Jahren noch nicht sinken werden, entwickelt sich ein gewisser Mangel an potentiellen
Teilnehmenden. Vorrangiger Grund hierfiir ist die erhebliche Erweiterung der Angebotspalette des Be-
rufsbildungszentrums.

Durch die noch fehlende, fachlich fundierte Zugangssteuerung, durch z.B. eine Jugendberufsagentur, ge-
hen viele junge Menschen, die besonderer Hilfen bediirfen, in schulische Angebote, in denen sie zurzeit
Gefahr laufen ,,immer weiter nach unten durchgereicht" zu werden.

e SGB Il (Jobcenter)

Im Bereich SGB Il wird es wegen der knapper werdenden Haushaltsmittel nach 2014 vermutlich zu einem
Rickgang von MalRnahmen kommen. Auf diese erwartete Entwicklung plant die NoBiG, angemessen mit
einer Anpassung der Personalstarke und der angemieteten Raume reagieren. Aufgrund dieser Erfahrun-
gen gelangte die Geschéaftsfiihrung zu der Einschatzung, dass neue Projekte fiir das JobCenter kiinftig nur
noch unter der Voraussetzung verbindlich gesicherter Wirtschaftlichkeit durchgefiihrt werden sollen. Die
Gesellschaft wird sich allerdings weiterhin um die Entwicklung und Durchfiihrung von MaBnahmen zur In-
tegration und Qualifizierung junger Menschen mit multiplen Vermittlungshemmnissen z.B. mit einer Pro-
duktionsschule bemihen.

e  SGB Il (Arbeitsagentur)

Im Bereich SGB Il sind die MaRnahmen bis zum Herbst 2015 gesichert. Die NoBiG verlagert ihre Angebo-
te weiter in den Bereich der Arbeit mit Rehabilitanden und auf Angebote fiir junge Menschen, die beson-
derer Hilfen beddrfen.




e ESF

Die ESF kofinanzierten MaBnahmen und Projekte von Bund und Land sind bis zum Sommer 2014 bzw. bis
Ende 2014 gesichert. Angebote wie das Coaching und Berufsorientierung haben positiv zur Entwicklung
der Schulen beigetragen. Die NoBiG geht davon aus, dass es eine Fortfiihrung in den Folgejahren geben
wird.

Das Unternehmen rechnet damit, dass sich in der kommenden ESF-Férderperiode auch neue Maoglichkei-
ten fur Projekte im Sozialraum ergeben. So mdchte sich die NoBiG kiinftig im Rahmen ihrer Moglichkeiten
verstdrkter an den Schnittstellen von Schule und Jugendhilfe unterstiitzend einbringen.

Projekte

e Die Arbeit im gemeinniitzig ausgerichteten Projekt Charity-Network, wird seit Jahresbeginn 2013 von an-
gestellten Mitarbeitern durchgefuhrt. Die Raume von Charity-Network werden zunehmend als Computer-
werkstatt fur die Berufsorientierungsprogramme genutzt. Die NoBiG hofft, dass sie sie kiinftig starker in ihr
MaRnahmenangebot integrieren kann.

e Das Angebot zur Mittagsversorgung im Schulzentrum Nord wird immer besser angenommen. Die NoBiG
betreibt die Mensa vorrangig mit Auszubildenden der Reha-BaE.

e Angesichts der oben dargestellten strukturellen Belastung, die durch das MaRnahmengeschaft nur unter
ginstigsten Umstdnden ausgeglichen werden kann, wird die NoBIG mit der Stadt in Verhandlung treten,
um fiir die im kommunalen Rahmen bisher unentgeltlich erbrachten Dienstleistungen eine angemessene
Vergltung zu erhalten.

Ausgehend von diesen Pramissen geht die Gesellschaft fiir 2014 von einem leicht positiven Jahresergebnis aus.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermdogen 2.382,2 2.280,5 2.212,5
Umlaufvermégen 439,8 344,4 289,5
Eigenkapital 125,2 72,0 -108,6
Sonderposten 2.028,8 1.960,1 1.935,1
Verbindlichkeiten 668,9 592,9 675,4
Umsatzerlose 1.438,4 1.671,4 1.443,1
Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 1.065,6 1.128,2 1.083,8
Materialaufwand 94,3 130,1 114,4
Abschreibungen 110,0 110,0 105,1
Jahresiberschuss / -fehlbetrag -35,7 -53,2 21,5
Investitionsvolumen 1,4 4,1 37,0
Reinvestitionsquote 1,9% 7,2% 29,2%

Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 8,5 9,6 4,8




4.2 STADTWERKE NORDERSTEDT

GEGENSTAND DES EIGENBETRIEBES

(1) Die Elektrizitats-, Telekommunikations-, Gas-, Fernwarme-, Wasser- u. Verkehrsbetriebe sowie das Hallen
u. Freibad und der Betrieb der Anlagen des Stadtpark Norderstedt bilden einen einheitlichen Eigenbe-
trieb.

(2) Gegenstand des Eigenbetriebes einschlieRlich seiner Hilfs- u. Nebenbetriebe ist die Versorgung der Bevol-
kerung mit Elektrizitat, Telekommunikation, Gas, Fernwarme u. Wasser, die Bereitstellung 6ffentlicher
Verkehrsmittel sowie der Betrieb des Hallen- u. Freibades und der Anlagen des Stadtparks Norderstedt
inklusive der Durchfiihrung einer Landesgartenschau. Der Betrieb kann alle seinen Betriebszweck for-
dernden Geschéfte betreiben. Die Stadtwerke diirfen auch ingenieurtechnische- und Datenverarbei-
tungsaufgaben sowie Aufgaben des Gebdaudemanagements fiir andere (ibernehmen, sofern und soweit
dies nicht den Interessen der Stadt widerspricht. Die Stadt kann den Eigenbetrieb auch mit der Betriebs-
fihrung anderer, insbesondere technischer, Betriebe beauftragen.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital des Eigenbetriebes betragt 4.857,3 TEUR.

WERKLEITUNG

Jens Seedorff
Axel Gengelbach

Theo Weirich

STADTWERKEAUSSCHUSS

Name Vorname
Vorsitz Peihs Heideltraud
Andt Bernd
Berbig Miro
Bilow René
Doblinger Hansjorg
Engel Uwe
Heyer Gabriele
Kiehm Bernd
Leiteritz Gert
Lunding Arne
Ramcke Michael
Steinhau-Kiihl Nicolai

Vol Friedhelm




GESCHAFTSVERLAUF

Gesamtwirtschaftliches Umfeld

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Bundesrepublik Deutschland sieht weiterhin positiv aus. So stieg das
Bruttoinlandsprodukt um 2,7 % gegeniber dem Vorjahr. Auch die Exporte konnten weiter zulegen und haben
somit mafRigeblichen Einfluss auf die volkswirtschaftliche Entwicklung. Da die Importe zur gleichen Zeit gesun-
ken sind, konnte der Exportiiberschuss in der nationalen Handelsbilanz weiter steigen. Im Vergleich zu den
europadischen Nachbarn konnte Deutschland seine Schliisselposition in der EU weiter festigen. Einhergehend
mit der wirtschaftlichen Entwicklung stieg auch der Priméarenergiebedarf nach ersten Berechnungen um 2,5 %
gegenliber dem Vorjahr an. Neben dem Energieverbrauch in der industriellen Produktion gibt es noch den
temperaturabhangigen Energieeinsatz zur Warmeerzeugung.

Im Geschéftsjahr 2013 zeigt die Temperaturkurve (sowohl im Vergleich mit dem Vorjahr, wie auch mit einer
Zehn-Jahres-Betrachtung) ein deutlich zu kiihles erstes Halbjahr. So betrug die Durchschnittstemperatur im
Marz etwa 1 °C (Mittel von 2003 bis 2012 etwa 5,2 °C) und es lag in unseren Breiten bis in den April Schnee. Das
zweite Halbjahr hingegen war im Mehrjahresvergleich deutlich milder. So lagen die Temperaturen im Juli, Au-
gust, Oktober und Dezember Uiber dem Mittelwert der Jahre 2003 bis 2012.

Geheizt wurde iberwiegend mit Gas gefolgt von Heizél und Fernwarme. Bei Neubauten lasst sich allerdings
innerhalb der vergangenen zehn Jahre beobachten, dass die klassischen Warmequellen abgel6st werden. Der
Anteil von Beheizungssystemen mit Warmepumpen stieg bei Neubauten von 2,8 % in 2003 auf 22,8 % in 2013.
Sehr markant ist auch der Anstieg der Fernwadrme von 7,0 % auf 20,0 % im gleichen Zeitraum. Als Konsequenz
daraus missen Anteile anderer Warmequellen zuriickgehen. Der Anteil von Gasheizungen bei Neubauten sank
innerhalb von zehn Jahren von 74,3 % auf 46,3 %.

Insbesondere der Erdgasabsatz wird von Witterung und volkswirtschaftliche Entwicklung maRgeblich beein-
flusst. So wundert nicht, dass der Primarenergieverbrauch an Erdgas von 899 Mrd. kWh in 2012 auf 956 Mrd.
kWh gestiegen ist. 12,13 % wurden im Inland gefordert, der ibrige Teil wurde importiert. An erster Stelle ist
hier Russland (etwa 38 %) zu nennen. Gefolgt von den Niederlanden (26 %) und Norwegen (20 %). Im Vorjahr
war hier die Reihenfolge noch umgekehrt. Die Importpreise lagen im Mittel etwas unter denen des Jahres
2012. In jungster Vergangenheit fallt auf, dass die Preise flir Rohdl und Erdgas seit 2011 annahernd stagnieren.
Der Importpreis fir Erdgas schwankt zwischen 2,5 und 3,0 Ct/kWh. Ein dhnliches Bild zeigt ein Blick auf die
Preisentwicklung fiir Endkunden. Die Preise fiir Heizél schwanken erfahrungsgemaR starker als die fiir Erdgas
und Fernwarme, denn hier gleichen Formeln oder Festpreise die Marktschwankungen aus. Fiir Haus-
haltskunden schwankt der Erdgaspreis seit 2011 um 5,5 Ct/kWh, fir das produzierende Gewerbe um

3,5 Ct/kWh.

Der Nettostromverbrauch lag im Berichtsjahr mit 527,9 Mrd. kWh um 1,1 % unter dem Vorjahreswert. Einen
Riickgang gab es insbesondere im Bereich des Bergbaus und verarbeitenden Gewerbes. Die Abgabe sank von
248,8 Mrd. kWh in 2012 auf nunmehr 240,9 Mrd. kWh. Haushalte verbrauchten mit 138,4 Mrd. kWh geringfi-
gig mehr (Vorjahr 137,0 Mrd. kWh). Die Gesamtstromerzeugung im Berichtsjahr betrug 633,6 Mrd. kWh. Der
grolte Teil wurde aus Braun- und Steinkohle (45,2 %) erzeugt. An zweiter Stelle liegen die erneuerbaren Ener-
gien mit einem Anteil von 23,9 %. Im Jahr 2000 betrug der Anteil noch 6,6 %. Im gleichen Zeitraum verlor die
friher bedeutende Kernenergie an Bedeutung. So sank der Anteil von 29,4 % im Jahr 2000 auf nur noch 15,4 %
im Berichtsjahr. Auffallig ist der Handel mit dem Ausland. Wurden im Jahr 2000 noch 3,1 Mrd. kWh mehr bezo-
gen als geliefert, drehte sich der Anteil im Berichtsjahr. Es wurde ein Exportiiberschuss von 33,8 Mrd. kWh
erreicht. Am meisten Strom wird aus Frankreich bezogen, am meisten geliefert in die Niederlande. Das ist inso-
fern interessant, als die Kernenergie in Frankreich immer noch einen hohen Anteil an der Stromproduktion hat
(etwa 80 %).




Flr die Stromverbraucher wurde es auch im Geschéaftsjahr 2013 teurer als im Vorjahr. Dieser Trend hélt nun
schon seit langerer Zeit an. Setzt man das Jahr 2008 mit dem Index 100 an, so erreicht der Index fir Haus-
haltskunden im Berichtsjahr 132, fiir Sondervertragskunden in der Niederspannung immerhin noch 125. Wie
in den Vorjahren auch liegt die Ursache in den gestiegenen gesetzlich verursachten Steuern und Abgaben
begriindet. So sind im Endkundenpreis fiir Haushaltskunden neben den Kosten fiir Erzeugung, Transport und
Vertrieb die Konzessionsabgabe, Umlage nach dem Erneuerbare Energien Gesetzt, Umlage nach dem Kraft-
Warme-Kopplungs-Gesetz, Umlage nach § 19 Stromnetzentgeltverordnung, eine neue Offshore-
Haftungsumlage, die Stromsteuer und Uber allem auch die Mehrwertsteuer enthalten. Der Anteil der Belas-
tung am Endkundenpreis lag im Jahr 2013 erstmals iber 50 % (Vorjahr 45 %) und wird weiter steigen. Die im
Jahr 2013 im Schnitt um 19 % unter dem Vorjahr liegenden Bérsennotierungen werden durch die gestiege-
nen Abgaben aufgezehrt. Schon im Vorjahr lagen die Notierungen um 13,8 % unter dem Wert des Jahres
2011 und kamen beim Endverbraucher nicht an. Wahrend die Einkaufspreise fiir Strom von 8,0 Ct/kWh in
2009 auf ca. 5,0 Ct/kWh im Berichtsjahr sanken, stiegen die Preise fiir Haushaltskunden im gleichen Zeit-
raum von ca. 18,0 Ct/kWh auf tiber 22,0 Ct/kWh netto.

Blick auf Norderstedt

Der Durchsatz im Stromnetz betrug im Jahr 2013 386,12 Mio. kWh und liegt damit leicht unter dem Vorjahres-
wert mit einem Durchsatz von 387,85 Mio. kWh. An den Ubergabestationen kamen im Berichtsjahr 330,58 Mio.
kWh an. Weitere 55,54 Mio. kWh (entsprechend 14,4 %) wurden innerhalb des Netzgebietes eingespeist. Im
Vorjahr hatte die eingespeiste Menge noch einen Anteil von 14,6 %. Die Umsatzerl&se stiegen deutlich von
16,54 Mio. € auf nunmehr 18,13 Mio. €. Darin enthalten sind zum einen die erstmals erhobene Offshorehaf-
tungs-Umlage mit 0,71 Mio. € und zum anderen deutlich gestiegene Umsatzerldse aus der Umlage nach § 19
StromNEV in Héhe von 0,72 Mio. € (Vorjahr 0,38 Mio. €). Weiterhin wurde bis einschlieBlich 2012 auf die Netz-
erlose ein Abschlag nach Beschluss BK8-09/0930-12 der Bundesnetzagentur in Héhe von 0,9 Mio. € vorgenom-
men, der mit dem Geschaftsjahr 2013 entfallt. Die Netzverluste lagen mit 12,73 Mio. kWh etwas Gber dem
Vorjahreswert (10,78 Mio. kWh).

Der Stromvertrieb setzte mit 239,80 Mio. kWh deutlich weniger ab als im Vorjahr (295,61 Mio. kWh). Der Riick-
gang ist im Wesentlichen bei Kunden mit gréBReren Abnahmemengen erfolgt. An Sondervertragskunden wur-
den im Geschaftsjahr mit 66,08 Mio. kWh um 53,42 Mio. kWh weniger Strom als im Vorjahr abgegeben. Der
Absatz in fremden Netzen betrug 19,70 Mio. kWh und stieg gegeniiber dem Vorjahr um 3,24 Mio. kWh. Der
Erlds aus der Belieferung der Kunden auBerhalb Norderstedts betrug 3,41 Mio. €. Der Umsatz ohne Stromsteu-
er betrug im Berichtsjahr 29,72 Mio. €, damit haben die Kunden auRerhalb Norderstedts einen Anteil von 11,5
% an den gesamten Umsatzerldsen des Stromhandels. Der Vergleichswert des Vorjahres lag bei 29,96 Mio. €
und war damit leicht héher als der Umsatz im Berichtsjahr.

Im Gasnetz betrug die Durchleitungsmenge mit 934,07 Mio. kWh etwas mehr als im Vorjahr. Durch die kihle
Witterung im ersten Quartal stieg der Netzdurchsatz um 14,65 Mio. kWh. Die im Einklang mit der Gasnetzent-
geltverordnung kalkulierten Entgelte fir die Nutzung des Gasnetzes flihrten zu Umsatzerldsen im Berichtsjahr
in Hohe von 6,45 Mio. €. Das entspricht gegeniiber dem Vorjahr einem leichten Anstieg von 2,4 %.

Der Gasvertrieb konnte vom hoheren Netzdurchsatz des Gasnetzes nicht profitieren. Die abgegebene Menge
betrug 796,91 Mio. kWh gegeniber 818,22 Mio. kWh. Der Riickgang entspricht etwa 2,6 %. Die Abgabemenge
an Anlagen der Stadtwerke Norderstedt stieg durch den stetigen Ausbau der Fernwarmeversorgung von

253,77 Mio. kWh auf 266,32 Mio. kWh, so dass bei den verbleibenden Kundengruppen 530,59 Mio. kWh (Vor-
jahr 564,45 Mio. kWh) abgesetzt werden konnten. Mit dem Rickgang der Menge einhergehend sinken auch die
Umsatzerldse von 17,24 Mio. € auf nunmehr 16,58 Mio. €.




In der Fernwarmeversorgung zeigt sich ein mit dem Gasabsatz vergleichbares Bild. So stiegen der Warmeabsatz
um 4,88 Mio. kWh auf 133,15 Mio. kWh und der Umsatz auf 9,42 Mio. €. Die in den eigenen Blockheizkraftwer-
ken erzeugte Strommenge blieb mit 51,13 Mio. kWh etwa auf dem Niveau des Vorjahres (52,00 Mio. kWh).

In der Wasserversorgung bewegt sich die Abgabemenge seit mehreren Jahren zwischen 4,3 Mio. m3 und 4,4
Mio. m3. Dies spiegelt sich auch im Geschaftsjahr 2013 wieder. Es wurden mit 4,34 Mio. m3 Wasser 0,49 %
mehr als im Vorjahr abgesetzt. Die Menge liegt somit im langjahrigen Mittel. Erzielt wurde mit der Abgabe ein
Umsatz in Hohe von 6,47 Mio. € (6,44 Mio. € im Vorjahr).

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Flr das Berichtsjahr weisen die Stadtwerke Norderstedt einen Gewinn in Héhe von 7,22 Mio. € aus. Im Ver-
gleich zum Vorjahr ist dies eine Verbesserung um 2,62 Mio. €. Das Betriebsergebnis erhéhte sich um
1,32 Mio. € auf 7,41 Mio. €.

Das Finanzergebnis betrédgt 3,43 Mio. € (-0,6 Mio. € im Vorjahr). Dies liegt in einer deutlich hheren Gewinnab-
fihrung der wilhelm.tel GmbH begriindet. Ebenfalls bemerkbar machen sich deutlich geringere Aufwendungen
aus der Verlustiibernahme der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH und der Stadtpark Norderstedt GmbH
gegenliber dem Vorjahr. Das Finanzergebnis hat damit den wesentlichen Anteil an der Gewinnsteigerung ge-
genlber 2012.

Die Nachsteuerrendite auf das eingesetzte wirtschaftliche Eigenkapital betragt 2013 7,3 %.

FINANZLAGE

Die Cash Earnings nach DVFA/SG steigen im Berichtsjahr um 4,0 Mio. € auf 19,4 Mio. €. Der Finanzmittelfonds
der Stadtwerke Norderstedt wachst von 11,8 Mio. € zu Beginn der Periode bis auf 13,0 Mio. € am Ende.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtwerke Norderstedt war damit im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme erhoht sich um 24,9 Mio. € auf 241,0 Mio. €. Das Anlagevermdgen klettert auf einen Bilanz-
wert von 201,4 Mio. € gegeniiber 176,9 Mio. € zu Jahresbeginn an. Das Umlaufvermégen erhéht sich ver-
gleichsweise gering um 0,5 Mio. € auf 39,6 Mio. €. Der Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals an der Bilanz-
summe sinkt von 40,0 % im Vorjahr auf 38,4 %.

AUSSICHTEN

Die Energiewende in Deutschland fiihrt dazu, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fir die Stadtwerke
Norderstedt ausgehend von der Kernversorgungsaufgabe der Energieversorgung einem tiefen Wandel unter-
liegen, der fur die zuklinftige Entwicklung Chancen und Risiken beinhaltet. Zentrale Ziele der Energiewende
sind Klimaschutz, Ressourcenschonung und eine risikoarme Energieversorgung. Ein effizientes, Giberwiegend
auf erneuerbaren Energien basierendes Energiesystem erfordert MaBnahmen in allen Bereichen bei Stromer-
zeugung und —nachfrage, im Warmemarkt, im Verkehrssektor, aber auch beziiglich gesellschaftlicher Verande-
rungen. Die Energiewende ist ein einschneidender Prozess und muss Uber Jahrzehnte erfolgen. Diese langfristi-
ge Perspektive erfordert auch die Vorwegnahme zukinftiger Entwicklungen.

Die Stadt Norderstedt ist innerhalb der selbst geschaffenen Rahmenbedingungen gut vorbereitet, um auch in
der und fir die Region wichtige Aufgaben beim Umbau des Energiesystems zu Gibernehmen. Die im konkreten
Umfeld des Verteilnetzbetriebes in Norderstedt sowie — (ber die erweiterte Verfiigbarkeit der Kommunikati-




onsinfrastruktur von wilhelm.tel — in der Metropolregion Hamburg aus der historischen Entwicklung der Nor-
derstedter Unternehmen sich ergebenden Handlungsschwerpunkte fiir die kiinftige Entwicklung sind folgen-
dermalien angelegt:

=  Weiterer Ausbau der Erzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung mit Warmespeichern und Einsatz von
Elektroheizern zur Steigerung der lokalen Energieeffizienz und Erhéhung der Lastflexibilitdt im Verteil-
netzgebiet; eine Herausforderung fiir dieses Handlungsfeld ist gleichzeitig die sinkende Wirtschaftlich-
keit der Erzeugung im gegenwartigen Ordnungsrahmen

=  Weiterer Ausbau der eigenen Rechenzentrums-Infrastruktur zur Erhohung der Lastflexibilitat im Ver-
teilnetzgebiet, zur sicheren Datenhaltung im Zusammenhang mit den erheblich gewachsenen Aufga-
ben der Stadtwerke und der wilhelm.tel GmbH zur Umsetzung der Energiewende und allgemein zur
Realisierung der Versorgungsaufgaben nach dem Energiewirtschafts- und Telekommunikationsgesetz;
die wirtschaftliche Effizienzsteigerung der durch die IT-Sicherheitsvorgaben fiir den Betrieb kritischer
Infrastrukturen der Energie-, Wasser- und Telekommunikationsversorgung vorgeschriebenen Rechen-
zentrumsgebaude in eigener Wertschépfung wird erreicht durch die Vermietung von Kapazitaten (Fla-
chen, Racks) an Dritte bzw. Produkte zur Datenhaltung von Kunden

= Regionales Angebot von Dienstleistungen fur Verteilnetzbetreiber — Messstellenbetrieb, Gateway-
Administration, Datensicherheit — Uber die bereits vorhandene Infrastruktur und Knowhow Uber das
Daten- und Kommunikationsnetz, Rechenzentrum(sbetrieb)

=  Produktstrategie nach Anforderungen der Energiewende; insbesondere Angebot von Flexibili-
tatsanreizen sowie sparteniibergreifenden Dienstleistungen (z.B. Integration von Stromlieferung, Mes-
sung, Warmelieferung und Energieeinsparung; stufenweise Realisierung tiber eigene Rechenzentren,
eigene Gebadude und Betriebsanlagen, kommunaler Gebdude und Betriebsanlagen sowie Kundenanla-

gen)

Da die Stadtwerke Norderstedt den Umbau ihrer strategischen Geschaftsentwicklung bereits friihzeitig einge-
leitet haben, bestehen gute Chancen, im sich entwickelnden Markt innovative Produkte mit Energieeffizienzan-
reizen sowie zum optimierten Einsatz der mit regenerativen Kapazitdten erzeugten Energie im Markt zu prasen-
tieren. Als Risiko ist die Moglichkeit von Anfangsverlusten beim Aufbau der neuen Handlungsfelder zu nennen.

Im operativen Energieliefergeschaft der Stadtwerke Norderstedt bestehen Marktpreisrisiken im Bezug und im
Absatz, Mengen- und Strukturrisiken durch Verbrauchsschwankungen und/oder Kundenwechsel sowie Adress-
ausfallrisiken bei Marktpartnern. Chancen bestehen in einer proaktiven und risikoaddquaten Vertriebsvertrags-
gestaltung sowie in der Ausnutzung von Diversifikations-/Portfolioeffekten im Energieeinkauf.

Im Friihjahr 2014 wurde diskutiert, eine Kommanditgesellschaft als GmbH & Co. KG zum Bau und Betrieb eines
weiteren Rechenzentrums unter dem Dach der Stadtwerke Norderstedt zu griinden. Die Idee wurde aber nach
ausgiebiger Beratung in den Gremien wieder verworfen, da die erwarteten Vorteile nicht realisierbar waren.
Die Stadtwerke Norderstedt werden das dritte Rechenzentrum nun in eigener Regie errichten und betreiben.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermdogen 155.856,4 176.885,9 201.361,8
Umlaufvermogen 34.287,1 39.281,4 39.686,0
Eigenkapital 81.348,1 83.695,6 89.506,2
Sonderposten 5.247,2 5.451,3 5.898,6
Verbindlichkeiten 103.548,3 127.020,4 145.642,0
Umsatzerlose 95.606,4 103.145,4 108.595,9
Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 15.006,1 15.767,2 16.798,1
Materialaufwand 53.449,3 59.352,5 61.834,3
Abschreibungen 11.016,5 11.251,0 11.910,6
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 3.750,3 4.597,8 7.220,7
Investitionsvolumen 26.699,4 29.688,3 34.159,7
Reinvestitionsquote 242,4% 263,9% 286,8%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 6,7 7,9 7,5

4.2.1 WILHELM.TEL GMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

(1) Gegenstand des Unternehmens sind der stadtische sowie der regionale Teilnehmernetzbetrieb in
Schleswig-Holstein und der Freien und Hansestadt Hamburg sowie der Verbindungsnetzbetrieb zum
Zwecke der Sprach- und Dateniibertragung, der Fernseh- und Rundfunkibertragung, der Betrieb eines
Mobilfunknetzes sowie das Angebot von Diensten und Informationstechnikservices.

(2) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbe-
triebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und Zweignieder-

lassungen errichten.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 4.000 TEUR.




GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfihrer:

Prokuristen:

Jens Seedorff

Theo Weirich

Arne Mietzner

Michael Voigt
AUFSICHTSRAT
Name Vorname
Vorsitz Paustenbach Johannes
Berbig Miro
Bichner Wilfried
Biilow René
Grote Hans-Joachim
Leiteritz Gert
Mendel Christoph
Peihs Heideltraud
Ramcke Michael
Schroeder Klaus-Peter
Steinhau-Kahl Nicolai
GESCHAFTSVERLAUF

Die Branchenlage in der Telekommunikation hat sich im Jahr 2013 in Deutschland weiter stabil gezeigt. Die

Investitionen in Sachanlagen lagen mit ca. 6,4 Mrd. € insgesamt leicht (ilber dem Vorjahresniveau. Dagegen

sanken die Umsatze mit Telekommunikationsdiensten um 0,5 Mrd. € auf 59,6 Mrd. €, davon entfallen
29,7 Mrd. € (- 1,2 Mrd. €) auf den Festnetz- und 25,1 Mrd. € (+ 0,3 Mrd. €) auf den Mobilfunkmarkt sowie 4,8
Mrd. € (+ 0,4 Mrd. €) auf die Kabelnetzbetreiber.

Die wilhelm.tel GmbH setzt vor diesem Hintergrund ihre Strategie des regionalen Netzausbaus auf Glasfaserba-

sis und der Kooperationen mit weiteren lokalen Netzbetreibern der Telekommunikation, hier vor allem mit

Stadt- und Gemeindewerken in der Norderstedter Region, fort. Zur Bereitstellung von Dienstleistungen zur

Umsetzung der Energiewende im lokalen und regionalen Versorgungsgebiet werden zusatzlich Kooperations-
modelle zur Erhéhung der Energieeffizienz in Gebduden mit der Wohnungswirtschaft und den Herstellern von
Software zur Aufnahme und Auswertung in kurzen Zeitzyklen fernausgelesener Verbrauchsdaten gepriift.

Die sukzessive Ubernahme von Kundenbestidnden dritter Dienstanbieter auf das wilhelm.tel-Netz auf der Basis
eines Durchleitungsvertrages wurde 2013 fortgesetzt. Darliber hinaus besteht seit 2011 ein weiterer Rahmen-
vertrag zur Infrastrukturbereitstellung mit einem Vermarktungspartner. Damit baut wilhelm.tel seine Position

als Infrastrukturdienstleister weiter aus.

2013 hat die Gesellschaft damit begonnen, ihr Infrastrukturangebot um eine weitere Komponente zu erwei-
tern: allen Norderstedtern und Gasten wird ein frei zugangliches Funknetz fiir den Internetzugang im 6ffentli-




chen Bereich zur Verfiigung gestellt. Dabei werden modernste WLAN-Standards und héchstmogliche Bandbrei-
te prasentiert.

wilhelm.tel konnte das Geschéftsjahr 2013 mit einem Umsatzwachstum von rd. 4,9 Mio. € im Bereich Sprach-
und Internetdienste sowie von 0,1 Mio. € im Bereich Kabel-TV abschlielen. Ende 2013 wurden in Norderstedt
mebhr als 25.000 Haushalte mit Telefon und Internet sowie rund 31.000 Haushalte mit Kabel-TV versorgt. In
Hamburg und in der schleswig-holsteinischen Region kommen ca. 152.000 TV-Anschliisse und liber 40.000
direkt von wilhelm.tel versorgte Telefon- und Internet-Kunden hinzu. Dariber hinaus versorgt wilhelm.tel Giber
seine Kooperationspartner weitere knapp 115.000 Haushalte mit TV sowie 36.000 Privatkunden mit Telefonie
und Internet. Im Vergleich zum Vorjahr konnten im Jahr 2013 insgesamt mehr als 13.000 Kabel-TV-, fast 18.000
Telefon- und Internet- und 4.600 Mobilfunkkunden zusatzlich gewonnen werden.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Die Gesellschaft hat 2013 einen Gewinn von fast 8,0 Mio. € erwirtschaftet, der vollstdndig an den Organtrager
Stadtwerke Norderstedt abgefiihrt wurde. Die Eigenkapitalrendite betragt damit 21,3 % (Vorjahr 16,6 %) und
ist auch 2013 der hochste Wert aller Beteiligungen der Stadt Norderstedt.

Hintergrund des Gewinns ist, wie in den Vorjahren, ein weiterer Anstieg der Kunden- und Absatzzahlen. Gleich-
zeitig verbesserte sich der Rohertrag durch Nutzung von Mengeneffekten beim Einkauf.

FINANZLAGE

Die aus der laufenden Geschéftstatigkeit erwirtschafteten Mittel betragen 21,2 Mio. €. Im Finanzierungsbereich
ist Liquiditat aus Kapitalzufiihrung (4,0 Mio. €) sowie aus der Aufnahme von Krediten (2,6 Mio. €) zugeflossen.
Diesem Mittelzufluss stehen die Ausgaben fiir die im Geschaftsjahr getatigten Investitionen (16,4 Mio. €) und
Tilgungen auf Kredite (7,8 Mio. €) sowie die Gewinnabflihrung an den Organtrager Stadtwerke Norderstedt
(8,0 Mio. €) gegeniiber.

Aus der laufenden Geschéftstatigkeit konnte wilhelm.tel 15,9 Mio. € liquider Mittel erwirtschaften. Zusatzliche
Liquiditat flieRt aus der Kapitalzufiihrung in Héhe von 2,1 Mio. € und Kreditaufnahmen von 12,1 Mio. € zu. Dem
stehen 13,4 Mio. € Investitionen, Kredittilgungen von 7,6 Mio. € und die Gewinnabfiihrung an die Stadtwerke in
Hohe von 5,3 Mio. € gegenlber.

In 2013 liegt der Liquiditatsgrad Il nur noch bei 48,1 % (Vorjahr 77,6 %). Der Wert war schon in der Vergangen-

heit stets niedrig. In 2013 liegt die Hauptursache darin, dass die liquiden Mittel konzentriert in einem Cash-Pool
bei den Stadtwerken Norderstedt liegen und den verbundenen Unternehmen bei Bedarf zur Verfligung gestellt
werden.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme hat sich in 2013 von 108,0 auf 109,2 Mio. € erhoht. Das ist im Wesentlichen das Ergebnis aus
einem Anstieg des Anlagevermdégens um 5,2 Mio. € und dem Riickgang der liquiden Mittel (-4,6 Mio. EUR).

Auf der Passivseite der Bilanz erhéht sich das Eigenkapital durch eine Zufiihrung zur Kapitalriicklage um

4,0 Mio. €. Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten konnten insgesamt um 5,4 Mio. € reduziert wer-
den. Dadurch erhéht sich die Eigenkapitalquote gegeniiber dem Vorjahr von 30,9 % auf 34,2 %. Das Wachstum
des Anlagevermogens ist somit liberwiegend durch Eigenkapital gedeckt.

Der Anlagendeckungsgrad Il betragt 91,0 %. Das heif’t, das langlebige Vermogen ist auch langfristig finanziert.




AUSSICHTEN

Die Entwicklung der wilhelm.tel GmbH zu einem im regionalen Bereich tatigen Dienstleistungsunternehmen
wird sich durch die vermehrte Nachfrage von Wohnungsbaugesellschaften einerseits und benachbarten Ge-
meinden andererseits fortsetzen. In Hamburg wird erwartet, dass Gber 20 % der Wohnungen an das Kabelnetz
angeschlossen werden kénnen. Der Ausbau der Infrastruktur soll mit einer noch starkeren Ausrichtung auf die
Glasfasertechnologie erfolgen, so dass zukiinftig jede Wohnung tber einen Glasfaseranschluss versorgt wird
und somit den Kunden auch Bandbreiten von mehr als 1 Gbit/s zur Verfliigung gestellt werden kénnen. Die
bestehende Infrastruktur auf Basis der Ethernet-Technologie, liber die jedem von wilhelm.tel versorgten Haus-
halt bereits eine Bandbreite von 100 MBit/s zur Verfligung gestellt wird, soll fir die Nutzung von Gigabit/s er-
weitert werden.

Der strategische Ansatz von wilhelm.tel ist, die eigene Kernkompetenz bei Betrieb, Steuerung und Produktent-
wicklung weiter auszubauen und bei der Expansion mit Kooperationspartnern zusammenzuarbeiten.

Das regionale Wachstum er&ffnet in einem preislich umkdampften Markt die Chance, die Kundenbasis wesent-
lich zu erweitern. Die dabei verfolgte Konzentration auf Segmente und Produkte (Triple-Play aus Telefonie,
Kabel-TV und Internet ergdanzt um Mobilfunk und W-LAN im 6ffentlichen Raum) mit einer tendenziell hohen
Bindung an das Unternehmen verbessert die wirtschaftliche Basis.

Andererseits besteht ein Risiko, dass Verzogerungen in der Resonanz auf vertriebliche MaBnahmen im Bereich
Telefon- und Internetdienste Auswirkungen auf die kurzfristige Refinanzierung des investierten Kapitals haben
kénnen. Die geplante Ergebnisentwicklung kénnte sich dadurch strecken.

Fur das Geschéftsjahr 2014 wird vor diesem Hintergrund mit einem Jahresgewinn von 7,8 Mio. € gerechnet.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermdégen 92.401,5 95.110,6 100.305,3
Umlaufvermdgen 6.898,4 12.908,2 8.925,9
Eigenkapital 31.236,5 33.336,5 37.336,5
Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 68.063,5 74.682,3 71.894,7
Umsatzerldse 35.346,2 40.694,9 45.695,4
Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 2.929,6 3.110,9 3.537,3
Materialaufwand 9.844,9 11.391,7 14.094,2
Abschreibungen 10.793,9 10.604,0 11.447,7
Jahresiberschuss / -fehlbetrag 4.019,1 5.329,2 7.969,8
Investitionsvolumen 11.681,9 13.249,4 16.594,0
Reinvestitionsquote 108,2% 124,9% 145,0%

Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 4,6 4,7 3,7




4.2.2 STADTPARK NORDERSTEDT GMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Durchfiihrung einer Landesgartenschau sowie der nachhaltige Betrieb der im Zusammenhang damit im
Stadtpark in Norderstedt erstellten Anlagen

2. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-
ten.

3. Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erfiillt wird. Sie soll fur die technische und
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Ricklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine
marktubliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

STAMMKAPITAL

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 125 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG
Geschéftsfihrer: Kai-Jorg Evers
Prokuristen: Eva Reiners

Thomas Olszowka

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Grote Hans-Joachim
Gade Uwe
GroRkopf Carsten
Grube Detlev
Heyer Gabriele
Matthes Uwe
Miller-Schénemann Petra
Nicolai Glinther
Platten Wolfgang
Dr. Pranzas Norbert
von Appen Bodo

Die Struktur des Aufsichtsrats wird bei der nichsten Anderung des Gesellschaftsvertrags auf 11 Mitglieder
reduziert. Bis zur Anderung des Gesellschaftsvertrages bleiben damit 2 Mandate unbesetzt.




GESCHAFTSVERLAUF

In Vorbereitung der Landesgartenschau Norderstedt 2011 wurde der heutige Stadtpark Norderstedt errichtet
und erstmals der Offentlichkeit prasentiert. Nach der erfolgreichen Durchfiihrung der Landesgartenschau hat
sich der Park zu einem Naherholungsgebiet fiir die Norderstedter und zu einem tagestouristischen Ausflugsziel
in der Metropolregion Hamburg entwickelt.

Verschiedene Freizeiteinrichtungen wie ein Strandbad, eine Wasserskianlage und eine ganzjahrige Gastrono-
mie wurden fremdvergeben und sichern regelmaBige Pachteinnahmen. Sie bilden neben der Parkanlage selbst
und den dort durchgefiihrten Veranstaltungen die Grundlage fiir die Attraktivitat des Stadtparks. Flr die Park-
pflege wurde ein langfristig ausgelegter Vertrag mit der Stadt Norderstedt geschlossen. Dieser sichert einen
groRen Teil der jahrlichen Umsatzerldse ab. Fiir Veranstaltungen und weitere Angebote ist die Stadtpark Nor-
derstedt GmbH wirtschaftlich im Rahmen eines entwickelten und vermarkteten Park-Betriebskonzeptes eigen-
verantwortlich zustandig.

Die Finanzierung der im Stadtpark Norderstedt realisierten nachhaltigen Investitionen zur Verbesserung des
Naherholungsangebotes fiir Norderstedter Biirgerinnen und Biirger aber auch fiir Gaste aus der Region ist
sichergestellt durch Mittel, welche die Stadt Gber ihren Haushalt zur Verfligung gestellt hat. Der Stadtpark
Norderstedt GmbH wurden diese Mittel seit dem Projektbeginn im Jahr 2006 als Eigenkapital (Stammbkapital,
Rucklagen) und zur Finanzierung von abnutzbaren Anlagen als Investitionszuschisse zur Verfligung gestellt.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Die Stadtpark Norderstedt GmbH schlieft 2013 mit einem Verlust von 98 T€ ab (geplant: 95 T€) und liegt damit
auf dem langfristig geplanten Niveau. Der Verlust wird vollstdndig auf Grundlage eines Ergebnisabfihrungs-
und Beherrschungsvertrags von den Stadtwerken Norderstedt ibernommen.

Die Umsatzerlose in HOhe von 729 T€ setzen sich im Wesentlichen aus zwei Posten zusammen. Fir die Park-
pflege wurde ein langfristiger Vertrag mit der Stadt Norderstedt geschlossen, der Einnahmen in Hohe von

310 T€ vorsieht. Weitere 335 T€ stammen aus der Vermarktung des Parks und der Durchfiihrung von Veranstal-
tungen.

Von den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 837 T€ betragen die Ertrége aus der Aufldsung von In-
vestitionszuschiissen in Hohe von 734 T€. Der Betrag ist deckungsgleich mit der Hohe der Abschreibungen.

Die Pflege des Stadtparks wird mit eigenem Personal und auch mithilfe von Fremdfirmen durchgefiihrt. Der
Materialaufwand in Hohe von 329 T€ setzt sich im Wesentlichen aus Aufwendungen fir die Pflege (165 T€) und
Aufwendungen flir Veranstaltungen (158 T€) zusammen.

FINANZLAGE

Der Liquiditatsgrad der Gesellschaft ist 2013 von 580 % im Vorjahr auf 562 % gesunken. Die Ursache ist ein
rund 500 T€ niedrigerer Kassenbestand. Allerdings liegt der Wert immer noch ausgesprochen hoch — es sind
zum Stichtag 1,8 Mio. € flissige Mittel bilanziert worden. Die Gesellschaft ist jederzeit in der Lage, ihren Ver-
pflichtungen nachzukommen.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanz 2013 ist nicht mehr von Sondereffekten wie in 2012 gekennzeichnet. Im letzten Jahr gab es eine
Bilanzverkirzung von 21,9 Mio. € im Vorjahr auf 15,6 Mio. € in 2012. Das Niveau der Bilanzsumme 2013 ist von
den Abschreibungen auf das Anlagevermoégen und der analoge Auflosung der Investitionszuschiisse gepragt.




Zur Abrundung des Freizeitangebotes wurden 2013 neue Investitionen in das Sportband in Héhe von 139 T€
getatigt. Flr Veranstaltungseinrichtungen wie Pavillons, eine mobile Blihne, Zdune usw. wurden im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr 250 T€ investiert. Fiir die Griinflachen selbst wurden weitere 188 T€ ausgegeben. Die Investi-
tionen sind vollstdndig durch Investitionszuschiisse gedeckt.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote liegt mit 55,8 % etwa auf gleichem Niveau wie 2012. Mit einem Anlagen-
deckungsgrad von 120,0 % ist das langfristige Vermogen der anlageintensiven Gesellschaft (Anlageintensitat:
86,2 %) solide finanziert. Alle Kennzahlen haben sich gegeniiber dem Vorjahr leicht erhoht.

AUSSICHTEN

Der Stadtpark in Norderstedt ist mittlerweile durch die Landesgartenschau im Jahre 2011 sowie daran an-
schlieBender Veranstaltungen von der Bevolkerung als Freizeiteinrichtung sehr gut angenommen worden. In
erster Linie gilt es das hohe, gepflegte Niveau des Geldndes zu erhalten. Nicht zu Letzt hdngt der Bekanntheits-
grad des Geldndes aber auch von den durchgefiihrten Veranstaltungen ab.

Bei den zahlreichen Freiluftveranstaltungen innerhalb eines Jahres sind die Besucherzahlen stark vom Wetter
abhangig. Mit einem gesunden Mix aus Eigenveranstaltungen mit Erldsen aus Eintrittsgeldern und Veranstal-
tungen mit fixierten Einnahmen bei Organisation von Dritten sollen sicherstellen, die geplanten Erldse errei-
chen zu kénnen.

Eine weitgehende wirtschaftliche Risikoabsicherung besteht im Gewinnabfiihrungsvertrag mit den Stadtwer-
ken, wodurch eventuelle Mehraufwendungen bzw. Ertragsausfdlle von den Stadtwerken getragen werden.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermdégen 12.663,2 13.080,9 12.982,7
Umlaufvermégen 9.227,1 2.546,4 2.072,6
Eigenkapital 2.125,0 2.125,0 2.125,0
Sonderposten 12.921,0 13.063,3 12.561,3
Verbindlichkeiten 6.844,4 439,0 369,0
Umsatzerlose 806,7 751,5 728,5
Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 187,8 270,5 298,7
Materialaufwand 1.715,0 432,9 328,6
Abschreibungen 598,4 711,1 734,0
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -1.185,4 -48,3 -98,3
Investitionsvolumen 2.933,8 1.100,3 633,6
Reinvestitionsquote 490% 154,7% 86,3%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate -5,8 -7,6 -3,1

Negative Werte der Verbindlichkeiten / Cashflow-Rate sind ohne Aussage.




4.2.3 VERKEHRSGESELLSCHAFT NORDERSTEDT MBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

(1) Gegenstand des Unternehmens ist der 6ffentliche Schienenpersonennahverkehr auf der Strecke Nor-
derstedt-Garstedt bis Ulzburg-Sud auf der Grundlage der 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zwischen
dem Land Schleswig-Holstein, dem Kreis Segeberg und der Stadt Norderstedt vom 18.12.1987.

(2) Sie darf fiir ihre Gesellschafter gegen angemessenes Entgelt auch OPNV-Planungs- und Betreuungs-
Aufgaben durchfihren.

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die zur Erfillung des genannten Ge-

sellschaftszwecks erforderlich sind. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen be-
dienen.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 2.560 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéaftsfihrer: Jens Seedorff

Prokuristen: Andreas Meinken

Michael Voigt
AUFSICHTSRAT
Name Vorname
Vorsitz Grote Hans-Joachim

Hartwieg Jutta

Bosse Thomas

Brunner Andreas Finanzministerium S.-H.

Druba Karin Ministerium f. Wirtschaft
u. Verkehr Land S-H.

Dr. Westphal Klaus Leiter Amt fiir Regional-
entwicklung und Wirt-
schaftsforderung Kreis
Segeberg

GESCHAFTSVERLAUF

Die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH (VGN) gehért zu den im Hamburger Verkehrsverbund (HVV) zu-
sammengeschlossenen Verkehrsunternehmen. Sie betreibt den OPNV auf der U-Bahn-Teilstrecke von Garstedt




bis Norderstedt Mitte (im HVV die Linie U1) und der Eisenbahnstrecke von Norderstedt Mitte bis Ulzburg Sid
(im HVV die Linie A2). Mit der Betriebsfiihrung sind die Hamburger Hochbahn AG (HHA) und die AKN Eisenbahn
AG (AKN) beauftragt.

Die Aufteilung der im HVV gemeinsam erzielten Einnahmen erfolgt nach einem zwischen den Verbundver-
kehrsunternehmen einerseits und der HVV GmbH andererseits geschlossenen Vertrag Gber den Ablauf der
Einnahmenzuscheidung.

2013 sind erstmals Aufwendungen fiir Instandhaltungsarbeiten entstanden. Im Bahnhof Norderstedt Mitte
wurden alle Eingangsturen fir ca. 55 T€ erneuert.

Die geplante Erneuerung der Fahrausweisautomaten entlang der Haltestellen der Linie A2 wurde in das Jahr
2014 verschoben.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Erldse aus der Einnahmenaufteilung des Hamburger Verkehrsverbundes tragen mit 3,80 Mio. € wesentlich zur
Betriebsleistung in Hohe von 4,76 Mio. € bei. Nach Abzug der Betriebsaufwendungen von 6,28 Mio. € (im We-
sentlichen Betriebsfiihrungskosten in Hohe von 5,8 Mio. €) ergibt sich ein Betriebsergebnis im Geschéftsjahr
2013 von -1,52 Mio. €. Gegenliber dem Vorjahreswert in Héhe von -2,03 Mio. € bedeutet dies eine Verbesse-
rung des Ergebnisses um 0,51 Mio. €.

Neben einem kleinen positiven Zinsergebnis wird das Jahresergebnis maRRgeblich durch neutrale Ertrage und
Aufwendungen beeinflusst. Lagen diese 2012 noch bei einem Mehraufwand in Hohe von 0,17 Mio. €, so beein-
flusst im Geschaftsjahr ein Ertragsiiberhang in Hohe von 0,68 Mio. € das Jahresergebnis.

Dieses lag im Geschéftsjahr vor der Verlustiibernahme durch die Stadtwerke Norderstedt bei -0,83 Mio. € (Vor-
jahr -2,19 Mio. €). Jeweils 1/3 des Verlustes wird den Stadtwerken durch Stadt, Land und Kreis erstattet.

FINANZLAGE

Die flissigen Mittel der Gesellschaft liegen konstant auf recht hohem Niveau (2013: 3,14 Mio. €, 2012:

3,13 Mio. €, 2011: 3,29 Mio. €). Der Liquiditatsgrad Il ist abermals auf nun 185,1 % gestiegen (Vorjahr 176,9 %).
Ursache fiir den Wert ist die Fortpflanzung des hohen Bestandes aus Vorjahren. Der Verlustausgleich kompen-
siert auch 2013 die negativen Cash Earnings (Jahresergebnis + Abschreibungen — Auflésungen von Sonderpos-
ten).

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der VGN betragt 2013 rund 26,69 Mio. € (Vorjahr 29,53 Mio. €). Darin sind in erheblichem
MaRe Investitionszuschiisse enthalten. Wird die Bilanzsumme bereinigt, indem das Anlagevermégen und die
Investitionszuschiisse miteinander saldiert werden, verringert sie sich gegentliber dem Vorjahr nur leicht um
0,03 Mio. € auf 4,91 Mio. €. Die Hohe der Zuschiisse betragt ca. 82 % der Bilanzsumme. Ihre Reichweite bis zur
vollstéandigen Auflosung liegt jetzt noch bei 7-8 Jahren.

Die Anlageintensitat liegt, wie bei allen Gesellschaften des Unternehmensverbundes um die Stadtwerke, bei
hohen 86,2 %. Durch die wirtschaftliche Eigenkapitalquote von nahezu unveranderten 50,8 % ist das Vermoégen
auch langfristig finanziert.




AUSSICHTEN

Die Verluste der VGN werden durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag vom 28.09.1988 mit den Stadtwerken
Norderstedt gedeckt. Der Ergebnisabfiihrungsvertrag ist wie die Griindung der Gesellschaft selbst auf der Basis
der , Offentlich-rechtlichen Vereinbarung fiir den Offentlichen Schienenpersonennahverkehr (OSPNV) im Raum
Norderstedt / Henstedt-Ulzburg / Kaltenkirchen” zwischen Stadt Norderstedt, Kreis Segeberg und Land Schles-
wig-Holstein vom 07./14./18.12.1987 vereinbart worden. Die 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung ist auf un-
bestimmte Zeit geschlossen worden. Die Gesellschaft geht daher davon aus, dass damit der Fortbestand des
Unternehmens sichergestellt ist.

Neben den halbjahrlichen Haltestellentests der LVS Schleswig-Holstein GmbH fand 2013 ein gemeinsamer Hal-
testellentest des Hamburger Abendblattes und des ADAC statt, der auch die Haltestellen samt Umfeld der VGN
zum Gegenstand hatte. Im Test schnitten die Haltestellenanlagen Uberwiegend gut ab. Die Chance durch eine
entsprechende, fahrgastfreundliche Warteatmosphare noch mehr Fahrgaste zu einem Umstieg auf die Bahn zu
bewegen, soll genutzt werden. Im Bereich der Umfeldgestaltung soll hierzu die bisherige gute Zusammenarbeit
zwischen dem Unternehmen und der Stadt Norderstedt fortgesetzt werden.

Insbesondere der Ausbau der parallel zur Strecke verlaufenden Bundesautobahn 7 Glber mehrere Jahre, begin-
nend ab 2014, wird zeigen, wie leistungsfahig der Nahverkehr im Norden Hamburgs — also auch die A2 und U1l
— ist, sein kann und sein muss. Die VGN geht davon aus, dass die Linien A2 und U1 angebotsseitig gut auf eine
mogliche erhdhte Leistungsnachfrage vorbereitet sind. Die Taktrate ist hoch und dem Fahrgastaufkommen
angemessen. Fir zusatzliche Fahrgaste stehen — aulRer bei einigen Ziigen morgens — noch gentigend Kapazita-
ten zur Verfugung. Die Abfahrtsintervalle bieten nicht zuletzt auch fiir Neukunden Anreize, wenn diese wegen
des hohen Verkehrsaufkommens auf den StraRen oder eben durch die Autobahnbaustelle vom Auto auf die
Bahn umsteigen.

Das Land Schleswig-Holstein hat eine sogenannte Schuldenbremse verabschiedet. Diese sieht vor, dass ab 2020
nur noch in Ausnahmeféllen neue Verbindlichkeiten durch das Land aufgenommen werden diirfen, ansonsten
muss der Haushalt ausgeglichen sein. Dieses Ziel erreicht man auf der einen Seite durch Erhéhen der Einnah-
men oder Senken der Ausgaben. Letzteres betrifft bezogen auf die VGN insbesondere die Erldse aus Aus-
gleichszahlungen fiir die kostenlose Beférderung nach SGB IX und die verglinstigte Beférderung von Schiilern
und Auszubildenden (AEG fiir den Abschnitt A2, OPNVG-SH fiir den Abschnitt U1). Fiir die Ausgleichszahlungen
nach OPNVG-SH wurde deshalb ein langfristiger Vertrag geschlossen, der die Hohe der Erlése fixiert. Fiir das
Pendant nach dem AEG ist langfristig ein dhnlicher Vertrag vorgesehen.

Immer wieder wird der Ausbau der Linie Al von Hamburg Eidelstedt nach Kaltenkirchen zur S-Bahn diskutiert.
Dieser wirde zu einem verdnderten Fahrgastfluss fihren, der insgesamt risikoneutral eingeschéatzt wird, da er
Chancen (Hinzugewinnung neuer Fahrgaste) und Risiken (Umsteigefreie Verbindung nach Hamburg) gleicher-
mafen bietet.

In Folge steigender Personalkosten und — insbesondere bei den Kosten fiir den Betrieb der A2 relevant — Kraft-
stoffpreisen wird davon ausgegangen, dass die Betriebsfiihrungskosten nicht auf Dauer auf dem bisherigen
Niveau gehalten werden kdnnen.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermoégen 28.021,7 25.539,3 22.564,3
Umlaufvermégen 3.856,4 3.993,8 4.129,9
Eigenkapital 2.681,7 2.681,7 2.681,7
Sonderposten 27.153,1 24.593,4 21.780,9
Verbindlichkeiten 2.043,3 2.258,0 2.231,6
Umsatzerlose 4.225,6 4.454,9 4.944,8
Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt 0,0 0,0 0,0
Personalaufwand 0,0 0,0 0,0
Materialaufwand 5.688,1 6.549,7 5.929,0
Abschreibungen 3.554,1 3.054,9 2.976,9
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag -1.557,5 -2.188,8 -830,1
Investitionsvolumen 539,4 572,4 1,9
Reinvestitionsquote 15,2% 18,7% 0,1%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate -1,1 -0,8 -2,6

Negative Werte der Verbindlichkeiten / Cashflow-Rate sind ohne Aussage.

4.3 MEHRZWECKSALE NORDERSTEDT GMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist:
a) Der Betrieb der Mehrzweckséle im ,,FORUM Norderstedt”,
b) die Betreuung der Abonnenten,
c) die Durchfiihrung und Organisation eines Kartenvorverkaufs,
d) Gastronomische Dienstleistungen.

2. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und
pachten.

3. Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erfiillt wird. Sie soll fir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.




STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 125 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfuhrer: Rajas Thiele

Prokurist: N.N.

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Reinders Anette
Andt Bernd
Behrens Uwe
Berbig Miro
Gloger Peter
Hahn Sybille
Schenppe Volker
Schmieder Katrin
Stender Emil
Vol Friedhelm
Welk Joachim

GESCHAFTSVERLAUF

Die Gesellschaft hat im Wirtschaftsjahr 2013 neben dem Kerngeschiaft, dem Betrieb der TriBlihne, die Aufgabe
des Kartenvorverkaufs, die Durchfiihrung von Theater und Abo-Veranstaltungen der Stadt, den Betrieb der
Veranstaltungsgastronomie und des angrenzenden Restaurants sowie den treuhdnderischen Betrieb des Kul-
turwerks am See wahrgenommen.

Insgesamt kann das Unternehmen im Berichtsjahr 185 Belegungstage in der TriBiihne und 69 Belegungstage im
Kulturwerk aufweisen, dies sind 5 % weniger als 2012. Die Anzahl der Veranstaltungen ist mit 139 dagegen
leicht hoher im Vergleich zum Vorjahr (137). Grund fir die Reduzierung der Belegungstage war die Notwendig-
keit im Kulturwerk, die Auf- und Abbautage zu beschrianken. Beide Hauptnutzer des Kulturwerks, das Kulturbi-
ro der Stadt und die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, hatten in 2013 einen erhéhten Bedarf an den Raum-
lichkeiten. Durch ein gemeinsames Komprimieren der Auf- und Abbauzeiten wurden Freirdume fiir weitere
Veranstaltungen geschaffen. Es ist zu erwarten, dass es in 2014 vermehrt zu Absagen von Veranstaltungen
kommen wird, da die Auslastungsgrenzen fast erreicht sind.

Der Kartenvorverkauf konnte die Planzahlen (42 T€) um 9 T€ bzw. 21,4 % deutlich Gbertreffen. Die Umsatzerlo-
se sind mit 51 T€ erneut angestiegen. Die Sparte schlieBt dennoch mit einem Minus von -28,2 T€ ab (Vor-
jahr -21,8 T€), welches aus der Anhebung der Gehélter um 5 % zum Jahresbeginn 2013 resultiert.

Das Betriebsergebnis des ,Meilensteins“ schlieRt mit einem leichten Uberschuss ab (6,4 T€). Somit konnte der
Restaurantbetrieb ohne finanzielle Hilfe der Gesellschaft durchgefiihrt werden. Die Erh6hung der Personalkos-




ten konnte in dieser Sparte durch eine bessere Wareneinsatzquote von 33 % (Vorjahr 34 %) und einer Steige-
rung der sonstigen betrieblichen Ertrage von 14,6 T€ (Vorjahr 6,5 T€) ausgeglichen werden.

Die Sparte Blumen schliet mit einem Jahresliberschuss von 4,2 T€ ab. Dieser ist identisch zum Vorjahr. Es gab
keine Anderungen bei Miete und Betriebskosten.

Die Veranstaltungsgastronomie schlieRt mit einem Uberschuss von 4,5 T€ ab. Gegeniiber dem Vorjahres-
ergebnis von 400 € bedeutet dies zwar eine Steigerung des Ergebnisses. Im Vergleich zum Gesamtumsatz
der Sparte (274 T€) ist dies jedoch nur eine geringe Verdanderung. Berlcksichtigt man aber auch hier die
5%ige Steigerung der Personalkosten, ist das erreichte Ergebnis jedoch positiv zu bewerten, weil die
Erhohung aufgefangen werden konnte. Da die Stelle ,Vertretung der Gastronomieleitung" auch 2013
nicht dauerhaft besetzt werden konnte, haben sich die Personalkosten in Summe nicht nennenswert
erhoht. Insgesamt sind Umsatz und Kosten der vergangenen Jahre sehr konstant. Vom Betrieb der Ver-
anstaltungsgastronomie in Eigenregie profitiert mafRgeblich die Sparte Veranstaltungen, da durch ein
gehobenes Angebot der gastronomischen Leistungen gleichzeitig auch mehr hochwertige Veranstaltun-
gen stattfinden (Tagungen / Kongresse).

Die Umsatzerlose der Sparte ,,sonstige Dienstleistungen" sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gestiegen, von
87 T€ auf 117 T€ (+34 %). Grund hierfiir ist hauptsichlich die Erstattung fiir die Uberlassung des Veranstal-
tungstechnikers an das Kulturwerk. Mit einem Jahreslberschuss von gut 50 T€ ist diese Sparte die wirtschaft-
lichste des Unternehmens. Die Einflihrung und der Ausbau dieser Sparte haben zu einer Reduzierung des Fi-
nanzbedarfs der Mehrzwecksale Norderstedt GmbH gefiihrt.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Das Ergebnis der MeNo liegt bei -64,8 T€ und entspricht einer ,Eigenkapitalrendite” von -5,0 %, was bedeutet,
dass 5 % des Eigenkapitals aufgebraucht wurden.

Im Wirtschaftsplan flr das Jahr 2013 wurde ein ausgeglichenes Betriebsergebnis geplant. Hierbei sind drei
Finanzierungsbeitrdge durch die Stadt eingestellt worden: 220 T€ fir die Durchflihrung der stadtischen Kultur-
arbeit, 380 T€ fiir die allgemeinen Betriebskosten und weitere 250 T€ fiir Instandhaltung, Wartung und Moder-
nisierung. Letzterer soll verhindern, dass das Veranstaltungshaus in einen Investitionsstau gerat.

Der Gesamtumsatz ist leicht um 2 % gestiegen (auf 1.534 T€). Diese Steigerung wurde berwiegend durch die
Sparten Veranstaltungen und sonstige Dienstleistungen erzielt. In der Sparte Veranstaltungen wurden Umsatz-
erlose in Hohe von 785 T€ (Vorjahr 772 T€) und bei den sonstigen Dienstleistungen von 117 T€ (Vorjahr 87 T€)
erzielt.

Insgesamt lag der Zuschussbedarf der Gesellschaft 2013 wie ermittelt im Schnitt bei 850 T€. Trotz guter Auslas-
tung und stabiler Kostenstruktur konnte jedoch kein ausgeglichenes Betriebsergebnis erzielt werden. Dies liegt
ausschliefRlich an der Sparte ,,Veranstaltungen®. Dort konnten die um 5 % erhdhten Gehalter und eine Abfin-
dung fir einen langjahrigen Mitarbeiter nicht vollstandig kompensiert werden.

Das Defizit in Héhe von knapp 65 T€ wird mithilfe der Gewinnvortrage aus den beiden Vorjahren (24 T€) und
der Kapitalrticklage ausgeglichen.

FINANZLAGE

Die liquiden Mittel haben sich in 2013 aufgrund des Riickgangs des Forderungsbestandes erhoht. Per saldo
kommt es zu einer Erhéhung um 82 T€ auf einen Bestand am Jahresende in Hohe von 916 T€. Die Aufstockung
der liquiden Mittel zeigt sich auch bei der Entwicklung des Liquiditatsgrades Il. Er ist von 201,0 % in 2012 auf
216,3 % in 2013 gestiegen.




Aus betrieblichen Glinden waére ein deutlich geringerer Liquiditatsgrad ausreichend gewesen (110 — 120 %).
Hintergrund sind die auch 2013 nur mit knapp 70 T€ in Neuinvestitionen zurlickgeflossenen Abschreibungen
(176 T€). In den vergangenen drei Jahren hat die Reinvestitionsquote allerdings deutlich zugenommen, wie die
Kerndaten der letzten drei Jahre zeigen. Mittlerweile ist ein kapitalintensiver Teil des Anlagevermdogens relativ
alt und es kann zu unvorhergesehenen Ausfdllen kommen, die dann ein schnelles Reagieren erfordern.

Die Gesellschaft ist jederzeit zahlungsfahig gewesen.

VERMOGENSLAGE

Die Vermoégenslage hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Die Bilanzsumme fiel von 1,91 Mio. € auf
1,8 Mio. € (- 5,6 %). Allerdings hat sich die Kapitalstruktur damit auch gedndert und die Eigenkapitalquote ist
von 70,9 % in 2012 auf 71,6 % in 2013 angestiegen.

Der Anlagedeckungsgrad Il liegt nun bei 208,3 % nach 182,5 % im Vorjahr. Damit sind das Anlagevermogen und
ein Teil des Umlaufvermdgens, wie schon in den Vorjahren, durch Eigenkapital gedeckt. Die MeNo weist nach
wie vor den hochsten Anlagedeckungsgrad der Norderstedter Beteiligungen auf.

Die MeNo hat fir Rechnung der Stadt Norderstedt im Jahre 2010 ein Darlehen tiber 7,35 Mil. € fiir den Bau des
Treuhandvermogens ,Kulturwerk am See” aufgenommen. Der durch eine Biirgschaft der Stadt Norderstedt ab-
gesicherte Kredit wird monatlich anhand des Drei-Monats-Euribor verzinst. Die Zins- und Tilgungsraten werden
Uber das Treuhandvermogen finanziert. Ende 2013 betrug die Darlehenssumme noch 7,2 Mil. €. Ein zweiter
geplanter Kredit fiir die Inneneinrichtung und Technik des Geb&dudes in Héhe von 500 T€ wurde auch 2013
nicht bendétigt. Die anfallenden Kosten konnten durch das bestehende Treuhandvermdégen, einen Gewinn in
2013, Zinseinsparungen und Steuererstattungen finanziert werden.

AUSSICHTEN

in der Unternehmenspolitik sind keine wesentlichen Anderungen geplant. Auch zukiinftig wird die Gesellschaft
auf die Unterstiitzung der Stadt Norderstedt angewiesen sein.

Aufgrund der guten Auslastung und einer Vollbeschéaftigung der Mitarbeiter wird die MeNo kiinftige Personal-
anpassungen nicht mehr mit dem heutigen Zuschussniveau decken kénnen. Derzeit werden mit der Stadt Nor-
derstedt Gesprache zur Anpassung der finanziellen Mittel gefiihrt. Darlber hinaus prift die Geschéftsleitung,
ob die Preise fiir einzelne Produkte und Dienstleistungen des Unternehmens angehoben werden kénnen. In
Anbetracht steigender Kosten fiir Handwerkerleistungen, Transport, Reinigung und Energie wird die Preisliste
fir Raummieten, Mieten technische Ausstattung und Mobiliar Gberprift.

In der Sparte ,Veranstaltungen ist die Auslastungsgrenze fast erreicht. Daher ist die weitere Erhéhung des
Veranstaltungsangebots eng begrenzt. Mittelfristig besteht aber die Moglichkeit, durch eine Optimierung der
Organisationsablaufe und der Veranstaltungsprozesse die Auf-und Abbauzeiten zu verkiirzen. Damit kénnten
Voraussetzungen flr eine hohere Auslastung geschaffen werden.

Die Gesellschaft empfiehlt auch fir das laufende Jahr 2014 und das kommende Jahr, die Leitung und Durchfiih-
rung des Restaurantbetriebes in Eigenregie. Wie geplant konnte das Konzept ,,Das kleine Restaurant” am Markt
eingefiihrt werden. Uber eine erneute Verpachtung kann erst entschieden werden, wenn ein geeigneter Péach-
ter das bestehende Konzept weiterfiihren mochte. Einen Konzeptwechsel sieht die MeNo-Geschaftsfiihrung
kritisch und wiirde ihn nicht empfehlen. Von den hochwertigen Angeboten des Restaurants partizipiert die
TriBUhne, die Veranstaltungsgastronomie der TriBiihne und gleichwohl auch das AuRerhauscatering des Kul-
turwerk am See. Das gute Restaurantimage spiegelt sich auch in den anderen o.g. Sparten wider. Das AuBer-
hauscatering des Restaurants wird in 2014 deutlich zunehmen. Sowohl Unternehmen als auch Privatkunden




werden verstarkt beliefert. Zusatzlich werden 2014 im Stadtpark Norderstedt neun Veranstaltungen exklusiv

mit Speisen und Getrdnken versorgt.

Die Reinigung der Rdume wird derzeit von zwei Reinigungsfirmen mit unbefriedigenden Ergebnissen und vielen
Nacharbeiten durch eigenes Personal durchgefiihrt. Im laufenden Jahr priift die Geschaftsleitung, ob die ge-
samte Reinigung mit eigenem Personal durchgefiihrt werden kann. Es soll bei gleichbleibender Kostenstruktur
in erster Linie eine Verbesserung des Reinigungsergebnisses erzielt werden.

Insgesamt erwartet die Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2014 ein ausgeglichenes Ergebnis. Die erhéhten
Personalkosten sollen durch Umsatzsteigerungen kompensiert werden. 2015 wird dies voraussichtlich nicht

mehr moglich sein. Hierzu werden zurzeit mit dem Aufsichtsrat Losungen entwickelt.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermdogen 905,6 755,8 659,8
Umlaufvermégen 886,9 1.154,7 1.144,0
Eigenkapital 1.354,2 1.356,4 1.291,6
Sonderposten 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 438,4 554,1 512,3
Umsatzerlose 1.540,8 1.505,4 1.534,4
Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt 850,0 850,0 850,0
Personalaufwand 873,9 882,4 995,7
Materialaufwand 808,7 767,6 760,0
Abschreibungen 200,6 186,2 176,2
Jahresliberschuss / -fehlbetrag 22,8 2,2 -64,8
Investitionsvolumen -22,6 27,6 69,3
Reinvestitionsquote -11,3% 14,8% 39,3%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 1,6 2,6 4,0

4.4 ENTWICKLUNGSGESELLSCHAFT NORDERSTEDT MBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist:

a) Vorbereitung, Durchfiihrung und Abrechnung der Entwicklungsmanahme, deren stadtebaulicher
Entwicklungsbereich durch die Verordnung der Landesregierung des Landes Schleswig-Holstein vom

13.07.1973 formlich festgelegt worden ist;

b) die Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsférderung als Auftragnehmer der Stadt Norderstedt

und des Stadtmarketing;




c) der Erwerb, die ErschlieBung, die Vergabe von Planungsauftragen und der Verkauf von Grundstiicken
zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und Eigentumsférderung und der Ansiedlung
von Gewerbebetrieben;

d) die Vermietung und Verwaltung von eigenem Wohnraum und Gewerberaum;

e) die Vermittlung des Abschlusses von Vertragen Gber Grundstlicke oder der Nachweis der Gelegenheit
zum Abschluss solcher Vertrage (§ 34 c. Abs. 1 Ziff. 1 a. GewO) sowie die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1
Ziff. 2 b. GewO);

f) die Geschaftsfiihrung und Geschaftsbesorgung bei Gesellschaften, an denen die Entwicklungsgesell-
schaft Norderstedt mbH beteiligt ist.

2. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-
ten.

3. Die Gesellschaft wird so gefiihrt, dass der Gesellschaftszweck erfiillt wird. Sie soll fur die technische und
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Ricklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine
marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

STAMMKAPITAL

Das Stammkapital der Gesellschaft betrdgt 3.727,65 TEUR.

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschaftsfiihrer: Marc-Mario Bertermann

Thomas Bosse

Prokurist: N.N.

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Grote Hans-Joachim

Berg Arne-Michael

Eichhofer Uwe

Grube Detlev

Holle Peter

Lange Jurgen

Dr. Pranzas Norbert

Rathje Reimer

Schroeder Klaus-Peter

Steinhau-Kahl Nicolai

Witt Stefan




GESCHAFTSVERLAUF

Mit der Stadtgrindung Norderstedts am 01.01.1970 und der Entwicklungsverordnung Norderstedt vom
13.07.1973 wurde das Fundament fiir die Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (EGNO) gelegt. Seit Griin-
dung der Gesellschaft am 28.05.1974 arbeitet sie als beauftragter Entwicklungstrager, seit 1983 als Wirtschafts-
forderer, seit 1991 als Grundstickstrager der Stadt Norderstedt und seit 1997 betreibt sie in enger Kooperation
mit dem Norderstedt Marketing e.V. Stadtmarketing fir Norderstedt.

Die Geschaftsfelder der EGNO umfassen die Grundstiicksentwicklung NORDPORT und FREDERIKSPARK, die
allgemeine Wirtschaftsférderung mit den Kooperationen NORDGATE und ideenreich Norderstedt sowie die
Immobilienbewirtschaftung und die Abrechnung der EntwicklungsmaBnahme Norderstedt. Mit Beschliissen
des Aufsichtsrates und der stadtischen Gremien ist die EGNO mit dem Férdermittelmanagement Schmuggel-
stieg und der strategischen Flachensicherung fiir die Stadt Norderstedt treuhanderisch beauftragt worden.

Schmuggelstieg

Umgesetzt wurden im Wesentlichen der ,,Umbau Am Tarpenufer / Schmuggelstieg" sowie das Quartiersma-
nagement und der Beschluss des Entwicklungskonzepts durch die Stadtvertretung. In 2013 wurde der Umbau
der Ulzburger StralRe und die Abrechnung der MaRnahmen vorbereitet.

Die EGNO ist seit 2009 Treuhanderin der Stadt Norderstedt fir die Entwicklung des Fordergebietes Schmuggel-
stieg, welches seit 2008 im Stadtebauforderungsprogramm , Aktive Stadt- und Ortsteilzentren ist. Durch Bund,
Land und Stadt werden — jeweils iber einen Zeitraum von 5 Jahren verteilt — ab 2008 Fordermittel i. H. v. ins-
ges. 1,5 Mio. €, ab 2010 Mittel i. H. v. 1,857 Mio. € und in 2011 weitere Mittel i. H. v. 360 T€ zur Verfligung
gestellt. In 2013 wurden ca. 1,15 Mio. € Fordermittel zuriickgegeben, da die Forderfahigkeit der hiermit zu
finanzierenden MalRnahmen nicht mehr gegeben war.

Umgesetzt wurden im Wesentlichen der ,,Umbau Am Tarpenufer / Schmuggelstieg" sowie das Quartiersma-
nagement und der Beschluss des Entwicklungskonzepts durch die Stadtvertretung. In 2013 wurden der Umbau
der Ulzburger StraRe und die Abrechnung der MaRnahmen vorbereitet.

Wirtschaftsféorderung / Stadt- und Standortmarketing

Im Rahmen der Marketingaktivitaten fiir den Wirtschaftsstandort Norderstedt steht weiterhin der regelmaRige,
intensive Austausch mit den Unternehmern, Multiplikatoren und den Interessenten im Vordergrund. In diesem
Sinne wird die Zusammenarbeit mit der IMMOEBS e.V. fortgesetzt.

Neben der Reprasentanz auf Gberregionalen Messen tritt die EGNO gerade auf vielen regionalen Messen und
Ausstellungen sowie bei Norderstedter Unternehmen fiir den Wirtschaftsstandort Norderstedt ein. Ferner
findet eine Vielzahl von Zusammenkinften u.a. mit Vertretern des Handels- und Handwerkskammern, anderer
Kammern und Verbéande statt.

Neben der Reprasentanz auf Gberregionalen Messen tritt die EGNO auf vielen regionalen Messen und Ausstel-
lungen sowie bei Norderstedter Unternehmen fiir den Wirtschaftsstandort Norderstedt ein. Die EGNO Busi-
ness-Lounge ist als erfolgreiches Format etabliert und wird von Unternehmen nachgefragt. Die EGNO Veran-
staltungsreihe zum Thema , Office-Staging" fand ebenfalls viel Anklang. Ferner findet eine Vielzahl von
Zusammenkinften u.a. mit Vertretern der Handelskammern und Verbande statt.

Die Zusammenarbeit mit der WTSH (Wirtschaftsforderung und Technologietransfer Schleswig-Holstein GmbH)
wurde auch im Jahr 2013 fortgesetzt.

Zur Behebung von Leerstanden in den Gewerbegebieten hat die EGNO den Kontakt zu den Grundeigentiimern,
Verwaltern und Maklern weiter intensiviert. Die quartalsmaRige Aktualisierung der Gewerbeimmobilien-




Datenbank (IDB) mit wie im Vorjahr ca. 85 Objekten und die Vertiefung bzw. die Ausweitung der Kontakte zu
rund 80 Verwaltern, Maklern und Privatanbietern wurde in 2013 weiter verfolgt. Parallel wird weiter an der
Aktualisierung der Datenbank gearbeitet.

STANDORTMARKETING ideenreich:Norderstedt

Die im Jahr 2010 begonnene Zusammenarbeit der Partner von ,ideenreich NORDERSTEDT" (Stadt Norderstedt,
Arriba, Bildungswerke, EGNO, Mehrzwecksale Norderstedt, Norderstedt Marketing e.V., Stadtpark GmbH,
Stadtwerke Norderstedt sowie wilhelm.tel) wurde 2013 fortgesetzt. So wurden gemeinsame Messeauftritte
realisiert und entsprechende Anzeigenschaltungen koordiniert. Die Konzernbroschiire wurde auf den Weg
gebracht und im 1. Quartal 2014 fertiggestellt. Auch in 2013 wurde die kaufmannische Administration durch
die EGNO lbernommen.

NORDGATE

Auch 2013 verlief flir das Stadteblindnis NORDGATE, bestehend aus den Stadten Neumiinster, Bad Bramstedt,
Kaltenkirchen, Henstedt-Ulzburg, Quickborn und Norderstedt sehr erfolgreich.

Es wurde eine Vielzahl gemeinsamer Aktivitdten initiiert und umgesetzt. Hierzu zdhlen neben Anzeigenschal-
tungen und Veroffentlichungen auch die gemeinsamen Messeauftritte auf der wirtschaft NORDGATE, der
b2b Nord und der EXPO REAL in Miinchen sowie gemeinsame Netzwerkauftritte in den eigenen Fachforen.

Auf Initiative und mit Unterstitzung des NORDGATE haben die Volkshochschulen der NORDGATE-Stadte ab
Marz 2013 ein gemeinsames Bildungsangebot fir Unternehmen angeboten, das in einem gemeinsamen Auf-
tritt auf dem Messestand des NORDGATE wadhrend der wirtschaftNORDGATE prasentiert wurde.

Die beteiligten Stadte konnten durch die Kooperation NORDGATE auch in 2013 ihre Anfragen nach Gewerbe-
flichen / Bestandsimmobilien weiter steigern und hohe Ansiedlungszahlen verzeichnen.

Zum Ende des Jahres 2012 wurde der Status der ,GbR“ aufgehoben. Ab 01.01.2013 ist die EGNO ,,Geschaftsbe-
sorger” des NORDGATE. Uber eine entsprechende Beauftragung wird die Wirtschaftsagentur Neumiinster in
die operative Arbeit einbezogen.

Hausbewirtschaftung

Die Bewirtschaftung erstreckt sich auf das Geschaftshaus Rathausallee 64-66 mit derzeit 8 Gewerbeeinheiten.
Neben den Biirordumen der EGNO im 3. OG sind weitere 6 Bliros vermietet.

Weiterhin erstreckt sich die Bewirtschaftung auf das bebaute Grundstiick Segeberger Chaussee 1-7.

Treuhandtatigkeit fiir die Stadt Norderstedt
NORDPORT

Die Sanierung des CKW-Schadens auf einer kleinen Teilflache im Stidportal wird durch den Kreis Segeberg wei-
ter durchgefiihrt. Ein genauer Abschlusstermin kann noch nicht genannt werden, es wird von weiteren 2-5
Jahren ausgegangen.

Der in 2012 mit einem Investor geschlossene Kaufvertrag tber das Baufeld E (8.345 m?) zur Realisierung eines
Nahversorgungsmarktes, einer Drogerie und eines Backer wurde im November 2013 riickabgewickelt. Die
Flache wurde an einen renommierten, international tatigen Werkzeugmaschinen-Produzenten verkauft, der
seine Vertriebsgesellschaft aus Hamburg in den Nordport verlagern wird.




Im September 2013 wurde der Dritte Tower fertiggestellt und bezogen.

Das Bauvorhaben von Tesa mit dem Projekt Tesa one im Bebauungsplan 214 gegeniiber vom Siidportal schrei-
tet weiter plangemaR voran und wird Mitte 2015 bezogen werden. Mit bis zu 1.000 neuen Arbeitsplatzen in
Norderstedt ist dies eine der grofRten Unternehmensansiedlungen der letzten Jahrzehnte in Schleswig-Holstein.

An den verbleibenden Grundstiicksflaichen im NORDPORT besteht weiterhin eine groe Nachfrage. Aus diesem
Grunde ist eine Flachenerweiterung dringend geboten, um auch in Zukunft eine gewerbliche Entwicklung im
Stidwesten Norderstedts sicherzustellen.

FREDERIKSPARK

Im B 247, ,Werkstatt | Wohnen*, sind mit dem letzten Verkauf im Januar 2014 alle Grundstlicke verkauft wor-
den.

Die Kindertagesstatte im Frederikspark wurde soweit fertiggestellt, dass sie ab Ende 2013 schrittweise bezogen
werden konnte. Der Neubau fur das THW Norderstedt wurde Ende 2013 fertiggestellt und ebenfalls bereits
bezogen. Im Herbst 2013 wurde mit dem Bau der Tagesklinik im B 255 begonnen. Die Fertigstellung ist fiir Ende
2014 vorgesehen. Im August 2013 wurde die Skateranlage im B 255 offiziell im Rahmen einer Eréffnungsveran-
staltung in Betrieb genommen. Im November 2013 wurde ein 1.000 gm grofRes Grundstiick an die luvo gGmbH
zur Realisierung einer Jugendhilfeeinrichtung im B 256 verduRert. Mit Baubeginn wird zum Sommer 2014 ge-
rechnet.

Flr den zukiinftigen Wohn-B-Plan B-300 liegen alle Fachgutachten vor. Der Aufstellungsbeschluss fiir diesen
B-Plan sowie fuir den zuklnftigen B-298, im nordwestlichen Bereich des FREDERIKSPARKs, wurde Anfang 2013
beschlossen.

Strategische Flachensicherung

Die EGNO ist seit Oktober 2009 treuhanderisch mit der strategischen Flachensicherung fiir die Stadt Nor-
derstedt beauftragt. In enger Abstimmung mit den stadtischen Abteilungen Liegenschaften und Planung sind
Schwerpunkte fir kinftige Entwicklungen festgelegt worden. Betroffen sind sowohl Wohn- als auch Gewerbe-
standorte sowie 6ffentliche Griin- und Ausgleichs-/Ersatzflachen (A+E).

In Friedrichsgabe wurden ca. 6,2 ha Grundstiicke erworben. Diese werden im Wesentlichen fir die nérdliche
Verlangerung der Oadby-and-Wigston-Stralle bendtigt. Vom gleichen Eigentlimer wurden ca. 4,5 ha Flachen in
Hasloh fiir A+E erworben.

Im B-289, Norderweiterung Gewerbegebiet Glashitte, wurden Ende 2013 die ersten Grundstiicke verkauft.

Die EGNO befindet sich in intensiven Gesprachen mit der Stiftung Naturschutz und den Landesforsten SH und
pruft eine Zusammenarbeit im Rahmen von Ausgleichs- und Ersatzflachen. Ein erstes Ergebnis dieser Gespréache
und Verhandlungen ist der Erwerb eines Anrechtes auf A+E-Rechte fuir 10 ha Waldersatzflachen Ende 2013.

AUFWANDS- UND ERTRAGSLAGE

Das Jahresergebnis betragt 62,1 T€ (Vorjahr 93,6 T€), es hat sich damit gegeniliber dem Vorjahr reduziert und
liegt 34,3 T€ (iber dem Plan (27,8 T€).

Die Gesellschaft erhalt als beauftragter Entwicklungstrager der Stadt Norderstedt fiir den Bereich Wirtschafts-
forderung, Stadtentwicklung und die treuhdanderischen Tatigkeiten im Projekt NORDPORT, FREDERIKSPARK,
Schmuggelstieg und Ulzburger StraRe/Risternweg Ersatz ihrer Aufwendungen. Insgesamt hat die EgNo 2013
rund 1,2 Mio. € fir diese Aufgaben erhalten. Darin sind 400 T€ stadtische Zuschusse fir die Wirtschaftsférde-




rung enthalten (250 T€ davon sind vertraglich vereinbart, weitere 150 T€ wurden vom Aufsichtsrat seit 2011 im
Wirtschaftsplan beschlossen; eine Vertragsgrundlage gibt es noch nicht). Ca. 800 T€ der Aufwendungen werden
den Treuhandvermogen belastet.

Flr das Geschaftsjahr 2014 wird mit einem Ergebnis in dhnlicher Hohe wie in 2013 gerechnet.

FINANZLAGE

Der Liquiditatsgrad Il betragt zum Jahresende 2013 nur 97,3 % (Vorjahr 93,4 %) und liegt damit wieder unter
dem Idealwert von 110-120 %. Dieser stichtagsbezogene Wert unterliegt im Jahresverlauf allerdings natrli-
chen Schwankungen. Zum Jahresende ist die Unterdeckung auf die kurzfristige Finanzierung eines Grundstiicks
zuriickzufuhren.

Der Cashflow des Geschéftsjahres in Hohe von 200,8 T€ reicht zur Deckung der planmaRigen Tilgungen aus.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme der EgNo ist nach langerer Zeit etwas gestiegen. Sie betrdgt 5,89 Mio. € nach 5,82 Mio. € in
2012. Aus diesem Grund sinkt die Eigenkapitalquote auf 73,2 % (V]. 74,6 %). Die Eigenkapitalrendite liegt bei
1,4 % gegeniiber 2,2 % im Vorjahr.

Das langfristige Vermogen ist vollstandig durch langfristiges Kapital gedeckt — die goldene Bilanzregel damit
erfillt.

AUSSICHTEN

Vor dem Hintergrund der weiteren , Alterung" der bestehenden Gewerbegebiete und der endlichen Verfiigbar-
keit von unbebauten Grundstiicken wurde in 2013 mit der konsequenten Weiterentwicklung der Revitalisie-
rung als ein wesentliches Standbein der Wirtschaftsforderungsstrategie Norderstedts begonnen. Diese soll in
2014 in eine Anpassung der Gewichtung von Innen- und AuRRenentwicklung und hierzu erforderlicher Beschlis-
se minden.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermoégen 4.949,6 4.828,7 4.739,0
Umlaufvermogen 801,2 992,0 1.150,4
Eigenkapital 4.249,7 4.340,8 4.309,2
Sonderposten
Verbindlichkeiten 1.501,1 1.470,0 1.580,2
Umsatzerlose 1.528,8 1.628,5 1.803,2
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt
Personalaufwand 717,3 769,0 817,9
Materialaufwand 118,0 136,4 92,1
Abschreibungen 205,2 133,7 113,3
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 2,6 93,6 62,1
Investitionsvolumen 8,0 12,9 23,7
Reinvestitionsquote 3,9% 9,6% 20,9%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 6,8 5,9 8,1

4.5 DAS HAUS IM PARK GGMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist die stationare Pflege und Unterstiitzung von Personen, die infolge ihres

korperlichen, geistigen oder seelischen Zustandes auf die Hilfe anderer angewiesen sind sowie alle damit

direkt oder indirekt im Zusammenhang stehenden Geschafte.

Der Zweck des Unternehmens wird verwirklicht durch den Betrieb eines Pflegeheims.
3. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck
gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an

ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pach-

ten.

4. Die Gesellschaft wird so geflihrt, dass der Gesellschaftszweck erfllt wird. Sie soll fiir die technische und

wirtschaftliche Entwicklung notwendige Riicklagen aus dem Jahresgewinn bilden und mindestens eine

marktibliche Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betragt 2.000 TEUR.




Finanzsteuerung

BeteiligungsControlling

GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfihrer:

Prokuristen:

Jorg-Martin Adler
Christian Luthje
Tobias Kriese (bis Juli 2014)

Rudiger Drews (seit August 2014)

AUFSICHTSRAT

Name Vorname
Vorsitz Jager Thomas
Goetzke Peter
Kiehm Bernd
Krogmann Marlis
Miermeister Joachim
Rehfeld Torsten
Reinders Anette
Schulz Klaus-Peter
Tyedmers Heinz-Werner
Wedell Ursula
Wendland Gisela

DER GESCHAFTSVERLAUF

Das Haus im Park hat einen festen Platz in der Norderstedter Pflegelandschaft. 2013 wurden 69 (Vorjahr 64)
Anfragen von Interessenten bezlglich eines Heimplatzes gestellt. Dabei hat sich die Kommunikationsstrategie
Uber die Homepage und Anzeigen im Stadtmagazin bewahrt. Ein groBer Teil der Anfragen ist darauf zuriickzu-

fuhren.
Belegungsstatistik 2012 2013
Zugange 34 31
verstorben 27 24
Kurzzeitpflegen 12 8
Anfragen 64 69

Pflegestufen

Anzahl Bewohnerlnnet 78,99 77,51

2012 2013
4,95 3,97
32,91 34,51
33,06 28,83
8,07 10,20

Die Anzahl von an Demenz erkrankten Bewohnern ist auf 65 gestiegen. Aufgrund des zunehmenden Alters der
Bewohnerlnnen bei Einzug in das Heim ist die durchschnittliche Verweildauer abnehmend. Im letzten Quartal
2013 sind z.B. 12 Bewohnerinnen verstorben. Die freigewordenen Rdume konnten auf Grund der Warteliste

jedoch wieder schnell belegt werden.
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Die Gesellschaft bekommt zunehmend Anfragen nach ,,Betreutem Wohnen“ - 2013 waren dies 16 Interessen-
ten, die sich an das Haus gewandt haben. Das Betreute Wohnen ist ein Wachstumsmarkt (siehe dazu auch
Kapitel = Aussichten), an dem ,Das Haus im Park” bislang nicht partizipieren kann.

Wie in Vorjahren wird viel Wert auf Weiterbildungen gelegt. So begann eine Pflegehelferin die Ausbildung zur
Pflegefachkraft und eine Pflegefachkraft die Ausbildung zur Wohnbereichsleitung. Durch die Zusatzausbildung
der leitenden Pflegefachkraft darf das Unternehmen jetzt selbst Pflegefachkrafte ausbilden.

Das erst 10 Jahre alte Gebaude des Pflegeheims hatte in den vergangenen Jahren immer wieder mit Bauman-
geln zu kdmpfen, die teils aufwandig beseitigt werden mussten. Seit der letzten Reparatur eines Wasserscha-
dens durch defekte Rohrleitungen im Dezember 2013 ist kein neuer Schaden mehr aufgetreten.

Das seit dem Jahre 2010 eingefuihrte Forderungsmanagement zeigt Erfolge bei saumigen Zahlerinnen und Zah-
lern der Heimentgelte. Einige Mahnverfahren kénnen aber nur durch anwaltliche Hilfe weitergefiihrt werden.

ERTRAGSLAGE

Das Geschéftsjahr 2013 schlieft mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 31,7 T€ ab.

Dieses positive Ergebnis liegt deutlich Gber dem fiir das Wirtschaftsjahr 2013 geplanten Jahresliberschuss in
Hohe von 5,0 T€.

Eine wesentliche Rolle spielt dabei, dass bei einer unverandert sehr guten Auslastung der Einrichtung die Ertra-
ge durch Verdnderungen in der Belegungsstruktur gesteigert werden konnten.

Die Anzahl der Mitarbeiter belief sich im Geschéftsjahr unverandert auf durchschnittlich 45 Arbeitnehmer. Die
Léhne und Gehilter stiegen durch vermehrte Uberstunden und durch eine Tariferhéhung um 66,6 T€ auf

1,57 Mio. €. Die Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen erhéhten sich um 5,7 T€ auf
402,2 T€, davon fiir Altersversorgung 92,5 T€ (i. V. 89,1 T€). Die Altersversorgung belastet das Unternehmen
stark, da sie von der Pflegekasse nicht vollstéandig als Kostenbestandteil anerkannt wird. Bislang ist es immer
wieder moglich gewesen, die Kostensteigerungen im Personalbereich durch Einsparungen, z.B. beim Material,
zu kompensieren. Allerdings gibt es hier natirliche Grenzen.

Die Stadt Norderstedt wird als Gesellschafter durch das Haus im Park wirtschaftlich nicht belastet. Die Einrich-
tung tragt sich selbst.

Zur Jahresmitte 2014 liegt die Ergebnisprognose liber der Erwartung aus dem Wirtschaftsplan.

FINANZLAGE

Die Finanzlage der Gesellschaft ist gepragt von einem operativen Cashflow in H6he von 193,3 T€. Das sind die
Mittel, die dem Unternehmen in fliissiger Form zuflieBen. Dem stehen im Wesentlichen Mittelabflisse in Hohe
der Darlehenstilgungen von derzeit 128,3 T€ und Investitionen von 58,0 T€ gegenlber.

Der Finanzmittelbestand hat sich insgesamt um 13,4 T€ auf 568,1 T€ erhoht. Es konnten 240,7 T€ (i. V.

239,3 T€) als Festgeld angelegt werden. Die finanzielle Riicklage ist notwendig fir evtl. groRere Umsatzausfalle
sowie zum Aufbau von Riicklagen z. B. fiir Investitionen. Der Zinssatz hierfiir ist variabel und liegt derzeit bei
0,5 %. Der Liquiditatsgrad Il liegt bei 232,9 % und ist damit etwa doppelt so hoch wie normalerweise erforder-
lich.

Der ergebniswirksame Zinsaufwand lag 2013 bei 122,2 T€ (i. V. 128,9 T€). Dieser wird tilgungsbedingt jahrlich
um rund 5,0 T€ sinken.




VERMOGENSLAGE

Wesentlicher Bilanzposten ist auf der Aktivseite unverandert das Anlagevermégen, das im Wesentlichen die
fortgefiihrten Baukosten des Gebaudes enthélt. Das Anlagevermdgen reduzierte sich abschreibungsbedingt um
ca. 100 T€ auf 5,8 Mio. €. Es betragt damit 90,3 % der Bilanzsumme.

Das Anlagevermogen war am 31.12.2013 zu 106,0 % (i. V. zu 108,1 %) durch eigene Mittel und langfristiges
Fremdkapital gedeckt. Das bedeutet anschaulich, der den Wert des Anlagevermaogens libersteigende Anteil der
langfristigen Mittel dient dazu, Umlaufvermdogen, wie z.B. Forderungen, zu finanzieren.

Die Eigenkapitalquote betragt 47,2 % der Bilanzsumme (Vorjahr 46,1 %).

AUSSICHTEN

Das Risiko des Unternehmens liegt hauptsachlich in einer sinkenden Auslastung, wenn sie nicht mittelfristig
kompensiert werden kann. Eine kurzfristige Gegensteuerung ist allerdings immer moglich.

Die bisherige Auslastung in 2014 wird vom Unternehmen positiv bewertet. Dies zeigt sich zum einen an der
bestehenden Warteliste und zum anderen an den kontinuierlichen neuen Anfragen an die Einrichtung.

Es wurde in mehreren Aufsichtsratssitzungen dariiber diskutiert, das Unternehmen auf groere ,FiiRe” zu stel-
len. Es wird daher angedacht, auf dem betriebseigenen Grundstiick 4 Erweiterungsbauten (Betreutes Wohnen)
zu erstellen. Inzwischen liegt ein Entwurf des beauftragten Architekturbiiros vor, der derzeit gemeinsam mit
den entsprechenden Abteilungen bei der Stadt Norderstedt auf Umsetzbarkeit gepriift wird. Der Entwurf sieht
eine Kapazitit von 18-21 altengerechten Wohnungen in einer GréRenordnung von 50 m? und einem Café als
Begegnungsstatte vor. Die Finanzierung soll Giber Darlehen vollstandig durch das Haus im Park vorgenommen
werden.

In der Altenpflege droht nach Einschdtzung der Bundesagentur fiir Arbeit ein verscharfter Fachkraftemangel. Es
gebe derzeit einen gravierenden bundesweiten Mangel an Altenpflegekraften, so die Aussage der Bundesan-
stalt fiir Arbeit. Damit sich die Engpdasse nicht weiter verstarkten, miisse nun gehandelt werden. Laut einer
neuen Analyse mangelt es vor allem an ausgebildeten, examinierten Fachkraften, die eine Berufsausbildung
von mindestens zwei bis drei Jahren durchlaufen haben.

Dieser Problematik soll durch die Weiterbildung der leitenden Pflegekraft Rechnung getragen werden, die es
der Gesellschaft ermoglicht, zukinftig selbst auszubilden.




KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2011 2012 2013
Anlagevermoégen 6.043,8 5.915,3 5.814,5
Umlaufvermogen 591,8 560,0 578,8
Eigenkapital 2.995,5 3.007,6 3.039,3
Sonderposten
Verbindlichkeiten 3.604,1 3.510,5 3.402,2
Umsatzerlose 2.686,3 2.763,8 2.822,3
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt
Personalaufwand 1.806,6 1.905,7 1.974,3
Materialaufwand 472,1 424,7 416,1
Abschreibungen 180,9 161,2 152,7
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 30,9 12,1 31,7
Investitionsvolumen 8,0 14,2 51,9
Reinvestitionsquote 4,4% 8,8% 34,0%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 16,8 19,9 17,9

4.6 BILDUNG — ERZIEHUNG - BETREUUNG IN NORDERSTEDT GGMBH

GEGENSTAND DER GESELLSCHAFT

1. Gegenstand des Unternehmens ist die Férderung von Erziehung und Bildung sowie die Sicherstellung von
Betreuungsangeboten —auBerhalb des Unterrichts - fir Norderstedter Schiilerinnen und Schiiler.

2. DerZweck ist, Ganztagsangebote an den Norderstedter Schulen zu sichern und dadurch die Méglichkeit zu
schaffen, ergdnzend zum planmaRigen Unterricht, die Bildungschancen junger Menschen zu erhdhen, de-
ren individuelle Fahigkeiten und Interessen zu férdern und Benachteiligungen abzubauen.

3. Der Zweck wird insbesondere erreicht durch:

e Mitgestaltung und stetige Weiterentwicklung der padagogischen Konzeption fiir Ganztagsschulen in
Kooperation mit den Schulen,

o Sicherstellung der erforderlichen Infrastruktur,

e Beauftragung externer Dienstleister.

STAMMKAPITAL

Das Stammbkapital der Gesellschaft betrdgt 25 TEUR.




GESCHAFTSFUHRUNG

Geschéftsfihrer:

AUFSICHTSRAT

Thomas Richter (bis 30.9.2014)

Frauke Wiltsche (Interims-GF ab Oktober 2014)

Name Vorname
Vorsitz Reinders Anette
Betzner-Lunding Ingrid
Brunkhorst Joachim
Bruns Edmund
Blnning Ulf
Bith Uwe
Fedrowitz Katrin
Friedrichs Peter
Kahl Mascha
Nolte Brigitte
Schroeder Klaus-Peter
Schuldt Adelia
Weidler Ruth

DER GESCHAFTSVERLAUF

Die BEB gGmbH wurde im September 2013 gegriindet und nahm ihre Geschaftstatigkeit im November 2013

auf. Dabei standen fiir 2013 zwei Zielsetzungen im Mittelpunkt:

Schaffung erster Voraussetzungen fiir die Arbeitsfahigkeit der Gesellschaft,

Ubernahme der Betreuungskréfte an der OGGS Friedrichsgabe (offene Ganztagsgrundschule), die bis zum

31.12.2013 als Zwischenldsung beim ,,Forderverein Offene Jugendarbeit e.V." angestellt waren.

Umsetzungsstand Ziel 1

Die unternehmensrechtlichen Voraussetzungen wie Betriebs- und Steuernummer, Betriebshaftpflicht, D&O-

Versicherung wurden geschaffen. Die Buchhaltungsaufgaben wurden der Norderstedter Bildungsgesellschaft

mbH (Gehaltsbuchhaltung) und einem Steuerbiro tbertragen.

Der geplante Bezug der Geschéftsstelle in der OGGS Friedrichsgabe wurde fiir das 1. Quartal 2014 vorbereitet
und inzwischen auch umgesetzt.

Fir die externe Kommunikation wurde mit der Erarbeitung eines Logos, den Planungen fiir einen Internetauf-
tritt sowie dem Entwurf eines Info-Folders fiir Eltern, fiir Kooperationspartner und fiir die interessierte Offent-
lichkeit eine erste Basis geschaffen.

Erste Planungen fir die Festlegungen von Ablaufen zur Umsetzung der Rahmenkonzeption wurden eingeleitet.
Die lokalen Projektgruppen der im August 2014 startenden OGGS intensivierten ihre Arbeit.




Mit den Leitungen der OGGS wurde Einvernehmen Uber einen einheitlichen Kooperationsvertrag mit der BEB
gGmbH erreicht, der die jeweiligen und gemeinsamen Verantwortlichkeiten und Aufgaben definiert.

Umsetzungsstand Ziel 2

Mit vier Betreuungskraften der OGGS Friedrichsgabe wurden Teilzeitvertrage mit der BEB gGmbH nach dem
TVOD (Sozial- und Erziehungsdienst) zum 1. Januar 2014 geschlossen. Die drei in der Betreuung der OGGS Fried-
richsgabe beschaftigten Erzieherinnen, die Mitarbeiterinnen der Stadt Norderstedt sind, bleiben bei ihrem
bisherigen Arbeitgeber. Die Stadt bereitet derzeit den vertraglichen Rahmen fir die Personaltberlassung / -
gestellung vor.

ERTRAGSLAGE

Aufgrund des Zuschusses der Stadt Norderstedt Gber 22,5 T€ ist die Ertragslage mit einem ausgewiesenen
Uberschuss in Héhe von 3 T€ ausreichend. Da die Gesellschaft sich noch im Aufbau befindet, wurden noch
keine Umsatze in 2013 erwirtschaftet.

Fur die zweite Jahreshdlfte 2014 zeichnet sich ab, dass die Auslastung hoher als geplant sein wird, weshalb ein
Nachtragswirtschaftsplan erforderlich wird.

FINANZLAGE

Die Zahlungsfahigkeit der BEB war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der Liquiditatsgrad Il betragt
435,6 %. Der Wert ist nach den ersten beiden Betriebsmonaten noch nicht aussagekraftig.

VERMOGENSLAGE

Die Bilanzsumme betragt zum Stichtag 31.12.2013 44 T€ und die Eigenkapitalquote liegt ohne Sonderposten
bei 63,67 % (wirtschaftliche Eigenkapitalquote mit 50 % der Sonderposten: 71,6 %).

Es betragen:

o die Gesamtkapitalrentabilitat +6,87 %
e die Eigenkapitalrentabilitat +10,79 %

Die beiden Werte sind in Anbetracht der ausschlieBlich stadtischen Zuschussfinanzierung nicht zu hoch zu be-
werten. Letztlich sind lediglich 3 T€ weniger Mittel ben6tigt worden, als bezuschusst wurden.

AUSSICHTEN

In der ersten Jahreshilfte 2014 steht die Vorbereitung auf die vollstindige Ubernahme der auRerunterrichtli-
chen Betreuung zum Schuljahresbeginn 2014/15 an fiinf Schulen an: Kldren des Ubergangs der bestehenden

Schiilerbetreuungen in die OGGS, Personalsuche und -einstellung, Beantragen der Landeszuschiisse, Abstim-
mung und Festlegung einheitlicher Prozesse im Anmelde- und Abrechnungsverfahren zur Betreuung und zur

Kursteilnahme und Kooperationsvereinbarungen mit Kursanbietern sowie Sicherstellung geeigneter Mittags-
verpflegung an den OGGS.

Es folgt die Implementierung der administrativen Prozesse, deren erstmalige Anwendung in den Anmelde- und
Abrechnungsverfahren. Parallel dazu werden folgende Themen inhaltliche Schwerpunkte sein: Fortbildung,
Schaffung von Forder- und UnterstiitzungsmaBnahmen im Rahmen der Inklusionsanforderungen im Betreu-
ungsbereich sowie die konzeptionelle Weiterentwicklung der Angebote.




Durch die zweijdhrige gemeinsame Vorbereitungszeit in den Projektgruppen sind Akzeptanz, Motivation und
Zusammenarbeit vor allem der Flihrungskrafte in den Schulen derart gewachsen, dass auch unvorhergesehene
Hindernisse den erfolgreichen Start der OGGS nicht gefahrden werden.

Flr den Herbst 2014 ist geplant, den Betrauungsakt fur die Gesellschaft zu erlassen.

Die BEB tragt finanzielle Risiken, die vor allem in der nicht absehbaren Héhe der Nachfrage nach den Betreu-
ungsangeboten insgesamt sowie besonders den Zeit-Modulen und den Kursofferten liegen. Die bisherigen
Erfahrungen der OGGS Friedrichsgabe sind zu gering, um eine verldssliche Datenbasis darzustellen. So liegt die
geschatzte Zahl der Anmeldungen fiir die Betreuung zwischen 600 und 700, die Zahl der Anmeldungen fiir Kur-
se bei 800 bis 1000. Von der erst im Juni 2014 absehbaren Zahl der Anmeldungen werden vor allem die Perso-
nalkosten im Betreuungsbereich betroffen sein. Diese Griinde flihren dazu, dass die BEB im Beteiligungsportfo-
lios die Unbekannte darstellt, die die bislang groBten Planungsrisiken einer Eigengesellschaft fiir den stadti-
schen Haushalt reprasentiert. Zum Zeitpunkt der Berichtsprasentation kdnnen wahrscheinlich prazisere Plan-
zahlen als Update genannt werden.

KERNDATEN AUS DEN LETZTEN DREI JAHRESABSCHLUSSEN

2013
Anlagevermdogen 4,8
Umlaufvermégen 39,2
Eigenkapital 28,0
Sonderposten 7,0
Verbindlichkeiten 9,0
Umsatzerlose 0,0
Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt 22,5
Personalaufwand 7,1
Materialaufwand 0,0
Abschreibungen 0,8
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 3,0
Investitionsvolumen 5,6
Reinvestitionsquote 700,0%
Verbindlichkeiten / Cashflow Rate 0,6

Da die Gesellschaft erst 2013 gegriindet wurde, liegen noch keine weiteren Zahlen vor.




Finanzsteuerung BeteiligungsControlling

5. ERLAUTERUNG DER KENNZAHLEN

WIRTSCHAFTLICHE EIGENKAPITALQUOTE

Eigenkapital + 0,5 * Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
* 100 %

Bilanzsumme

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote gibt den Anteil des wirtschaftlichen Eigenkapitals am Gesamtkapital an.
Im Gegensatz zur Eigenkapitalquote werden hierbei auch die Zuschisse Dritter zur Halfte bericksichtigt. Diese
haben oft zum Teil Eigen-, aber auch Fremdkapitalcharakter. Da die Trennlinie je nach Unternehmen unter-
schiedlich verlauft, wird fur den Bericht vereinfachend von einer 50/50- Aufteilung ausgegangen.

Wirtschaftliche Eigenkapitalquoten der Norderstedter Beteiligungen liegen fast durchweg deutlich Gber 40 %
(Ausnahmen wilhelm.tel und Stadtwerke, die bei 40 % liegen). Im deutschen Mittelstand liegen die Quoten bei
Kapitalgesellschaften um 30 %, bei Personengesellschaften betragen sie ca. 15 %. Im Vergleich dazu sind die
Norderstedter Unternehmen hervorragend mit Eigenkapital unterlegt.

ANLAGEINTENSITAT

Anlagevermbgen

- x 100 %
Bilanzsumme

Die Anlageintensitdt ist ein Mal fiir die Flexibilitdt eines Unternehmens am Markt bei notwendigen Marktan-
passungen. Hohe Werte stehen fiir eine geringe Flexibilitat, da eventuell nicht mehr bendtigtes Anlagevermo-
gen und das darin gebundene Kapital eine rasche Anpassung verhindert. Anlageintensive Unternehmen wie die
meisten Norderstedter Beteiligungen erfordern deshalb zur Risikobegrenzung ein stabiles Marktumfeld, was in
der Regel aufgrund der speziellen Aufgabenstellungen aber gegeben ist.

ANLAGEDECKUNGSGRAD lII

Eigenkapital + Sonderposten fiir Investitionszuschiisse + langfristige Darlehen

= * 100 %
Anlagevermbgen

Der Anlagedeckungsgrad Il zeigt, in welchem MalRe das langfristig gebundene Anlagevermdgen durch ebenfalls

langfristig verfligbares Kapital finanziert ist — Grundlage ist die ,,goldene Bilanzregel“, nach der kurzlebiges
Vermdgen kurzfristig und langlebiges Vermogen langfristig finanziert sein sollte. Werte leicht Gber 100 % sind

gut, missen aber immer auch im Zusammenhang mit anderen Kennzahlen interpretiert werden.

LIQUIDITATSGRAD Il

Forderungen + flissige Mittel + aktive Rechnungsabgrenzungsposten

* 100 %

kurzfristige Rickstellungen + kurzfristiges Fremdkapital °
Hinter dem Liquiditatsgrad Il steckt eine dhnliche Idee, wie beim Anlagedeckungsgrad Il. Hier geht es allerdings
um die kurzfristige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Die Werte des Umlaufvermaogens, die relativ kurzfris-
tig zu ,Geld”“ gemacht werden kénnen, bzw. schon welches sind, dienen dazu, die kurzfristigen Verbindlichkei-
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ten zu decken. Kurzfristig ist dabei als Zeitraum von einem Jahr definiert. Der Liquiditatsgrad Il ist somit ein
Indiz fur die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Unternehmens. Optimale Werte liegen bei 110-120 %, was be-
deutet, dass auch ein Forderungsausfall nicht gleich zu potenziellen Zahlungsschwierigkeiten flihren muss.
Geringere Werte der Kennzahl sind vertretbar, wenn sich das Unternehmen in einem Verbund befindet, der
kurzfristige Finanzengpasse ausgleichen kann, ohne Banken in Anspruch nehmen zu mussen.

EIGENKAPITALRENDITE

Jahresiberschuss
* 100 %

Eigenkapital + 0,5 x Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Die Eigenkapitalrendite ist ein MaR fiir die Verzinsung des eingesetzten Eigenkapitals und kann damit dem
Vergleich mit alternativen Investments dienen. Hier wird das Eigenkapital wie bei der wirtschaftlichen Eigenka-
pitalquote um die Halfte der Sonderposten erhoht. Der Jahresiiberschuss wird nach Steuern betrachtet.

Bei der Kennzahl wird der gesamte Jahresiberschuss dem Eigenkapital gegenlbergestellt. Tatsachlich dient
auch das Fremdkapital der Erwirtschaftung des Uberschusses, was bei dieser Kennzahl bewusst nicht betrach-
tet wird. Dafiir kdnnte die ,Gesamtkapitalrendite” dienen.

REINVESTITIONSQUOTE

Investitionen — Desinvestitionen
*100 %

Abschreibungen auf Anlagevermogen

Die Reinvestitionsquote gibt an, welcher Anteil der verdienten Abschreibungen wieder zur Investition in neues
Anlagevermogen gedient hat. Dabei gibt es 3 Fille:

Quote < 100 %: nur ein Teil der Abschreibungen wurde reinvestiert, was einen Aufbau von Liquiditat zur
Folge hat

Quote =100 %:  alle Abschreibungsgegenwerte wurden reinvestiert, das Unternehmen wird kontinuierlich
auf einem technisch aktuellen Stand gehalten (gilt aber erst nach langerer Betriebsdauer)

Quote > 100 %: nicht nur die Abschreibungsgegenwerte werden reinvestiert, sondern dariiber hinaus noch
weitere Investitionen getatigt. Das Unternehmen wéchst dementsprechend und benétigt li-
quide Mittel aus friiheren Cashflows, Krediten oder Kapitalzufihrungen dafir.

VERBINDLICHKEITEN / CASHFLOW-RATE

Verbindlichkeiten
Jahrestiberschuss + Abschreibungen

Der Quotient gibt an, wie lange es in Jahren dauern wiirde, wenn die Verbindlichkeiten durch verdiente flussige
Mittel getilgt wiirden. Dabei ist zu beachten, dass es sich um eine Momentaufnahme handelt. Wiirden die
verdienten Mittel im ndchsten Jahr ansteigen, verkirzte sich der Zeitraum und umgekehrt. Das gilt umgekehrt
flr die Verbindlichkeiten. Die Kennzahl sagt nur bei positiven Werten etwas aus.




Der Wert kann mit der durchschnittlichen Restnutzungsdauer des Anlagevermdgens verglichen werden. Gute
Werte liegen maximal gleich hoch.




