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Kommunale Wirtschaftsflops

Alle xmn_m_, mﬁm:m: .4___ Um.. c_c\m_:m.>cﬂ_:m der Stadtwerke Cm_Nm: und Mnrs\mvan_._ Hall
endete in einem finanziellen Fiasko.

Ab dem Jahr 2008 baute die SBE Sus-
tainable BioEnergie Holding GmbH, an
der die kommunale Stadtwerke Uelzen
GmbH und seit Juni 2009 auch die Stadt-
werke Schwibisch Hall GmbH beteiligt
sind, vornehmlich Weizen und Raps im
Nordwesten der Ukraine an.

Eine Kluge Geschiftspolitik sei diese
Rohstoffproduktion in der ,Kornkam-
mer Europas”, hieB es dazu aus dem
Uelzener Rathaus. Beabsichtigt war ein
preisliches Absicherungsgeschift fiir
die in eigenen Kraftwerken benétigten
Bio-Rohstoffe. Das ukrainische Acker-
bau-Engagement gerietjedoch zu einem
finanziellen Desaster.

Die SBE konnte seit ihrer Griindung
im Jahr 2008 nicht ein einziges Mal Ge-
winne erwirtschaften. Ganz im Gegen-
teil: Jahr fiir Jahr wies die SBE hohe
Fehlbetrége aus. Letztlich iiberschitzten
sich die kommunalen Stadtwerke-Mana-
ger maBlos. Sie waren weder Landwirt-
schafts-Experten noch hatten sie ausrei-
chende Kenntnisse der osteuropiischen
Wirtschaftsmentalitdt. So hatten etwa
die SBE bzw. die mit ihr verbundenen
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Unternehmen in der Anfangseuphorie
langjédhrige Pachtvertrdge tiber rund
11.000 Hektar Ackerland abgeschlos-
sen. Zwischenzeitlich blieb aber rund
die Halfte dieser Flachen Brachland.
Die iiberzdhligen Fldchen wurden zwar
nach und nach abgestoBen, dennoch
blieb der wirtschaftliche Erfolg aus.
Erstim Mai 2014 zogen die beiden Stadt-
werke endlich einen Schlussstrich unter
das von Beginn an defizitdre Ukraine-
Geschift und verkauften die vier SBE-
Tochtergesellschaften einschlieBlich
samtlicher Landpachtvertrage fiir rund
3,7 Millionen Euro an ein ukrainisches
Landwirtschaftsunternehmen.

Fazit: Von den Stadtwerken Uelzen
(SBE-Anteil zuletzt 25 Prozent) wurden
7,5 Millionen Euro in das fehlgeschla-
gene Projekt gesteckt. Knapp fiinf Millio-
nen Euro davon wurden in den Uelzener
Stadtwerkebilanzen der Jahre 2011 und
2012 in Summe bereits abgeschrieben.
Die Stadtwerke Schwabisch Hall (SBE-
Anteil 75 Prozent), die Medienberichten
zufolge zwoIf Millionen Euro in das uk-
rainische Ackerbauprojekt investierten,

haben bereits acht Millionen Euro dieser
SBE-Beteiligung wertberichtigt.

Die beiden einst verbilindeten Stadt-
werke sind sich iibrigens nicht mehr
grin. Sie streiten vor Gericht, wie die
Verkaufssumme von 3,7 Millionen Euro
zwischen Uelzeni und Schwibisch Hall
aufgeteilt werden soll.

Potsdamer Tropenhalle bringt Steuer-
zahler ins Schwitzen

Die einst hochfliegenden Pldne der Stadt
Potsdam bringen die Steuerzahlerarg ins
Schwitzen. Denn die regelméBigen Ver-
luste der Tropenhalle ,Biosphére” kleben
wie kalter Schweill am Steuerzahler.

Potsdam. Die Stadt Potsdam betreibt
iiber eine Tochter der stédtischen Pro-
Potsdam GmbH eine Biosphére. Diese
Tropenhalle befindet sich im Volkspark
Potsdam, einem ehemaligen BUGA-Ge-
lande, das 2001 extra fiir die Bundesgar-
tenschau hergerichtet worden ist.

In der Biosphére kénnen Géste mehr
als 20.000 Tropenpflanzen bestaunen,
ein Schmetterlingshaus besuchen und
viele exotische Tiere beobachten. Ne-
ben wechselnden Sonderausstellungen
bietet die Halle auch Veranstaltungen
an, z. B. den ,Seidenspinner-Work-
shop” oder die ,Friihstiicksfahrt in die
Tropen”. Die Biosphére kann zudem als
Veranstaltungsort fiir Privat- oder Fir-
menfeiern genutzt werden.

Obwohl es dem Betreiber offenbarnicht

Kommunale Wirtschaftsflops

an Marketingstrategie und -ideen man-
gelt, kommt die Tropenhalle bis heute
wirtschaftlich nicht auf die Beine. Mitt-
lerweile ist die Biosphére fiir die Stadt
zu einer Millionenfalle geworden. Der
Grund: Seit 2007 gibt es zwischen der
brandenburgischen Landeshauptstadt
und der Biosphére Potsdam GmbH ei-
nen Betreibervertrag. Dieser sichert
der Biosphére Potsdam GmbH jihrliche
Steuerzuschiisse von rund 1,4 Millionen
Euro zu.

SeitJahren sucht die Stadt daher hidnde-
ringend nach einem privaten Betreiber.
Doch bisher Fehlanzeige. Und auch eine
SchlieBung der kommunalen Tropen-
halle ist nicht ohne Weiteres mdglich,
denn fiir den Bau strich die Stadt einst
Fordergeld von knapp 22 Millionen Euro
ein — mit entsprechender Nutzungsbin-
dung bis 2017. Wie es danach weiterge-
hen soll, wird derzeit im Rahmen einer
~Machbarkeitsstudie” gepriift. Darin
wird sogar ein Abriss oder ein Verkauf
der Tropenhalle erwogen.

Defizitdres Spalbad sponsert stadtischen
Opernball

Ein stadtisches Veranstaltungszentrum or-
ganisiert einen Opernball. Als Hauptspon-
sor tritt ausgerechnet das stéddtische Er-
lebnisbad auf, das selbst einen jéhrlichen
Millionenverlust erwirtschaftet.

Norderstedt. Kommunale Unternehmen -
miissen immer wieder herhalten, wenn
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Energie ist unser Ding.

Stadtwerke Norderstedt -HeidberastraBe 101-111 - 22846 Norderstedt l/ Stadtwerke Norderstedt

Stadtischer Eigenbetrieb

Heidbergstrae 101-111

NORD-KURIER Verlag und Werbegesellschaft mbH 22846 Norderstedt

Herrn Rainer Kersten _

Telefon:

LornsenstraflRe 48 040/5 21 04 0
24105 Kiel

Telefax:

040/5 21 04 - 117

info@stadtwerke-norderstedt.de

www.stadiwerke-norderstedt.de

Gesprachspartner: Herr Seedorff/ - 100 06.06.2014

Sponsoring des Opernball am 18. Oktober 2014
Ihr Schreiben vom 21.05.2014

Sehr geehrter Herr Kersten

leider haben Sie in dem o. g. Schreiben keinerlei geschaftliche Anschrift der NORDKurier Verlag und
Werbegesellschaft angegeben. Wir gehen.jedoch davon aus, dass die o. g. Anschrift, die wir dem.

Internet-Auftrag des NORD-KURIER entnehmen konnten, richtig ist.

Hinsichtlich lhrer mit Schreiben vom 21.05.2014 gedufRerten Fragen mochten wir Sie informieren,
dass es derzeit auch im Hauptausschuss der Stadt Norderstedt eine Anfrage der Fraktion Biindnis
90/DIE GRUNEN gibt, die u.a. nochmals um Aufgabe des Sponsoring-Betrages gibt, mit dem unsere
Unternehmenssparte, das ARRIBA-Erlebnisbad den 1. Norderstedter Opernball unterstitzt. Die
Fraktion bittet um die entsprechende Information, ,ggf. auch nicht-6ffentlich”. Wir haben diese
Anfrage sehr umfangreich beantwortet und fligen lhnen diese Antwort anliegend bei. Um Ihnen das
Nachvollziehen der Sie It. Ihrer Anfrage interessierenden Inhalte zu erleichtern, haben wir die

entsprechenden Passagen gelb markiert.

M

Im Ergebnis konnen Sie daraus erkennen, dass es unser Selbstverstandnis als offentliches
Unternehmen ist, unser wirtschaftliches Handeln in hochstem MaRe transparent zu gestalten und

damit auch einer politischen Kontrolle im Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung zugdnglich zu

Werkleitung Sitz Norderstedt Bankverbindungen

Jens Seedorff Amtsgericht Kiel Postbank Hamburg (BLZ 200 100 20) 211 99-202 IBAN DE85 2001 0020 0021 1992 02  BIC PBNKDEFF

Axel Gengelbach HRA 2643 NO Sparkasse Stdholstein (BLZ 230 510 30) 4 208 880 IBAN DE40 2305 1030 0004 2088 80  BIC NOLADE21SHO
Theo Weirich USt-ID.Nr. DE 13 485 9768 Norderstedter Bank eG (BLZ 200 691 11) 1 073 338 IBAN DE96 2006 9111 0001 073338  BIC GENODEF1NDR
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machen. Hinsichtlich der konkreten Veroffentlichung einzelner Vertragsinhalte mit Geschaftspartnern
sehen wir allerdings einen Zielkonflikt bezliglich der Verfolgung eines 6ffentlichen Zwecks. Auf der
einen Seite ist die Stadt Norderstedt mit ihren 6ffentlichen Handlungsfeldern der Daseinsvorsorge in
einem wettbewerbsgepragten Umfeld (das ist sowohl beim ARRIBA der Fall als auch in unseren
klassischen Aufgabenfeldern der Energieversorgung und Telekommunikation) angewiesen auf den
Erfolg von geeigneten Marketinginstrumenten. Andererseits ist es auch ein wesentliches 6ffentliches
Anliegen, Vertrauen in staatliches Handeln durch den freien Zugang der Presse und der Blrger zu

Unternehmensinformationen zu schaffen bzw. zu erhalten.

Wir bedanken uns fur Ihren rechtlichen Hinweis auf die Rechtsprechung des BGH, mochten lhnen
aber vorschlagen, dieses Thema zunéchs_t nicHt juristisch, sondern auf der Grundlage einer sachlichen
-~ Wirdigung der bereits gegebenen sehr weitgehenden Informationen zu behandeln.
Dementsprechend haben_wir auch dem Hauptal;sschuss empfohlen und_bitten gleichgerichtet auch
_Sie, unter Berucksichtigung des nach den bereits anliegend gelieferten Fakten noch maoglichen
Informationsgewinns und Abwadgung mit den generellen Konsequenzen fiir unsere Sponsoringpraxis

als lokales Unternehmen zu entscheiden, ob Sie die Frage bezliglich des Einzelbetrages

aufrechterhalten méchten. Wir bitten Sie um eine. kurzfristige Rickmeldung zu unserem Vorschlag.

v

lhre zweite Frage beantworten wir gerne wie folgt: Im Jahr 2013 betrug der Verlust des ARRIBA

(Sparte , Badbetriebe”) 1,6 Mio. €, der geplante Verlust fir 2014 betragt ebenfalls 1,6 Mio. £.
Mit freundlichen GrifSen

Stadtwerke Norderstedt
-Werkleitung-
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Fragen und Antworten
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Sitzuhg ; : Hauptausschuss 19.05.2014

T'hem-a : | A : ’ Anfrage zum Thema , Norderstedter Opernball”

Ahfrége : } Herr Grube (Fraktion Buindnis 90/DIE GRUNEN) — Anfrage im
' Hauptausschuss am 19.05.2014

Beantwortung Werkleitung: Jens Seedorff, Theo Weirich

Frage:

~Nach Beantwortung der Anfrage vom 10.03.2014 im letzten Hauptausschuss zum Spon-
soring bleiben einige Fragen offen bzw. entstehen erneute Fragen. Vor diesem Hinter-
grund fragen wir die Verwaltung, konkrete Zahlen gqf. auch zum nicht-6ffentlichen Teil:

1. Mit welcher Summe beteiligt sich das ARRIBA als Sponsor beim Norderstedter
Opernball?

2. Wie definieren sich die Leistungen aus dem ,gebuchten’ Leistungspaket?

3. Welche stddtischen Unternehmen oder Eigenbetriebe oder Unternehmen mit sons-
tiger stddtischer Beteiligung haben in 2013 mit welcher Hohe fiir welche Veran-
staltungen Sponsorengelder gezahlt?

4. Wie definiert sich im Zusammenhang mit den Einzelfallentscheidungen der ,Marke-
tingerfolg’ der vertraglichen Gegenleistungen?

5. Wie sehen die internen Dienstanweisungen zum Marketing der Stadtwerke Nor-
derstedt, der wilhelm.tel GmbH und der VGN aus?

6. Der Antwort war zu entnehmen, dass die Zahlen den Wirtschaftspldnen zu ent-
nehmen sind. Das ARRIBA hat keinen eigenen Wirtschaftsplan. Wo sind die Zahlen
zu entnehmen?

7. Aus den Wirtschaftspldnen ist zu Zahlen des Sponsorings nichts zu entnehmen, le-

diglich eine 1,0 Mio. € bei den Stadtwerken und 1,62 Mio. € bei wilhelm.tel fir

' Marketing und Vertrieb. Wie hoch ist der Anteil fiir Sponsoring in welchen Tran-
chen fdr wen?”

Seite 1 von 14
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Erlduterungen der Werkleitung

Die im Anschluss an die bereits erfolgte Beantwortung der urspriinglichen Fragen (einge-
reicht in der Sitzung vom 10.03.2014) zum Sponsoring des 1. Norderstedter Opernballs in
der Sitzung des Hauptausschusses am 19. Mai 2014 jetzt erneut gestellten Fragen lassen
vermuten, dass die Rechtsgrundlagen und Sachverhalte fur die Veranlassung von Marke-
tingaufwendungen seitens der Stadtwerke Norderstedt (deren Betriebszweig das Erlebnis-
bad ARRIBA ist) und der in ihrem Sondervermogen gefuhrten Unternehmen wilhelm.tel
GmbH und Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH mdglicherweise noch nicht allen Aus-
schussmitgliedern vollstandig bekannt sind]ﬁeshalb werden der konkreten Beantwortung
der Einzelfragen (Abschnitt B dieser Antwort) einige grundsatzliche Erlduterungen und
Begriffsbestimmungen (Abschnitt A) vorangesteM

Anmerkung: Die Quellenangaben erfolgen aus Ubersichtsgriinden in einer gesonderten
Anlage. In den Erlduterungen werden nur Kurzbezeichnungen verwendet.

A. Erlduterungen zu den rechtlichen Grundlagen und zum allgemeinen Sach-
verhalt

1. Systementscheidung der Stadtvertretung Norderstedt zur Eingliederung des
fritheren Hallen- und Freibades in den Eigenbetrieb Stadtwerke Norderstedt

= Die Stadtvertretung Norderstedt hat am 2. Mérz 1993 zur Ubernahme weiterer
Aufgaben durch die Stadtwerke beschlossen, das stadtische Hallen- und Freibad in
das Sondervermdgen der Stadtwerke Norderstedt zu (ibertragen und in den Eigen-
betrieb einzugliedern.

= Mit dieser Grundsatzentscheidung wurde ein Wechsel in der 6ffentlich-rechtlichen
Organisationsform fir das kommunale Angebot eines Hallen- und Freibades vom
~Regiebetrieb” zum ,Eigenbetrieb” vorgenommen. Regiebetriebe sind rechtlich un-
selbstandig und werden wirtschaftlich im Haushaltsplan einer Gemeinde geflhrt
(vgl. Bracker/Dehn 2007, Erl. Zu § 101 Abs. 1 GO, Ziff. 2). Eigenbetriebe haben
ebenfalls keine eigene Rechtspersonlichkeit, sie unterscheiden sich von Regiebe-
trieben durch ihre wirtschaftliche Zielsetzung und ihre organisatorische Abgren-
zung (vgl. Bolsenkotter/Dau/Zuschlag 2004, Rn. R 27). Die Organisation und die
Wirtschaftsflihrung der Eigenbetriebe in Schleswig-Holstein werden auf der Grund-
lage von § 106 GO nach der EigVO Schleswig-Holstein und durch die Betriebssat-
zung (BetrS) geregelt. Die Werkleitung des Eigenbetriebs ist fur seine Leitung und
wirtschaftliche Fiihrung verantwortlich. Ihr obliegt insbesondere die laufende Be-
triebsfihrung (§ 3 EigV0). Ferner bestimmt die Werkleitung die innere Organisati-
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on des Eigenbetriebs (§ 2 EigVO). Zur laufenden Betriebsfiihrung gehtren gemar §
5 Abs. (3) BetrS u.a. alle MafBnahmen zur Durchfithrung des Erfolgsplans. Der Er-
folgsplan muss alle voraussehbaren Ertrage und Aufwendungen des Wirtschafts-
jahres enthalten und ist wie die Gewinn- und Verlustrechnung zu gliedern und zu
erlautern. Bei Betrieben mit mehr als einem Betriebszweig ist als Anlage zum Wirt-
schaftsplan ein Erfolgstbersichtsplan beizufligen, in dem die Ertrdge und Aufwen-
dungen nach Sparten gegliedert dargestellt werden (§ 13 EigVO). Fir die Ansatze
des Erfolgsplanes gilt eine allgemeine gegenseitige Deckungsfahigkeit (vgl. Bolsen-
kotter/Dau/Zuschlag 2004, Rn. W 152).

= Der Wirtschaftsplan (§ 12 EigVO) ist gemals § 5 Abs. (5) BetrS von der Werkleitung
im Entwurf aufzustellen, dem zustandigen Dezernenten zuzuleiten und nach Vor-
bereitung durch den Stadtwerkeausschuss (§ 8 Abs. 1 BetrS) durch die Stadtvertre-
tung zu beschlief3en (§ 9 BetrS, § 5, Abs. 1 Ziff. 6 EigVO). Der Stadtwerkeausschuss
-ist neben der Vorbereitung von Beschlissen der Stadtvertretung zustandig fir die
Kontrolle der Werkleitung (§ 45 GO).

2. Zur Angemessenheit der Veranschlagung von Marketingaufwendungen im
Erfolgsplan der Stadtwerke Norderstedt

«-——/—} TTZur finanziellen Angemessenheit der von den Stadtwerken Norderstedt veranlass-

ten Marketingaufwendungen hat der Landesrechnungshof Schleswig-Holstein
(LRH) im Rahmen seiner Prifung der Stadt Norderstedt im Jahr 2003 Stellung ge-
nommen. Im Zusammenhang mit einer damals durchgefiihrten Priifung des Enga-
gements der Stadtwerke im Bereich des Sportsponsorings stellte der LRH fest, dass
die Hohe der veranlassten Sponsoringaufwendungen im Rahmen der zunehmen-
den Wettbewerbssituation und angesichts des Anteils dieser Aufwendungen an
den Gesamtaufwendungen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. — al-
ternativ — an den operativen Umsatzerlésen (< 1 %) flr ein Unternehmen der Gro-
Benordnung der Stadtwerke Norderstedt als angemessen anzusehen ist.]lm Ubri-
gen konnten Aufwendungen fir Marketing- bzw. Sponsoringma@nah-men zu einer
Stabilisierung oder Erweiterung des Kundenkreises geflihrt haben. Sie kénnten
letztlich auch fur die Vermeidung von Gewinnreduzierungen oder sogar fir Ge-
winnsteigerungen ursachlich gewesen sein.

* Zum inhaltlichen Handlungsrahmen fir die Veranlassung von Marketingaufwen-
dungen hat die Werkleitung innerhalb ihrer Dienstanweisung vom 29.04.2005 an
die Verantwortlichen des operativen Marketings der Stadtwerke Norderstedt auf
der Grundlage der einschldgigen steuerrechtlichen Vorschriften Folgendes ausge-
fuhrt:
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.Gegenstand des operativen Marketings ist die Veranlassung von Mafsnah-
men/Leistungen, welche den Stadtwerken Norderstedt sowie ihren Tochter-
gesellschaften wilhelm.tel und VGN wirtschaftliche Vorteile generieren sol-
len, die insbesondere in der Erh6hung des unternehmerischen Ansehens lie-
gen kénnen (Imagewerbung) oder die Bekanntheit und Beliebtheit der im
Wettbewerb angebotenen Produkte des Unternehmens erhohen kdnnen
(Produktwerbung (vgl. BMF-Schreiben vom 18.2.1998 — Az.: IV B 2 — S 2144
— 40/98/IV B 7 — S 0183 — 62/98, BStBl. 1998 | S 212). Die zu diesem Zweck
zur Verfiigung stehenden Instrumente (,Marketing-Mix’) sowie die inhaltliche
Strategie der zu verbreitenden Werbebotschaften ( Leitbild’) sind im Marke-
ting-Konzept ... beschrieben.

Die veranlassten MafSnahmen/Leistungen mlissen nicht notwendig, (blich
oder zweckmdifSig sein; die Aufwendungen sind auch zuldssig, wenn die vom
operativen Marketing veranlassten Geld- oder Sachleistungen und die er-
strebten Werbeziele nicht gleichwertig sind. (Beispiel: Marketingaktion wil-
helm.tel ,Schulen ans Netz’ (iber eine Laufzeit von mehreren Jahren). Es darf
jedoch kein krasses Missverhdltnis zwischen den Leistungen und dem er-
strebten wirtschaftlichen Vorteil geben (vgl. BMF 1998, Abschnitt I, Ziffer 5).

MafSnahmen des operativen Marketings mlissen immer auf einer Gegenleis-
tung des Empféngers der veranlassten Geld- oder Sachleistung beruhen. Das
operative Marketing ist im Rahmen dieser Dienstanweisung nicht berechtigt,
Aufwendungen ohne Gegenleistung — z.B. Spenden — zu veranlassen.”

Sponsoring-Mafnahmen sind ein Instrument innerhalb des Marketingportfolios der
Stadtwerke Norderstedt, der wilhelm.tel GmbH und der Verkehrsgesellschaft Nor-
derstedt mbH. Die aus Sicht der Werkleitung im Zusammenhang mit diesem In-
strument erwarteten Chancen und Risiken fur den Marketingerfolg sind — basie-
rend auf der Studie von Wlnschmann, Leuteritz, Johne (Winschmann u.a. 2004)
beschrieben und der Dienstanweisung ,Operatives Marketing” vom 29.04.2005
beigefligt worden (vgl. Auszug als Anlage 1 zu dieser Vorlage).

Der Einsatz von Sponsoring im Marketing-Mix der Stadtwerke Norderstedt ist
exemplarisch fir das Sportsponsoring im ,CSR-Leitfaden Stadtwerke des Verban-
des kommunaler Unternehmen e.V. (VKU 2005) fir das gesellschaftliche Engage-
ment kommunaler Unternehmen positiv hervorgehoben worden (VKU 2005, An-
hang 3).
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3. Kontrolle der Werkleitung und Vorbereitung Beschluss der Stadtvertretung
tber den Wirtschaftsplan durch den Stadtwerkeausschuss

Die Stadtvertretung hat gemals § 45 GO, im Ortsrecht normiert in § 7 der Haupt-
satzung der Stadt Norderstedt, fur den Eigenbetrieb Stadtwerke Norderstedt den
Stadtwerkeausschuss als standigen Fachausschuss eingerichtet und ihm gemal3 Zu-
standigkeitsordnung (§ 3) mit der Wahrnehmung der Aufgaben eines Werkaus-
schusses nach der EigVO und der BetrS beauftragt. Nach § 8 BetrS der Stadtwerke
Norderstedt bereitet der Stadtwerkeausschuss die Beschllsse der Stadtvertretung
in den Angelegenheiten des Eigenbetriebs vor und entscheidet in den Angelegen-
heiten des Eigenbetriebes, soweit insbesondere nicht Geschafte der laufenden Be-
triebsfihrung berlhrt sind (siehe Ziffer 1.). Gleichzeitig obliegt dem Stadtwer-
keausschuss die allgemeine Funktion der standigen Ausschusse: Kontrolle der Ver-
waltung, hier der Werkleitung.

Im Rahmen der Kontrollfunktion fir die Werkleitung hat der Stadtwerkeausschuss
in seiner Sitzung am 12.01.2005 einen umfassenden Bericht der Werkleitung zum
~Marketingkonzept der Stadtwerke / Sponsoring Sportvereine” entgegen genom-
men (vgl. Niederschrift WA/003/1X). Der Bericht enthielt Ausfihrungen zum rechtli-
chen Rahmen (siehe oben stehende Erlauterungen zu Ziffer 1.) und der Organisati-
on, zum integrierten Marketingkonzept fir die Stadtwerke Norderstedt, die wil-
helm.tel GmbH und die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, zum Konzept fur
Sportsponsoring in Norderstedt (siehe Ziffer 2., zweiter Punkt ff.), zum darauf ba-
sierenden Marketing-Plan flir das Geschaftsjahr 2005 sowie Uber die Entwicklung
betriebswirtschaftlicher Kennzahlen zu den Aufwendungen flir Marketing (siehe
Ziffer 2., erster Punkt, sowie unten).
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» Der Marketing-Plan fur das Jahr 2005 wurde wie folgt prasentiert:

Marketing-Plan 2005 Stadtwerke Nardersiéd,.

nstremest K
i S— -

| ARRIEA Image Gesamt

- Ausstrahlung
j —PIOGI.&I@H it
| Cinelight-Werbung o0y L 20000 0.0
; Anzeqen, Plakats, Prospskts 10000 25.000| Eo 10.000] 5.0

iWertriab Business-Kunden 12000 8000

167000 7809 1800 191000
Summe Auf_\'endunqgn_ﬁj’_!.!ﬁ_vzi’!jg_gﬁ[_l_a-_‘;]'  EWR

17

In der Folge wurden die jeweiligen Marketing-Pléane fur die Folgejahre stets im Zu-
sammenhang mit der Vorstellung der Wirtschaftsplanentwirfe im Stadtwerkeaus-
schuss prasentiert. Im Ergebnis hat sich der Fachausschuss laufend sowohl in seiner
Kontrollfunktion als auch im Zusammenhang mit der Vorbereitung der Beschluss-
fassung der Stadtvertretung lber den Wirtschaftsplan mit dem strategischen und
finanziellen Marketingansatz der Werkleitung befasst. Fir das Geschaftsjahr 2014
wird hierauf noch im Kontext der Beantwortung der Einzelfragen eingegangen
(siehe unten).

4. Transparenz und oOffentliches Interesse versus Vertraulichkeit fiir Betriebs-
und Geschaftsgeheimnisse im Zusammenhang mit individuellen Sponsoring-
vereinbarungen

Die Fraktion Biindnis 90 / DIE GRUNEN bittet um Beantwortung ihrer Anfrage ,, ...
ggf. auch zum nicht-6ffentlichen Teil ...". Dabei geht es insbesondere um die Aus-
fihrungen der Werkleitung zur urspringlichen Anfrage, die 6ffentliche Nennung
des Sponsoring-Engagements fur eine EinzelmafSnahme sei ,nicht sinnvoll”, da die
Angemessenheit der Leistungen nur im Kontext mit den vertraglichen Einzelheiten
betrachtet werden kénnten und diese nicht offentlich zuganglich seien (vgl. Ge-
meinsame Stellungnahme Stadtwerke Norderstedt, wilhelm.tel GmbH und Ver-
kehrsgesellschaft Norderstedt mbH zu Frage 1 — Niederschrift HA/013/XI zu TOP
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10.6). In diesem Zusammenhang ist zu klaren, ob rechtliche Vorschriften oder ver-
tragliche Vereinbarungen eine 6ffentliche Behandlung dieser Anfrage gebieten o-
der ggf. nicht zulassen.

Ublicherweise wird zwischen Vertragspartnern einer Sponsoring-Vereinbarung Still-
schweigen uber die Vertragsinhalte vereinbart, so z.B. auch in den Standardvertra-
gen der Stadtwerke Norderstedt gemaf3 Dienstanweisung , Operatives Marketing”
vom 29.04.2005 (Mustervertrag).

Bei Einzelvertrdgen wie den hier in Rede stehenden Sponsoringvereinbarungen
handelt es sich im Unternehmensbereich der Stadtwerke Norderstedt um Betriebs-
und Geschaftsgeheimnisse, die vertraulich zu behandeln sind. Betriebs- bzw. Ge-
schaftsgeheimnisse liegen vor, wenn Tatsachen, die im Zusammenhang mit einem
Geschaftsbetrieb stehen betroffen sind, die nicht offenkundig, insofern also nur ei-
nem begrenzten Personenkreis zuganglich sind, nach erkennbaren Willen des In-
habers geheim gehalten werden sollen und der Geheimnistrdger an deren Ge-
heimhaltung auch ein berechtigtes wirtschaftliches Interesse hat (Schoch 2009).

Umgekehrt hat der BGH generell ein berechtigtes 6ffentliches Interesse der Bevél-
kerung und der Presse an Informationen tberall dort festgestellt, wo der Staat — ob
als Eigenbetrieb oder als privatrechtliche Eigengesellschaft — Aufgaben der Da-
seinsvorsorge wahrnimmt. Einer Ver6ffentlichung von Betriebs- und Geschaftsge-
heimnissen kénnen nur berechtigte Interessen privater Dritter oder ein tberwie-
gendes offentliches Interesse entgegenstehen (vgl. § 4, Abs. (2), Ziff. 3. LPG oder §
10, Ziff. 3. 1ZG). ’

Da im vorliegenden Fall keine Interessen privater Dritter berlhrt sind (betroffen
sind die Vertragspartner Stadtwerke Norderstedt und Mehrzweckséle Norderstedt
mbH), ist das , iberwiegende &ffentliche Interesse” abzuwéagen. Die Abwagung hat
zu erfolgen zwischen dem allgemeinen oOffentlichen Interesse an Informationen
Uber Vorgange in offentlichen Unternehmen und dem Erfolg von MaRnahmen die-
ser Unternehmen zur Verfolgung eines 6ffentlichen Zwecks als Grundvorausset-
zung fUr ihre Existenz (nach § 101 GO).

Wie unter Ziffer 2. erldutert stellt das lokale gesellschaftliche Engagement der
Stadtwerke Norderstedt, der wilhelm.tel GmbH und der Verkehrsgesellschaft Nor-
derstedt mbH in der Rolle des Sport-, Kultur-, Bildungs- oder Sozialprojektsponsors
einen wesentlichen Baustein in der lokalen und begrenzt regionalen Marketingstra-
tegie dar. Mit diesem Instrument kénnen Alleinstellungsmerkmale gegentiber (ber-
regionalen Wettbewerbern und dauerhafte Kundenbindung begriindet werden.
Fir den Erfolg dieses Instrumentes ist wiederum wesentlich, dass der Sponsor seine
Produkte/Marken oder sein Image in einer emotionalen Erlebniswelt prasentieren
kann. Deshalb ist in der 6ffentlichen Prasentation des gesponserten Projekts wiede-

rum wichtig, dass der Sponsor selbst nur in einer peripheren Rolle wahrgenommen
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wird (vgl. Argumente It. Anlage zu dieser Vorlage). Der Erfolg der Sponsoringmals-
nahme wurde dann gefahrdet, wenn insbesondere im lokalen Umfeld, in dem der
Markterfolg mit der MalSnahme begriindet werden soll, eine 6ffentliche Diskussion
Uber die Angemessenheit oder gar Alternativen zu dem Engagement (,...das Geld
sollte besser investiert werden in...") einsetzen wuirde. Diese Diskussion wiirde mit
grofser Wahrscheinlichkeit auch kontrovers gefuhrt werden, weil Marketing- und
SponsoringmalSnahmen grundsatzlich — anders als z.B. Férderung oder Spenden —
keine ,gerechte” Verteilung von finanziellen Ressourcen darstellen. Vielmehr sind
SponsoringmafSnahmen im Zusammenhang mit den erhaltenen Gegenleistungen
und auch der &ffentlichen Bedeutung des Sponsor-Nehmers oder des gesponserten
Projekts auf einen speziellen Bekanntheitsgrad oder Kundenbindungserfolg in der
Zielgruppe gerichtet. Eine 6ffentliche Diskussion dartber, warum jener Verein oder
jenes Projekt fur die scheinbar gleiche Gegenleistung — z.B. Logoprasenz auf
Homepage — mehr oder weniger Geld erhalt als der andere, untergrabt den Marke-
tingerfolg des Instruments. Deshalb besteht aus Sicht des Erfolges dieses Marke-
tinginstrumentes ein wesentliches Interesse an der Geheimhaltung der Vertragsin-
halte. Diese Informationen sind auch nicht offenkundig. Sie sind nur einem kleinen
Kreis von ausgewahlten Mitarbeitern, sowohl bei den Vertragspartnern als auch
bei den Stadtwerken Norderstedt selbst, im Unternehmen bekannt. Der Geheim-
haltungswille der Stadtwerke Norderstedt wird durch die Verankerung der Vertrau-
lichkeitsvereinbarung in den Mustervertragen belegt und in diesem Zusammen-

hang auch regelmafSig durch die Sponsoring-Nehmer ausdrtcklich erklart. ‘ vl

= Des Weiteren ist die Geheimhaltung auch aus Sicht von Sponsormg—Nehmern ein
berechtigter Grund. Eine Verdffentlichung speziell von bereits akquirierten Betra-
gen konnte potenzielle weitere Sponsoren veranlassen, die Hohe ihres Engage-
ments danach auszurichten oder dieses ganz zu verwerfen.

= Die vorstehend beschriebenen Interessen zur Gewahrleistung einer offentlichen
Zweckerfullung durch die kommunalen Unternehmen der Stadt Norderstedt konn-
ten in Abwagung mit dem 6ffentlichen Interesse an Informationen Uber die Trans-
parenz, Effizienz und RechtmaRigkeit der 6ffentlichen Aufgabenerfilllung durch
diese Unternehmen zurtickstehen (mussen), wenn das 6ffentliche Informationsinte-
resse Uberwiegt. Hier ist zum einen auf die gesetzlich vorgeschriebenen regelmafi-
gen Prifungen der Wirtschaftlichkeit der Unternehmen sowie der OrdnungsmafSig-
keit der Geschaftsfuhrung (nur fir 6ffentliche Unternehmen) hinzuweisen, deren
Ergebnisse in offentlichen Sitzungen des Stadtwerkeausschusses durch den Wirt-
schaftsprifer prasentiert werden. Zum anderen erfolgt eine Qualitatskontrolle auch
im Zusammenhang mit Qualitdtsanforderungen wie Klima- und Umweltschutz und
Nachhaltigkeit durch den Stadtwerkeausschuss. Die dort 6ffentlich gegeben Un-
ternehmensinformationen sind im Vergleich zu vielen anderen Wettbewerbern sehr

weitgehend und erflllen in hochstem Mafse Transparenzanforderungen — wie bei
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der Beantwortung der Einzelanfragen gezeigt werden wird, auch im vorliegenden
Fall.

—/i\ T'- Diese Transparenz der Stadtwerke Norderstedt hat inzwischen auch (berregional
positive Aufmerksamkeit erzeugt. Sie hat unter anderem dazu gefihrt, dass die
Ausschussarbeit als Fallbeispiel in einem von der Fritz-Thyssen-Stiftung geférderten
Forschungsprojekt zur "Demokratischen Kontrolle kommunaler Unternehmen”
herangezogen worden ist. Der Projektleiter und Politikwissenschaftler, Herr Dr.
Carsten Herzberg, wurde nach eigener Auskunft tGber die mit der Internetprasenta-
tion der Ausschussarbeit geschaffene auffallig hohe Transparenz auf die Stadtwer-
ke Norderstedt aufmerksam und hat deshalb Norderstedt als eines von vier Fallbei-
spielen ausgewahlt. In seiner Interview-Anfrage an die Werkleitung schreibt Herr
Dr. Herzberg: "Ziel ... (des Projekts) ... ist es, unterschiedliche Formen der Gover-
nance kommunaler Unternehmen herauszuarbeiten. Die Stadtwerke Norderstedt
sind mir durch ihre Transparenz aufgefallen ... (und) ... kénnen_hier Vorbild fiir
andere Kommunen sein." (E-Mail Dr. Herzberg vom 8. Mai 2013)

» Unter Berucksichtigung der dargelegten Gesichtspunkte wird im Ergebnis weiterhin
empfohlen, die Anfrage nach einzelnen Vertragsinhalten zum Sponsoring des
Opernballs nicht-6ffentlich zu behandeln, da das o6ffentliche Interesse der Stadt-
werke Norderstedt (und aus unserer Sicht auch der Mehrzwecksédle Norderstedt
GmbH) an Geheimhaltung insbesondere im Verhéltnis zu dem mdglichen zusatzli-
chen Informationsgewinn (s.u.) durch die Offenlegung deutlich Gberwiegt.

B. Beantwortung der Anfrage im Einzelnen

Frage 1:
-—)» Mit welcher Summe beteiligt sich das ARRIBA als Sponsor beim Norderstedter Opernball?

Antwort:

= Die Erlauterungen zur urspringlichen Anfrage haben weiter Bestand (vgl. Gemein-
same Stellungnahme Stadtwerke Norderstedt, wilhelm.tel GmbH und Verkehrsgesellschaft
Norderstedt mbH — Niederschrift HA/013/XI vom 05.05.2014 zu TOP 10.6, hier: zu Frage

1).
/} ’ - Zur Nennung konkreter Vertragsinhalte des Einzelvertrages zum Opernball wird auf
d

ie Empfehlung zur nicht-6ffentlichen Behandlung und deren Begriindung in Abschnitt A.,
Ziffer 4. verwiesen. Uber die Nicht-Offentlichkeit hat der Hauptausschuss gesondert zu

beschlieflen. ’
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Frage 2:
Wie definieren sich die Leistungen aus dem ,gebuchten’ Leistungspaket??

Antwort:

" Die grundsatzlichen Erwartungen der Stadtwerke Norderstedt, der wilhelm.tel
GmbH und der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH bezlglich der Gegenleistungen der
Sponsoring-Nehmer sind in Anlage 1 (Auszug aus der Dienstanweisung , Operatives Mar-
keting” vom 29.04.2005) als Argumente dargestellt und flr Sportsponsoring in Musterver-
trdgen als Anlage zur Dienstanweisung ,Operatives Marketing” beschrieben (vgl. Ab-
schnitt A., Ziffer 2.).

" Zur Nennung konkreter Vertragsinhalte des Einzelvertrages zum Opernball wird auf
die Empfehlung zur nicht-6ffentlichen Behandlung und deren Begriindung in Abschnitt A.,
Ziffer 4. verwiesen. Uber die Nicht-Offentlichkeit hat der Hauptausschuss gesondert zu
beschlief3en.

Frage 3:

Welche stddtischen Unternehmen oder Eigenbetriebe oder Unternehmen mit sonstiger
stddtischer Beteiligung haben in 2013 mit welcher Hohe fir welche Veranstaltungen
Sponsorengelder gezahlt?

Antwort:

= Zur Auflistung der von den Stadtwerken Norderstedt, der wilhelm.tel GmbH und
der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH im Rahmen von Sponsoring-Malsnahmen un-
terstltzten Veranstaltungen wird auf die Beantwortung der urspriinglichen Anfrage (vgl.
Niederschrift HA/013/XI vom 05.05.2014 zu TOP 10.6, hier: zu Frage 3) verwiesen.

= Zur Nennung konkreter Vertragsinhalte der Einzelvertrdge (Hohe der Sponsoring-
Beitrage) wird auf die Empfehlung zur nicht-6ffentlichen Behandlung und deren Begrin-
dung in Abschnitt A, Ziffer 4. verwiesen. Uber die Nicht-Offentlichkeit hat der Hauptaus-
schuss gesondert zu beschlieSen.
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Frage 4:

Wie definiert sich im Zusammenhang mit den Einzelfallentscheidungen der ,Marketinger-
folg’ der vertraglichen Gegenleistungen?

Antwort:

n Der erwartete Marketingerfolg der vertraglichen Gegenleistungen ist grundsatzlich
in Abschnitt A, Ziffer 2. beschrieben und den Verantwortlichen fur das operative Marke-
ting im Rahmen einer Dienstanweisung (,Operatives Marketing” vom 29.04.2005) erléau-
tert worden. Dartiber hinaus wird auf die Beantwortung der urspriinglichen Anfrage (vgl.
Niederschrift HA/013/XI vom 05.05.2014 zu TOP 10.6, hier: zu Frage 4) verwiesen.

- Finanziell bewegten sich die Marketingaufwendungen der Stadtwerke Norderstedt
im Jahr 2013 im Rahmen der Plausibilitatskriterien des Landesrechnungshofes (0,95% der
Betriebskosten, 0,97% der Umsatzerlose; vgl. Erlauterungen in Abschnitt A, Ziffer 2.). Der
Planansatz wurde um ca. 200.000 EUR Ubertroffen. Im Gegenzug lagen die Umsatzerlése
um ca. 1,8 Mio. EUR (iber dem Wirtschaftsplan und das Jahresergebnis (ohne Ergebnisse
der Beteiligungsunternehmen wilhelm.tel GmbH und Verkehrsgesellschaft Norderstedt
mbH und vor Ertragsteuern) insgesamt um ca. 2,0 Mio. EUR (iber dem Wirtschaftsplanan-
satz der Stadtwerke Norderstedt fir 2013. Insgesamt haben die Stadtwerke das beste
Jahresergebnis ihrer Unternehmensgeschichte erzielt.

Frage 5:

Wie sehen die internen Dienstanweisungen zum Marketing der Stadtwerke Norderstedt,
der wilhelm.tel GmbH und der VGN aus?

Antwort:

Fir die Veranlassung von Marketingaufwendungen der Stadtwerke Norderstedt, der wil-
helm.tel GmbH und der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH existiert die gemeinsame
Dienstanweisung ,Operatives Marketing” vom 29.04.2005. Die Dienstanweisung richtet
sich an die Verantwortlichen flr operative MarketingmafSnahmen — die Teamleiter der
Bereiche Marketing und Vertrieb Privatkunden sowie den Manager der Unternehmens-
sparte ,ARRIBA" der Stadtwerke Norderstedt (weil dieser Budgetverantwortung flr den
gesamten Unternehmensbereich hat). Die Organisation und Zustandigkeiten wurden dem
Stadtwerkeausschuss im Rahmen seiner Kontrollfunktion zuletzt am 22.09.2010 wie folgt
erlautert (vgl. Niederschrift SWA/022/X, inkl. Anlage 2 zur Niederschrift):
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1

organisation, wirtschaftliche

Beschlussempfehlung Wirtschaftsplan
Beschluss dber Wirtschaftsplan

TOP 6: Wirtschaftsplan 2011 — Marketing

Organisation Marketing im Eigenbetrieb

Lelter Marketing, PK-
Vertrieb, ARRIBA-Manager

Werkleitung
Fuhrung Elgenhetrleb

Kontrolle Werk!eltung 1

2

= finanzleller Rahmen y

Stadiwerkeausschuss

Stadtverirelung 3

Frage 6:

Der Antwort war zu entnehmen, dass die Zahlen den Wirtschaftspldnen zu entnehmen
sind. Das ARRIBA hat keinen eigenen Wirtschaftsplan. Wo sind die Zahlen zu entnehmen?

Antwort:

Dem Wirtschaftsplan der Stadtwerke Norderstedt ist ein Erfolgsibersichtsplan beizufligen,
aus dem die Spartenergebnisse hervorgehen (vgl. Erlduterungen Abschnitt A, Ziffer 1.).
Der Erfolgstbersichtsplan fur das Geschaftsjahr 2014 ist dem mit der Beschlussvorlage B
13/0917 von der Werkleitung eingereichten Wirtschaftsplanentwurf als Anlage (Seiten 2,
4) beigefiigt worden. Zusatzlich wurde er wie folgt in der Sitzung des Stadtwerkeaus-
schusses am 25.09.2013 erlautert (vgl. Niederschrift SWA/003/XI, inkl. Anlage 2):

TOP 9 — Wirtschaftsplan 2014 der Stadtwerke Norderstedt

Vorlage: B 13/0917

Anlagen, Seiten 4, 5: Erfolgsiibersicht nach Formblatt 5 EigV0-SH (Auszug)
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Die geplanten Aufwendungen fur Marketing (inkl. Sponsoring) sind Bestandteil der Positi-
on ,9. Andere betriebliche Aufwendungen”. Fiir das ARRIBA (Spalte ,Badbetriebe”) sind
im Jahr 2014 insgesamt ,Andere betriebliche Aufwendungen” von 970.000 EUR vorgese-
hen.

Frage 7:

Aus den Wirtschaftspldnen ist zu Zahlen des Sponsorings nichts zu entnehmen, lediglich
eine 1,0 Mio. € bei den Stadtwerken und 1,62 Mio. € bei wilhelm.tel flir Marketing und
Vertrieb. Wie hoch ist der Anteil fir Sponsoring in welchen Tranchen fir wen?

Antwort:

= Wie unter Frage 6 erldutert, hat die Werkleitung zur Vorbereitung des Beschlusses
der Stadtvertretung zum Wirtschaftsplan 2014 durch den Stadtwerkeausschuss in der Sit-
zung am 25.09.2013 umfangreiche zusatzliche Informationen gegeben. Dazu gehdrten im
Zusammenhang mit den Marketingaufwendungen eine Darstellung der Budgetgrundlagen
und des integrierten Marketing-Plans 2014 der Stadtwerke Norderstedt, der wilhelm.tel
GmbH und der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH (siehe nachstehende Folie).

TOP 9 — Wirtschaftsplan 2014 der Stadtwerke Norderstedt

Vorlage: B 13/0917
Anlagen, Seite 8: Aufwendungen fiir Marketing - integrierter Marketingplan

| Aufteilung Gesa mtbudget fir M ketingmafing hmen auf Marketinginstumente

{Inztrument } stadiwerke wiheIm.tsi VGN SUMME
'Norderstect
SportspoRsoring 60.000 € 41.060 €
(Trikol-TUMIZrSpoONRsonng i 64000 = 16.000 €
E'entmakzting : 220000E  100.000€
Cnlin=-liark=rg d 150.000 € s4.000€
Farnzzhspols
= Ausstrehiung 180000 = 140.000 €
‘- Proguxtion 0000 20,000
Raglowerbung £0.000 £
CineLight-Werbung Is000 = 10,000
Arzsiaen, Flzkst2, Frospeke 144000= 116.000 =
Flugbennary 2mung : 10000 2

Vertrizb Eusiness-Kundzn 7000 3.600€

{

1.000000%  SC0.0C0 € I
_Summe Aufwendungen firld arketing 1.510000 €

emwm

Norderstedt '~ |

J Daraus ergibt sich, dass die geplanten Aufwendungen flr Sponsoring und Eventmarketing

bei den Stadtwerken Norderstedt 354.000 EUR, bei der wilhelm.tel GmbH 157.000 EUR

und bei der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 2.000 EUR betragen.

" Zudem erfolgte auch die Prasentation des Monitorings der vergangenen (letzte drei

Jahre) und geplanten Marketingaufwendungen nach den Plausibilitatskriterien des Landes-
chnungshofs (vgl. Niederschrift SWA/003/XI, inkl. Anlage 2 zur Niederschrift).

= Auf eine Darstellung nach Betriebssparten der Stadtwerke Norderstedt hat der

Stadtwerkeausschuss seit 2005 (vgl. Abschnitt A, Ziffer 3.) zur Vorbereitung der BeschlUs-
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se zum Wirtschaftsplan keinen Wert gelegt. Da im Hauptausschuss die Anfrage zum Spon-
soring vermutlich im Rahmen der politischen Kontrollfunktion gestellt wird, erfolgt die
entsprechende Darstellung der intern vorhandenen und im Jahr 2005 auch in 6ffentlicher
Sitzung prasentierten Unterlage nachstehend:

Marketing-Plan 2014 Stadtwerke Norderstedt

Instrument Kerngeschéft Versorgung ARRIBA Image Gesamt SUMME

Strom Gas Waérme

Sportsponsoring 34.000 € 16.000 € 0€ 10.000 €
Trikot-/Turniersponsoring 8.000 € 14.000 € 42.000 € y 1
Eventmarketing 60.000 € 100.000 € 70.000 €.~ 230.000 €:
Online-Marketing 40.000 € 10.000 € 100.000 €‘ 150.000 €}
Fernsehspots |

- Ausstrahlung 40.000 € 60.000 € 30.000 € 60.000 € 190.000 €!
- Produktion 50.000 €  50.000 €|
Radiowerbung 50.000 € [ 50.000¢€
City-Light-Werbung 20.000 € 10.000 € 5.000 € {35000 €}
Anzeigen, Plakate, Prospekte 46.000 € 20.000 € 5.000 € 43.000 € 144,000 €'
Flugbannerwerbung 10.000 € 10.000 €
Vertrieb Business-Kunden 10.000 € 7.000 €

258.000 €  127.000 € 15.000 €  280.000 € 320.000 €

| Summe Aufwendungen fir Marketing  1.000.000 €

|
|
|

u Daraus geht hervor, dass das ARRIBA im Rahmen der Position ,, Andere betriebliche’
Aufwendungen” insgesamt fir Sponsoring und Eventmarketing Aufwendungen von
142.000 EUR plant. In diesem Betrag ist wiederum das Sponsoring des Opernballs enthal-

ten. Die finanzielle Gréf3enordnung des Sponsorings flr den Opernball kann wiederum im

Zusammenhang mit sonstigen Engagements (z.B. Ball der Kultur, Ball des Sports, Beach-
volleyball-Turnier (Department of Style), Abend der Norderstedter Wirtschaft sowie AR-
RIBA-Stadtlauf, TriBuhne Triathlon, Norderstedter Drachenbootrennen im Stadtpark) plau-

sibilisiert werden. /

Norderstedt, den 27. Mai 2014

Werkleitung
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