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Die Gemeinschaftsschule Harksheide hat nach der Fertigstellung des Neubaus im November 2014 die -
neuen Rdume bezogen

Eine Beschlussfassung zur Schulentwicklungsplanung ist erfolgt in der Sitzung des Ausschusses fiir
Schule und Sport am 03.12.2014 sowie der Stadtvertretung am 16.12.2014. Im 1. Schritt der Umset-
zung dieses Beschlusses sind zum 01.02.2015 die Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark und die Horst-
Embacher-Schule organisatorisch verbunden worden zur ,,Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark mit
AufBenstelle am Aurikelstieg”

Sachstand BaumaRnahmen Offene Ganztagsschulen:

An der Grundschule Heidberg fand im Dezember 2014 das Richtfest fiir den Bau der Mensa inclusive
Nebenrdume statt

An der Grundschule Glashiitte ist der Betrieb in der fertiggestellten Mensa im Dezember 2014 ange-
laufen; derzeit finden Restarbeiten im Auenbereich statt -

Fur die BaumaBnahmen an der GS Falkenberg und GS Gottfried-Keller-StraRe sind die Bauantrige ge-
stellt worden; die Baugenehmigungen liegen bisher nicht vor
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UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 4200 Amt fiir Schule, Sport und Kitas 2014
Werte in TE i . :
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrage 7.8544 89999 1.1455 9.176,1 94158 94158 239,7
Personalaufwendu'ngen 9.848,4 9.903,2 54,8/ 10.302,0 10.290,1 10.290,1 -11,9
A f. Sach- u. Dienstleistungen 8.141,0 8.084,5 -56,5| 10.057,8 7.758,0 639,6 8.397,6| -1.660,2
bilanzielle Abschreibungen 24314 24410 9,6 2.503,0 25153 25153 12,3
Transferaufwendungen 12.337,0 12.255,0 -82,0| 14.086,4 13.265,2 13.265,2 -821,2
sonst. ordentl. Aufwendungen 3.381,0 3.494,6 1136/ 3.813,1 4.598,2 101,2 46994 886,3
- ordentliche Aufwendungen 36.138,8 36.178,2 39,4| 40.762,3 38.426,8 7409 39.167,7| -1.5946
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -28.284,4 -27.178,4 1.106,0| -31.586,2 -29.011,0 -740,9 -29.7519 1.834,3
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergébnis -28.2844 -27.1784 1.106,0| -31.586,2 -29.011,0 -7409 -29.751.9 1.834,3
+ a.0. Ergebnis -122,2 -122,2 3,0 1541 1541 1511 ,
= Ergebnis vor ILV -28.2844 -27.300,5 983,9| -31.583,2 -28.856,9 -740,9 -29.597,8 1.9854
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 3.891,9 3.726,9 --165,0 3.923,0 3.711,0 3.711,0 -212,0
= Ergebnis -32176,3 -31.0274 1.1489| -355062 -32567.9  -7409 -333088| 21974
Aufwandsdeckungsgrad [%] 21,73 24,88 3,14 22,51 24,50 24,50 1,99
KOMMENTAR
Kommentierungen siehe Einzelpline
4
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Ergebnisiibersicht 4200

2014

Werte in T€
Plan Prognose Auftrdge Prognose | abs. Diff.
+ Auftrage

21100 Grundschulen -4.365,6 -3.803,1 -274,8 -4.077,9 287,7
21600 Regionalschulen -1.932,9 -1.655,9 -42,7 -1.698,6 2343
21700 Gymnasien -4.347,9 -3.845,1 -193,9 -4.039,0 308,9
21800 Gemeinschaftsschulen -2.669,7 -2.641,3 -118,2 -2.759,6 -89,9
22100 Foérderzentren -260,5 -212,8 -0,9 -213,7 46,8
24100 Schilerbeférderung -233,2 -194,8 -194,8 38,4
24300 sonstige schulische Aufgaben -931,4 -612,3 -1,0 -613,4 318,0
36110 Forderung v. Kindern i. Tageseinrichtungen -538,0 -313,3 -313,3 2247
36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Trager) | -12.906,1 -12.143,2 -12.143,2 762,9
36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stadtisch) -5.777,3 -5.436,6 -109,4 -5.545,9 231,4
42100 Forderung d. Sports -974,2 -1.184,3 -1.184,3 -210,1
42400 Sportstétten u. Bader -569,4 -525,1 -525,1 443
4200 Amt fur Schule, Sport und Kitas -35.506,2 -32.567,9 -740,9  -33.308,8 2.197,4

KOMMENTAR

Minderausgaben Fachbereich Schule und Sport: 978.400 €

Minderausgaben Fachbereich Kindertagesstitten: 1.219.000 €
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Ergebnis 21100 Grundschulen 2014
Werte in TE€
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrage 490,8 4239 -66,9 332,8 3231 3231 -9,7
Personalaufwendungen 550,9 466,5 -844 499,8 466,4 466,4 -334
A f. Sach- u. Dienstleistungen 20139 1.770,8 -243,1| 2.303,7 1.859,9 2698 21297 -174,0
bilanzielle Abschreibungen 437,8 4378 0,0 446,5 450,9 450,9 44
Transferaufwendungen 84,5 100,6 16,1 42,5 0,1 0,1 -42.4
sonst. ordentl. Aufwendungen 2743 2634 -10,9 327,0 2654 5,0 2704 -56,6
- ordentliche Aufwendungen 3.3614 3.039,1 -322,3| 36195 3.042,7 2748 33174 -302,1
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstétigk, -2.8706 -2.6152 2554 -3.286,7 -2.7196 -2748 -2.994 4 2923
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -2.8706 -26152 2554/ -3.286,7 -2.7196 -2748 -2.994 4 2923
+a.o. Ergebnis -29,7 -29,7 -4.6 -4.6 -4.6
= Ergebnis vor ILV -2.8706 -26449 2257 -3.286,7 -2.7242 -2748 -2.999,0 287,7
+Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 1.0704 1.0704 1.0789 1.0789 1.078,9
= Ergebnis -3.941,0 -37153 2257| -43656 -3.803,1 -2748 -4.0779 287,7
Aufwandsdeckungsgrad [%] 14,60 13,95 -0,65 9,19 10,62 10,62 1,42

KOMMENTAR

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei der Position

e Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
7
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Ergebnis 21600 Regionalschulen _ 2014
Werte in T€

Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Aufrage Progn.| abs.Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrége TERE G EpyEa s o e 1253 576
Personalaufwendungen 1471 114,8 -32,3 132,5 102,3 102,3 -30,2
A f. Sach- u. Dienstleistungen 1.075,3 9290  -146,3| 1.034,2 7643 = 412 805,5 -228,7
bilanzelle Abschreibungen 186,9 186,9 266,2 266,2 266,2
Transferaufwendungen 24,6 13,9 -10,7 16,0 15,0 15,0 -1,0
sonst. ordentl. Aufwendungen 115,3 107,5 -7,8 108,6 76,8 1,5 78,2 -30,4
- ordentliche Aufwendungen 15492 13522 -197,0) 15575 1.2245 427 1.2671 -290,4

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -1.356,1 -1.239,7 1164 -1.3746 -1.0992 -427 -11418 2328

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -1.356,1 -1.239,7 116,4| -13746 -1.0992 -427 -1.1418 2328
+a.o. Ergebnis -17.2 -17,2 1,5 15 1.5
= Ergebnis vor ILV -1.356,1 -1.256,9 99,21 -1.3746 -1.0976 427 -1.140,3 2343
+ Ertrdge aus ILV ’
- Aufwendungen aus ILV 553,8 511,7 -421 558,3 558,3 558,3
= Ergebnis -1.9099 -1.7687 1412 -1.9329 -1.6559 -427 -1.698,6 2343
Aufwandsdeckungsgrad [%] 12,46 8,31 -4,15 1174 10,24 10,24 -1,51
KOMMENTAR

ordentliche Ertrige:

Mindereinnahmen im Bereich der Schulkostenbeitrige

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei den Positionen

e Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
e besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen ( Inventarunterhaltung und —ergénzung )

ahresbericht, 18.02.2015




Ergebnis 21700 Gymnasien
Werte in TE

2014

2. Halbjanresbericht, 18.02.2015

Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrége Progn.| abs.Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrdge 942,0 1.253,0 3110, 13445 1.316,1 1.316,1 -28,4
Personalaufwendungen 3324 359,0 26,6 3447 323,8 323,8 -20,9
A f. Sach- u. Dienstleistungen 21270 27144 5874 3.117,1 26019 1876  2.789,5 -327,6
bilanzielle Abschreibungen 592,6 5926 687,4 687,4 6874
Transferaufwendungen 22,6 30,2 7.6 30,2 25,7 257 -4,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 292,6 2557 -36,9 255,7 2791 6,3 2854 29,7
- ordentliche Aufwendungen 3.367,2 3.9519 584,7| 4.4351 3.917.9 193,9 41118 -323,3
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -2.4252 -2.6989 -273,7| -3.0906 -2.601,7 -1939 -2.795,6 295,0
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -24252 -26989 -273,7| -3.0906 -2.6017 -1939 -2.7956 295,0
+ a.o. Ergebnis : -57,2 -57,2 13,9 13,9 13,9
= Ergebnis vor ILV -24252 -2.756,1 -330,9| -3.0906 -2.587,8 -1939 -2.7817 308,9
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 12474 11456 -101,8| 1.257,3 12573 1.257,3
= Ergebnis -36726 -3.9017 -229,1| -4.3479 -3.845/1 -193,9 -4.039,0 308,9
Aufwandsdeckungsgrad [%] 27,98 31,71 3,73 30,31 33,59 33,59 3,28

KOMMENTAR

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei der Position

e  Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
5




Ergebnis 21800 Gemeinschaftsschulen 2014
Werte in TE
Vorjahr 2014

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Aufir

ordentliche Ertrage 564,6 582,6 18,0 4399 1.0058 1.005,8 565,9

Personalaufwendungen 289,5 2972 7,7 236,6 2404 2404 38

A f. Sach- u. Dienstleistungen 1.150,0 1.062,5 -875| 1.627,1 992,6 31,5 1.024,1 -603,0

bilanzielle Abschreibungen ) 479,2 479,2 309,6 309,6 309,6

Transferaufwendungen 19,3 22,6 3.3 19,3 24,2 24,2 49

sonst. ordentl. Aufwendungen 170,9 353,6 182,7 172,7 1.3458 86,8 14325 1.2598

- ordentliche Aufwendungen 21089 22150 106,1| 2.3653 29126 118,2  3.030,8 665,5

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk! -1.544,3 -1.632,4 -88,1| -1.9254 -1.906,8 -1182 -2.0251 -99,7

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -1.5443 -1.6324 -88,1 -1.9254 -1.906,8 -118,2 -2.025,1 -99,7

+a.o. Ergebnis -31,6 -31,6 9,8 9,8 9,8

= Ergebnis vor ILV -1.5443 -1.664,1 -119,8/ -1.9254 -1.897,0 -1182 -2.0153 -89,9

+ Ertrdge aus ILV )

- Aufwendungen aus ILV 738,4 7173 -21,1 7443 7443 7443

= Ergebnis -2.282,7 -2.3813 -986| -2.669,7 -2.6413 -1182 -2.759,6 -89,9

Aufwandsdeckungsgrad [%] 26,77 26,30 -0,47 18,60 34,53 34,53 15,93

KOMMENTAR

ordentliche Ertrége:

e  Mehreinnahmen bei der Position Ersatzleistungen Schadenfille ( Brandschaden GemSch Harksheide )

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei den Positionen

e Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Anlagen
e  Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen:

e Mehrausgaben bei der Position Schadenfille ( Brandschaden GemSch Harksheide )

[0

richt, 18.02.2015
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Ergebnis 22100 Forderzentren 2014
Werte in TE
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrédge 31,7 161 -15,6 18,4 15,0 15,0 -34
Personalaufwendungen 43,8 42,5 -1,3 429 43,7 43,7 0,8
A f. Sach- u. Dienstleistungen 66,7 95,9 29,2 101,7 55,7 0,2 55,8 -45,9
bilanzelle Abschreibungen 453 453 43,5 43,5 43,5
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 35,9 18,2 -17,7 27,3 214 0,7 22,0 -5,3
- ordentliche Aufwendungen 191,7 201,8 10,1 2154 164,3 0,9 165,1 -50,3
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -160,0 -185,7 -257 -197,0 -149,3 -0,9 -150,2 46,8
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -160,0 -185,7 -25.7 -197,0 -149.3 -0,9 -150,2 46,8
+a.o. Ergebnis -18,0 -18,0 0,0 0,0 0,0
= Ergebnis vor ILV -160,0 -203,8 -43,8 -197,0 -149.3 -0.9 -150,2 46,8
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 62,9 62,9 63,5 63,5 63,5
= Ergebnis -222,9 -266,7 -43,8 -260,5 -212,8 -0,9 -213,7 46,8
Aufwandsdeckungsgrad [%] } 16,54 7,97 -8,57 8,54 9,11 9,11 0,57

KOMMENTAR

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei der Position

e Unterhaltung der Grundstticke und baulichen Anlagen
11




Ergebnis 24100 Schiilerbeférderung 2014
Werte in TE
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs.Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrdge 185,0 2126 27,6 170,0 203,9 203,9 339
Personalaufwendungen 23,2 25,8 2,6 23,3 224 224 -0,9
A f. Sach- u. Dienstleistungen 5,0 34 -16 5,0 55 55 0,5
bilanzielle Abschreibungen 1.6 16 4,9 49 4,9
Transferaufwendungen ’
sonst. ordentl. Aufwendungen 340,0 3734 334 370,0 3441 3441 -25,9
- ordentliche Aufwendungen 368,2 404,2 36,0 403,2 376,9 376,9 -26,3
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -183,2 -1916 -8,4 -233,2 -173,0 -173,0 60,2
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -183,2 -1916 -8,4 -233,2 -173,0 -173,0 60,2
+ a.o. Ergebnis -17.,8 -17,8 -21,8 -21.8 -21,8
= Ergebnis vor ILV -183,2 -209,4 -26,2 -233,2 -194,8 -194,8 384
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -183,2 -209,4 -26,2 -233,2 -194,8 -194,8 38,4
Aufwandsdeckungsgrad [%] [ 50,24 52,59 2,34 42,16 54,10 54,10 11,94

KOMMENTAR

ordentliche Ertrédge:

Mehreinnahmen im Bereich der Beteiligung des Kreises Segeberg an den Schiilerbeférderungskosten

sonstige ordentliche Aufwendungen:

Minderausgaben bei der Position

e  Schiilerbeférderungskosten
12
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Ergebnis 24300 sonstige schulische Aufgaben 2014
Werte in TE€
Vorjahr 2014

Position . Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrage 34 34

Personalaufwendungen 91,5 102,7 11,2 91,3 62,8 62,8 -28,5

A f. Sach- u. Dienstleistungen 314,7 2706 -44.1 123,9 81,7 81,7 -422

bilanzielle Abschreibungen 1271 1271 ‘ 6,1 6,1 6,1

Transferaufwendungen 132,5 130,0 -2,5 130,0 130,0 130,0 0,0

sonst. ordentl. Aufwendungen 349,3 3494 0,1 580,0 319,0 1,0 320,0 -260,0

- ordentliche Aufwendungen 1.015,1 979,7 -35,4 931,3 599,7 1,0 600,7 -330,6

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -1.011,7 -976,3 35,4 -931,3 -599,7 -1,0 -600,7 3306

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -1.011,7 -976,3 354 -931,3 -599,7 -1,0 -600,7 3306

+a.0. Ergebnis -11,0 -11,0 -12,5 -12,5 -125

= Ergebnis vor ILV -1.011,7 -987,3 244 -931,3 -612,2 -1,0 -613,3 318,0

+Ertrage aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

= Ergebnis | -1.011,8 -987,4 244 -931,4 -612,3 -1,0 -613,4 318,0

Aufwandsdeckungsgrad [%] | 0,33 0,35 0,01

KOMMENTAR

sonstige ordentliche Aufwendungen:

Minderausgaben bei den Positionen

e  Erstattung an Gemeinden ( = ScHquostenbeitréige ); es folgen noch die Erstattung fiir den Besuch von
Ersatzschulen in Hamburg und Schleswig-Holstein sowie die Erstattung fiir den Besuch von &ffentli-
chen Schulen in Hamburg durch Norderstedter Schiilerinnen und Schiiler ( Gesamt: ca. 230.000 € )

e  Erstattung an verbundene Unternehmungen, Beteiligungen und Sondervermégen

bjahresbericht, 18.02.2015 ) i3




Ergebnis 42100 Forderung d. Sports 2014
Werte in TE
Vorjahr 2014

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrdge 47 3,6 -1.1 4,0 44 44 0,4

Personalaufwendungen 85,6 88,0 24 86,0 89,7 89,7 3,7

A f. Sach- u. Dienstleistungen 27,7 229 -4,8 242 224 224 -1,8

bilanzZielle Abschreibungen 59 59 75 75 75

Transferaufwendungen 780,0 7716 -8,4 718,55 653,7 653,7 -64,8

sonst. ordentl. Aufwendungen 35,1 35,1 142,0 142,0 142,0

- ordentliche Aufwendungen 899,2 9235 243 978,2 915,2 915,2 -63,0

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| - -894,5 -919,9 -254 -974,2 -910,8 -910,8 63,4

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -894,5 -919,9 -254 -974.2 -910,8 -910,8 634

+ a.o. Ergebnis -0,1 -0,1 -273,5 -273,5 -273,5

= Ergebnis vor ILV -894,5 -920,0 -25,5 9742 -1.1843 -1.184,3 -210,1

+ Erfrage aus ILV

- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis -894,5 -920,0 -25,5 -9742 -1.1843 -1.184,3 -210,1

Aufwandsdeckungsgrad [%] 0,52 0,39 -0,13 0,41 0,48 0,48 0,07

KOMMENTAR

auBerordentliches Ergebnis ( a.0. Ergebnis ):

e Mehrausgaben in Hohe von 273.500 € durch die Steuernachzahlungen fiir die Sportvereine laut Be-
triebspriifung 2005 — 2010; der Betrag wurde im 1. Nachtrag zum Doppelhaushalt 2014/2015 durch

das Fachamt nachgefordert
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2. Halbja!

Ergebnis 42400 Sportstitten u. Bader 2014
Werte in TE€
Vorjahr 2014
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs.Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrédge 23,0 84 -14,6 39,3 34,1 341 -52
Personalaufwendungen 26,7 27,7 1,0 27,0 28,5 28,5 15
A f. Sach- u. Dienstleistungen 119,6 130,3 10,7 323,6 2751 2751 -48,5
bilanzielle Abschreibungen 959 959 2429 2429 2429
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 21,3 6,6 -14,7 9,6. 78 7.8 -1.8
- ordentliche Aufwendungen 263,5 260,5 -3,0 603,1 5543 5543 -48.8
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -240,5 -252,1 -11,6 -563,8 -520,2 -520,2 436
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -240,5 -252,1 -11,6 -563,8 -520,2 -520,2 436
+a.0. Ergebnis 2.1 2.1 3,0 36 36 06|
= Ergebnis vor ILV -240,5 -250,0 -9,5 -560,8 -516,5 -516,5 443
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 8,5 8,5 8,6 8,6 8,6
= Ergebnis -249,0 -258,5 -9,5 -569,4 -525,1 -525,1 443
Aufwandsdeckungsgrad [%] 8,73 3,23 -5,50 6,52 6,15 6,15 -0,37

KOMMENTAR

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Minderausgaben bei den Positionen

e Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
e  Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
richt, 18.02.2015 5




Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatséchlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsécﬁlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrége aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrégen (ohne
aulerordentliche und Finanzertrige)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhiltnis von ordentlichen Ertrégen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrdge aus dem ordentlichen Geschift die dort entstandenen Aufwinde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benétigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits. '

Personalintensitit

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je hher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehélter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers berticksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erh6ht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrdge aus Auflésung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrige

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstrigern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Geblihren, Ertrége_: aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrdge und Gebiihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorrdten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrége, Verwaltungskostenerstattung von Ei-
genbetrieben

sonstige ordentliche Ertrdge

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrége aus Verkauf von Vermégensgegenstidnden, BuRgelder, Sdumnis-
zuschlige, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrége aus Aufldsung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrége aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrige
aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschéftigten, Beitrége zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferiickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschiftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen
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Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen

Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse flir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natiirliche Personen, Gewerbe-
steuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche T&tigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschidigung
Geschéftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
'Bufigelder, Zufiihrungen zu Riickstellungen

ILv

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Aﬁszahlungen (Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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