Verteilt am:

EINLADUNG S
VERTEILER: 1.3.1./1.3.2. | 1:3:3—
Hiermit lade ich Sie zu einer 6ffentlichen / nichtoffentlichen Sitzung des
Kulturausschusses ein.
Gremium : Kulturausschuss, KA/012/ XI
Sitzungstermin : 24.09.2015, 18:15 Uhr
Ort : Norderstedt
Raum : Sitzungsraum 3 Rathausallee 50, 22846 Norderstedt
Mit freundlichen GriiRen " beglaubigt:
gez. \%KL /Q/M L 0607/\
Emil Stender Stefan Kroeger
Tagesordnung
Offentliche Sitzung
1. 'BegriiBung und Feststellung der Beschlussfihigkeit
2, Beratung und Beschlussfassung zur Tagesordnung sowie
Entscheidung tiber die Nichtéffentlichkeit einzelner
Tagesordnungspunkte
3 Beschliisse aus nicht6ffentlicher Sitzung vom 28.05.15
4. Einwohnerfragestunde, Teil 1
5. Antrag der CDU Fraktion "Grenzen liberwinden™
Vorlage: A 15/0484
6. Stadtmuseum; Besprechungsbunkt
7. Zirkuspi‘ojekt 2016; Besprechungspunkt
8. Kunstprojekt Professor Hein / Galerie Menssen;
Sachstandsbericht
9. Seniorenweihnachtsfeiern
Vorlage: M 15/0449
10. Fachbereichsbudget 2016/2017 des Kulturamtes / Amt 45

Vorlage: B 15/0403



11.

12.

13.

14.

15.

Teilstellenplan des Kulturamtes; hier: Haushalt 2016/2017
Vorlage: B 15/0398

Kulturausschuss; Vorschlage zum Burgerhaushalt
Vorlage: M 15/0440

Berichtswesen 1.Halbjahr 2015; hier: Kulturamt
Vorlage: M 15/0414

Einwohnerfragestunde, Teil 2
Berichte und Anfragen - 6ffentlich
Die nachfolgenden Tagesordnungspunkte werden nach MaRgabe

der Beschlussfassung durch den Ausschuss voraussichtlich
nicht 6ffentlich beraten.

Nichtoffentliche Sitzung

16.

Berichte und Anfragen - nichtoffentlich



ANTRAG

Vorlage-Nr.: A 15/0484
CDU-Fraktion Datum: 10.09.2015
Bearb.: | VoB, Friedhelm Tel.:040 - 6ffentlich
‘ 507 03 233
Az.:
Beratungsfolge Sitzungstermin ' Zustandigkeit
Kulturausschuss 24.09.2015 Entscheidung

Antrag der CDU Fraktion "Grenzen iliberwinden"

Beschlussvorschlag

Die Verwaltung wird gebeten ein Konzept zu erarbeiten mit dem Ziel speziell Kinder und Ju-
gendliche mit Migrationshintergrund / junge Flichtlinge in das Norderstedter Kulturleben zu
integrieren. Als ein Schritt in diese Richtung wird der von der Musikschule Norderstedt fiir
das kommende Jahr initiierte ,Norderstedter Kulturzirkus’ um einen Programmteil erweitert,
der sich an diese Zielgruppe richtet. \

Sachverhalt

Es werden langfristige Strukturen/ Angebote benétigt, um Menschen mit Migrationshinter-
grund/ junge Flichtlinge in das Norderstedter Kulturleben zu integrieren. Ein erster Schritt in
diese Richtung soll das von der Verwaltung zu erarbeitende Konzept sein, das einerseits das
konkrete Ziel formulieren und andererseits den Kulturtragern Leitlinien und Unterstiitzung fiir
diese Integrationsaufgabe bieten soll. '

Der gemeinsam von der Musikschule, der Kulturstiftung und der Norderstedter Bank ins Le-
ben gerufene Kulturzirkus eignet sich besonders fiir Angebote, die helfen, Menschen, und
hier insbesondere Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund/ junge Flichtlinge in
das kulturelle Leben der Stadt zu integrieren.

So kdnnte méglicherweise ein vielféltiges kulturelles Programmangebot von lokalen wie regi-
onalen, von professionellen wie Amateur-Akteuren aller Sparten wie Tanz, Musik und auch
bildender Kunst selbsténdig gestaltet werden, eben auch unter Einbeziehung der Migranten.
Es bote speziell fiir diese Zielgruppen die Méglichkeit Sprachbarrieren zu tiberwinden und
die Begegnung zu férdern.

Friedhelm VoR
CDU-Stadtvertreter

Sachbearbeiter/in | Fachbereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtrétin Oberbﬁrgerrheister
! leiter/in Uber-/ aulerplanm. Ausga-

M/L@ ben: Amt 11)
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CDU-Fraktion

der Stadtvertretung Norderstedt
Rathausallee 62 - 22846 Norderstedt
CDU-Fraktion der Stadtvertretung Norderstedt - Rathausallee 62 - 22846 Norderstedt

Tel. 040 - 535 95-505
Fax 040 - 535 95-515

An den Vorsitzenden ‘ : E-Mail: cdu-fraktion-norderstedt@wtnet.de
des Kulturausschusses —
+ urozeilien: :
Herrn Emil Stender Montag bis Freitag: 09.00 — 13.00 Uhr
Rathaus Dienstag: 18.00 — 19.00 Uhr
) Sprechzeiten des Vorsitzenden:
22846 Norderstedt nach Vereinbarung

10.09.2015

Antrag zur Sitzung des Kulturausschusses am 24.09.2015
Grenzen iiberwinden

Sehr geehrter Herr Stender,

fur die CDU-Fraktion bitte ich den oben genannten Punkt auf die Tagesordnung der nachsten Sitzung
des Kulturausschusses am 24.09.2015 zu setzen.

Beschlussvorschlag:

Die Verwaltung wird gebeten ein Konzept zu erarbeiten mit dem Ziel speziell Kinder und Jugendliche
mit Migrationshintergrund / junge Fliichtlinge in das Norderstedter Kulturleben zu integrieren. Als ein

Schritt in diese Richtung wird der von der Musikschule Norderstedt fiir das kommende Jahr initiierte

,Norderstedter Kulturzirkus’ um einen Programmteil erweitert, der sich an diese Zielgruppe richtet.

Begriindung:
Es werden langfristige Strukturen/ Angebote benétigt, um Menschen mit Migrationshintergrund/ junge

Fluchtlinge in das Norderstedter Kulturleben zu integrieren. Ein erster Schritt in diese Richtung soll
das von der Verwaltung zu erarbeitende Konzept sein, das einerseits das konkrete Ziel formulieren
und andererseits den Kulturtragern Leitlinien und Unterstiitzung fiir diese Integrationsaufgabe bieten
soll. : : :

Der gemeinsam von der Musikschule, der Kulturstiftung und der Norderstedter Bank ins Leben
gerufene Kulturzirkus eignet sich besonders fiir Angebote, die helfen, Menschen, und hier
insbesondere Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund/ junge Fliichtlinge in das kulturelle
Leben der Stadt zu integrieren. :

So kénnte méglicherweise ein vielfaltiges kulturelles Programmangebot von lokalen wie regionalen,
von professionellen wie Amateur-Akteuren aller Sparten wie Tanz, Musik und auch bildender Kunst
selbstandig gestaltet werden, eben auch unter Einbeziehung der Migranten. Es béte speziell fur diese
Zielgruppen die Méglichkeit Sprachbarrieren zu tiberwinden und die Begegnung zu férdern.

Friedhelm VoRR
CDU-Stadtvertreter

d y ~ //)
el —
_ ILA. Sabine Fahl
Fraktionssekretarin



MITTEILUNGSVORLAGE

Vorlage-Nr.: M 15/0449

45 - Kulturamt Datum: 03.09.2015
Bearb.: | Kroeger, Stefan Tel.:-167 offentlich

Az.:

Beratungsfolge Sitzungstermin Zustandigkeit
Kulturausschuss 24.09.2015 Anhorung

Seniorenweihnachtsfeiern Sachstandsbericht
Sachverhalt

Seit Stadtgriindung fiihrt die Stadt Norderstedt Seniorenweihnachtsfeiern fiir dltere Birgerin-
nen und Burger durch. Das Eintrittsalter fiir die zu Ehrenden ist im Laufe der Jahre auf Grund
der steigenden Zahl der Einzuladenden hoher gesetzt worden, zuletzt lag es bei 71 Jahren.

Im Rahmen der regelmaRigen Uberlegungen zu den Angeboten des Kulturamtes wurde in
diesem Jahr unter anderem auch die bisherige Durchfiihrung der Seniorenweihnachtsfeiern
in Frage gestellt. Intern und gemeinsam mit den durchfiinrenden Trégern der freien Wohl-
fahrtspflege (Arbeiterwohlfahrt Norderstedt, Caritas Norderstedt (St.Annen und St.Hedwig),
Deutsches Rotes Kreuz Ortsverband Norderstedt, evangelische Kirchen in Norderstedt so-
wie Sozialwerk Norderstedt) wurden verschiedene Besprechungen durchgefiihrt, zuletzt
auch im Rahmen des 2.Seniorenpolitischen Workshops im Mai.

Es besteht von Seiten der Tréger der freien Wohlfahrtspflege kaum Anderungsbedarf bei der
Durchflihnrung der Seniorenweihnachtsfeiern, eine Infragestellung der Feiern an sich gibt es
nicht. Da diese Diskussion um die zukiinftige Ausgestaltung aus Sicht der Verwaltung noch
nicht abschlieend geklart ist, fiir das Jahr 2015 jedoch eine Handlungsgrundlage geschaf-
fen werden musste, werden die Seniorenweihnachtsfeiern in 2015 wie gehabt durchgefiihrt.
Auf Grund der seit Jahren jahrlich um rund 600 steigenden Zahl der Einzuladenden besteht
jedoch Einvernehmen in dem genannten Kreis, dass das Eintrittsalter bereits in diesem Jahr
auf 75 Jahre hochgesetzt wird.

In 2014 wurden noch 12.592 Seniorinnen und Senioren eingeladen, bei elf Feiern ergibt dies
eine durchschnittliche Zahl von 1.145 pro Feier, in 2015 sind es durch die verdnderte Alters-
struktur dann noch 9.693. Auf Grund dieser Zahl wird die Anzahl der Feiern neu auf neun
festgelegt (durchschnittlich 1.077 Einzuladende pro Feier). Weitere Anderungen in Bezug auf
die Organisation, die Finanzierung sowie die Durchfiihrung der Senlorenwelhnachtsfelern
ergeben sich keine.

Sachbearbeiter/in | Fachbereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtratin | Oberblrgermeister
leiter/in Uber-/ auferplanm. Ausga-

‘L‘LLC ben: Amt 11) /2(/
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BESCHLUSSVORLAGE

Vorlage-Nr.: B 15/0403

45 - Kulturamt Datum: 24.08.2015
Bearb.: | Kroeger, Stefan ' Tel.:-167 offentlich

Az.:

Beratungsfolge Sitzungstermin Zustandigkeit
Kulturausschuss 24.09.2015 Entscheidung

Fachbereichsbudget 2016/2017 des Kulturamtes / Amt 45

Beschlussvorschlag

Das Fachbereichsbudgvet des Kulturamtes / Amt 45 fiir die Jahre 2016 und 2017 sowie die
mittelfristige Ergebnis- und Fmanzplanung 2018 bis 2020 wird mit folgenden Anderungen

beschlossen:

1.1.  Im Teilergebnisplan 11117 / Rdume & Organisation werden die Ertrage und Aufwen-
dungen fir die laufende Verwaltungstatigkeit wie folgt gedndert:

1.2, Im Teilfinanzplan 11117 / Rdume & Organisation werden die Ein- und Auszahlungen
fur die Investitionstatigkeit wie folgt geandert:

2.1.  Im Teilergebnisplan 11118 / européische Kontaktpflege werden die Ertrdge und Auf-
wendungen fiir die laufende Verwaltungstatigkeit wie folgt gedndert:

2.2.  Im Teilfinanzplan 11118 / europaische Kontaktpflege werden die Ein- und Auszah-
lungen fiir die Investitionstatigkeit wie folgt geandert:

3.1.  Im Teilergebnisplan 25200 / Stadtarchiv; Stadtmuseum werden die Ertrage und Auf-
wendungen fir die laufende Verwaltungstétigkeit wie folgt gedndert:

3.2.  Im Teilfinanzplan 25200 / Stadtarchiv, Stadtmuseum werden die Ein- und Auszah-
lungen flr die Investitionstéatigkeit wie folgt geédndert:

4.1.  Im Teilergebnisplan 26100 / Theater werden die Ertrdge und Aufwendungen fiir die
laufende Verwaltungstatigkeit wie folgt gedndert:

4.2.  Im Teilfinanzplan 26100 / Theater werden die Ein- und Auszahlungen fur die Investi-
tionstatigkeit wie folgt gedndert:

5.1.  Im Teilergebnisplan 26201 / Musikpflege werden die Ertrdge und Aufwendungen fiir
die laufende Verwaltungstatigkeit wie folgt geéndert:

5.2.  Im Teilfinanzplan 26201 / Musikpflege werden die Ein- und Auszahlungen fiir die
Investitionstéatigkeit wie folgt geédndert:

6.1.  Im Teilergebnisplan 26300 / Musikschule werden die Ertrage und Aufwendunge\n flr

Sachbearbeiter/in | Fachbereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtrétin | Ober] Urgel}peister

leiter/in Uber-/ auferpl . Ausga-
LA/{'(’ ben: Amt 11/
\ 2_—
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die laufende Verwaltuhgstéitigkeit wie folgt gedndert:

6.2. Im Teilfinanzplan 26300 / Musikschule werden die Ein- und Auszahlungen fir die
Investitionstatigkeit wie folgt gedndert:

7.1.  Im Teilergebnisplan 28100 / sonstige Kulturpflege werden die Ertrage und Aufwen-
dungen fir die laufende Verwaltungstatigkeit wie folgt gedndert:

7.2.  Im Teilfinanzplan 28100 / sonstige Kulturpflege werden die Ein- und Auszahlungen
fur die Investitionstatigkeit wie folgt geandert:

8.1.  Im Teilergebnisplan 52300 / Ehrenméler werden die Ertrage und Aufwendungen fir
die laufende Verwaltungstatigkeit wie folgt geandert:

8.2. Im Teilfinanzplan 52300 / Ehrenmaler werden die Ein- und Auszahlungen fir die In-
vestitionstatigkeit wie folgt geandert:

Die Auswirkungen aus der Anderung des Erfolgsplans (fir laufende Verwaltungstatigkeit) auf
die entsprechenden Ein- und Auszahlungen des Finanzplans sowie aus der Anderung des
Finanzplans (aus Investitionstatigkeit) auf die Aufwendungen und Ertrage des Erfolgsplans
sind im Haushalt zu beriicksichtigen.

Sachverhalt

Die notwendigen Erlduterungen sind als Anlage 2 beigefiigt. Weitere Erlauterungen werden
wahrend der Sitzung gegeben.

Seite 2/ 2
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BESCHLUSSVORLAGE

Vorlage-Nr.: B 15/0398

45 - Kulturamt Datum: 24.08.2015
Bearb.: | Kroeger, Stefan Tel.:-167 Sffentlich

Az.: |

Beratungsfolge ' ' Sitzungétermin Zustandigkeit
Kulturausschuss 24.09.2015 | Entscheidung

Teilstellenplan des Kulturamtes; hier: Haushalt 2016/2017

Beschlussvorschlag

Der Teilstellenplan des Kulturamtes wird auf dem Stand des 2. Nachtrages 2015 unter Be--
ricksichtigung der beigefligten Verdnderungsliste beschlossen.

Sachverhalt

Die gegenlber dem Stellenplan auf dem Stand des 2.Nachtrages notwendigen Verdnderun-
gen (Anlage 1) werden in der Anlage 2 erlautert. Als Anlage 3 wird der Teilstellenplan des
Kulturamtes dargestellt.

Verwaltungsseitig sind die tariflichen Bewertungen zur Eingruppierung noch nicht abge-
schlossen. Soweit sich hieraus noch Verénderungen ergeben, werden diese fiir die Beratun-
gen des Gesamtstellenplanes im Hauptausschuss eingearbeitet. Sollten bis zu den Gesamt-
stellenplanberatungen dariiber hinausgehende Anderungen notwendig werden, flieRen diese
ebenfalls in die Beratungen durch den Hauptausschuss ein.

Anlagen
1. Veranderungsliste zum Teilstellenplan 2016/2017

2. Begriindung zur Verédnderungsliste
3. Teilstellenplan 2016/2017 des Kulturamtes

Sachbearbeiter/in F{c?bereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Am (bei Stadtrat/Stadtratin Obﬁem&eister

leitef/in Uber-/ auflerplanm. Ausga-
{1 n o ben: Amt 11)
Wee. | Y | b
|

Seite 1/1 =







1p@jsiaploN jpels
£102/9102 ueidua|jalg

29 38

‘uayasabion 2102°2L°LE WNZ PIS 6 "M SUO-"I /AL Jjaye)sabuesbumiemian €| 000182 069 98
‘PIS 0€ Ww ya1161pa) BunzjasaqabioyoeN S9N
IS1 9][91S Jap uapiamial4 YyoeN

oingqimny ‘gsy

Bunjiapaawn G'0L 'ZLE€ DI/ A 110 Jjayie)sabuesbuniemian 6| 000252 9€9 Ss

Bunjiapeawn G'S°ZLEL 93 /11 $9'0 uyIs)iaquelliy “yeyosusssim 8| 000252 GE9 S

Bunjispeawn vl ZLEL O3 ¥9'0 uyise | 00025e y€9 €5
Bunjuwes ayaiyoryssabipels/yoepels K414

Bueywnuagebjny buniabiels 21,2/ 193 /X S'0 ayenisbunijelsuessp| 0LLLLL nau Zs
uoyesiuebio pun awney *LGp
3NYISHISNN *LGp
jweinyny "Gy

2 addnibuyo addnuibuyo addnubuyoybiap addniBuyo/ Biap salyeliop sap
- ‘Biap/ plosag - ‘Biapsplosag /-sbunpjosag yoeu /-sBunpjosag uoa VETENS Bunuyaiezagsuonun4/-sjwy ue|dua)isis
yolasaq
usbunxawag abuebqy abugbnz uabunjpuemwn pun BunjnisqelaH/~JaYoH 13p |yez alje)s Jap Bunuyotazag| -pinpoid wiIN IN'PST

L102/910g ueldus||a}g wnz
d)siisbunispuesap

86€0/G| g abepiop unz | sbejuy

uabumuyonuiz :g Muyssqy + Bunjiemiap 1y uyssqy







Anlage 2 zur Vorlage B 15/0398

FB Finanzsteuerung

18.08.2015

Erlduterungen zu den Stellenplanverénderungen des Grundstellenplanes 2016/2017

Lfd. Stpl.-Nr. Veranderung Begriindung/Erlauterung

Nr. Vorjahr

52 neu Zugang Aufgrund des gestiegenen Arbeitsanfalls bei
den Veranstaltungen, ist es erforderlich eine
zusatzliche Stelle fir eine
Veranstaltungskraft zur Verfligung zu stellen.

53 - 634,635,636 | Umverteilung Nach Vakanz der Leitungsstelle erfolgen

55 Aufgabenumverteilungsmaflinahmen, die zu
den ausgewiesenen Stellenveranderungen

__| fihren.
56 690 Ausweisung K.w.- Nach Vakanz der Stelle ist die

Vermerk

Nachbesetzung lediglich mit 30 Std.
vorgesehen.
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MITTEILUNGSVORLAGE

Vorlage-Nr.: M 15/0440

45 - Kulturamt Datum: 03.09.2015
Bearb.: | Kroeger, Stefan Tel.:-167 Sffentlich
Az.:
Berafungsfolge Sitzungstermin Zustandigkeit
Kulturausschuss 24.09.2015 Anhorung

Kulturausschuss; Vorschldge zum Biirgerhaushalt 2016/2017

Sachverhalt

sName Ausschuss*
Vorschlage zum Biirgerhaushalt 2016/2017

Aus insgesamt 286 Vorschldgen haben die Norderstedter Biirgerinnen und Biirger wihrend
der Bewertungsphase die 51 besten gewahilt.

Zu jedem Vorschlag Iieg’t eine Stellungnahme des zustandigen Fachamtes der
Verwaltung vor. In Einzelféllen wurde der Vorschlag vorab auf www.buergerhaushalt-
norderstedt.de kommentiert.

Nachfolgend sind die diesem Ausschuss betreffenden Vorschldge zur Kenntnisnahme bzw.
zur Beratung aufgefiihrt:

1. Platzierung des Vorschlags 34/51

Nr. des Vorschlags 34, Music Star und Musik-Werkstatt e.V. - Weiter unterstiitzen

Antwort/Stellungnahme:

. Der Verein Musik-Werkstatt e.V., der Konzerte mit deutschen und internationalen Kiinstlerin-

-nen im Music Star veranstaltet, ist seit dem 01.01.2009 anerkannter Kulturtriger der Stadt
Norderstedt. Der Verein wird auf der Grundlage der Kulturforderrichtlinien der Stadt Nor-
derstedt in der Vereinsarbeit finanziell, organisatorisch und durch Beratung gefordert. Des
Weiteren erfolgt die Publikation von Veranstaltungen in den stidtischen Veranstaltungsiiber-
sichten.

Zustandigkeit:
Amt:ll
Ausschuss: Kulturausschuss

Sachbearbeiter/in | Fachbereichs- Amtsleiter/in mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtrétin | Oberbirgermeister
leiter/in tiber-/ auierplanm. Ausga-

LM@. | ben':Amt11) Wd
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MITTEILUNGSVORLAGE

Vorlage-Nr.: M 15/0414

45 - Kulturamt

Datum: 25.08.2015

Bearb.: | Kroeger, Stefan Tel.:-167 Sffentlich

Az.:
Beratungsfolge Sitzungstermin Zustandigkeit
Kulturausschuss 24.09.2015 Anhorung

Berichtswesen 1.Halbjahr 2015; hier: Kulturamt

Sachverhalt

Der erste Halbjahresbericht 2015 wird anliegend dem Kulturausschuss zur Kenntnis gege-
ben. Weitere Erlauterungen erfolgen bei Bedarf wahrend der Sitzung.

Sachbearbeiter/in Faﬂ:hbereichs-
lej t?r/in

Amtsleiter/in

mitzeichnendes Amt (bei

Uber-/ au%en?anm. Ausga-
1

Stadtrat/Stadtratin

Oberbiirgermeister

&{/‘D k‘\(\‘ ben: Ar;/; & /I-zo(
\ Seite 1/1
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11117 / Rdume & Organisation

Die Entwicklung der Einnahmen und Ausgaben liegt im Rahmen der Vorjahre. Im 2.Halbjahr werden
Ersatzbeschaffungen von Inventar insbesondere im Festsaal am Falkenberg sowie in den Kulturtrdgerrdumen
notwendig, so sollen die Kulturtrdgerrdume u.a. mit festen Beamern ausgestattet werden.

11118 / europiische Kontaktpflege

In 2015 standen und stehen keine besonderen Aktionen / Jubilden an. Die Zahl der Zuschussantrége fiir Fahrten
ins européische Ausland durch Schulen und Vereine festigt sich auf einem niedrigen Standard.

25200 / Stadtarchiv-Stadtmuseum

Im Bereich des Stadtarchivs / Stadtmuseums erfolgen regelméRige Ausstellungen, die vermehrt durch
museumspddagogische Angebote ergénzt werden. Im Bereich des Stadtarchivs ist durch die Ubergabe von
Altakten des Standesamtes eine verstédrkte Nachfrage im Rahmen von Erbenermittlungen und privaten

Ahnenforschungen zu verzeichnen.
26100 / Theater

Das Angebot an Kindertheaterveranstaltungen (insbesondere im Abonnement) sowie der Kleinkunstreihe im
Kulturwerk am See wird durch die Norderstedterinnen sehr gut angenommen. Uber dieses Produkt werden
auch die Transferleistungen an die Mehrzweckséle Norderstedt GmbH fiir die Durchfiihrung des
 Theaterabonnements abgerechnet.

26201 / Musikpflege

Neben den beiden eigenen Veranstaltungen des Kulturbiiros, dem Konzert mit den Jazz Lips sowie dem
Silvesterkonzert, die beide in den Vorjahren gut ausgelastet waren, werden in diesem Produkt die Zuschiisse an
die Kulturtréger des Bereiches Musikpflege abgerechnet.

26300 / Musikschule

Die Entwicklung der Einnahmen aus Entgelten sowie fiir die Zusammenarbeit mit Bildungseinrichtungen ist
konstant. Die Darstellung im Halbjahresbericht des 1.Halbjahres ist durch den Stichtag 30.06. unscharf, da die
Verbuchungen erst im August erfolgen. Zur finanziellen Unterstiitzung des Unterrichtes an
Bildungseinrichtungen wird weiterhin das Projekt , Auftakte” zur Akquise von Spenden vorangetrieben.

Die Zahl der Projekte mit Bildungseinrichtungen ist konstant. Neben dem ,Musikzauber” an Kindertagesstitten
hat sich die Zusammenarbeit mit der BEB im Rahmen der OGGS stabilisiert. Der ,Blockflétenfiihrerschein® wird
nach wie vor an allen Norderstedter Grundschulen durchgefiihrt.

28100 / sonstige Kulturpflege

Die Herbstdisco, das Erntedankfest und die Seniorenweihnachtsfeiern — in leicht veranderter Form — finden erst
im 2.Halbjahr statt und sind somit auch im rechnerischen Forecast noch nicht erfasst.

52300 / Ehrenmiler

Weitere Ehrenmaler der Stadt Norderstedt sollen noch in diesem Jahr restauriert werden

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015 ' 3



UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 4500 Kulturamt 2015
Werte in TE
Vorjahr 2015

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn. abs. Diff.

. + Auftr
ordentliche Ertréage 1.072,5 1.058,3 -14,2 1.092,5 898,7 898,7 -193,8
Personalaufwendungen 21115 21855 74,0 24510 1.959,3 1.959,3 -191,7
A f. Sach- u. Dienstleistungen 1.114,2 960,7 -163,56| 1.092,7 9141 9141 -178,6
bilanzelle Abschreibungen 65,2 65,2 0,0 59,3 59,3 59,3
Transferaufwendungen 431,0 372,5 -58,5 431,0 483,5 483,5 52,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 61,5 46,5 -15,0 61,5 48,6 48,6 -12,9
- ordentliche Aufwendungen 3.7834 36304 -153,0{ 3.7955 3.4648 3.464,8 -330,7
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -2.710,9 -2.572,0 1389, -2.7030 -2.566,1 -2.566,1 136,9
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -2.710,9 -2.572,0 138,9| -2.7030 -2.566,1 -2.566,1 136,9
+ a.o. Ergebnis 8,6 8,6 0,9 0,9 0,9
= Ergebnis vor ILV -2.710,9 -2.563,5 147,4| -2.7030 -2.565.2 -2.565,2 137,8
+Ertrage aus ILV o
- Aufwendungen aus ILV 57.3 57:3 57,6 57,6 57,6
= Ergebnis -2.7682 -2620,8 147,4| -2.7606 -2.6228 -2.622,8 137,8
Aufwandsdeckungsgrad [%] f 28,35 29,15 0,80 28,78 25,94 25,94 -2,85

KOMMENTAR

Es ist davon auszugehen, dass das Budget des Kulturamtes auch in diesem Jahr nicht tiberschritten wird. Ein

groBer Teil der Ausgaben erfolgt erfahrungsgemiR erst im 2.Halbjahr

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015




Ergebnistibersicht 4500
Werte in T€

2015

Plan Prognose Auftrdge  Prognose | abs. Diff.
+ Auftrage
11117 Raume und Organisation -919,0 -858,8 -858,8 60,2
11118 Europdische Kontaktpflege -57,1 -45,9 -45,9 11,2
25200 Stadtarchiv / Stadtmuseum -338,3 -293,0 -293,0 45,3
26100 Theater -324,5 -403,1 -403,1 -78,6
26200 Rdume und Organisation -0,1 -0,1 -0,1
26201 Musikpflege -96,7 -61,3 -61,3 35,4
26300 Musikschulen -842,4 -824,8 -824,8 17,6
28100 sonstige Kulturpflege -174,6 -129,7 -129,7 44,9
52300 Ehrenmaler -8,0 -6,2 -6,2 1,8
4500 Kulturamt -2.7606 -2.622,8 -2.622,8 137,8
KOMMENTAR
1. Halbjahresbericht, 25.08.2015 5
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Ergebnis 11117 Rdume und Organisation 2014
Werte in TE
Vorjahr 2014

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Ist/ FC abs. Diff.

ordentliche Ertrage | 112,0 96,7 -15,3

Personalaufwendungen . 270,4 266,0 -4,4

A. f. Sach- u. Dienstleistungen 676,4 670,4 -6,0

bilanzielle Abschreibungen 25,5 25,5 0,0

Transferaufwendungen ' ‘

sonst. ordentl. Aufwendungen 28,7 15,2 -13,5

- ordentliche Aufwendungen k 1.001,0 977 .1 -23,9

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk. | -889,0 -880,5 8,5
. |+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -889,0 -880,5 8,5

| |
+ a.0. Ergebnis ‘ 1 0,0 0,0
|

= Ergebnis vor ILV ‘ 3 -889,0 -880,5 8,5

+ Ertrége aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 27,4 S 274

= Ergebnis | | -916,4 -907,9 8,5

Aufwandsdeckungsgrad [%] 1 11,19 9,89 -1,30

KOMMENTAR

Ein Teil der Abrechnungen erfolgt halbjahrlich bzw. ganzjahrig und ist somit ist im Ist bzw. Forecast nicht
enthalten. Es ist davon auszugehen, dass die Einnahmen grundsitzlich erreicht werden.

Auch bei den Aufwendungen wird davon ausgegangen, dass die Ansétze nicht iberschritten werden.
ErfahrungsgemiR werden notwendige Ersatzbeschaffungen von Inventar im 2.Halbjahr vorgenommen, da dann
abzusehen ist, welche Haushaltsmittel hierfiir zur Verfiigung stehen.

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015 7




Ergebnis 11118 Europaische Kontaktpflege

2015

Aufwandsdeckungsgrad [%]

442

Werte in TE
Vorjahr 2015
Position . Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.‘ abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrége
Personalaufwendungen 17,3 18,9 1,6 17,6 16,3 16,3 -1,3
A f. Sach- u. Dienstleistungen 14,0 124 -1,6 14,0 9,6 9,6 -4.4
bilanzelle Abschreibungen .
Transferaufwendungen 25,0 12,6 -12,4 25,0 19,5 19,5 -55
sonst. ordentl. Aufwendungen 0,5 0,2 -0,3 0,5 0,5 0,5 0,0
- ordentliche Aufwendungen 56,8 442 -12,6 57,1 459 459 -11,2
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | 56,8 -44 2 126 -571 -45.9 -459 11,2
+ Finanzergebnis |
= ordentliches Ergebnis -56,8 -44 2 12,6 -57 1 -459 -45.9 11174
+a.o. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV -56,8 -442 12,6 -57 .1 -459 -459 11,2
+ Ertrége aus ILV
- |- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -56,8 12,6 -57,1 -459 -459 11,2

KOMMENTAR

In 2015 stehen keine besonderen Aktivitdten im Bereich Européische Kontaktpflege an. Die Zahl der Antrige

auf Bezuschussung von Fahrten ist niedrig, so dass der Ansatz hierfiir voraussichtlich unterschritten wird.

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015




Ergebnis 25200 Stadtarchiv / Stadtmuseum

2015

Werte in TE
Vorjahr 2015

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftréage Progn.| abs. Diff.

: + Auftr
ordentliche Ertrédge 8,8 13,6 48| 8,8 14,2 14,2 54
Personalaufwendungen 167,7 137,3 -30,4 170,3 145,0 145,0 -25,3
A f. Sach- u. Dienstleistungen 68,5 26,9 -41,6 415 27,6 27,6 -13,9
bilanzielle Abschreibungen 26,1 26,1 25,1 251 25,1
Transferaufwendungen 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
sonst. ordentl. Aufwendungen 6,1 75 14 6,1 53 53 -0,8
- ordentliche Aufwendungen 3434 2728 -70,6 318,0 2781 278,1| -39,9
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | -334,6 -259,3 75,3 -309,2 -263,9 -263,9 453
+ Finanzergebnis

|

= ordentliches Ergebnis -334,6 -259,3 75,3 -309,2 -263,9 -263,9 453
+ a.o. Ergebnis -0,1 -0,1
= Ergebnis vor ILV -334,6 -259.4 75,2 -309,2 -263,9 -263,9 453
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 29,0 29,0 29,1 291 29,1
= Ergebnis 3636 -288,4 75,2 -338,3 -293,0 -293.0| 453
Aufwandsdeckungsgrad [%] 2,56 4,98 2,41 2,77 5,09 5,09 i 2,32|

KOMMENTAR

Durch die gestiegenen Besucherzahlen sowie die Nachfrage bei Leistungen des Stadtarchivs insbesondere im
Bereich von Erbenermittlungen und Ahnenforschungsanfragen sind die Einnahmen deutlich iiber den

Ansadtzen.

Die Abweichungen in den Personalkosten resultieren aus den Abweichungen zwischen den Planungen im

Rahmen des Grundhaushaltes aus 2013 sowie der tatsdchlichen Besetzung. Im 2. Halbjahr stehen zwei

Ausstellungen an, so dass davon ausgegangen wird, dass die Ansitze fiir Sach- und Dienstleistungskosten

erreicht werden.

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015




[Ergebnis 26100 Theater
Werte in TE€

2015

Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrage 40,1 33,3 -6,8 40,1 42,7 42,7 26
Personalaufwendungen 241 26,7 2,6 24,5 229 229 -1,6
A f. Sach- u. Dienstleistungen 95,0 59,4 -35,6 95,0 78,4 78,4 -16,6
bilanzelle Abschreibungen
Transferaufwendungen 245,0 2301 -14,9 245,0 3425 3425 97,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 0,1 2,7 2,6 0,1 20 2,0 1.9
- ordentliche Aufwendungen 364,2 318,8 -454 364,6 4457 4457 | 81,1
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -324,1 -2854 38,7 -324,5 -403,1 -403,1 -78,6
+ Finanzergebnis ‘
| {
= ordentliches Ergebnis -324 1 -285,4 38,7 -324.5 -403,1 -403,1 -78,6
l
+a.o. Ergebnis ‘
= Ergebnis vor ILV -324 1 -2854 38,7 -324,5 -403,1 -403,1 -78,6
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -3241 -2854 38,7 -324,5 -403,1 -403,1 -78,6
Aufwandsdeckungsgrad [%] 11,01 10,46 -0,55 11,00 9,57 9,57 -1,42

KOMMENTAR

Die geplanten Einnahmen aus Eintritten werden erreicht. GréRere Abweichungen im Bereich der Ausgaben

werden nicht erwartet.

Die Prognose im Bereich Transferaufwendungen ist insofern unrealistisch, da die vollen Zuschiisse an die

Mehrzwecksdle Norderstedt GmbH in Héhe von 220.000 € bereits im 1.Halbjahr vollstandig ausgezahlt wurde.
Im zweiten Halbjahr erfolgen in diesem Bereich die Abrechnungen der Kulturtriger des Bereiches Theater.
Insgesamt ist nicht von einer Uberschreitung des Ansatzes auszugehen.

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015
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Ergebnis 26201 Musikpflege

2015

Werte in TE
Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
) + Auftr
ordentliche Ertréage 151 14,6 -0,5 151 7,6 7.6 -7,6
Personalaufwendungen 13,3 15,2 1,9 13,5 12,56 125 -1,0
A f. Sach- u. Dienstleistungen 37,0 271 -99 37,0 24,5 245 -12,5
bilanzielle Abschreibungen 0,2 0,2 0,2
Transferaufwendungen 61,0 39,7 -21,3| 61,0 315 31,6 -29,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 0,1 -0,1 0,1 0,1 0,1 -0,1
- ordentliche Aufwendungen 1114 82,1 -29,3 111,8 68,8 68,8 -43,0
|
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | -96,3 -67.,5 28,8 -96,7 -61,3 -61,3 354
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -96,3 -67,5 288 -96,7 -61.3 -61,3 354
+a.o. Ergebnis ‘
= Ergebnis vor ILV -96,3 -67,5 28,8 -96,7 -61,3 -61,3 354
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -96,3 -67,5 28,8 -96,7 -61,3 61,3 354
Aufwandsdeckungsgrad [%] 13,55 17,76 421 13,51 10,97 ° 10,97| -2,54

KOMMENTAR

Die Einnahmen des Silvesterkonzertes sowie des Jazzkonzertes werden in diesem Produkt gebucht. Beide

Veranstaltungen liegen im 2.Halbjahr, der Kartenverkauf startet erst jetzt. Auf Grund der Erfahrungen aus d en
Vorjahren wird davon ausgegangen, dass die Einnahmenansitze erreicht werden.

Die Abrechnungen der Kulturtrager aus dem Bereich Musikpflege kommen erst zum Jahresendé, so dass im
Bereich Transferaufwendungen von einer Steigerung der Aufwendungen auszugehen ist.

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015
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Ergebnis 26300 Musikschulen

2015

Werte in T€
Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs.Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrage 896,3 891,8 -4,5 916,3 7272 7272 -189,1
Personalaufwendungen 1.539,6 1.606,3 66,7 1.569,6 14273 1.427,3 -142,3
A f. Sach- u. Dienstleistungen 165,5 142,7 -12,8 178,5 115,1 115,1 -63,4
bilanzelle Abschreibungen 6,9 6,9 46 4,6 4,6
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 6,0 54 -0,6 6,0 5,9 59 -0,1
" ordentliche Aufwendungen 17080 1.761,3 53,3| 1.758,7 15529 1.552,9 -205,8

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -811,7 -869,5 -57,8 -842.4 -825,6 -825,6 16,8
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -811,7 -869,5 -57,8 -842,4 -825,6 -825,6 16,8
+a.0. Ergebnis 93 9,3 0,9 09 09

| | |
= Ergebnis vor ILV -811,7 -860,2 -48,5 -8424 -824.8 -824,8| 176
+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -811,7 -860,2 -48,5 -842 4 -824.8 -824,8% 176
Aufwandsdeckungsgrad [%] 52,48 50,64 -1,84 52,10 46,83 46,83 -5,27

KOMMENTAR

Ein GroBteil der Abrechnungen fiir Leistungen fur Bildungseinrichtungen erfolgt erst nach den
Sommerferien, die Verbuchung der getitigten Uberweisungen erfolgt halbjahrlich und ist in den genannten
Zahlen noch nicht enthalten. Nach dem jetzigen Stand wird davon ausgegangen, dass der Vorjahresansatz

erreicht wird.

Auch bei den Aufwendungen wird davon ausgegangen, dass diese sich im Rahmen des Vorjahres befinden.

1. Halbjahresbericht, 25.08.2015
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Ergebnis 28100 sonstige Kulturpwflege

2015,

Werte in TE
Vorjahr 2015

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertréage 0,2 1,5 1,3 0,2 0,1 0,1 -0,1

Personalaufwendungen 79,1 81,4 2,3 80,3 67,4 67,4 -12,9

A f. Sach- u. Dienstleistungen 59,8 40,0 -19,8 42,0 24,8 24,8 -17,2

bilanzelle Abschreibungen 6,7 6,7 6,6 6,6 6,6

Transferaufwendungen 25,0 15,1 -9,9 25,0 15,0 15,0 -10,0

sonst. ordentl. Aufwendungen 20,0 99 -10,1 20,0 15,2 15,2 -4,8

- ordentliche Aufwendungen [ 190,6 153,1 -37,5 1739 1289 1289 -45,0

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -190,4 -151,6 38,8 -173,7 -128,8 -128,8 449

!

+ Finanzergebnis :

= ordentliches Ergebnis -190,4 -151,6 38,8 -173,7 -128,8 -128,8 449

+a.0. Ergebnis -0,5 -0,5 :

= Ergebnis vor ILV -190.4 -152.2 38,2 -173,7 -128,8 -128,8 449

+ Ertrége aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9

= Ergebnis -191,3 -153,1 38,2 -1746 -1297 -129,7 449

Aufwandsdeckungsgrad [%] 0,10 0,97 0,87 0,12 0,11 0,11 0,00

KOMMENTAR

ausgeschopft werden.

die Ansdtze werden jedoch voraussichtlich ausreichen.

2015 an und sind im Forecast noch nicht berticksichtigt. Hier wird damit gerechnet, dass die Ansitze

Die Veranstaltungen Herbstdisco, Erntedankfest und die Seniorenweihnachtsfeiern fallen erst im 2.Halbjahr

Bei den Abrechnungen der Kulturtréger erfolgen die meistern erfahrungsgemaR erst im zum Jahresende,
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Ergebnis 52300 Ehrenmaéler
Werte in TE

2015

Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftréage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertréage

Personalaufwendungen

A f. Sach- u. Dienstleistungen 8,0 2,8 -5,2 8,0 6,2 6,2 -1,8

bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen

sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen 8,0 2.8 -5,2 8,0 6,2 6,2 -1,8

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -8,0 -2,8 5:2 -8,0 -6,2 6,2 181

+ Finanzergebnis ‘

= ordentliches Ergebnis -8,0 2,8 52 -8,0 -6,2 62| 1,8
|

+a.0. Ergebnis

= Ergebnis vor ILV -8,0 2,8 52 -8,0 -6,2 -6,2 1,8

+ Ertrége aus ILV

- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis -8,0 2,8 52| -8,0 -6,2 -6,2 1,81

Aufwandsdeckungsgrad [%]

KOMMENTAR

Im 2.Halbjahr stehen noch Renovierungen von Ehrenmilern an, der Ansatz wird ausgeschopft werden.
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung

von besonderer Bedeutung sind
SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsachlich erreichten, bzw. im Forecast
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatséchlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fiir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen
Planwerte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie
anstelle der Planwerte flr die Zukunft berticksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrége aus Zuwendungen fr laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrigen (ohne
aulerordentliche und Finanzertrige)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhaltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrige aus dem ordentlichen Geschift die dort entstandenen Aufwinde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, bendtigen allgemeine
Deckungsmittel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitét

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je hoher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehilter, da sie den gesamten Personalaufwand des
Arbeitgebers berticksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erh6ht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrége aus Auflésung v. Sonderposten flir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrdge

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstrégern u. Pflegeversicherungstrégern, privaten Personen als
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag :

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebiihren, Ertrége aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrdge und Gebiihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrége, Verwaltungskostenerstattung von
Eigenbetrieben

sonstige ordentliche Ertrdge

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrége aus Verkauf von Vermégensgegenstinden, BuRgelder,
Sdumniszuschldge, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrage aus Aufldsung v. sonstigen
Sonderposten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrage aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen,
Ertrage aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Bezlige der Beschaftigten, Beitrége zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen
Sozialversicherung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilfertickstellungen

Versorgungsaufwendungen
‘Wie Personalaufwendungen, aber flir ehemalige Beschiftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten,
Bewirtschaftungsaufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von
Dienstleistungen
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bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen

Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschiisse fir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natiirliche Personen,

Gewerbesteuer- und allgemeine Umlagen
sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tétigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschidigung
Geschéftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,

Bullgelder, Zufiihrungen zu Riickstellungen

ILV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Veranderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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