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1. ALLGEMEINER TEIL
1.1 Griindung - Lage - Verkehr - Bevoélkerung

1.1.1 Griindung

Die Stadt Norderstedt entstand am 1.1.1970 durch den Zusammenschluss der vier dicht beiei-
nanderliegenden und ineinander tbergehenden Gemeinden Friedrichsgabe, Garstedt, Glashiit-
te und Harksheide auf der Grundlage des Norderstedt-Gesetzes. Mit der Stadtgriindung wurde
angestrebt, die rege, aber zu wenig aufeinander abgestimmte Entwicklung besser steuern zu
kdnnen. Seit der Stadtgrindung gehdrt Norderstedt zum Kreis Segeberg.

1.1.2 Lage

Norderstedt ist mit 58,1 gkm flachenmaRig die drittgréte Stadt in Schleswig-Holstein und liegt
unmittelbar nérdlich von Hamburg. Mit Hamburg hat es eine gemeinsame Grenze von 18 km
Lénge, die gleichzeitig die Landesgrenze zwischen Schleswig-Holstein und Hamburg ist. Die
Entfernung zum Zentrum von Hamburg betréagt ca. 20 km, zur Kreisstadt Bad Segeberg sind es
40 km.

1.1.3 Verkehr

Der Kfz-Verkehr erreicht die Stadt auf den in Nordsid- bzw. Ostwestrichtung verlaufenden
Bundesstrallen 433 und 432.

Die Autobahn Hamburg-Kiel/Flensburg begrenzt das Stadtgebiet im Westen und liegt ca. 5 Au-
to-Minuten entfernt. Durch die in Norderstedt-Mitte beginnende U-Bahn und Regionalbahn A2,
die ins Stadtzentrum von Hamburg bzw. in Richtung Norden nach Kaltenkirchen flihren, ist
Norderstedt an das 6ffentliche Nah-Schnellverkehrsnetz angeschlossen. Zum Flughafen Ham-
burg-Fuhlsbuttel sindes 15 Autominuten.

1.1.4 Bevolkerung

Norderstedt hat nach den neuesten Auswertungen des Zensus 2011 einen Einwohnerbestand
von ca. 75.000 mit leicht steigender Tendenz. Nach der Aufnahme zahireicher Fliichtlinge und
Vertriebener - 1945 bis 1958 - erlebte die Stadt in den 60er und 70er Jahren ein kréftiges Be-
volkerungswachstum infolge des Siedlungsdrucks aus Hamburg. Die Standortqualitét, die Inf-
rastruktur und die Mdéglichkeit, im Griinen zu wohnen, zogen zahlreiche junge Familien nach
Norderstedt.
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Stand Wohnbevoélkerung jeweils am 31.12. eines jeden Jahres

1950 1960 1970 1980 1990 1995 2000 2010
20.688 30.043 ' | 54.252 65.301 68.450 69.766 71.523 71.992
Verdanderung
Jahr Summe gegeniiber %
Vorjahr
1990 68.450 421 0,62
1991 69.028 578 0,84
1992 69.485 457 0,66
1993 69.916 431 0,62
1994 69.517 -399 -0,57
1995 69.766 249 0,36
1996 70.147 381 0,55
1997 | 70.492 345 0,49
1998 70.760 268 0,38
1999 71.056 296 0,42
2000 71.523 467 0,66
2001 72.016 493 0,69
2002 71.990 -26 -0,04
2003 71.695 -295 -0,41
2004 71.377 -318 -0,44
2005 71.603 226 0,32
2006 71.330 -273 -0,38
2007 71.903 B73 0,8
2008 71.929 26 0,04
2009 71.970 41 0,06
2010 71.992 22 0,03
* 2011 74.094 2.102 2,92
* 2012 74.574 480 0,65
* 2013 75.394 820 1,10
* 2014 76.030 636 0,84

* Daten ab 2011 auf Basis Zensus 2011 aktualisiert




1.2 Gro6Re und wirtschaftliche Struktur
1.2.1 GroRe des Stadtgebietes

Grofe des Stadtgebietes insgesamt 5.810 ha 100 %

entstanden aus den Ursprungsgemeinden

Friedrichsgabe 979 ha
Garstedt 2.301 ha
Glashiitte 1.225 ha
Harksheide 1.305 ha
5.810 ha
Ausdehnung in Nord - Std - Richtung 12,2 km
Ost - West - Richtung 9,0 km

GréRe der Flachen S
im Eigentum der Stadt Norderstedt 802 ha 13,8 %

R
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Aufteilung des Stadtgebietes nach Nutzungsarten

Wohnbaufldchen 1.100 ha 18,9 %
offentl. Stral’en, Wege u. Platze 450 ha J 7,8 %
offentl. Einrichtungen 100 ha 1,7 %
offentl. Grinflachen 300 ha 52 %
reine Gewerbeflachen 450 ha 7,8 %
Landwirtschaft 2.280 ha 39,2 %
Wald 580 ha 10,0 %

sonstige Flachen 550 ha 9,4 %



1.2.2 Wirtschaftliche Struktur

Norderstedt ist die junge Stadt des Mittelstands, der Technologie und der Dienstleistungen. Die
aktive Wirtschaftsférderung gibt dazu wichtige Impulse.

Mit starken Partnern an ihrer Seite und breiter Akzeptanz werden die Krafte aus Stadt und
Wirtschaft zu einem Netzwerk gebiindelt und Kooperationsstrategien innerhalb der Region
entwickelt. '

Um im globalen Wettbewerb bestehen zu konnen, bietet die Stadt Norderstedt mit inrer Tele-
kommunikationsgesellschaft ,wilhelm.tel GmbH*“ ein zukunftsweisendes und leistungsfihiges
Glasfasernetz an, dessen schneller Datenaustausch mittlerweile ein wichtiger Standortfaktor fiir
die Stadt geworden ist.

Neben einer Vielzahl von Betrieben des Einzelhandels fir den téglichen und l&ngerfristigen
Bedarf ist verarbeitendes Gewerbe in den Branchen Chemie, Pharmazie, Lebens- u. Genuss-
mittel, Textil, Fahrzeug- u. Maschinenbau, Stahlbau, Kunststoffe, Papier und Papierverarbei-
tung anséssig, aullerdem bedeutende Betriebe der Lagerhaltung und des GroRhandels. Auf-
grund der Branchenfécherung kénnen wirtschaftliche Einbriiche in einzelnen Branchen aus
steuerlicher Sicht meist durch andere, weniger Betroffene, aufgefangen werden.

Die Ansiedlung von Gewerbebetrieben wird durch die Immobilienvermarktung und Dienstleis-
tungen der stadtischen ,Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH* unterstitzt.

Begunstigt wird die Ansiedlung von Betrieben durch die FérderungsmaRnahmen aufgrund der
Stadtebauférderung und durch gute infrastrukturelle Standortvoraussetzungen, namlich

- Anschluss an das Hamburger Nah-Schnell-Verkehrsnetz,

- Anschluss an das Uberregionale StraRennetz (Bundesautobahn A 7),
- durch den in unmittelbarer Nahe gelegenen Flughafen Hamburg,

- durch den Anschluss an den Hamburger Telefonvorwahlbereich,’

- durch vorhandene Ver- u. Entsorgungssysteme,

- durch Versorgung mit zentralen Diensten.



2, FINANZWIRTSCHAFTLICHER TEIL

21 Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten in den letzten 3 abgeschlossenen
Haushaltsjahren, im Vorjahr und im Haushaltsjahr 2014/2015 und die Gesamtver-
schuldung sowie der Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten und kreditahnli-
chen Rechtsgeschiften

2.1.1 Ubersicht iiber die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten

: ; nachrichtlich:
Stg : g 1am * :g:ﬁ:;m& - Tilgung Stand am 31.12. Restkrediter-
Haushalts- b michtigung
jahre
TEUR TEUR TEUR "TEUR | Euro/ Ew. TEUR
Ist - 2010 41.285 24147 6.453 58.979 776 | -
Ist - 2011 58.979 12.955 7.462. 64.472 848 |  -mee-
Ist - 2012 64.472 37.885 29.487 72.870 958 | coee-
Ist - 2013 72.870 20.000 5.890 86.980 1144 |  ——eme-
Ist - 2014 86.980 18.400 5.562 99.818 1.313 4.408
Soll im Haus-
haltsjahr 2015 99.818 28.900 6.363 122.355 1609 |  ——mmme-
Soll im Haus-
haltsjahr 2016 122.355 26.500 8.924 139.931 1840 |  ——n
Soll - 2017 139.931 35.500 11.684 163.747 2154 | e
Soll — 2018 163.747 22.000 7.516 178.231 2344 | e
Soll - 2019 178.231 11.000 7.516 181.715 2.390
Soll = 2020 181.715 10.500 , 9.016 183.199 2410 | =mmeeeeem

Fir die Haushaltsjahre 2010 - 2020 ist die Einwohnerzahl mit Stand vom 31.12.2014 = 76.030 zugrunde
gelegt worden

2.1.2 Gesamtverschuldung der Stadt Norderstedt jeweils zum 31. Dezember

Die Ubersicht tiber die Gesamtverschuldung ergibt sich aus der Anlage 2.1.2.



2.1.3 Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten
aus Krediten und kreditahnlichen Rechtsgeschaften

Art der Verbindlichkeit

Stand zu Beginn
des Vorjahres

voraussichtlicher
Stand zu Beginn des
Haushaltsjahres

in TEUR

in TEUR

in TEUR

2015

2016

2017

32

4.2 Verbindlichkeiten aus
Krediten fir Investitionen

321-

4.2.1 von verbundenen
Unternehmen, Beteiligungen,
Sondervermogen

321-

4.2.2 vom offentlichen Bereich

152

131

110

321-

4.2.3 vom privaten Kreditmarkt

99.666

122.224

139.821

34

4.4 Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

Summe

99.818

122.355

139.931

Restkreditermé&chtigungen aus
Vorjahren

Gesamtsumme

99.818

122.355

139.931

Nachrichtlich:

Schulden aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen, soweit nicht in
der Bilanzposition 4.4 enthalten

Schulden der Sondervermdégen
mit Sonderrechnung
Stadtwerke

- aus Krediten

103.891

125.573

126.413

- aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen




2.2

2.2.1

g

Riicklagen, Sonderposten und Riickstellungen - Verpflichtungsermachtigungen -
Biirgschaften - Beteiligungen

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Sonderriicklage, der Sonder-

posten und der Riickstellungen
2.2.1.1 Haushaltsjahr 2016

Stand Stand Stand Zufiihrung|Entnahme Stand
01.01.2014 |01.01.2015(01.01.2016 Soll-Wert | Soll-Wert 31.12.2016

Ist-Wert Ist-Wert | Soll-Wert Soll-Wert

in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR
1. Sonderriicklage
1.1 | nicht aufzuldsende Zuschisse - - - - - -
1.2 | nicht aufzulésende Zuweisungen - - - - - -
1.3 | Stellplatzriicklage - - - - - -
1.4 | Zwischensumme zu 1 - - - - - -
2. Sonderposten
2.1 |aufzulésende Zuschiisse 4.887 4.889 4.889 0 0 4.889
2.2 |aufzulésende Zuweisungen 39.069 38.237 37.278 471 1.665 36.084
2.3 |aufzulésende Beitrage 49.292 47.725 45.670 1.300 2.029 44.941
2.4 | nicht aufzulésende Beitrdage 574 594 594 0 0 594
2.5 | Gebihrenausgleich - - - - - -
2.6 | Treuhandvermdgen - - - - - -
2.7 |Dauergrabpflege 432 429 426 27 30 423
2.8 | Sonstige Sonderposten 1.440 846 252 0 48 204
2.9 |Zwischensumme zu 2 95.694 92.720 89.109 1.798 3.772 87.135
3 Riickstellungen nach

§ 24 GemHVO-Doppik
3.1 | Pensionsriickstellungen 34.090 34.053 34.053 30 - 34.083
3.2 | Beihilferiickstellungen 3.202 3.197 3.197 217 - 3.414
3.3 | Altersteilzeitriickstellungen 1.878 1.124 723 42 308 457
34 Ruckstellungen fiir spater ) ) ) ) ) )
entstehende Kosten

3.5 |Altlastenriickstellung - - - - - -
3.6 | Steuerriickstellung - - - - - -
3.7 | Verfahrensriickstellung 3.574 1.574 - - - -
3.8 | Finanzausgleichsrickstellung 1.500 - - - - -
3.9 |Instandhaltungsriickstellung - - - - - -
o sopsige Reactelngenvaen | wae| tem| | [ [ -
3.11 | Zwischensumme zu 3 45.560 41.630 37.973 289 308 37.954




2.2.1.2 Haushaltsjahr 2017
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Stand Stand Stand Zufiihruna | Entnahime Stand
01.01.2015|01.01.2016 ( 01.01.2017 Sol/-Wertg Soll-Wert 31.12.2017
Ist-Wert | Soll-Wert | Soll-Wert Soll-Wert
inTEUR | inTEUR | inTEUR | inTEUR | in TEUR | in TEUR
1. Sonderriicklage
1.1 | nicht aufzul6sende Zuschiisse - - - - - -
1.2 | nicht aufzulésende Zuweisungen - - - - - -
1.3 | Stellplatzriicklage - - - - - -
Zwischensumme zu 1 - - - - - -
2. Sonderposten
2.1 | aufzulésende Zuschiisse 4.887 4.889 4.889 0 0 4.889
2.2 |aufzulosende Zuweisungen 38.237 39.069 36.084 353 1.313 34.418
2.3 | aufzulésende Beitrage 47.725 45.670 44,941 760 1.929 43.772
2.4 | nicht aufzulésende Beitrage 594 594 594 0 0 594
2.5 | Gebuhrenausgleich - = s - - -
2.6 |Treuhandvermdgen - - - - - -
2.7 | Dauergrabpflege 429 426 423 27 30 420
2.8 |Sonstige Sonderposten 846 252 204 0 46 158
Zwischensumme zu 2 92.718 90.900 87.135 1.140 3.318 84.251
3 Riickstellungen nach
) § 24 GemHVO-Doppik
3.1 |Pensionsriickstellungen 34.053 34.053 34.083 30 - 35.013
3.2 | Beihilferiickstellungen 3.197 3.197 3.414 217 - 3.631
3.3 | Altersteilzeitriickstellungen 1.124 1.878 457 19 204 272
34 Rickstellungen fir spater ) ) ) ) ) )
" | entstehende Kosten
3.5 | Altlastenriickstellung - - - - - -
3.6 |Steuerrckstellung - - - - - -
‘3.7 | Verfahrensrickstellung 1.574 - - - - -
3.8 | Finanzausgleichsriickstellung - - - - - -
3.9 |Instandhaltungsriickstellung - - - - - -
sonstige Rickstellungen nach ) ) ) ) )
3101 § 24 Satz 2 GemHVO-Doppik REEE
Zwischensumme zu 3 41.630 39.128 37.954 266 204 38.916
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2.2.2 Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen* voraussichtlich fillig wer-
denden Auszahlungen

Verpflichtungsermichtigungen Voraussichtlich fillige Auszahlungen
im Haushaltsplan 2016/2017 in TEUR
, 2017 2018 2019 2020
1 2 3 4 5
2016 3.697 3.667 0 0
2017 0 560 300 0
Summe 3.697 3.667 0 0
Nachrichtlich ,
In der mittelfristigen Finanzpla- 35.500 22.000 11.000 10.500
nung vorgesehene Kreditaufnah-
men (ohne Umschuldungskredite)

* Verpflichtungsermachtigungen = Erméchtigung zum Abschluss von Vertragen, die in kiinftigen Jah-
ren zur Leistung von Auszahlungen fir Investitionen und InvestitionsférderungsmaRnahmen verpflich-
ten
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2.2.3 Ubersicht iiber die von der Stadt Norderstedt iibernommenen Biirgschaften

Ursprunds- voraussichtl. voraus-
_Datum d. Fwock r?bheg Hoéhe am sichtl.
Ubernahme in EUR 01.01.2016 Datum des
in EUR Auslaufens
Tennisclub Umbau und Erweiterung
Friedrichsgabe e.V. 04.05.1994 des Clublaims 172.817 80.992,28 | 02.12.2017
1. Bau einer 3-Feld-
Tennisclib Tennishalle (Ursprungsbiirgschaft
Friadfichsaabe &,V 05.05.1997 17.04.1980 Uber 409.034 € DM)" 184.055 130.702,79 | 05.05.2031
9 T 2. Malnahme zur Umschuldung der
Burgschaft unter 1.
Tennis- u. Squashclub 12.07.1983 | Errichtung einer 3-Feld-Tennishalle 12.07.2013
Glashiitte e.V. 17.08.2006 | verlangert ' 365574 | 113.120,46 | 34095035
Errichtung einer Tennishalle ;
1. SC Norderstedt e.V. 15.07.1976 mit Kegelbahn und Tanzraum 766.938 100.177,44 | unbefristet
. . ; 100.000 21.939,14 | 30.01.2021
Glashditter Sportverein 12.05.2011 Neubau Umkleide 56.000 37.662.62 | 30.11.2021
Summe 1.645.384 485.275,52
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH
Entwicklungsmaflnahme
Strat. Fldchensicherung/ 12.12.2012
Ulzburger Str./ Ristern 20'04'2015 9.000.000 9.000.000 | 31.12.2021
weg ba.20
Treuhandbereich Nord- 02.12.2014 ’
port, Rahmenkredit und 20'04'2015 49.500.000 39.500.000 | 31.12.2015
Friedrichsgabe-Nord T
Mehrzwecksale Norderstedt
04.03.2010
Treuhand Kulturwerk 20.03.2015 7.350.000 7.100.000 | 31.3.2035
Summe 65.850.000 55.600.000
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2.2.4 Ubersicht iiber die Sondervermégen, Zweckverbdande und Gesellschaften
(§ 6 1 Nr. 13 GemHVO - Doppik)

Stamm- Anteil der Gewinnabfiihrung (+)
kapital Gemeinde Verlustabdeckung (-)
P am Stammkapital Umlagen (-)
Name
» : ; 2014 2015 2016
0,
inTEUR (in TEUR] in% | vEUR | inTEUR | inTEUR
l. Sondervermégen
1. Stadtwerke Norderstedt 4.857 | 4.857 100 2.624 4.074 4.897
2. Bildungswerke Norderstedt 100 100 100 -2.657 -2.570 -2.650
Il. Zweckverbidnde
lll. Gesellschaften
1. Stadtpark Norderstedt
GmbH * 125 125 100 -84 -125 -135
2. Verkehrsgesellschaft ]
Norderstadt miksH * 2.560 | 1.920 75 =793 -2.150 -1.465
3. Norderstedter
Bildungsgesellschaft mbH 25 251 100 - ' -
4. Energie-Einkaufs- und
Servicegesellschaft mbH ** B.D# e 184 ) ) )
5. Entwicklungsgesellschaft
Norderstedt mbH 4227 | 8IZ 100 ) ) )
6. Entwicklungs- und
Grundstlicksgesellschaft 5 5 100 - - -
Norderstedt mbH & Co. KG
7. Das Haus im Park gGmbH***| 2.000 | 2.000 100 - - -
8. wilhelm.tel GmbH * 4.000 | 4.000 100 9.692 9.870 10.200
9. Mehrzweckséle
Norderstedt GmibH 125 125 100 -630 -63Q -630
10. Versorgungsunternehmen 83 5 6
Software-Haus GmbH ** : : ) )
11. MeterPan GmbH ** 120 30 25 - - -
12. Bildung-Erziehung-
Betreuung in Norderstedt 25 25 100 - -2.021 -2.265
gGmbH
13. Diakonie-Hospiz Volksdorf 100 5 5 ) ) )
gGmbH

*

** Gewinnabfiihrungen und Verlustabdeckungen erfolgen im Rahmen eines Gewinnabfiihrungs-

Gewinnabfiihrungen und Verlustabdeckungen erfolgen im Rahmen eines Gewinnabfiihrungs- und Be-
herrschungsvertrages liber die Stadtwerke Norderstedt

und Beherrschungsvertrages liber die Stadtwerke Norderstedt, angesetzt sind Beteiligungsertrage
*** Gewinnabflihrung und Verlustabdeckung sind durch das Pflegeversicherungsrecht ausgeschlossen
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Nachrichtlich:
1. Mittelbare Beteiligungen der Stadt Norderstedt

keine

2. Zweckverbande, in denen die Stadt Norderstedt Mitglied ist

Name

Zweckverband Fundtiere

o .
Segeberg West 34 % des Finanzbedarfs

Mitgliedschaft im
Abwasserzweckverband
Pinneberg

Verlustabdeckung bzw.
Umlage erfolgt nicht

3. Genossenschaftsanteile

Genossenschaftsanteile bei Anteil der Stadt

Gemeinnitzige Bau- und Sied-
lungsgenossenschaft "Stiftung 153
Adlerhorst" eG

Volksbank ElImshorn eG 153

Norderstedter Bank eG 1.023
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2.2.5 Ubersicht iiber die Erfolgs- und Finanzlage einschlieRlich der Schulden der
Sondervermogen, Treuhandvermogen, Mitgliedschaften und
Beteiligungen gem. § 6 | Nr. 14 GemHVO-Doppik

Im Folgenden wird ein Uberblick tiber die Sondervermdgen, unmittelbaren und mittelbaren Be-
teiligungen der Stadt Norderstedt gegeben. Die detaillierten Angaben zu Ertragen, Aufwendun-
gen, Ein- und Auszahlungen kénnen den Wirtschaftsplanen der Unternehmen entnommen
werden.

2.2.5.1 Sondervermégen

Stadtwerke Norderstedt

Die Stadtwerke Norderstedt werden als Eigenbetrieb der Stadt geflihrt. Die Stadtwerke versor-
gen die Einwohnerinnen und Einwohner Norderstedts primar mit Gas, Strom und Wasser. Da-
neben betreiben sie das ARRIBA-Erlebnisbad.

Als Reaktion auf die sich abzeichnende Liberalisierung des Energiemarktes wurde 1999 die
wilhelm.tel GmbH fir Telekommunikationsdienstleistungen gegriindet. Mit den anderen Beteili-
gungen Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH und Stadtpark Norderstedt GmbH rundet die
Diversifikation das Portfolio der Stadtwerke ab und dient nicht zuletzt der Kompensation von
Risiken und Marktanteilsverlusten auf den angestammten Markten.

2011 hat der Stadtwerkeausschuss das ,Energiehandbuch der Stadt Norderstedt” initiiert, das
die strategische Grundlage fiir die Ausrichtung der Stadtwerke fiir die ndchsten Jahre bildet.
Darin sind unter anderem der Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung und der Aufbau intelligenter
Stromnetze durch Nutzen der eigenen Kompetenzen und der Mdglichkeiten von der Tochter
wilhelm.tel GmbH vorgesehen. Ein weiterer Schwerpunkt liegt im Aufbau eines Rechenzent-
rums als Gebdudedienstleister. Zur Umsetzung der ambitionierten Plane sind auch in den
kommenden Jahren erhebliche Investitionen erforderlich.

Bildungswerke Norderstedt

Die Bildungswefke Norderstedt wurden 2007 als Zusammenlegung der beiden stddtischen Be-
reiche VHS und Stadtbiicherei gegriindet.

Die Bildungswerke agieren in einem volatilen Marktumfeld, was stark durch Entscheidungen bei
anderen staatlichen Stellen geprégt ist. So wird die starke Einschniirung des Weiterbildungs-
verbundes mit Kurssteigerungen bei der VHS kompensiert. Das Geschéftsfeld Stadtbiicherei
wird dagegen von einem hdéheren Landeszuschuss profitieren.

Die Bildungswerke gehen 2016 von einem Gesamtdeckungsgrad in Héhe von 51 % aus. Das
bedeutet, dass eine Attraktivitatssteigerung und damit verbunden ein Anstieg der Nutzer leicht
zu einem geringeren Defizit flihrt. Damit wird der Erfolg der vergangenen Jahre weiterhin besta-
tigt.
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2.2.5.2 Beteiligungen

Stadtpark Norderstedt GmbH

Die Gesellschaft wurde 2006 zur Durchfiihrung der Landesgartenschau 2011 in Norderstedt
und fir den nachhaltigen Betrieb der im Zusammenhang damit im Stadtpark in Norderstedt
erstellten Anlagen gegriindet.

Nachdem die Landesgartenschau in 2011 erfolgreich durchgefiihrt wurde, hat sich das Profil
der Gesellschaft gedndert. Gestartet als Projektgesellschaft liegt der Schwerpunkt nun in der
Nachnutzung des ehemaligen Gartenschaugeldndes — dem Stadtpark Norderstedt. Die Gesell-
schaft organisiert Events und kiimmert sich um die Parkpflege.

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH

In der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH werden Bildungsdienstleistungen fiir Jugendli-
che und Erwachsene erbracht. Dafiir hat die Gesellschaft zwei Sparten gebildet: Im Geschafts-
bereich Jugend / JAW werden die frilheren Aufgaben des Jugendaufbauwerks gebiindelt und
Projekte verschiedener &ffentlicher Auftraggeber durchgefiihrt, im Bereich Erwachsene werden
kleine Projekte zum Beispiel zum Bewerbertraining durchgefiihrt.

Das Haus im Park gGmbH

Das Haus im Park stellt als stddtisches Alten- und Pflegeheim einen wichtigen Standortfaktor
fur die Stadt dar. Die Auslastung des Hauses liegt mit 78-79 Platzen dauerhaft an der Kapazi-
tatsgrenze, was fir die Annahme der Einrichtung durch die Norderstedterinnen und Nor-
derstedter spricht.

77 Platze sind fiir die vollstationédre Pflege vorgesehen, 2 fiir Kurzzeitpflege. Aufgrund der Pfle-
gesatze kann bei einer Belegung von 76 Bewohnern ein neutrales Jahresergebnis erreicht wer-
den, wobei eine Gewinnabfiihrung an den Gesellschafter bzw. ein Verlustausgleich durch den-
selben aufgrund des Pflegeversicherungsrechts ausgeschlossen sind.

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH (VGN)

Die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH betreibt den OPNV auf der U-Bahn-Teilstrecke von
Garstedt bis Norderstedt Mitte und der Eisenbahnstrecke von Norderstedt Mitte bis Ulzburg
Sld. Mit der Betriebsfiihrung hat die Gesellschaft die Hamburger Hochbahn AG und die AKN
Eisenbahn AG beauftragt.

Im Jahr 2014 wurden weitere Fahrkartenautomaten an der Linie A2 erneuert.

Die Verluste der VGN werden durch den Ergebnisabfiihrungsvertrag mit den Stadtwerken Nor-
derstedt gedeckt.

wilhelm.tel GmbH

Das Unternehmen hat sich bis heute zu einer regionalen GréRe entwickelt. Das Geschaftsmo-
dell findet grofles Interesse in der nahen und ferneren Region (etwa im Dreieck Itzehoe-
Neumdinster-Hamburg), was sich in steigenden Investitionsvolumina und einem stetig wach-
senden Umsatz spiegelt. Das Umsatzwachstum basiert in erster Linie auf dem Anstieg der
Kundenzahl. Gleichzeitig verbessern sich durch Mengeneffekte die Einkaufsmdglichkeiten. Seit
einiger Zeit wird verstarkt Wert auf die Vermarktung der eigenen Kernkompetenzen gelegt,
wahrend Investitionen vor allem durch Partner vorgenommen werden sollen. So werden die
Investitions- und allgemeinen Unternehmensrisiken breiter verteilt.

Der an die Stadtwerke (ber einen Gewinnabfiihrungs- und Beherrschungsvertrag abgefiihrte
Gewinn wird sich auch in den Jahren 2014 bis 2016 weiterhin steigern.
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH (MeNo)

Die Mehrzweckséle Norderstedt GmbH betreibt das Veranstaltungszentrum ,TriBihne“ in Nor-
derstedt. Das Kerngeschaft der MeNo sind die Organisation und Durchfiihrung von Theater-
und Kongressveranstaltungen. Daneben tritt die Gesellschaft als Betreiberin der Gastronomie
am Standort auf und verwaltet das stadtische Treuhandvermdgen ,Kulturwerk am See®, das im
Mérz 2012 eréffnet wurde.

In 2011 wurde die Bezuschussung des Unternehmens neu geregelt, wodurch es seither mog-
lich ist, ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu zeigen. Die Neuregelung hat sich bewahrt und
wird deshalb auch fir die folgenden Jahre beibehalten.

Durch den Umbau des vormaligen Restaurants und der Bar in ein Brauhaus werden im Laufe
des Jahres 2015 erhebliche Investitionen getatigt.

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (EgNo)

Die EgNo ist der stadtische Trager fir die Entwicklung diverser Treuhandbereiche. Hier liegt
das Kerngeschaft des Unternehmens. Ca. 80% der Ertrage entfallen auf diesen Bereich. Die
einzelnen Treuhandbereiche sind im Wirtschaftsplan der Entwicklungsgesellschaft dargestellt.
Die ubrigen 20% Ertragsanteile entfallen auf die Vermarktung des eigenen Geschéaftshauses.

Neben der Treuhandfunktion Gdbernimmt die EgNo wichtige Aufgaben auf dem Gebiet der Wirt-
schaftsférderung, indem z.B. zur Information potenzieller Investoren in der Stadt eine internet-
gestutzte Immobiliendatenbank vorgehalten wird. Die Gesellschaft vernetzt liber die Geschafts-
fuhrung des Wirtschaftsnetzwerks ,Norderstedt Marketing e.V.“ die lokale Wirtschaft und ist
Uber die Metropolregion und das Netzwerk Nordgate auch mit anderen Wirtschaftsférderern in
der Region vernetzt.

Bildung - Erziehung - Betreuung in Norderstedt gGmbH (BEB)

Die Gesellschaft wurde in der zweiten Jahreshélfte 2013 von der Stadt Norderstedt neu ge-
grindet. Ziel der Gesellschaft ist, die bisherigen Betreuungseinrichtungen der schon bestehen-
den offenen Ganztagsgrundschulen zu ibernehmen und perspektivisch diese Aufgabe auch an
weiteren Schulen sicherzustellen.

Das Unternehmen wird sich tber mehrere Jahre im Aufbau befinden. Die wirtschaftliche Ent-
wicklungsdynamik hangt in erster Linie von der Nachfrage nach den Betreuungsangeboten ab.
Die Finanzierung der Angebote basiert vor allem auf Beitragen der Eltern, Landes- und stadti-
schen Zuschiissen. Die Gesellschaft kann sich nicht allein tragen und wird damit stets ein Zu-
schussbetrieb bleiben, wobei die Zuschusshéhe direkt mit der Nachfragesituation korreliert.

2.2.5.3 Treuhandvermogen - § 6 | Nr. 14 b GemHVO - Doppik

Treuhandvermogen gem. § 98 GO hat die Stadt nicht zu verwalten.
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3. Ausfiihrungen zum Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2016/2017

3.1
Uber die Umlagen

Ubersicht iiber die Steuereinnahmen und wichtigsten Finanzzuweisungen sowie

Rechnungsergebnisse in 1.000 €

Planansitze in 1.000 €

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Grundsteuer A 46 44 43 49 44 44
Grundsteuer B 12.823 13.121 13.087 13.892 13.500 13.770
Gewerbesteuer 62.518 65.702 62.894 70.000 70.000 72.100
Gemeindeanteil an der '
33.346 35.639 37.265 38.612 41.112 43.167
Einkommenssteuer
Gemeindeanteil an der
5.619 5.657 5.804 6.243 6.449 6.643
Umsatzsteuer
Vergniigungssteuer 491 544 592 490 793 . 793
Hundesteuer 172 173 187 172 437 437
Zweitwohnungssteuer 0 0 0 0 0 100
Familienausgleichszulage 3.257 3.539 3.706 3.667 3.766 3.879
Zuweisungen fiir
. N 745 842 1.003 1.308 1.280 1.3
uibergemeindliche Aufga- %
ben
Summe der alig.

Deckungsmittel | 119.017,00 | 125.261,00 | 124.581,00 | 134.433,00 | 137.381,00 | 142.329,00
Anderung Vorjahrin % 5,25 -0,6 7,9 2,2 3,6
Gewerbesteuerumlage 10.459 10.676 10.483 11.500 10.977 11.307

allgemeine Kreisumlage 27.937 33.957 32.684 36.589 33.045 37.082
zusatzliche Kreisumlage 437 2.635 256 0 0 0
Finanzausgleichsumlage 2.013 1.936 1.084 3.843 1.632 3.213
Summe der Umlagen 40.846 49.204 44.507 51.932 45.654 51.602
Anderung
20,4 -9,6 16,6 -12,09 13,03
Vorjahr in %
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Fir die Planjahre 2016 und 2017 ergibt sich Folgendes:

Grundsteuer A

Das Aufkommen der Grundsteuer A fir die land- und forstwirtschaftlich genutzten Grundstiicke
wird flr beide Jahre mit 44 T EUR veranschlagt.

Grundsteuer B

Fur die Grundsteuer B und unter Berlicksichtigung von Neu- und Nachveranlagungen wird fiir
das Jahr 2016 mit einem Aufkommen in Hohe von 13.500 T EUR und fiir das Jahr 2017 mit
einem Aufkommen in Héhe von 13.770 T EUR gerechnet.

Gewerbesteuer

Fur das Jahr 2016 wird mit einem Aufkommen von 70 Mio. EUR und fiir 2017 mit 72,1 Mio.
EUR gerechnet.

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer

Die Ansatze wurden aufgrund der Vorgaben aus dem Haushaltserlass des Innenministers er-
mittelt. Bei dem geschéatzten Landesanteil am Einkommensteueraufkommen errechnet sich ein
Stadtanteil von 41.112.000 EUR fiir das Jahr 2016; fiir das Jahr 2017 sind entsprechend der im
Haushaltserlass prognostizierten Steigerung 43.167.600 EUR eingeplant.

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer

Zum Ausgleich der Einnahmeverluste durch den Wegfall der Gewerbekapitalsteuer ab 1998
erhalten die Gemeinden einen Anteil an der Umsatzsteuer. Fir die Verteilung des Gemeinde-
anteils an der Umsatzsteuer gelten die festgesetzten Schliisselzahlen. Norderstedt erhélt da-
nach voraussichtlich 6.449 T EUR in 2016 und 6.643 T EUR in 2017.

Vergniigungssteuer fiir Spiel- und Geschicklichkeitsgerate

Unter Berticksichtigung der zurzeit in Spielhallen und anderen Aufstellungsorten angemeldeten
Spiel- und Geschicklichkeitsgerate wird in den Jahren 2016 und 2017 ein Steueraufkommen
von je 793 T EUR erwartet.

Hundesteuer

Fur die Haushaltsjahre 2016 und 2017 wird bei der Hundesteuer unter Beriicksichtigung der
gultigen Hundesteuersdtze und der gemeldeten Hundeanzahl ein Aufkommen von je 437 T
EUR geschatzt.

Zweitwohnungssteuer
Ab dem Haushaltsjahr 2017 wird eine Zweitwohnungssteuer von 100.000 EUR eingeplant.

Schliisselzuweisungen fiir iibergemeindliche Aufgaben

Die Stadt Norderstedt ist zentraler Ort und erhalt als Mittelzentrum im Verdichtungsraum und
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Unterzentrum mit Teilfunktion eines Mittelzentrums fiir 2016 und 2017 eine allgemeine Schlis-
selzuweisung gem. § 15 Finanzausgleichsgesetz flr Schleswig-Holstein (FAG) 2010 in Héhe
von 1.280 T EUR bzw. 1.396 T EUR.

Eine Ubersicht (iber die Verwendung der allgemeinen Schliisselzuweisung fiir Ubergemeindli-
che Aufgaben gem. FAG ist als Anlage 3.1.1 a beigefiigt.

Familienausgleichsleistungen

Fir den Sonderausgleich, den die Gemeinden wegen der Steuerausfélle beim Gemeindeanteil
an der Einkommensteuer aufgrund der Systemumstellung bei der Zahlung des Kindergeldes
vom Land erhalten, erfolgt die Verteilung nach der fiir den Gemeindeanteil an der Einkom-
mensteuer geltenden Schlusselzahl. Norderstedt erhalt danach in 2016 3.766 T EUR; fir das
Jahr 2017 wird ein Ansatz von 3.879 T EUR erwartet.

Umlagen

Zu den Umlagen zé&hlen die Gewerbesteuerumlage, die Kreisumlage, die Zusatzkreisumlage
und die Finanzausgleichsumlage (Anteil Kreis und Land). Davon entfallt der wesentliche Anteil
auf die Kreisumlage.
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3.2 Ubersicht iiber die Ergebnisse der Einrichtungen die sich in der Regel zu
mehr als 10 % aus Entgelten finanzieren (kostenrechnende Einrichtungen)
im Vorjahr und im Haushaltsjahr unter Angabe der Kostendeckungsgrade

Aufgrund der gesetzlichen Vorgaben wird der Bauhof als Hilfsbetrieb gefiihrt.

1. Musikschule (263000)
Ertrag Aufwendungen Ergebnis Deckungsgrad
Jahr -
€ € € in %
2015 916.300 1.758.300 -842.400 52,10
2016 983.300 1.831.300 -848.000 53,69
2017 923.300 1.816.500 -893.200 50,83
2. Soziale Einrichtungen fiir Wohnungslose (315400)
Ertrag Aufwendungen Ergebnis Deckungsgrad
Jahr . -
€ € € in %
2015 230.100 70.000 160.100 100
2016 330.000 141.600 188.400 100
2017 330.000 149.600 180.400 100

3. Einrichtungen fiir Asylbewerber und Asylanten (315500)

Jahr Ertrag Euro Aufwendungen Ergebnis Deckl.mgsgrad
Euro Euro in %

2015 1.149.000 2.648.900 -1.499.900 43,38

2016 2.960.000 1.981.100 978.900 100

2017 3.460.000 1.985.600 1.474.400 100

4. Soziale Einrichtungen fiir Altere (315100)

Jidhir Ertrag Euro Aufwendungen Ergebnis DeckL.mgo;sgrad
Euro Euro in %

2015 23.200 236.700 213.500 9,80

2016 18.000 211.700 193.700 8,50

2017 18.000 244.800 226.800 7,35
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5. Kindertagesstiitten (365200)

Aufwendungen Ergebnis Deckungsgrad
Jahr Ertrag Euro Evites Euro in %
2015 4.622.500 10.559.400 5.936.900 43,78
2016 4.734.500 11.086.100 6.351.600 42,71
2017 4.734.700 11.350.500 6.615.800 41,71
6. Abwasserbeseitigung (538100)
Jahr Ertrag Euro Aufwendungen Ergebnis Deckl.m%sgrad
Euro Euro in %
2015 8.107.100 8.097.600 9.500 100
2016 8.791.700 8.788.100 3.600 100
2017 8.874.800 8.867.600 7.200 100
7. Abfallentsorgung (537000)
J Ertrag Aufwendungen Ergebnis Deckungsgrad
ahr -
Euro Euro Euro in %
2015 7.914.300 7.450.200 464.100 100
2016 7.505.200 6.776.000 729.200 100
2017 7.505.200 6.917.600 587.600 100
8. Bestattungswesen (553000)
Jahr Ertrag Euro Aufwendungen Ergebnis Deckl_mgsgrad
Euro Euro in %
2015 859.700 1.018.700 158.400 84,39
2016 473.400 1.187.900 714.500 39,85
2017 454.800 1.143:300 688.500 39,78
9. StraBenreinigung (545000)
Jahr Ertrag Euro Aufwendungen Ergebnis Deckl_mgsgrad
Euro Euro in %
2015 7.000 1.561.300 1.554.300 0,45
2016 3.500 1.445.500 1.442.000 0,24
2017 3.800 1.570.100 1.566.300 0,24

* Die Gebuhrenkalkulation erfolgt nach den Vorschriften des Kommunalabgaben-
gesetzes; die Einrichtung hat regelméafig einen durchschnittlichen kosten-
rechnerischen Deckungsgrad von 100%.
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3.3 Darstellung der Entwicklung der bereinigten Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit
Haushaltsjahr
~Erg. it
Bezeichnung Rg.-Erg Haushaltsansatz
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR | in TEUR
77 Auszahlung aus
gleich laufender Verwal- 173.101 | 181.981 | 186.780 | 193.456 | 199.133 | 200.865 | 203.498
70-75 tungstatigkeit
abzgl.
7341 Gewerbesteuer- 10.403 11.500 10.977 11.307 11.589 11.605 11.605
- umlage
abzgl. Allgemeine
Umlage an das Land
7371 (allgemeine Umlagen 1.084 3.843 1.632 3.213 4.287 5.082 5.747
an das Land einschl.
Anteil FAG-Umlage)
abzgl. Allg.Umlagen
an Gemeinden und
7372 Gemeindeverbdnde | 5) 539 | 35580 | 33.045 | 37.082 | 30.017 | 20472 | 41.702
(Kreisumlage, Zusatz-
kreisumlage sowie
Anteil FAG-Umlage)
bereinigte Auszah-
lungen aus laufender | 128.675 | 130.049 | 141.126 | 141.854 | 144.240 | 143.706 | 144.444
Verwaltungstatigkeit
6| Verdanderung Vorjahr - 1,0 8,56* 0,5 1,6 -0,3 0,5
7| Empfehlung (in %) 0-1 bis 2,5 bis 1,5 bis 1,5 bis 1,5

* Die reine Steigerung der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit betrégt 2,64%. Im

Jahr 2016 ergibt sich bei den Umlagen an Land und Kreis ein deutlich niedrigerer Betrag auf-
grund des Abrechnungszeitpunktes 30.06.2015 um ca. 6,2 Mio. EUR., so dass sich im Saldo

eine Veranderung gegeniiber dem Vorjahr von 8,5 ergibt.
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3.4 Geplante erhebliche Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen sowie ihr
" finanziellen Auswirkungen auf die Folgejahre

2016 2017
Im Haushaltsjahr 2016/2017 sind Investitionen und
- InvestitionsforderungsmaRnahmen in Hohe von ca. 32,6 Mio. € 30,4 Mio. €
geplant. (Summe Inv.-Zahlungen)

Die Ubersicht iber die hervorzuhebenden veranschlagten Investitionen befindet sich in der An-
lage 3.4.

4. Treuhandvermogen

Hinsichtlich der Angaben zu den Treuhandvermdgen zu § 6 Abs. 1 Nr. 12 GemHVO-Doppik
wird auf die Angaben in den Wirtschaftsplénen verwiesen.

6. Rahmenbedingungen und Zielsetzungen der Haushaltsplanung

Gesamtwirtschaftliche Situation

Die Finanzsituation der Kommunen hat sich nach der drastischen Verschlechterung im Jahr
20009 in Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise wieder verbessert.

Nachdem das reale Bruttoinlandsprodukt in den Jahren 2013 und 2014 eine Wachstumssteige-
rung von jeweils mehr als 0,1 % bzw. 1,6 % erreichte, liegt die Erwartung fiir die Jahre 2015
und 2016 jeweils bei 1,8 %. Fir die Jahre 2017 ff wird ein Wachstum von 1,3 % prognostiziert.

Von einer signifikanten Eintriibung der wirtschaftlichen Situation wird derzeit nicht ausgegan-
gen. So wird fiir Schleswig-Holstein mit leichten Anstiegen beim Anteil an der Einkommensteu-
er (2016: 1.168 Mio. EUR, 2017: 1.226 Mio. EUR) und beim Anteil an der Umsatzsteuer (2016:
125 Mio. EUR, 2017: 129 Mio. EUR) gerechnet. Fir die Folgejahre sind It. Haushaltserlass - mit
Ausnahme des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer - weiterhin Steigerungsraten prognosti-
zZiert.

Situation in Norderstedt

Die wichtigste ErtragsgroRe im Haushalt der Stadt Norderstedt stellt nach wie vor die Gewerbe-
steuer dar. Ihr Anteil an den ordentlichen Ertrdgen betragt in den Haushaltsjahren 2016 und
22017 rund 36 %. Entsprechend spiegelt sich die gesamtwirtschaftliche Situation auch im Ge-
werbesteueraufkommen der Stadt Norderstedt wieder:

2010 47,8 Mio. EUR
2011 60,5 Mio. EUR
2012 62,5 Mio. EUR
2013 65,0 Mio. EUR
2014 67,5 Mio. EUR
2015 70,0 Mio. EUR
2016 70,0 Mio. EUR
2017 72,1 Mio. EUR

Im Zuge des Finanzausgleichs resultieren aus dem positiven Steueraufkommen der Stadt nicht
unerhebliche Umlageverpflichtungen gegeniiber dem Land und dem Kreis.

So betrégt die Umlagelast in 2016: 46,7 Mio. EUR und in 2017: 51,6 Mio. EUR.
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Wesentliche Zielsetzungen der Planung

Die wesentlichen haushaltsméfRigen und finanzpolitischen Zielsetzungen der Planung flir den
Doppelhaushalt 2016/2017 sowie der mittelfristigen Finanzplanung fir die Jahre 2018-202
sind: :

1. ein weiterhin ausgeglichener Ergebnisplan

2. im Finanzplan ein deutlich positiver Saldo aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit zur Mitfi-
nanzierung der notwendigen Investitionen und damit

3. eine Begrenzung sowie ein deutlicher Riickgang der Nettokreditaufnahme und

mittelfristig ein Abbau der Schulden durch entsprechende Nettotilgungen.

Norderstedt, im November 2015

Hans-Joachim Grote
Oberblrgermeister
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4. Ubersicht der Mitgliedschaften in Vereinen und Verbinden

Privatrechtliche Vereinigungen / Vereine /

Arbeitsgruppen u. Verbédnde 2014 2015 2016 2017 Amt
Abwasserzweckverband Siidholstein 604
Aktivregion Alster Land 1.495,00 € 1.495,00 € 1.495,00 € 1.49500€| 11
Arbeitsgemeinschaft der Personalrate 130,00 € 130,00 € 130,00 € 130,00 € 11
Arbeitsgemeinschaft Deutscher Sportdmter 55,00 € 55,00 € 55,00 € 55,00 € 11
Arbeitsgemeinschaft fiir zeitgemafles Bauen e.V. 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 11
Bearbeitungsgebietsverband Alster 367,54 € 367,54 € 367,54 € 36754€| 11
Bund der Vollziehungs- u. Vollstreckungsbeamten
e.V. Landesverband Schl.-Holst. 75,00 € 75,00 € 75,00 € 75,00 € | 212
Bund deutscher Liebhaberorchester 101,00 € 101,00 € 101,00 € 101,00€ | 45
Bund deutscher Schiedsméanner-/ frauen 862,00 € 862,00 € 862,00 € 862,00 € 11
Bundesarbeitsgem. d. hauptamtl.

Gleichstellungsbeauftragten 16
Bundesverband deutscher Pressesprecher 113
Deutscher Verein fur 6ffentliche und private )

Flrsorge e. V. 116,80 € 116,80 € 116,80 € 116,80€ | 11
Deutsches Institut fiir Jugendhilfe und

Familienrecht e. V. 1.320,00 € 1.650,00 € 1.650,00 € 1.650,00€ | 11
Deutsches Jugendherbergswerk 25,00 € 25,00 € 25,00 € 2500€| 45
Deutsches Volksheimstattenwerk e.V. 310,00 € 310,00 € 310,00 € 310,00€ | 11
DWA (friher: Abwassertechnische Vereinigung e.

V) 864,00 € 864,00 € 864,00 € 864,00€ | 11
Fachverband der Kdmmerer in Schl.-Holst. e. V. 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 € 11
Fachverband der Kommunalkassenverwalter e. V.

Landesverband 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 11
Gewadsserpflegeverband Alster-Rénne 7.316,19 € 7.316,19 € 7.400,00 € 7.400,00 € | 604
Heimatbund Norderstedt 40,00 € 40,00 € 40,00 € 40,00€ | 45
Heimatverein des Kreises Segeberg e.V. 16,00 € 16,00 € 16,00 € 16,00€ [ 11
Interessengemeinschaft der Stadte mit .

Gastspielunternehmen (Inthega) 475,00 € 540,00 € 540,00 € 540,00€ | 45
KGSt 3.943,26 € 3.941,86 € 3.941,86 € 3.94186€| 11
Klima-Biindnis Alianz del Clima e. V. 504,47 € 563,43 € 563,43 € 563,43 €| 15
Kommunaler Arbeitgeberverband Schleswig-

Holstein 9.729,00 € 9.932,50 € 9.932,50 € 9.932,50€| 11
Landesarbeitsgem. d. hauptamtl.

Gleichstellungsbeauftragten 120,00 € 120,00 € 120,00 € 120,00 €| 16
Landesverband der Standesbeamten Schleswig-

Holstein 400,00 € 360,00 € 360,00 € 360,00€ | 11
Martin Meiners Foérderverein 50,00 € 50,00 € 50,00 € 50,00 € 11
Museumsverband Schleswig-Holstein 60,00 € 60,00 € 60,00 € 60,00€ | 45
Norderstedt Marketing e.V. 15.300,00 € 15.300,00 € 15.300,00 € 15.300,00€ | 11
Norderstedt Marketing e.V. 510,00 € 510,00 € 510,00 € 510,00€ | 703
Rat der Gemeinden und Regionen Europas 1.902,00 € 1.923,00 € 1.923,00 € 1.923,00 € 11
Stadtebund Schleswig-Holstein 47.831,68 € 48.252,16 € | 48.252,16 €| 48.25216€ | 11
UVP-Gesellschaft e.V. 300,00 € 300,00 € 300,00 € 300,00€ | 11
Verband deutscher Musikschulen 1.045,00 € 1.045,00 € 1.045,00 € 1.045,00 € 45
Vernetzungsstelle fir Gleichberechtigung, Frauen-

und Gleichstellungsbeauftragte e.V. 103,00 € 103,00 € 103,00 € 103,00 €| 16
VKS im VKU- Verband kommunale Abfallwirtschaft

und Stadtreinigung im Verband kommunalter

Unternehmen e. V. 1.950,00 € 2.100,00 € 2.200,00 € 2.200,00€ | 701
Wasserverband Mihlenau 24.478,07 € 24.478,07 € 24.500,00 € 24.500,00 € | 604
Wasserverband Pinnau-Bilsbek-Gronau 5.681,99 € 5.681,99 € 5.700,00 € 5.700,00 € | 604
Weisser Ring 200,00 € 200,00 € 200,00 € 200,00 € 11
Zweckverband Fundtiere West 23.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 € 23.000,00 €| 621
SUMME: 150.942,00 € | 152.149,54 € | 152.373,29 € | 152.373,29 €
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