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SCHLAGZEILEN

- Im Dezember 2015 wurde der Haushalt 2016/2017 beschlossen
- Im Dezember wurde die Eréffnungsbilanz beschlossen »

- Neubewertung der Beamtenstellen abgeschlossen

- Dienstvereinbarung Leistungsorientiertes Entgelt abgeschlossen
- Auszahlung Leistungsorientiertes Entgelt im Dezember 2015
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UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 1100 Zentrale Steuerung - 2015]
Werte o ieaii e B a R : . . -
Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs.Diff.
' + Auftr
ordentliche Ertréige 56652 57229 57,7| 53431 56036 56036 2605
Personalaufwendungen 73622 7.21 2,1. -150,1| '7.096,7 -7.519,6 7.51_9,6 4229
A f. Sach- u. Dienstleistungen 14152 1.359,7 -55,5| 1.553,3 1.224,0 1108 1.334,8 2185
bilanzelle Abschreibungen 630,7 .631,8 1.1 607,7 607,9 607,9 0,2
Transferaufwendungen 42448 40725 -172,3| 5.458,6 5.111,1 51111 -347,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 24061 24039 -22| 20824 22731 1228 2.3959 3135
- ordentliche Aufwendungen | 160590 156800  -3790| 16.798,7 167357 .2336 169693 1706
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -10.393.8 99571 ~ 4367| -114556 -11.1321  -2336 -11.3657 89,9
+ Finanzergebnis . 7.2206 72206 Al 5144010 234470 : 3.417,0| -2.023,0
= ordentliches Ergebnis 31732 27365 4367 63156 80151  -2336 -8.2487| -1.9331
~ |+a.0. Ergebnis - | LT ooga e T D0 1970107 1.979,0) 1.981,0
= Ergebnis vor ILV 34752 27648  4104| 63176 -6.0361 2336 -6.2697 47,9
+ Ertrdge aus ILV ) :
- Aufwendungen aus ILV 504,8 504,8 508,9 508,9 508,9
= Ergebnis 36800 -32696 ~ 4104| -6.8265 -65450 2336 67786 = 479
_Aufwa'ndsdeckungsgrad [%] 35,28 » 36,50 1,22 31,81 33,48 33,48 1,68

KOMMENTAR

Die Erlduterungen zu den weiteren Abweichungen erfolgen bei den differenzierten Jahresergebnissen.

Das Ergebnis entspricht nahezu dem Planansatz. Die Abweichung beim Finanzergebnis resultiert aus einer
verinderten Verbuchung der Abfiihrung des Gewinns der Stadtwerke Norderstedt aus dem Jahr 2014. Diese
Verringerung wird ausgeglichen durch einen auRerordentlichen Ertrag aufgruhd einer Erstattung der
Stadtwerke Norderstedt in Zusammenhang mit dem sog. ,,Eigenstrorhprivileg" (ndheres siehe Teilplan Aufgaben
der zentralen Steuerung). ‘ ‘
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Ergebnistubersicht 1100

2015

Werte in T€
Plan Prognose Auftrage  Prognose | abs. Diff.
+ Auftrége

11101 Gemeindevertretung -4453 -461,5 -461,5 -16,2
11102 Dezernenten -753,3 -775.1 -7751 -21,8
11103 Aufgaben der zentralen Steuerung -8.242,3 -5.915,2 -233,6 -6.148,8 2.093,5
11106 Finanzsteuerung u. Controlling -169,9 -156,3 -156,3 13,6
11107 Personalvertretung -212,2 -276,1 -276,1 -63,9
57310 Beteiligungen 2.996,5 1.039,3 1.039,3| -1.957,2
1100 Zentrale Steuerung. -6.8265 -65450 2336 67786 47,9
KOMMENTAR

Die Erlduterungen zu den Abweichungen erfolgen bei den differenzierten Jahresergebnissen.
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Ergebnis 11101 Gemeindevertretung : S 2015
‘Werte in T€ ¢ . ? i
Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Aufrdge Progn.| abs. Diff.
. + Auftr

ordentliche Ertrige : 08 18" 1,0 0.8 52 G 44
Personalaufwendungen . 0,1 0,1 . 53 53| - 53
A f. Sach- u. Dienstleistungen 35,0 26,2 -8,8 35,0 36,9 36,9 1,9
bilanzielle Abschreibungen : 7,0 70 0,8 08 0,8
Transferaufwendungen 145,0 170,0 25,0 145,0 160,6 160,6 15,6
sonst. ordentl. Aufwendungen 265,3 2654 0,1 265,3 263,1 263,1 -2,2
- ordentiiche Aufwendungen 4523 4688 16,5  446,1 4666 4666 205
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| 4515  467,0 155 4453 4615 -461,5 16,2
+ Finanzergebnis : _ .
= ordentiiches Ergebnis 4515 4670  -155| 4453 4615 -461,5 16,2
+a.0. Ergebnis § 2 <04 04

|=Ergebnis vor ILV 4515 4674 159| 4453 4615 -4615|  -162

+ Ertrédge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis ] : 4515 4674 . -159| 4453 4615 -461,5 -16,2
Aufwandsdeckungsgrad [%] - 0,18. 0,38 0,21 0,18 1,11 1M 0,93

KOMMENTAR

Keine wesentlichen Abweichungen.

2. Halbjahresbericht, 11.02.2016



Ergebnis 11102 Dezernenten
\Werte in T€

2015

Vorjahr 2015

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Enréée " 141 14,1 14,1

Personalaufwendungen 732,5 675,8 -56,7 7441 780,3 v 780,3 36,2

A.f. Sach- u. Dienstleistungen 55 1,7 -3,8 55 26 2,6 -2,9

bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen _

sonst. ordentl. Aufwendungen 3,7 3,5 -0,2 37 6,4 6,4 27

- ordentliche Aufwendungen 741,7 6810 -60,7| 7533 789,3 789,3 36,0

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk|  -741,7 © 6810 60,7| -7533  -7751 7754 21,8

+ Finanzergebnis g : . 4

= ordentiiches Ergebnis 7417 6810 60,7| 7533 7751 7751 218

.|+ alo. Ergebnis 13 13 :

= Ergebnis vor ILV 7417 6798 61,9 -7533  -7751 7751 21,8

+ Ertrége aus ILV ’

- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis 7417 6798 61,9 7533  -7751 7751 21,8

Aufwandsdeckungsgrad [%] 1,79 . 1,79

1,79

KOMMENTAR

Keine weiteren wesentlichen Abweichungen.

Hohere Personalaufwendungen u. a. durch Leistungsorientiertes Entgelt.
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Ergebnis 11103 Aufgaben der zentralen Steuerung 2015
Werte in T€
Vorjahr 2015

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.

J + Auftr
ordentliche Ertrige 14677 13865  -81,2| 10256 12419 12419] 2163
Personalaufwendungen 6.121,8 6.050,1 -71,7| 58366 6.162,5 6.162,5 3259
A f. Sach- u. Dienstleistungen 13363  1.319,0 -17,3 1.478,6 1.144 9 110,8  1.255,7 -222,9
bilanzielle Abschreibungen 519,4 5194 500,1 500,1 500,1
Transferaufwendungen 25,5 252 -0,3 255 25,2 25,2 -0,3
sonst. ordentl. Aufwendungen 940,5 959,5 19,0/ 1.000,5 878,9 122,8 1.0016 11
- ordentliche Aufwendungen 8.9435 8.8732 -70,3 8.841,3 8.711,6 233,6 8.945,1 103,8
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstétigk| -7.4758 -7.486,7 -109| -78157 74697 2336 -7.7032 112,5
+ Finanzergebnis 5 : :
= ordentliches Ergebnis 74758 74867  -10,9| -7.8157 74697 = -2336 -7.7032| 1125
+a.0.Ergebnis 2,0 29,2 272 20 19790 1.9790| 1.981,0
= Ergebnis vor ILV 14778 15159 -38,1| -7817,7 -54906 2336 -57242| 20935
+ Ertrdge aus ILV ) )
- Aufwendungen aus ILV 4212 4212 4246 4246 - 4246
= Ergebnis -7.899,0 -7.937,1 38,1| -82423 59152 ' 2336 -6.148,8| 20935
Aufwandsdeckungsgrad [%)] 16,41 15,63 -0,79 11,60 14,26 14,26 2,66

KOMMENTAR

Entgelt.

Héhere Personalaufwendungen u. a. durch einen einmaligen Effekt bei den Personalkosten
Ellerau (130 T€), Abrechnung Beihilfe (85 T€), VAK Umlage Beamte (100 T€) sowie Leistungsorientiertes

Hohere ordentliche Ertrage durch erhéhte Erstattung Personalkosten Ellerau (130 T€) und Auflésung
Riickstellungen Leistungsorientiertes Entgelt.

Ordentliches-Ergebnis im Plan, Ausgleich héherer Personalaufwand durch niedrigeren Sachaufwand.

AuBerordentliche Ertrége in H6he von ca. 2 Mio. €: Erstattung durch die Stadtwerke Norderstedt fiir die
Jahre 2010 bis 2014 aus dem sog. Eigenstromprivileg. Fir die von der Stadt selbst verbrauchte
Strommenge ist keine EEG-Abgabe zu zahlen.
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Ergebnis 11106 Finanzsteuerung u. Controlling 2015

© |Werte in T€ ’
Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan  Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrige 2489 2491 02| 2489 2639 2639 15,0

Personalaufwendungen . 323,0 289,9 -33,1 © 328,0 3229 322,9 -5.1

A f. Sach-u. Dienstleistungen 6,0 1,8 -4,2 6,0 2,6 2,6 -34

bilanzielle Abschreibungen 1.1 1.1 0,2 0,2 0,2

Transferaufwendungen

sonst. ordentl. Aufwéndungen 0,5 6,3 58 0,5 10,2 10,2 9,7

- ordentliche Aufwendungen 3205 2992 ~ -30,3| 3345 = 3359 3359 14
|= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstitigk -80,6 -50,1 305 858 12,0 72,0 136

+ Finanzergebnis e [izre v

= ordentliches Ergebnis -80,6 -50,1 305  -856 120 12,0 136

+a.0. Ergebnis : !

= Ergebnis vor ILV -80,6 -50,1 305/ 856 72,0 72,0 136

+ Ertrdge aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 83,6 83,6 84,3 84,3 84,3

= Ergebnis 1642  -1337 30,5| -1699 . -1563 -156,3 136

Aufwandsdeckungsgrad [%] 75,54 '83,26_ 7,72 - 7441 78,56 78,56 " 4,15

KOMMENTAR
Keine wesentlichen Abweichungen.
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Ergebnis 11107 Personalvertretung 2015
Werte in TE
Vorjahr : 2015
Position . Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Aufirdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentiiche Ertrage : 78 11,2 34 78 283 283 20,5
Personalaufwendungen 172,6 183,3 10,7 175,5 2455 2455 70,0
A.f. Sach- u. Dienstleistungen . 324 11,0 21,4 28,2 36,9 36,9 8,7
bilanzielle Abschreibungen 0,6 0,6 0,5 0,5 05
Transferaufwendungen : ' : ’
sonst. ordentl. Aufwendungen 15,8 29,0 13,2 15,8 215 : 215 57
- ordentliche. Aufwendungen j = 2214 2239 2;5' 220,0 3044 3044 844
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| ~ -213,6 2126 10| -2422 @ -2761 ! 2761 639
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis 2136 2126 10] 2122 2764 2761 639
+a.0. Ergebnis iy ; : _
= Ergebnis vor ILV 2136 2126 10| 2122 276 -276,1 639
+ Ertrdge aus ILV . :
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis 2136 2126 10| 2122 2764 -276,1 639
Aufwandsdeckungsgrad [%] ) 3,52 5,02 1,50 3;55 9,29 9,29 5,74

KOMMENTAR

Die héheren Personalaufwendungen sind insbesondere durch die neue Zusammensetzung des

Personalrates ab April 2015 bedingt.
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Ergebnis 57310 Beteiligungen 2015
Werte in T€
Vorjahr 2015

Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.

: : S +Auftr
ordentliche Ertréige 39400 4.0743 134,3| 40600 4.050,2 4,050,2 98
Personalaufwendungen 12,3 12,8 0,5 12,5 3.1 3.1 94
A f._Sach- u. Dienstleistungen : ; :
bilanzielle Abschreibungen 103,7 103,7 106,3 106,3 106,3
Transferaufwendungen 40743 3.877,3 -197,01 5.288,1 49253 49253 -362,8
sonst. ordentl. Aufwendungen 1.180,3 1.140,2 -40,1 796,6 1.093,2 1.093,2 296,6
- ordentliche Au'fwendungen : 53706 51339 -236,7 67203.5 61279 6.127,9 756
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstahgk 14306 -1.0596 3710 21435 -2.0777 -2.077,7 65.8
+ Fnanzergebms 72206 72206 51400 3.117,0 3417,0] -2.023,0
= ordentliches Ergebnis 57900 61610 3710 2995 10393 1.0393| -1957.2
+alo. Ergebnis : o :
= Ergebnis vorILV 57900 61610 3710 29965 1.0393 1.039,3] -1.957,2
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV-
= Ergebnis 57900 6.161,0 3710 2995 1.0393 1.039,3| -19572
Aufwandsdeckungsgrad [%] 73,36 79,36 6,00 65,45 66,09 66,09 0,65

KOMMENTAR

Die Reduzierung der Transferaufwendungen resultiert unter anderem aus einem niedrigeren.Zuschuss fiir
die Bildung — Erziehung — Betreuung in Norderstedt GmbH (BEB).

Die Erh6hung der sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist insbesondere durch eine Erstattung von
tiberzahlter Konzessionsabgabe fiir das Jahr 2014 an die Stadtwerke Norderstedt verursacht.

Die Abweichung beim Finanzergebnis resultiert aus einer verdnderten Verbuchung der Abfiihrung des
Gewinns der Stadtwerke Norderstedt aus dem Jahr 2014. '
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
- von besonderer Bedeutung sind

SIvV

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsdchlich erreichten, bzw. im Forecast
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

‘ Plan
Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan {auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist
Werte, die tatsdchlich bis zum Stichfcag des Berichts gebucht.worden sind

Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fiir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen
Planwerte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie
anstelle der Planwerte fiir die Zukunft berlicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

- Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertragen (ohne
auBerordentliche und Finanzertrage)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhiltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrége aus dem ordentlichen Geschift die dort entstandenen Aufwinde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, bendtigen allgemeine'
Deckuhgsmittel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitéif

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je hoher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstelleniquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehélter, da sie den gesamten Personalaufwand des
Arbeitgebers beriicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhéht das Eigenkapital):
Steuern u. Ghnliche Abgaben |
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

. Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrige aus Auflésung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene
" Leistungsbeteiligungen im Sozialbereich :

sonstige Transferertrige

2.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstrégern, privaten Personen als
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gébijhren, Ertrige aus Aufldsung v. Sonderposten fiir Beitrdge und Gebiihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte
z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorriten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfélle

Kostenerstattungen u: Kostenumlageri

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitragg, Verwaltungskostenerstattung von
Eigenbetrieben

sonstige ordentliche Ertrige

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrige aus Verkauf von Vermogensgegenstanden, Buligelder,
S&umniszuschlége, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrdge aus Auflésung v. sonstigen
Sonderposten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrige aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen,
Ertrage aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschiftigten, Beitrdge zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen
Sozialversicherung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferiickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschiftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten,
Bewirtschaftungsaufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von

Dienstleistungen
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bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermdogen

Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natiirliche Personen,
Gewerbesteuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten |
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschdftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BulRgelder, Zufiihrungen zu Riickstellungen

v

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur‘Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Veranderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen |

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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