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Grundlegende Anmerkungen des Fachbereichs Finanzsteuerung

Fiir die Darstellung im 2. Halbjahresbericht 2015 wurden die Abschreibungen, die Zufiihrungen zu den Riickstel-
lungen und die Auflésung von Sonderposten gemiR der Planwerte fiir das Jahr 2015 angesetzt. Im Rahmen der
Erstellung des Jahresabschlusses 2015 koénnen sich diese Werte noch dndern.

Die Abweichung bei den Personalaufwendungen resultiert zum Teil aus der Auszahlung des leistungsorientier-
ten Entgelts im Dezember 2015. Demgegeniiber steht die Aufldsung der Riickstellung fiir das leistungsorientier-
te Entgelt in gleicher Héhe, welche unter den sonstigen ordentlichen Ertrdgen ausgewiesen wird. Des Weiteren
resultiert die Steigerung des Personalaufwands aus der Erhdhung der Anzahl der Stellen, welche im u.rspr[ingli—
chen Haushaltsplan nicht enthalten waren. ’

Jugendarheit (362000)

Jugendverbandsarbeit ‘

2015 wurden insgesamt 21 Norderstedter Jugendverbinde/Jugendgruppen mit insgesamt 1.126 Mitgliedern
(2014 = 1.193) gefordert. Diese unterteilen sich in 11 Jugendverbinde mit 446 (2014 = 507) Mitgliedern sowie
10 Jugendgruppen (auch kirchliche) mit 680 Mitgliedern (2014 = 686).

Die Arbeit der dort ehrenamitlich téitigen 68 (2014 = 67) Jugendleiter/innen wurden mit insgesamt 26.800,00 €
gefordert (2014 = 26.366,67€).

Die Anzahl der geforderten Jugendfahrten belief sich auf 54 (2014 = 55) mit insgesamt 790 Norderstedter
Teilnehmerinnen (2014 = 1.049) und einer Gesamtanzahl von 302 Tagen (2014 = 419) — die Férdersumme be-
trug 11.450,00 € (2014 = 15.441,00 €).

Ferienpass

2015 fanden 176 (2014 = 217) Veranstaltungen (7 Ganztagesfahrten, 124 (174 kreative/spielerische und 45 (36)
sportliche Angebote) mit 3.466 (3.588) Pldtzen statt.

Es haben ca. 1.820 — nicht alle Veranstalter haben die Teilnehmerzahlen riickgemeldet — (2014 ca. 2.500) Kin-
der und Jugendliche teilgenommen.

Leistungen der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (363000)

2013 | 2014 | 2015 | Bemerkungen

§19 SGB VIIl Wohnform 20 19 15 Hier werden Mutter und Kind gezdhlt. Es gibt
fur Eltern und Kind allerdings auch Fille, in denen die
Eingliederungshilfe die Unterbringung der Mut-
ter finanziert und die Jugendhilfe die Kosten fiir
das Kind tragen.

§33 SGB VIII 46 35 38 Die Pflegekinder wurden {iberwiegend von
Unterbringung in einer anderen Jugenddamtern wie z.B. Hamburg in
Pflegestelle Norderstedt untergebracht und die Betreuung

wird aufgrund der dauerhaften Unterbringung
nun vom Jugendamt Norderstedt geleistet.

§34 SGB VIl Heimer- 54 64 |73 Zum Stichtag 31.12.2015 waren noch 51 Kinder
ziehung im Heim untergebracht.

§42 SGB VIl Inobhut- 36 33 33 2015 wurde ein Jugendlicher sechs mal Inobhut
nahmen genommen.

Einrichtungen der Jugendarbeit (366000)
Auf Grundlage des Beschlusses des Jugendhilfeausschusses und der Empfehlungen von Prof. Deinet haben die
Koordinator/innen der Jugendeinrichtungen ein Konzept fiir die Offene Kinder- und Jugendarbeit erstellt.
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Ergebnis 4100 Jugendamt 2015
Werte in TE
' Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
' + Aufir
ordentliche Ertrége 9.0984 77773 -1321,1| 84854 10.219,0 10.219.0 1.7336
Personalaufiwendungen 3.7371 3.8158 78,7| 3.926,56 4.2285 4.228,5 302,0
A f. Sach- u. Dienstleistungen 14334 1.027,1 -4063| 2.922,7 1.8624 86,1 1.9486 -9741
bilanzielle Abschreibungen 2094 2329 23,5 2236 2904 2904 66.8
Transferaufwendungen 75021 6.336,7 -1.1654| 7.6386 6.878,5 6.878,5 -760,1
sonst. ordentl. Aufwendungen 21231 2.066,5 -56,6 538,4 530,8 5308 -7.6
- ordentliche Aufwendungen ' 15.0051 13.479,0 -1526,1| 152498 13.790,6 86,1 13.876,7| -1.3731
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk, -5.906,7 -5.701,7 205,0| -6.7644 -3.5716 -86,1 -3.657,7| 3.106,7
+ Finanzergebnis 6,7 6.4 -0.3 63 59 59 -04
= ordentliches: Ergebnis -5.900,0 -5.695,3 204,7 -6.758,1 -3.565.6 86,1 -3.651,8| 3.106,3
+a.0. Ergebnis 13176 1.3176 0.1 0,1 0.1
= Ergebnis vor ILV : -5.9000 -4.3777 15223 -6.7581 -3.5B5,5 -86,1 -3.6517| 3.1064
+Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 74,7 74,7 753 75,3 753
= Ergebnis | -5.9747 4452 4 15223 68334 -3.6408 -86,1 -3.7270 3.1064
Aufwandsdeckungsgrad [%] 60,64 57,70 -2,94 55,64 74,10 74,1 0} 18,46
KOMMENTAR

LJugendamt” beinhaltet hier auch den Fachbereich Soziales, dessen Zahlen im Sozialausschuss behandelt wer-
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Ergebnisiibersicht 4100

2015

Werte in T€
Plan Prognose Auftrdge  Prognose | abs. Diff.
+ Auftrdge
31100 Grundversorgung u. Hilfen nach SGB Xl -350,9 -604,7 -604,7 -253,8
31200 Grundsicherung f. Arbeitsuchende nach SGB || 105,5 105,5 105,56
31510 soziale Einrichtungen f. Altere (ohne Pflegeeinri -213,5 -167,7 -2,6 -170,3 43,2
31540 soziale Einrichtungen f. Wohnungslose 160,1 2711 -1,8 269,2 109,1
31550 soziale Einrichtungen f. Aussiedler u. Ausldnder| -1.499,9 -394,8 -81,7 -476,5 1.023,4
33100 Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege -470,6 86,7 86,7 557,3
35100 sonstige soziale Hilfen und Leistungen -437.6 -337,0 -337,0 100,6
36200 Jugendarbeit -108,5 -65,9 -65,9 42,6
36300 Leistungen d. Kinder- Jugend- u. Familienhilfe -1.187,2 -434,7 -434,7 752,5
36600 Einrichtungen d. Jugendarbeit -2.707,9 -2.081,2 -2.081,2 626,7
- 52200 Wohnbaufdrderung -17.4 -18,1 -18,1 -0,7
4100 Jugendamt -6.833,4 -3.640,8 -86,1 -3.727,0, 3.106,4
KOMMENTAR

Die Zahlen umfassen das gesamte Amt fiir Familie und Soziales (Fachbereiche Servicedienste Familie und Sozia-

les, Jugendhilfe Nord, Jugendhilfe Siid und Soziales).

Fiir den Jugendhilfeausschuss sind die Teilprodukte 362000, 363000 und 366000 relevant.
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Ergebnis 36200 Jugendarbeit 2015
Werte in TE

Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Aufirage Progn.| abs. Diff.

‘ y + Auftr

ordentliche Ertrdge 12,8 22,0 9.2 12,8 23,2 23,2 10,4
Personalaufwendungen 14,0 154 1,4 14,3 13,3 13,3 -1,0
A f. Sach- u. Diensileistungen 347 20,0 -14,7 347 19,9 19,9 -14,8
bilanzielle Abschreibungen "
Transferaufwendungen 71,7 62,3 -94 71,7 55,9 55,9 -15,8
sonst. ordentl. Aufwendungen 0,6 0,3 -0,3 0,6 -0,6
- ordentliche Aufwendungen 121,0 98,0 -23,0 1213 891 89,1 -32.2
= Ergebnis d: laufenden Verwaltungstatigk -108,2 -76,0 322 -108,5 -65,9 -659 426
+ Finanzergebnis :
= ordentliches Ergebnis -108,2 -76,0 322 -108,5 65,9 -65,9 426
+ao. Ergebnis 0.0 0,0
= Ergebnis vor ILV -108,2 -76,0 322 -108,5 -65,9 -659 426

+ Erfrage aus ILV
|- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis -108,2 -76,0 322 -108,5 -65,9 -65,9 426
Aufwandsdeckungsgrad [%] 10,58 22,47 11,89 10,55 26,02 26,02 ' 15,47
KOMMENTAR

2. Halbjahresbericht, 22.02.2016 7



Ergebnis 36300 Leistungen d. Kinder- Jugend- u. Familienhilfe

2015

Werte in TE€
Vorjahr 2015
Position Plan "~ Ist abs.Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
|
ordentliche Ertrége 83940 7.0258 -1.368,2| 7.0355 7.3278 7.327,8| 2923
Personalaufwendungen 10454 1.1579 112,5| 1.062,0 1.245,0 1.245,0 183,0
A f. Sach- u. Dienstleistungen 84,4 74,6 -9.8 84,4 64,6 64,6 -19,8
bilanzielle Abschreibungen 15 b 78 0,2 9,9 10,4 10,4 0,5
Transferaufwendungen 6.7189 56059 -1.113,0( 6.756,2 6.112,0 6.112,0 -644,2
sonst. ordentl. Aufwendungen 310,2 309,4 -0,8 310,2 330,5 330,5 20,3
- ordentliche Aufwendungen 8.1604 7.1494 -10110[ 82227 7.7624 7.762 4 -460,3
|
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstitigk 2336 -1236 -357,2| -1.187.2 -434,7 4347 7525
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis 2336 -123,6 -357,20 -1.187.2 -4347 -434.7 7525
| l
+ a.o0. Ergebnis 1.377.9 1.377,9
= Ergebnis vor ILV 2336 12543 1.020,7| -1.187,2 -434,7 -4347 7525
+ Erfrage aus ILV '
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis 2336 1.2543 1.020,7 -1.187.2 -434.7 4347 7525
Aufwandsdeckungsgrad [%)] 102,86 98,27 -4,59 85,56 94,40 94 40 8,84

KOMMENTAR

Transferaufwendungen nicht vollstdndig wg. spater eingehender Rechnungen.

Unabhdngig davon sind geringe Ausgaben in ambulanter Hilfe erfolgt, weil weniger Kinder in Pflegefamilien
untergebracht worden sind (weil nicht genug Familien dafiir zur Verfiigung standen oder die Unterzubrin-

genden zu alt flr Pflegefamilien waren), die 2. Tagesgruppe geschlossen hat und Jugendliche besser auf die
Verselbstdndigung vorbereitet wurden, sodass Hilfen fiir junge Volljihrige deutlich reduziert werden konn-

ten.

Kritsch bleibt, dass es weiter nicht gelungen ist, die Unterbringung in Einrichtungen zu reduzieren. Hier
besteht weiter hoher Handlungsbedarf bei der Verhinderung von Heimunterbringungen sowie der Suche
nach bzw. Bereitstellung von Alternativen zur Unterbringung, sowohl in Eltern-Kind-Einrichtungen als auch

in Heimen auferhalb Norderstedts.
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Ergebnis 36600 Einrichtungen d. Jugendarbeit

2015

Werte in TE
Vorjahr 2015
Position Plan Ist. abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
. + Aufir

ordentliche Ertrége A 2136 2111 -2,5 34,2 4918 4918 4576
Personalaufwendungen 19645 1.8931 714 21 26,2 2.036,2 2.036,2 -90,0
A f. Sach- u. Dienstleistungen 2584 113,3 -145,1 254,7 1454 © 1454 -109,3
bilanzielle Abschreibungen 125,7 1257 121,9 121,9 121,9
Transferaufwendungen 298,3 3215 _ 23,2 180,0 206,8 206,8 26,8
sonst. ordentl. Aufwendungen 218 13,6 -8,0 21,6 249 24,9 33
- ordentliche Aufwendungen 26685 24672 -201,3| 27044 25353 25353 } -169,1
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstitigk!| -2.4549 -2.256,1 198,8| -2.670,2 -2.0435 -2.043,5 626,7
+ Finanzergebnis J ' .

I
= ordentliches Ergebnis | -24549 -2.256,1 1988 -2.6702 -2.043,5 -2.043,5 626,7
+a.0. Ergebnis 4.1 4.1 |
= Ergebnis vor ILV -24549 -22519 2030, -26702 -2.0435 -2.043,5| 626,7
+ Erfrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 374 374 37,7 37,7 37,7
= Ergebnis -24923 -22893 203,0, -2.7079 -2.0812 -2.0812| 626,7
Aufwandsdeckungsgrad [%] 8,00 8,56 0,55 1.26 19,40 19.40? 18,13

KOMMENTAR

Ertridge deutlich iiber Plan aufgrund der Finanzierung der Schulsozialarbeit durch das Land.

Mehraufwendungen bei Transferleistungen durch héhere Ertrige fiir Entschidigungen fiir externe Nutzung

von Jugendhdusern ausgeglichen.

2. Halbjahresbericht, 22.02.2016




Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die ‘Pruduktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatséchlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Hayshaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsdchlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fiir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrage aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrigen (ohne
auBerordentliche und Finanzertrige) :

Aufwandsdeckungsgrad

Verhiltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrédge aus dem ordentlichen Geschaft die dort entstandenen Aufwinde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benétigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitét

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehalter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers beriicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhdht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrage aus Auflésung v. Sonderposten flir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrége

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

dffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebiihren, Ertréigé aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrdge und Gebiihrenausgleich

privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfélle

Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrdge, Verwaltungskostenerstattung von Ei-

genbetrieben
sonstige ordentliche Ertrige

2.B. Konzessionsabgaben, Ertrige aus Verkauf von Vermogensgegenstinden, BuRgelder, Sdumnis-
zuschlége, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrége aus Auflésung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrige aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrage

aus Zuschreibungen
Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):

Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschiftigten, Beitrige zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferiickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschiftigte

Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen

2. Halbjahresbericht, 22.02.2016 11



Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen
Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse flr laufende Zwecke, soziale Leistungen an natiirliche Personen, Gewerbe-
steuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Téatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschaftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BuBgelder, Zuflihrungen zu Riickstellungen

ILv

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzaﬁlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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