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Die Anwendung der stidtischen Sozialstaffelrichtlinien auch auf die Offenen Ganztagsgrundschulen (OGGS)
fiihrt im Produkt 36510 zu erheblichen Mehraufwendungen im Bereich der sonstigen ordentlichen Aufwen-
dungen.

Anzahl Sozialstaffelfille in der OGGS (Stand Januar 2016)

Grundschule Schalerzahl TN-Anzahl an Anteil TN-Anzahl Anzahl Sozialstaf- | Anteil Sozialstaffel
0GGS an Schiilerzahl fel : an TN
Gottfried-Keller-5tr. 221 161 729% 62 38,5%
Heidberg 372 236 63,4 % 111 47,0%
Immenhorst 188 127 67,6 % 28 22,0%
Falkenberg 194 121 62,4 % 35 28,9%
Glashiitte 183 132 72,1% 33 - 25,0%
Friedrichsgabe 224 174 77,7 % 75 43,1 %
Summen 1.382 951 68,8 % 344 36,2%

Mehraufwendungen ergeben sich dariiberhinaus beim Kostenausgleich fiir die Betreuung von Kindern in aus-
wirtigen Kindertagesstatten und in der Kindertagespflege, was zum Teil auch auf den Bedarf nach léngeren
Betreuungszeiten zuriickzufiihren ist. Dieser Nachfragetrend ist auch bei den Norderstedter Kindertagesstatten
zu beobachten. ’

Grundlegende Anmerkungen des Fachbereichs Finanzsteuerung:

Fiir die Darstellung im 2. Halbjahresbericht 2015 wurden die Abschreibungen, die Zufithrungen zu den Riickstel-
lungen und die Aufl§sung von Sonderposten gemél der Planwerte fiir das Jahr 2015 angesetzt. Im Rahmen der
Erstellung des Jahresabschlusses 2015 kénnen sich diese Werte noch dndern.

Die Abweichung bei den Personalaufwendungen resultiert zum Teil aus der Auszahlung des leistungsorientier-
ten Entgelts im Dezember 2015. Demgegentiiber steht die Auflésung der Riickstellung fiir das ieistungsorientier—
te Entgelt in gleicher Héhe, welche unter den sonstigen ordentlichen Ertragen ausgewiesen wird. Des Weiteren
resultiert die Steigerung des Personalaufwands aus der Erhdhung der Anzahl der Stellen, welche im urspriingli-
chen Haushaltsplan nicht enthalten waren.
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ERGEBNIS- UND FINANZRECHNUNG

UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

2015

|Werte in T€ 1
Vorjahr 2015
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Aufirdge Progn. abs. Diff.
| + Auftr | |
fuze e EEEeE — e S I S = = I : ST,
|ordentliche Ertrage | 91761 95688  3927| 89835 103008 10.300,8 1.317.3‘
Personalaufwendungen 10.3020 102704 316 103987 108974 10.8974 4987
‘A f. Sach- u. Dienstleistungen 100578 77839 -22739 94923 65028 2001 67929 -26994
bilanzielle Abschreibungen 25030 25153 12,3| 24478 24457 24457 -2,1
‘Transferaufwendungen | 140864 14.084,5 19 147293 149833 149833 2540
|sonst. ordentl. Aufwendungen 3.813,1 47820 968,9| 3.796,1 43764 174 43938 597,7i
|- ordentliche Aufiwendungen E40.762.3 304362 -1.3261| 408642 392057 2175 395131 -1.3511
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| 315862 -208674 17188 -31.8807 -289949  -2175 -202123 26684
+Finanzergebnis i
= ordentliches Ergebnis 315862 208674 17188 -31.8807 289949 2175 292123| 26684
+a.0. Ergebnis ‘j 30 7. 1841 - 1514 3.0 15 1,5 45|
|= Ergebnis vor ILV 1-31.533.2 297133 1.8699| 318777 289964  -217.5 -292138| 26639

+Ertrage aus ILV g . ' 1
- Aufwendungen aus ILV | 39230 39230 39559 39559 39559 ,
= Ergebnis | 355062 336363 18609 -35.8336 320523 2175 -33.1697| 26639
| |
Aufwandsdeckungsgrad [%] | 2251 2426 175| 2198 2621 26,21 423
:

KOMMENTAR
Kommentierungen siehe Einzelplane
4
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Ergebnisiibersicht 4200

2015
Werte in TE
Plan Prognose Aufirage Prognose | abs. Diff.
+ Auftrage

21100 Grundschulen -4.387,1 -3.772,2 -17,0 -3.789,2? 597,9
21600 Regionalschulen } -1.574,0 -1.018,8 -3,8 -1.022,6 551.4
21700 Gymnasien . -3.9088 -3.0269 -173,9 -3.200,8 708,0
21800 Gemeinschaftsschulen | -3.035,1 -2.4766 -11,3 -2.487.8 5473
22100 Forderzentren -231,8 -229.9 -0,6 -230,5 1:3
24100 Schulerbeférderung -2341 -187,1 -187,1 47,0
24300 sonstige schulische Aufgaben -909,3 -768,3 -1,2 -769,5 139.8
36110 Forderung v. Kindern i. Tageseinrichtungen -538,3 -428,8 -428,8 109,56
36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Trager) | -13.590,4 -14.171,3 -14.171,3 -580,9
36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stéadtisch) ‘ -5.936,9 -54728 -9,7 -5.482,5 454 .4
42100 Foérderung d. Sports -975,7 -933,1 -933,1 42,6
42400 Sportstatten u. Bader -512,1 -466,6 -466,6 45,5
4200 Amt.fur Schule, Sport und Kitas | -35.833,6 -32.952,3 -217,5  -33.169,7 2.663,9

KOMMENTAR

Minderausgaben Fachbereich Schule und Sport: 2.680.900 €

Mehrausgaben Fachbereich Kindertagesstétten: 17.000 £
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

irErgebnis 36110 Fﬁrd'e_r_uﬁg v. Kindern i. Tagesélnrich'tuhgen

{Werte in TE
Position

(ordentliche Ertrége

Personalaufwendungen

A f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

|- ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk

|+ Finanzergebnis
|= ordentliches Ergebnis

\+a.0. Ergebnis
|= Ergebnis vor ILV

'+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

\ Ergebnis

| Aufwands deckungsgrad [%]

|
|

|
|
|
|
|
|
i

Plan

7327
12,7

1.258,0

1.270,7
-538.0

-538,0
-538,0

-538,0

57,66

Vorjahr

Ist

984.1
13,2

1.364,0

1.377,2
-393,1

-3931

2525
-140,6

-140,6

71,45

abs. Diff. |

2514

05|

106,0|

1065
1449
|
144.9|
2525
3974 |
|
i
3074/

13,79

Plan

7327

13,0

1.258,0

12710
-538.3

-538,3

-538,3

-538,3

57,65

Progn.
9959
14,0
14106

14246
-428,7

-428.7

01
-428,8

-428.8

69,91

2015

Progn. 3
+ Auflr|

Aufirdge

9959

14,01

14106

1.4246|
4287/

-428,7 |

0.1
-428.8|

4288

69,91|

2015/

abs. Diff.|

2632
10/

152,6

1536
109.6|

1096
0,1/
109,5|

1095

12,26

KOMMENTAR

Ordentliche Ertrage

ca. 105.000 €.

Transferaufwendungen

Erhéhte Ertrage durch den héheren Zuschuss des Kreises Segeberg aufgrund des von dort
angehobenen Tagespflegegeldstundensatzes (153. 000 €).

Aufgrund von léangeren Betreuungszeiten bei den Tagespflegepersonen Mehreinnahmen von

Analog zu den héheren Ertragen sind die Tagespflegegeldzahlungen an die Tagespﬂegeper~
sonen ebenfalls gestiegen (ca. 150.000 €).
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Ergebnis 36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Trager)

2015

|Werte in TE
Vorjahr ; 2015
Position Plan Ist abs.Diﬁ.‘ Plan Progn. Aufrrage Progn.| abs. Diff.
| + Auftr |
| . | |
|ordentliche Ertrage | 10890 8947  -1943| 10890 10902 1.090,2 12|
Personalaufwendungen i 2142 2399 : 25.7; 2179 243,0 243,0| 25,1
| A f. Sach- u. Dienstleistungen | ‘ !
bilanzielle Abschreibungen | 1987 196,7 | 1994 1994 1994
Transferaufwendungen | 118719 11.8719 | 125498 127028 127028 1530
sonst. ordentl. Aufwendungen | 17123 1.8906 1783 17123 21148 21148 - 4025
‘ ! { |
|- ordentliche Aufwendungen | 139951 141992 2041 146794 152601 15260,1| 5807
§=Ergebnisd.iaufenden\/emanungstaﬁgkg 129061 -133045  -398,4| -13.5904 -14.169,9 -14.169.9|  -5795
'+ Finanzergebnis | i \
= ordentliches Ergebnis | 120061 -133045  -3984| -135904 -14.169.9 141699, -5795|
| |
|+a.0. Ergebnis g 1595 1595 -1.4 14| 14|
= Ergebnis vor ILV i-12.906.1 131450  -2389| -135904 -14.1713 141713 -5809
+ Erfrége aus ILV | .
- Aufwendungen aus ILV ‘
|= Ergebnis | -12.906,1 -13.145,0 -2389| -135904 -14.1713 141713 -5809|
Aufwandsdeckungsgrad [%] 7,78 6,30 -1,48 742 714 714/ 027

KOMMENTAR

Personalaufwendungen

Die Abweichung bei den Personalaufwendungen resultiert zum Teil aus der Auszahlung des
leistungsorientierten Entgelts im Dezember 2_015

Transferaufwendungen

Durch gestiegene Personalkosten aufgrund der tariflichen Erhéhungen des TV8D ab dem
01.03.2015 ergeben sich erhdhte Betriebskostenzuschiisse an die Kita-Trager.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Erhéhte Aufwendungen insbesondere im Bereich Sozialstaffel durch die ErmaRigungen im

Bereich OGGS (s. Schlagzeilen) und beim Kostenausgleich mit Hamburger Kindertagesstat-
ten.

Kostenausgleichszahlungen an andere Gemeinden 507 T€
Sozialstaffelaufwendungen andere Tréager u. Kostenausgleich 1.391 T€
Sozialstaffelaufwendungen OGGS 217 T€
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'Ergebnis 36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stidtisch)

|Werte in TE€
Position

|ordentliche Ertrage

| Personalaufwendungen 1
| A f. Sach- u. Diensfleistungen

bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

sonst. ordentl. Aufwendungen

|
, i
- ordentiiche Aufwendungen i
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk|

'+ Finanzergebnis |
|= ordentliches Ergebnis |
\+a.0. Ergebnis i
= Ergebnis vor ILV :

+ Ertréige aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

|= Ergebnis |

;Aufwandsdeckungsgrad [%] |

Plan

48226

8.591,0
1.397.3
2017

107.9
10.387.9
-5.565,3

-5.565,3

-5.565,3

2120
-5.7:!7.3

46,43

Vorjahr
Ist

46624
86373
1.125,0
2996
90,0

101519
-5489,5

-5.489,5

257
-5.463,8

2120
56758

45,93

;
abs. Diff.
-1602|

46,3 ‘
2723

7.9|

17,9
2360
758

758
257|
1015

|
1015/

-0,50|

Plan

46225

8.747.8
1.218.3
2613

1184

10.345,8
-5.723,3

-5.7233

-5.723.3

2136
-5.936,9

4468

Progn.

53322
9.1756

1.057,7
265,1

929
10.591.4
-5.250,2

-5.259,2

-5.259.2

2136
-5.472,8

50,34

2015
Aufirdge

97

97
9.7

2015
|

Progn.| abs. Diff.

+ Auftr

5.332.2|
91756
1.067,4|
265,1
929

10.601,1|
52689/

-5.268,9

52689

2136
54825

50,34/

7097
4278
1509
38
-255
2553 |
4544

|

4544 |

!
4544

4544 |

566

KOMMENTAR

Ordentliche Ertréage

Personalaufwendungen

dem 01.03.2015.

Die Abweichung bei den Perso
tungsorientierten Entgelts im Dezember 2

nalaufwendungen resultiert aus der Auszahlung des leis-
015 und den tariflichen Erhdhungen des TV6D ab

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen und
sonstige ordentliche Aufwendungen

Erhéhte Einnahmen durch Auflésung der Rickstellungen leistungsorientiertes Entgelt, hdhe-
re Betriebskostenzuschiisse (Landes- und Kreismittel) aufgrund der héheren Férderung von
Krippenplatzen und Ersatzzahlungen fur Beschaftigungsverbote und Mutterschutz. Minder-

einnahmen durch Gebiuhrenriickerstattungen (Kita-Streik).

Minderausgaben u.a. im Bereich der Bewirtschaftung, Verbrauchsmittel, Geschéaftsaufwen-
dungen und Ersatzbeschaffung der stadtischen Kindertageseinrichtungen
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsichlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jéweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsichlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrige aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrégen (ohne
auRerordentliche und Finanzertrige)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhiltnis von ordentlichen Ertragen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrige aus dem ordentlichen Geschéft die dort entstandenen Aufwéande decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benétigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitit

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je hoher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehalter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers beriicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhdht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrige aus Aufldsung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschisse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrige

2.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

&ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebiihren, Ertrige aus Auflésung v. Sonderposten flr Beitrage und Gebiihrenausgleich
privatrechtliche Leistungseﬁtgelte

2.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfalle
Kostenerstattungen u. Kostenumfagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrage, Verwaltungskostenerstattung von Ei-
genbetrieben '

sonstige ordentliche Ertrdge

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrége aus Verkauf von Vermogensgegenstinden, BuBgelder, Sdumnis-
zuschlige, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrage aus Aufldsung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrége aus Aufldsung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrage
aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschaftigten, Beitriige zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zufilhrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilfertickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschaftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermagen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen
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Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen
Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschiisse fir laufende Zwecke, soziale Leistungen an nattrliche Personen, Gewerbe-
steuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Téatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschddigung
Geschaftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensflle, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BuRgelder, Zufilhrungen zu Riickstellungen

ILV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verénderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bérgeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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