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Grundlegende Anmerkungen des Fachbereichs Finanzsteuerung

Zur Vermeidung einer Verzdgerung der Berichtspriasentationen in den Ausschiissen durch die Sitzungspause im
Sommer wird der 1. Halbjahresbericht 2016 lediglich die IST-Zahlen aus fiinf Monaten beinhalten und jeweils
bereits in der letzten Ausschusssitzung vor der Sommerpause prasentiert.

Die Prognose der bilanziellen Abschreibungen ist gegeniiber der urspriinglichen Planung erh6ht worden, da
aufgrund der durchgefiihrten Jahresabschlussarbeiten aktuellere Schitzwerte vorliegen.

'

Sachstand Offene Ganztagsgrundschulen

e Fertigstellung Mensabau OGGS Falkenberg verzogert sich erneut

e  Bildungsministerin Frau Ernst besucht die OGGS Heidberg am 15.07.2016

e Einweihung Mensa OGGS Gottfried-Keller-StralRe erfolgt am 18.07.2016

e Architektenentwiirfe fir Bau Mensa und Betreuungsridume GS Niendorfer StraRe liegen vor und
werden nach der Sommerpause 2016 im Ausschuss fur Schule und Sport prasentiert

e  Planungsentwiirfe fiir Bau Mensa und Betreuungsrdume GS Harksheide-Nord sollen im Spétherbst
2016 im Ausschuss fir Schule und Sport vorgestellt werden

e  BEB gGmbH libernimmt zum Schuljahr 2016/2017 die Betreuung an der GS Glashiitte-Siid unter den
jetzigen Rahmenbedingungen

1. Halbjahresbericht, 27.06.2016



UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 4200 Amt fiir Schule, Sport und Kitas . 2016
WerteinT€ o e : raL
Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrége 8.9835 10.300,8 13173 94699 9.727,5 9.727,5 2576
Personalaufwendungen 10.398,7 10.897 4 498,7| 10.921,1 11.206,6 11.206,6 2855
A.f. Sach- u. Dienstleistungen 94923 65928 -2.899,5| 9.7050 8.998,6 4250 9.4236 -2814
bilanzielle Abschreibungen 24478 24457 21| 2560,7 2.966,5 2.966,5 405.,8
Transferaufwendungen 14.729,3 14.9833 254,01 16.341,4 16.420,9 16.420,9 79,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 3.796,1 4.376,4 580,3| 4.0571 4.019,8 40,4 4.060,2 31
- ordentliche Aufwendungen 40.864,2 39.295,7 -1.568,5| 43.5853 43.612,3 4654 440777 4924
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -31.880,7 -28.9949  2.8858 -34.1154 -33.884,8 -465,4 -34.350,2 -234,8
+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -31.880,7 -28.9949 2.8858| -34.1154 -33.884,8 4654 -34.350,2 -2348
+a.o. Ergebnis 3,0 -1,5 -4,5 -30,7 -30,7 -30,7
= Ergebnis vor ILV | -31.877,7 -28.9964 2.8813 -34.1154 -33.9155 -4654 -34.380,9; -2655
+Ertrége aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 3.955,9 39559 0,0/ 3.992,0 3.9926 3.992,6 0,6
= Ergebnis 35.8336 -329523 28813 -38.1074 -37.908,1  -4654 -38.3735  -266,1
Aufwandsdeckungsgrad [%] 21,98 26,21 4,23 21,73 22,30 22,30 0,58

KOMMENTAR

Die prognostizierte Budgetiiberschreitung betrifft den Fachbereich Kindertagesstatten.
1. Halbjahresbericht, 27.06.2016 4




Ergebnisiibersicht 4200

2016

Werte in T€
Plan Prognose Auftrdage  Prognose | abs. Diff.
+ Auftrége

21100 Grundschulen -4.899,2 -4.777,0 -165,0 -4.942,0 -42,8
21600 Regionalschulen -646,8 -667,2 -667,2 -20,4
21700 Gymnasien -3.610,9 -3.438,3 -132,0 -3.570,3 40,6
21800 Gemeinschaftsschulen -3.129,1 -2.932,5 -115,5 -3.048,0 81,1
22100 Forderzentren -241,3 -251,4 -0,9 -252,3 -11,0
24100 Schilerbeférderung -214,1 -187,5 -187,5 26,6
24300 sonstige schulische Aufgaben -1.427,4 -1.406,8 -1.1 -1.407,9 19,5
36120 Forderung v. Kindern i. Tagespflege -402,7 -458,7 -458,7 -56,0
36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Tréager) | -15.535,1 -15.647,5 -15.647,5 -112,4
36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stadtisch) -6.351,6 -6.450,5 -50,8 -6.501,4 -149,8
42100 Forderung d. Sports -1.074,3 -1.077,4 -1.077,4 -3,1
42400 Sportstatten u. Bader -574,9 -613,4 -613,4 -38,5
4200 Amt far Schule, Sport und Kitas -38.107,4 -37.908,1 -4654  -38.373,5 -266,1

KOMMENTAR

Minderausgaben im Fachbereich Schule und Sport:  52.000 €

Mehrausgaben im Fachbereich Kindertagesstatten: 318.100€

5
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Ergebnis 21100 Grundschulen 2016
Werte in TE ;

Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Aufirdge Progn.| abs. Diff.

+ Auftr

ordentliche Ertrage 342,8 288,2 -54.6 283,7 283,0 283,0 -0,7
Personalaufwendungen 421,3 463,6 42,3 441 4 434,0 434,0 74
A f. Sach- u. Dienstleistungen 23975 1.708,8 -688,7| 2.935,7 27427 156,8 2.899,6 -36,1
bilanzielle Abschreibungen 4874 4874 4221 502,6 502,6 80,5
Transferaufwendungen 75 -7,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 328,5 3129 -15,6 286,4 252,7 8.1 260,8 -25,6
- ordentliche Aufwendungen 36422 29727 -669,5, 4.0856  3.932,1 165,0 4.097,0 11,4
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -3.299.4 -2.684,5 614,9| -3.8019 -3.649,0 -165,0 -3.814,0 -121
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -3.2994 -2684,5 6149, -3.801,9 -3.649,0 -165,0 -3.814,0 -12,1
+a.o. Ergebnis -30,7 -30,7 -30,7
= Ergebnis vor ILV -3.2994 -26845 614,9| -3.8019 -3.679,7 -165,0 -3.844,7 -42,8
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 1.087,7 1.087,7 1.097,3 1.097,3 1.097,3
= Ergebnis -4.387,1 -3.772,2 614,9| -4.8992 -4.777,0 -165,0 -4.942,0 -42.8
Aufwandsdeckungsgrad [%] 9,41 9,69 0,28 6,94 7,20 7,20 0,25

KOMMENTAR

bilanzielle Abschreibungen

voraussichtliche Mehraufwendungen in Héhe von 80.500 €

aufgrund der durchgefiihrten Jahresabschlussarbeiten aktuellere Schatzwerte vorliegen.

Die Prognose der bilanziellen Abschreibungen ist gegentliber der urspriinglichen Planung erhéht worden, da

1. Halbjahresbericht, 27.06.2016




Ergebnis 21600 Regionalschulen
Werte in TE

2016

Vorjahr 2016

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrédge 182,9 449 -138,0 228 21,9 21,9 -0,9

Personalaufwendungen 134,0 80,1 -53,9

A f. Sach- u. Dienstleistungen 672,6 115,56 -557,1

bilanzelle Abschreibungen 262,5 262,5 101,2 120,4 120,4 19,2

Transferaufwendungen 16,0 15,0 -1,0

sonst. ordentl. Aufwendungen 108,6 27,3 -81,3 0,3 0,3 0,3

- ordentliche Aufwendungen 1.193,7 500,5 -693,2 101,2 120,7 120,7 19,5

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk; -1.010,8 -455,6 555,2 -78,4 -98,8 -98,8 -20,4

+ Finanzergebnis ;

= ordentliches Ergebnis -1.010,8 -455,6 5552 -78,4 -98,8 -98,8 -20,4

+a.o. Ergebnis

= Ergebnis vor ILV -1.010,8 -455,6 555,2 -78,4 -98,8 -98,8 -20,4

+ Ertrdge aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 563,2 563,2 568,4 568,4 568,4

= Ergebnis -1.5740 -1.018,8 555,2 -646,8 -667,2 -667,2 -20,4

Aufwandsdeckungsgrad [%] 15,32 8,97 -6,35 22,53 18,13 18,13 -4,40

KOMMENTAR

bilanzielle Abschreibungen

voraussichtliche Mehraufwendungen in Héhe von 19.200 €

Die Prognose der bilanziellen Abschreibungen ist gegeniber der urspriinglichen Planung erh6ht worden, da

aufgrund der durchgefiihrten Jahresabschlussarbeiten aktuellere Schatzwerte vorliegen.

1. Halbjahresbericht, 27.06.2016




Ergebnis 21700 Gymnasien
Werte in TE

2016

1. Halbjahresbericht, 27.06.2016

Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrédge 13445 14379 934 12750 1.279,0 1.279,0 4,0
Personalaufwendungen 3498 376,7 26,9 367,9 3714 3714 3,5
A f. Sach- u. Dienstleistungen 27266 1.8878 -838,8| 26116 2.396,2 127,3 25234 -88,2
bilanzelle Abschreibungen 622,9 622,9 316,7 3724 3724 55,7
Transferaufwendungen 30,2 29,2 -1,0 31,7 30,1 30,1 -1,6
sonst. ordentl. Aufwendungen 255,7 280,1 244 278,2 2674 4,7 . 2721 -6,1
- ordentliche Aufwendungen 3.9852 3.196,7 -788,5/ 3.606,1 34375 132,0 3.569,5 -36,6
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstétigk| -2.640,7 -1.758,8 8819/ -2331,1 -2.158,5 -132,0 -2.290,5 40,6
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -2.640,7 -1.7588 8819 23311 -2.1585 41320 -2.2905 40,6
+a.o. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV -2.640,7 -1.758,8 881,9| -2331,1 -2.1585 -132,0 -2.290,5 40,6
+ Ertrége aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 1.268,1 1.268,1 12798 1.279,8 1.279,8
= Ergebnis -3.908,8 -3.026,9 8819/ -36109 -3.4383 -132,0 -3.570,3 40,6
Aufwandsdeckungsgrad [%] 33,74 44,98 11,24 35,36 37,21 37,21 1,85
KOMMENTAR
9




Ergebnis 21800 Gemeinschaftsschulen

2016

Werte in TE€
Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrédge 437 4 800,7 363,3 692,8 687,0 687,0 -5,8
Personalaufwendungen 239,8 267,5 27,7 339,9 316,6 316,6 -23,3
A f. Sach- u. Dienstleistungen 1.980,2 1.398,4 -581,8| 2.0436 1.819,0 1105 1.929,5 -114,1
bilanzelle Abschreibungen 309,9 303,9 -6,0 320,2 381,0 381,0 60,8
Transferaufwendungen 19,3 33,7 14,4 49,8 51,7 517 1.9
sonst. ordentl. Aufwendungen 172,7 523,2 350,5 310,9 293,7 5,0 298,8 -121
- ordentliche Aufwendungen 27219 25267 -195,2| 3.0644 2.862,0 1155 ¢ 12:977.5 -86,9
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| -2.284,5 -1.726,0 558,5| -23716 -2.1750 -115,5 -2.290,5 81,1
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -2.2845 -1.726,0 5585 -23716 -2.1750 -1155 -2.290,5 811
+ a.o0. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV -2.2845 -1.726,0 558,5| -2.3716 -2.175,0 -1155 -2.290,5 81,1
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 750,6 750,6 757,5 7575 7575
= Ergebnis -3.035,1 -2.476,6 558,5, -3.1291 -2.932,5 -115,5 -3.048,0 81,1
Aufwandsdeckungsgrad [%)] 16,07 31,69 15,62 22,61 24,00 24,00 1,40
KOMMENTAR
1. Halbjahresbericht, 27.06.2016 10




Ergebnis 22100 Férderzentren
Werte in TE€

2016

" Vorjahr 2016

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentliche Ertrage 18,4 276 9,2 16,4 16,4 16,4

Personalaufwendungen 43,7 47,0 33 445 43,7 43,7 -0,8

A f. Sach- u. Dienstleistungen 71,7 72,9 1,2 73,4 69,4 69,4 -4,0

bilanzelle Abschreibungen 43,5 43,5 47,0 62,6 62,6 15,6

Transferaufwendungen

sonst. ordentl. Aufwendungen 27,3 30,2 29 28,1 274 0,9 28,3 0,2

- ordentliche Aufwendungen 186,2 1935 73 193,0 203,1 0,9 204,0 11,0

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -167.8 -165,9 19 -176,6 -186,7 -0,9 -187,6 -11,0

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis -167.8 -165,9 1.9 -176.,6 -186,7 -0,9 -187.,6 -11,0

+a.o. Ergebnis

= Ergebnis vor ILV -167,8 -165,9 1.9 -176,6 -186,7 -0,9 -187,6 -11,0

+Ertrdge aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 64,0 64,0 64,7 64,7 64,7

= Ergebnis -231,8 -229,9 1,9 -2413 -251,4 -0,9 -252,3 -11,0

Aufwandsdeckungsgrad [%] 9,88 14,27 4,39 8,50 8,08 8,08 -0,42

KOMMENTAR

bilanzielle Abschreibungen

voraussichtliche Mehraufwendungen in Héhe von 15.600 €

aufgrund der durchgefiihrten Jahresabschlussarbeiten aktuellere Schitzwerte vorliegen.

Die Prognose der bilanziellen Abschreibunge‘n ist gegeniiber der urspriinglichen Planung erhéht worden, da

1. Halbjahresbericht, 27.06.2016
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Ergebnis 24100 Schiilerbeférderung

2016

Werte in TE€
Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Aufrdge Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrage 170,0 2189 489 220,0 226,5 226,5 6,5
Personalaufwendungen 23,8 24,3 0,5 23,3 22,5 22,5 -0,8
A f. Sach- u. Dienstleistungen 54 3,6 -1,8 59 5,6 5,6 -0,3
bilanzelle Abschreibungen 4,9 5,0 0,1 4,9 59 59 1,0
Transferaufwendungen ’ »
sonst. ordentl. Aufwendungen 370,0 3731 31 400,0 380,0 380,0 -20,0
- ordentliche Aufwendungen 4041 405,9 1,8 4341 4140 414,0 -20,1
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstétigk -234 .1 -187.1 47,0 -214,1 -187,5 -187,5 26,6
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -234,1 -187,1 47,0 -2141 -187,5 -187,5 26,6
+a.o. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV -234,1 -187,1 47,0 -214,1 -187,5 -187,5 26,6
+ Ertrdge aus ILV
-Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -2341 -187,1 47,0 -2141 -187,5 -187,5 26,6
Aufwandsdeckungsgrad [%] 42,07 53,91 11,85 50,68 54,7‘i 54,71 4,03
KOMMENTAR
12
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Ergebnis 24300 sonstige schulische Aufgaben

2016

Werte in TE€
Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr
ordentliche Ertrédge 7.2 7.2 192,0 192,0 192,0
Personalaufwendungen 92,6 66,8 -25,8 100,5 76,3 76,3 -24,2
A f. Sach- u. Dienstleistungen 129,9 97,9 -32,0 4245 382,0 382,0 -42.5
bilanzelle Abschreibungen 57 57 4416 5254 5254 83,8
Transferaufwendungen 130,0 130,0 0,0 130,0 119,2 119,2 -10,8
sonst. ordentl. Aufwendungen 551,0 4749 -76,1 522,7 495,2 11 496,3 -26,4
- ordentliche Aufwendungen 909,2 7753 -1339| 1.6193 1.598,1 1.1 1.599,2 -201
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk -909,2 -768,2 141,01 -1.4273 -1.406,1 -1,1 -1407,2 201
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -909,2 -768,2 141,0; -14273 -1.406,1 -1.1 -1.407.2 201
+a.o. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV -909,2 -768,2 141,0/ -1.4273 -1.406,1 1,1 -1.407,2 20,1
+Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 0,1 0,1 01 0,7 0,7 0,6
= Ergebnis -909,3 -768,3 141,0] -1.4274 -1.40638 1,1 -1.4079 19,5
Aufwandsdeckungsgrad [%] 0,93 0,93 11,86 12,01 12,01 0,16
KOMMENTAR
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Ergebnis 42100 Forderung d. Sports 2016
Werte in TE€

Vorjahr . 2016

Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Aufirdge Progn.| abs. Diff.

’ + Auftr
ordentliche Ertrége 4,0 8,0 4,0 4,0 3,8 3,8 -0,2
Personalaufwendungen 87,4 106,0 18,6 971 99,7 99,7 2,6
A f. Sach- u. Dienstleistungen 243 23,8 -0,5 243 246 246 0,3
bilanzelle Abschreibungen 7.5 75 0,0 96,4 96,4 96,4
Transferaufwendungen 718,5 661,9 -56,6 718,56 718,5 718,5
sonst. ordentl. Aufwendungen 142,0 142,0 0,0 142,0 142,0 142,0
- ordentliche Aufwendungen 979:7. 9411 -38,6, 1.0783 1.0812 1.081,2 25,29
= Ergebnis d laufenden Verwaltungstatigk -975,7 -933,1 426! -1.0743 -10774 -1.077.,4 -3,1
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -975,7 -933,1 426! -1.0743 -1.0774 -1.077,4 -3.1
+a.o. Ergebnis ‘
= Ergebnis vor ILV 9757 -933,1 426 -1.0743 -1.0774 -1.077 4 -3,1
+Erfrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV
= Ergebnis -975,7 -933,1 426! -1.0743 -1.0774 -1.077 4 -3,1
Aufwandsdeckungsgrad [%] 0,41 0,85 044 0,37 0,35 0,35 -0,02

KOMMENTAR
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Ergebnis 42400 Sportstédtten u. Bader

2016

Werte in TE
Vorjahr 2016

Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.

+ Auftr
ordentliche Ertréage 39,3 49,2 9,9 59,4 59,4 504,
Personalaufwendungen 27,6 33,0 54 30,2 31,0 31,0 0,8
A f. Sach- u. Dienstleistungen 265,8 2264 -394 3494 3494 3494
bilanzelle Abschreibungen 2428 2428 0,0 236,5 2775 2775 41,0
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 9,6 51 -4,5 9,5 6,1 6,1 -3,4
- ordentliche Aufwendungen 545,8 507,2 -38,6 625,6 664,1 664,1 38,5
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstéatigk -506,5 -458,0 48,5 -566,2 -604,7 -604,7 -38,5
+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis -506,5 -458,0 48,5 -566,2 -604,7 -604,7 -38,6
+a.o. Ergebnis 3,0 -3,0
= Ergebnis vor ILV -503,5 -458,0 455 -566,2 -604,7 -604,7 -38,5
+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 8,6 8,6 0,0 8,7 8,7 8,7
= Ergebnis -512,1 -466,6 455 -574,9 -613,4 6134 -38,5
Aufwandsdeckungsgrad [%] 7,20 9,70 2,50 9,49 8,94 8,94 -0,55

KOMMENTAR
15
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatséchlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (a‘uf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsachlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fur die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft beriicksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen fur laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrégen (ohne
aulerordentliche und Finanzertrige)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhiltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem MaRe die Ertrége aus dem ordentlichen Geschéft die dort entstandenen Aufwande decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benétigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits. '

Personalintensitat

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je hoher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehdlter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers berticksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhoht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschsse fiir laufende Zwecke,
Ertrage aus Auflésung v. Sonderposten flir Zuweisungen u. Zuschisse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrige

z2.B. Leistungen v. Sozialleistungstrigern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Geblihren, Ertridge aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrdge und Gebilhrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorrdten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrédge, VerwaItungskostenerstattuﬁg von Ei-
genbetrieben

sonstige ordentliche Ertrige

2.B. Konzessionsabgaben, Ertrdge aus Verkauf von Vermdégensgegenstanden, BuRgelder, Sdumnis-
zuschlige, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrage aus Auflésung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertriage aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrége
aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschiftigten, Beitrdge zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zufiihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilfertickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschéftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen
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Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermdgen

Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschisse fur laufende Zwecke, soziale Leistungen an naturliche Personen, Gewerbe-
steuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschéftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
Buligelder, Zufiihrungen zu Riickstellungen

ILV '

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
. sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verdnderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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