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ten
(Jugendhilfeausschuss)

Stadt Norderstedt
31.05.2016



INHALT

1Yol 1 = =721 11T o PO RO 3
Ergebniss UNd FINaNZE e CRUNE ssssmomsomssssonosmsmmssosssssesssssessonnesssssoss saossssssssssvessssa s s 508 sgo08 o0 8580050 S YO INAEF ERER SRS S eiansd 4
Uberblick iber das Ergebnisbudget.....................................................; ............................................................... 4
Uberblick ﬁber da5investive: FINanzbU0BB E s smimamesssrsssmsusosssrsmsmmsm imemssnssmnssy s st sssvosmmssessonss ssrssn 6
Differenzierte JahreSergEhNISSE. ....cii ittt ettt s s ae e ra e s s e e n s an e e saaenes 7
GIlOSSBY ssusuvesnsnusssnumussssessssmsns osvssssessss ohsviss i o Laus s SO T TR S S 8 S ST R TS Y PSS SR SO P IR Fo s 4o e e s b wai s s 11
1. Halbjahresbericht, 28.06.2016 2



Grundlegende Anmerkungen des Fachbereichs Finanzsteuerung

Zur Vermeidung einer Verzdgerung der Berichtsprdsentationen in den Ausschiissen durch die Sitzungspause im
Sommer wird der 1. Halbjahresbericht 2016 lediglich die IST-Zahlen aus fiinf Monaten beinhalten und jeweils
bereits in der letzten Ausschusssitzung vor der Sommerpause prasentiert.

Die Prognose der bilanziellen Abschreibungen ist gegentber der urspriinglichen Planung erhéht worden, da
aufgrund der durchgefiihrten Jahresabschlussarbeiten aktuellere Schitzwerte vorliegen.

Daten zur Kindertagespflege

01.10.2014 | 01.04.2015 | 01.10.2015 | 01.04.2016
0-3Jahre 234 251 228 232
zzgl. auBerhalb No. 18 | 27 27 23
3 Jahre —Einschulung 13 27 19 34
zzgl. auBerhalb No. 0 | 1 1 2
6 —10Jahre 8 10 5 4

Daten zu Kindertagesstdtten

01.10.2014 | 01.04.2015 | 01.10.2015 | 01.04.2016
Freie Platze U3 0 0 0 0
Freie Platze U3 | 117 44 92 38
im Uberhang belegt U3 13 41 26 35
Kostenausgleich U3* 38 40 42 36
Kostenausgleich U3* 50 56 57 62
Einzel-IntegrationsmaRnahmen 28 28 29 32

*Norderstedter Kinder in auswartigen KiTas
SozialstaffelermaRBigungen

Die SozialstaffelermiRigungen fiir die in der OGGS betreuten Kinder selbst werden ab 2016 nicht mehr aus dem
Budget des FB Kindertagesstatten getragen, sondern beim Betriebskostenzuschuss der Stadt an die BEB gGmbH
bericksichtigt.

Aus der analogen Anwendung der Sozialstaffelrichtlinien auch auf die OGGS, ergeben sich aufgrund der hohen
Frequentierung der OGGS dennoch mittelbar weiterhin deutlich erhhte Sozialstaffelaufwendungen im Bereich
der Kindertagesstatten und der Kindertagespflege. Von der Systematik her fiihren dabei die in der Regel niedri-
geren Aufwendungen fiir die Eltern durch die Elternbeitrige der OGGS zu hohen einkommensunabhangigen
GeschwisterermaRigungen fiir die in KiTas und der Tagespflege betreuten jlingeren Geschwister (30 % bzw. 100
% ErmiRigung). Seitens des Fachamtes wird hier ggf. Handlungsbedarf gesehen.
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2016/

Werte in T€
Vorjahr | 2016
| i
‘Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn. abs. Diff.|
T +Aufr|
‘ordentliche Ertrige | 89835 103008 13173 94699 97275 97275 2576
‘ i
Personalaufwendungen | 10.398,7 10.897,4 498,7, 10.921,1 11.206,6 11.206,6/ 2855,
A f. Sach- u. Dienstleistungen 94923 65928 -2899,5 97050 8.9986 4250 94236 -281,4
bilanzielle Abschreibungen | 24478 24457 21 2.560,7 2.966,5 2.966,5 4058
' Transferaufwendungen | 147293 149833 254,0 16.341,4 16.420,9 16.420,9 i 79,5
sonst. ordentl. Aufwendungen ; 3.796,1 43764 580,3| 4.057,1 4.019,8 40,4 4.060,2; 3.1
- ordentliche Aufwendungen ‘ 40.8642 392957 -1568,5 43.5853 436123 4654 440777 492.4;
\=Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk  -31.880,7 -28.9949 2.8858 -34.1154 -33.884,8 -465,4 -34.350,2 —234,8i
{ i |
'+ Finanzergebnis : \
i= ordentliches Ergebnis -31.880,7 -28.994,9 2.885,8§ -34.1154 -33.884,8 -4654 -34.350,2 -234.8§
! | | ! |
|+a.0. Ergebnis ‘ 3,0 -15 45 -30,7 -30,7 -30,7
'= Ergebnis vor ILV -31.877,7 -289964 2.881,3 -34.1154 -33.915,5 -465,4 -34.380,9; —265,5@
“+ Ertrage aus ILV j 1 | |
- Aufwendungen aus ILV | 39559 39559 0,0/ 39920 39926 3.992,6 06!
|= Ergebnis | -35.833,6 -32.9523 28813 -38.107,4 -37.9081 -4654 -38.3735,  -266,1 ‘
| Aufwandsdeckungsgrad [%] ‘ 21,98 26,21 4,23 | 21,73 22,30 22,30| 0,58/
KOMMENTAR
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Ergebnistibersicht 4200

2016

Werte in T€
Plan Prognose Auftrége  Prognose | abs. Diff.
+ Auftrage

21100 Grundschulen -4.899,2 -4.777,0 -165,0 -4.942,0 -42.8
21600 Regionalschulen -646,8 -667,2 -667,2 -20,4
21700 Gymnasien -3.610,9 -3.438,3 -132,0 -3.570,3| 40,6
21800 Gemeinschaftsschulen -3.129,1  -2.932,5 -115,5 -3.048,0 81,1
22100 Foérderzentren -241,3 -251,4 -0,9 -252,3! -11,0
24100 Schulerbeférderung -214,1 -187,5 -187,5 26,6
24300 sonstige schulische Aufgaben -1.427,4 -1.406,8 -1.1 -1.407,9 19,5
36120 Foérderung v. Kindern i. Tagespflege -402,7 -458,7 -458,7 -56,0
36510 Tageseinrichtungen f. Kinder (andere Trager) | -15.535,1 -15.647,5 . -15.647,5 -112,4
36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (stadtisch) -6.351,6 -6.450,5 -50,8 -6.501,4/ . -149.8
42100 Foérderung d. Sports -1.074,3 -1.0774 -1.077,4, -3.1
42400 Sportstatten u. Bader } -574,9 -613,4 -613,4 -38,5
4200 Amt fur Schule, Sport und Kitas 1 -38.107,4 -37.908,1 -465,4 -38.373,5 -266,1

KOMMENTAR

Minderausgaben im Fachbereich Schule und Sport: 52.000 €

Mehrausgaben im Fachbereich Kindertagesstatten:  318.100 €
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

{E;rié'bﬁi-sﬁié‘fltlwo Fdrderung v. Kindern iﬁégeseinrichiungen

Werte in TE
Vorjahr 2016

Position f Plan Ist abs. Diff. Plan  Progn. Auftrige
-ordentliche Ertrage ' 7327 995,9 263,2i

Personalaufwendungen 13,0 14,0 1.0

A f. Sach- u. Dienstleistungen ‘

bilanzielle Abschreibungen

Transferaufwendungen . 1.258,0 1.410,6 1526

sonst. ordentl. Aufwendungen | |

- ordentliche Aufwendungen [ 12710 142486 1563,6 j

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk’ -538,3 -428,7 109,6i

+ Finanzergebnis \ {

= ordentliches Ergebnis | -5383 4287 1096
+a.0. Ergebnis -0,1 01|
= Ergebnis vor ILV | 5383 4288 1095

+ Ertrédge aus ILV |
- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis | 5383  -4288 1095

|

2016

Progn. abs. Diff.
+ Auftr

'Aufwandsdeckungsgrad [%] ; 57,65 69,91 12,26j
KOMMENTAR

Die Haushaltsmittel werden ab dem Haushaltsjahr 2016 in der Unterproduktgruppe 361200
(Forderung von Kindern in Tagespflege) geplant.
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:Ergebnis 36120 Fﬁrderung'v.
‘Werte in TE

Position

:ordentliche Ertrage

Personalaufwendungen

A f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzelle Abschreibungen
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

‘= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk |

+ Finanzergebnis
= ordentliches Ergebnis

+a.o. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV

+ Ertradge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis

Aufwandsdeckungsgrad [%]

Kindern i. Tagespflege

|

abs. Diff.

Plan

980,3
13,0

1.370,0

1.383,0
-402,7

-402,7

-402,7

-402,7

70,88

Progn.

1.0147
134

1.460,0

14734
-458,7

-458,7

-458,7

-458,7

68,87

2016
Auftrége Progn.

+ Auftr

1.014,7
134

1.460,0

14734
-458,7

-458,7

-458,7

-458,7

68,87

2016

abs. Diff.

344/
0.4

90,0

904
56,0

56,0
56,0

-56,0

-2,01]

KOMMENTAR

Kindern in Tageseinrichtungen) geplant.

Ordentliche Ertrage und Transferaufwendungen

absehbar, inwieweit sich dieser Trend im 2.Halbjahr fortsetzen wird.

Die Haushaltsmittel wurden bis zum Haushaltsjahr 2015 in der Unterproduktgruppe 361100 (Férderung von

Die Kosten im Bereich der Tagespflegegelder sind im 1.Halbjahr 2016 deutlich angestiegen. Analog zu den ho-
heren Aufwendungen ist mit etwas héheren Ertragen bei den Elternbeitrdgen zu rechnen. Es ist noch nicht

1. Halbjahresbericht, 28.06.2016




Ergebnis 36510 Tageseinri'i:htungen f. Kinder (andererT'réiger)

Werte in TE€

Position

~ordentliche Ertrédge

Personalaufwendungen

A f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzelle Abschreibungen
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

|

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungst'a‘tigk}

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis

i+ a.o. Ergebnis
'= Ergebnis vor ILV

+ Ertrage aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

1= Ergebnis

Aufwandsdeckungsgrad [%]

|

Vorjahr

Plan Ist

1.089,0 1.090,2
2179 243,0
199,4 1994

12.549,8 12.702,8
17123 21148

146794 15.260,1
-13.590,4 -14.169,9

-13.5904 -14.169,9

14
135904 -14.1713

-13.590,4 -14.171.3

7,42 7,14

abs. Diff.|

12|

251

153,0|
402,5

5807/
-579,5|

|

-579,5|
14
-580,9|

-580,9|

-0,27|

Plan
989,0
205,8
358,4

14.041,4
1.918,5

16.524,1
-15.535,1

-16.635,1

-15.535,1

-15.535,1

5,99

Progn.
989,0
2194
360,8

14.041,4
2.014,9

16.636,5
-15.647,5

-16.647,5

-15.647,5

-15.647,5

5,94

2016

Auftrage Progn.
+ Auftr

989,0
2194

360.8

14,0414
20149

16.636,5,
-15.647,5

156475

156475

-15.647,5

594/

12016
abs. Diff.

136
24

0,0
96,4

112,4|
-112,4|
-112,4|
-112,4!

-112,4|

-0,04 |

KOMMENTAR

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die steigenden SozialstaffelermaRigungen fiihren zu deutlich erhéhten Aufwendungen (siehe Schlagzeilen). -

1. Halbjahresbericht, 28.06.2016




fEltgebnis 36520 Tageseinrichtungen f. Kinder (Stiidtisc_:h)

‘Werte in TE

Position

ordentliche Ertrdge

Personalaufwendungen

A f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzelle Abschreibungen
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk

+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis

'+ a.0. Ergebnis
= Ergebnis vor ILV

+ Ertrédge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis

Aufwandsdeckungsgrad [%]

Plan

46225

8.747,8
1.218,3
261,3

118,4

10.345,8
-6.723,3

-5.723,3

-5.723,3

213,6
-5.936,9

44,68

Vorjahr
Ist

5.332,2

9.175,6
1.057,7
265,1

92,9
10.591,4
-5.259,2

-5.259,2

-5.259,2

2136
-5.472,8

50,34

abs. Diff.

709,7|
4278
1606
38
25,5,
2456|
464,1|
i

|
464,1|

|

4641 ‘

4641

566/

Plan

4.734,5

9.257,5
1.236,6
215,7

160,8

10.870,6
-6.136,1

-6.136,1

-6.136,1

2155
-6.351,6

43,55

Progn.

4.954,9

9.578,6
1.209,7
261,5

1401

11.189,9
-6.235,0

-6.235,0

-6.235,0

215,56
-6.450,5

44,28

2016
Aufrage

304

205

50,8

-50,8

-50,8

-50,8

-50,8

Progn.
+ Auftr

4.954,9

9.578,6 |
1.240,1|
2615

1605
11.240,7
-6.285,9

-6.285,9

6.2859

2155
-6.501,4

44,28|

2016

abs. Diff.

2204,

3211
3.5
458

-0.3
370,1
-149.8
-149.8
-149.8

1498/

073!

KOMMENTAR

Ordentliche Ertrage

(siehe Schlagzeilen).

Personalaufwendungen

Bilanzielle Abschreibungen

(September 2015). Die Nachzahlungen erfolgten im Februar 2016.

aufgrund der durchgefiihrten Jahresabschlussarbeiten aktuellere Schatzwerte vorliegen.

Hohere Ertrage aufgrund zusatzlicher Landeszuschiisse (Erlass Giber Zuweisungen von zusdtzlichen Personalkos-
ten fir die Ganztagsbetreuung von Kindern von drei bis sechs Jahren) und aus Bundeszuschiissen fiir das For-
derprogramm Sprach-KiTas. Geringere Ertrage aus Elterngebiihren wegen steigender SozialstaffelermaRigungen

Mehraufwendungen aufgrund der Verdnderungen in der Entgeltordnung fiir den Sozial- und Erziehungsdienst

Die Prognose der bilanziellen Abschreibungen ist gegeniiber der urspriinglichen Planung erh6ht worden, da

1. Halbjahresbericht, 28.06.2016
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsachlich erreichten, bzw. im Forecast prog-
nostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsdchlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der
schon gebuchten Istwerte. Fiir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Plan-
werte erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle
der Planwerte fiir die Zukunft berlcksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrége aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertrdgen (ohne
aulerordentliche und Finanzertréage)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhdltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben,
in welchem Male die Ertrdge aus dem ordentlichen Geschéft die dort entstandenen Aufwénde decken
kénnen. Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, benétigen allgemeine Deckungsmit-
tel aus Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitat

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist
die Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres.
Die Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehélter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitge-
bers berticksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Rickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erhdht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schlusselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschisse fiir laufende Zwecke,
Ertrage aus Auflésung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschisse, aufgabenbezogene Leis-
tungsbeteiligungen im Sozialbereich

_sonstige Transferertrdge

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstragern u. Pflegeversicherungstragern, privaten Personen als Auf-
wendungsersatz oder Kostenbeitrag

offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

Gebdihren, Ertrage aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrage und Gebiihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrage, Verwaltungskostenerstattung von Ei-
genbetrieben

sonstige ordentliche Ertridge

z.B. Konzessionsabgaben, Ertrage aus Verkauf von Vermdgensgegenstdanden, BuRgelder, Sdumnis-
zuschlédge, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrage aus Auflésung v. sonstigen Sonderpos-
ten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrage aus Auflésung oder Herabsetzung von Riickstellungen, Ertrage
aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert.das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Bezlige der Beschiftigten, Beitrdge zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversiche-
rung, Beihilfen, Zuflihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilferiickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschiftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermdégen, Mieten u. Pachten, Bewirtschaftungs-
aufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fir Inanspruchnahme von Dienstleistungen

bilanzielle Abschreibungen
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Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermogen
Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natiirliche Personen, Gewerbe-
steuer- und allgemeiné Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tatigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschadigung
Geschéftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BuBgelder, Zufiihrungen zu Riickstellungen

ILV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies
sind Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.

Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verdanderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen |

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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