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Saitoad

Grundlegende Anmerkungen des Fachbereichs Finanzsteuerung

Zur Vermeidung einer Verzégerung der Berichtsprisentationen in den Ausschissen durch die Sitzungspause im
Sommer wird der 1. Halbjahresbericht 2016 lediglich die IST-Zahlen aus fiinf Monaten beinhalten und jeweils
bereits in der letzten Ausschusssitzung vor der Sommerpause prasentiert.

Die Prognose der bilanziellen Abschreibungen ist gegentber der urspriinglichen Planung erhéht worden, da
aufgrund der durchgefiihrten Jahresabschlussarbeiten aktuellere Schatzwerte vorliegen.

1. Sandaustausch und —reinigungsarbeiten auf dem Gelidnde verschiedener, 6ffentlicher Spielpldtze sind
beendet und abgerechnet. Der Spielplatz Ottmuther Weg wurde in einem Teilbereich mit neuen
Spielgerdten (Windmiihle und Esel, Waldhduschen, Sandspiel und Schaukel aus unbehandelten
Robinienhdlzern) ausgestattet.

2. Die Deckenerneuerungen Asphalt erfolgten in den StraRen Paulsort, Spann, Stékertwiete, Poppenblitteler
Strale und Friedrich-Ebert StralRe. Die Gehwege im Matthias-Claudius-Weg und Gorch-Fock-Weg wurden
erneuert.

3. 33 StraRenbdume wurden gepflanzt; es erfolgte der Aufbau- und Erziehungsschnitt an diversen
StraRenbdumen sowie die grundhafte Baumpflege im Bereich Hundeauslauf Stonsdorfer Weg. Teilweise
durchgefiihrt bzw. noch in Arbeit ist die Kontrolle von waldartigen Baumbestdnden und Einzelbdumen
durch ein Sachverstandigenbiiro.

4. Die Rasenmahd wurde 4 x im ersten Halbjahr 2016 durchgefiihrt; Stauden- Frithlings-und
Sommerblumenpflanzung wurde im gesamten Stadtgebiet durchgefiihrt. Im Lidemann-Park erfolgte die
Erneuerung der wassergebundenen Wegedecke.
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UBERBLICK UBER DAS ERGEBNISBUDGET

Ergebnis 7000 Betriebsamt 2016
Werte in TE
[ Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
: + Aufir
ordentliche Erirage 17.0634 17.8531 789,7| 16.960,1 17.4057 17.405,7 4456
Personalaufwendungen 9.646,5 10.211,0 564,5| 10.148,8 10.1825 10.182,5 33,7
A f. Sach- u. Dienstleistungen 6.343,7 54626 -881,1| 6.980,6 45734 23083 6.8817 -98,9
bilanzielle Abschreibungen 1.768,1 1.769,8 1,7 1.7370 2.066,8 2.066,8 3298
Transferaufwendungen
sonst. ordentl, Aufwendungen 90955 8.996,1 -994| 8.730,7 8.0613 1419 8.203,2 -527.,5
- ordentliche Aufwendungen 26.853,8 264395 -4143| 27.5971 24.884,1 24501 27.334.2 -262,9
= Ergebnis d. laufenden Verwallungstatigk, -9.7804 -8.5864 1.204,0| -10.637,0 -7.4784 -2450,1 -9.9286 7084/
|
+ Finanzergebnis -0,8 -O.ElI -0.8
|
= ordentliches Ergebnis -9.7904 -85864 1.204,0) -10637,0 -7.4782 -24501 —9.929.3§ 7077
[
+ a.o0. Ergebnis 39.8 39,8 |
= Ergebnis vor ILV -9.790,4 -3.546,6 1.243.8{ -10637,0 -7.4792 -24501 -9.929.3% 7077
+ Erfrége aus ILV 6.964,3 6.9895 252| 69189 6.9189 6.918,9
- Aufwendungen aus ILV 3.4604 34604 34550  3.4541 3.454,1 -0.9
= Ergebnis -6.286,5 -50175 ' 12690 -71731 -4.0144 -24501 -6.464.5§ 708,6
Aufwandsdeckungsgrad [%] 63,54 67,52 3,08/ 61,46 69,95 69.953 8,49

KOMMENTAR

Die Differenz zwischen Plan und Prognose 2016 der ordentlichen Ertrédge weist nach derzeitigem Stand einen
Uberschuss von ca. 445 T€ aus. Bei einigen Ertragskonten konnte der Prognose-Wert fiir 2016 nur anhand der
bisher durchgefiihrten Buchungen vorsichtig hochgerechnet werden (z.B. im Produkt Abfallwirtschaft).

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen werden nach derzeitiger Sachlage -fiir das Betriebsamt
insgesamt betrachtet- im Rahmen der geplanten Anséatze liegen.

Auf den Grund der Abweichungen bei den bilanziellen Abschreibungen wurde im Text der Schlagzeilen bereits

hingewiesen.
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Ergebnisiibersicht 7000

2016

Werte in TE
Plan  Prognose Auftrige Prognose | abs. Diff.
+ Auftrage

11110 zentrale Betriebsamtsaufgaben -935,7 -763,4 -316,8 -1.080,2 -144.5
53700 Abfaliwirtschaft 741,2 1.231,3 -101,9 1.129,4 388,2
53810 Abwasserbeseitigung 3,7 656,4 -121,6 534,7 531,0
54500 KR Strallenreinigung -1.442,0 -1.418,7 -11,1 -1.429,9 121
55300 Friedhofs- u. Bestattungswesen -714,5 -784,3 -0,1 -784,4 -69,9
57320 Bauhof -4.825,8 -2.935,7 -1.898,5 -4.834,2 -8.4
7000 Betriebsamt -7.173,1 -4.0144 -2.4501 -6.464,5| 708,6

KOMMENTAR

Im Produkt Zentrale Betriebsamtsaufgaben ergibt sich die voraussichtliche, absolute Differenz von ca. 193 T€
durch die Mehraufwendungen fiir die nicht umlagefidhigen MaRnahmen der AG Radverkehr.

Im Produkt Abfallwirtschaft wird sich nach jetzigem Stand eine absolute Differenz zwischen Plan und Prognose
+ Auftrdge von ca. 352 T€ ergeben. Hier ist aber zu beriicksichtigen, dass in einigen Teilbereichen die
Abrechnung von Ertrdgen aus dem Jahr 2014 enthalten sind, die betriebswirtschaftlich bereits dem Jahr 2014
zugeordnet wurden, aber haushaltstechnisch in 2016 erscheinen.

Die im letzten Absatz aufgefiihrte Erlduterung gilt auch fiir die vorldufige, absolute Differenz im Produkt
Abwasserbeseitigung. Hiervon sind auch die Konten bei den Aufwendungen betroffen.

Die Abweichung im Produkt Straenreinigung ist auf die gesamte Summe bezogen relativ gering,

Im Produkt Friedhofs- und Bestattungswesen kénnen die voraussichtlichen Ertrige 2016 nur schwer fiir das
gesamte Jahr hochgerechnet werden. Das Betriebsamt hat daher keine Anderung der der aus dem Verfahren
Uber eine Hochrechnung ermittelten Prognosewerte vorgenommen. Sollten sich die Ertridge dhnlich positiv wie
fiir 2015 entwickeln, wird dies im 2. Halbjahresbericht dargestellt.

Der zzt. ausgewiesene Abweichung im Produkt Bauhof ist auf das gesamte Produkt bzw. die geplante
Abweichung betrachtet, relativ gering. Hier sind diverse Konten mit hohen Ansitzen enthalten (u.a.
Unterhaltung des sonst. unbeweglichen Vermégens mit 3.400 T€), fiir die eine Hochrechnung des
Jahresbedarfes bzw. der jetzt noch durchzufiihrenden Manahmen schwierig ist.

1. Halbjahresbericht, 18.07.2016
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DIFFERENZIERTE JAHRESERGEBNISSE

Efge bnis 11110 zentrale Betriebsamtsaufgaben 2016
Werle in TE
Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrage Progn.| abs.Diff.
+ Aufir |
‘ T - =1
ordentliche Ertrage | 5,1 128 7.7 51 46 46 05
Personalaufwendungen | 4437 4275 -16,2 4272 4346 4346 74
A f. Sach- u. Dienstleistungen ‘ 14,0 20,8 6,8 464,0 2781 316,8 5949 130,9
bilanzielle Abschreibungen 61,2 61,2 o414 493 49,3 7.9
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 8.2 4.2 -4,0 8.2 6,0 6,0 2.2
|- ordentliche Aufwendungen 5271 5137 -13,4 9408 7679 3168 1.084,7 143,9
] | |
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | -522,0 -500,9 211 -935,7 -763 .4 -316,8 -1.080,2 -144.5
| %
+ Finanzergebnis
|
= ordentliches Ergebnis | -522,0 -500,9 211 -935,7 -763,4 -316,8 -1.080,2| -144 5

( [
+ a.o. Ergebnis | | ‘
= Ergebnis vor ILV n -522.0 -500,9 21,1 -935,7 -763.4 -3168 -1.080.2| -144,5
+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis | 5220 -500,9 211 -935,7 -763,4 -316,8 -1.080,2 1 -144.5
Aufwandsdeckungsgrad [%] 0,97 2,50 1,53 0,54 0,59 0,59 0,05
KOMMENTAR

Bei den Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen ist erstmals der Teil-Ansatz fir nicht beitragsfahige

MaRnahmen aus der Arbeitsgruppe Radverkehr (aus dem vermégensrelevanten Konto 11110.785206) in Hohe
von 450 T€ herausgel&st worden und hier enthalten Dieser Anteil ist nach derzeitiger Planung deutlich zu
niedrig, da diverse Radweg-MalRnahmen aus verkehrssichernden Griinden in 2016 durchgefiihrt werden

miissen.

1. Halbjahresbericht, 18.07.2016 8



[Ergebnis 53700 Abfallwirtschaft
Werte in TE

2016

Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs.Diff. Plan Progn. Aufirdge Progn.| abs.Diff.
I + Auftr
|

ordeniliche Ertrage 79143  7.966,3 52,0/ 7.5052 79825 7.982,5 4773
Personalaufwendungen 11152 1.3844 269,2| 14090 13910 1.391,0 -18,0
A_f. Sach- u. Dienstleistungen 1.197.8 999,3 -198,5| 1.0915 961,1 864 1.0475 -44.0
bilanzielle Abschreibungen 204,0 205,5 15 2215 263,6 263,6 42,1
Transferaufwendungen

sonst ordentl. Aufwendungen 2.898,1 27542 -143,9| 20066 2.099,3 15,5 21148 108,2
- ordentliche Aufwendungen E 54151 53433 -71,8| 47286 47151 1019 48170 88,4
|= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk| 2.499.2 26230 1238| 27766 3.2675 -101,9  3.1656| 389,0
|+ Finanzergebnis -0,8 -0.8| -0,8
= ordentliches Ergebnis 24992 26230 123.8i 27766  3.2667 -1019 3.1648 388,2

|

+a.o. Ergebnis 374 37.4_

= Ergebnis vor ILV 24992 26604 161,2| 27766 3.2667 -101,9  3.164,8 3882
+Ertrdge aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 2.0351 2.0351 2.0354 2.0354 2.0354

= Ergebnis 4641 625,3 161,2| 7412 12313 -101,9 11294 3882
Aufwandsdeckungsgrad [%) 146,15 149,09 2,94 | 158,72 169,30 169,30 10,58

KOMMENTAR

2015 entwickeln.

Entsorgungsvertrag auslduft.

erlautert.

Wie schon in den Erlduterungen zur Ergebnistibersicht des Betriebsamtes fir 2016 aufgefiihrt, sind bei den
ordentlichen Ertrégen auch Betrdge des Jahres 2014 enthalten, da diese aus abrechnungstechnischen
Griinden erst jetzt gebucht werden konnten. Insgesamt werden sich die Ertrdge voraussichtlich wie im Jahr

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ist in den Abschlagszahlungen an den W2V fiir den Betrieb
des Recyclinghofes in Norderstedt der Anteil fiir die Sperrmull-Verwertung enthalten. Aufferdem sind die
Transportkosten fiir die Restabfélle von 8,00 € auf 12,50 €/t wegen der weiteren Entfernung zur
Entsorgungsanlage gestiegen (Gliickstadt statt Hamburg). Die Prognose bei diesem Konto ist demzufolge
héher als geplant. Die Prognose fiir die Abrechnung der Gewerbeabfille ist noch nicht abschliefend, da ein

Die Griinde flir die Abweichung bei den bilanziellen Abschreibungen wurden bereits bei den Schlagzeilen

1. Halbjahresbericht, 18.07.2016




Ergebnis 53810 Abwasserbeseitigung : 2016/
Werte in TE
Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Aufrage Progn.| abs. Diff.
+ Auftr

ordentiiche Ertrage | 81071 83301 2230 87917 87895 8.789,5 22
Personalaufwendungen | 367.3 4294 62,1 3871 3954 3954 8.3
A f. Sach- u. Dienstleistungen 355,2 378,5 233 4652 380,2 248 405,0 -60,2
bilanZelle Abschreibungen 880,8 881,0 0,2 9314 1.1082 1.108,2 1768
Transferaufwendungen ;

sonst. ordentl. Aufwendungen 6.083,9 6.043,7 -40,2| 6.5938 5.8388 96,9 5.935,61 -658,2
- ordentliche Aufwendungen | 76872 77328 454 83775 7.7228 1216 7.8442  -5333)
|= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstétigk 4199 5976 1777 4142 1.066,9 -121.6 9452 5310
|

| + Finanzergebnis

1= ordentliches Ergebnis i 4199 5976 1777 4142 1.066,9 -121.6 9452 531,0

i+ a.o. Ergebnis

= Ergebnis vor ILV 4199 597 6 1777 4142 1.066,9 -121.6 9452 531,0

+Errége aus ILV

- Aufwendungen aus ILV 4104 4104 410,5 4105 4105

= Ergebnis 9,5 1872 177,7 3:7 656 4 -1216 5347 531,0

Aufwandsdeckungsgrad [%)] 10546 107,73 227 10494 11382 113,82 8,87
KOMMENTAR

Die Griinde fiir die Abweichung bei den bilanziellen Abschreibungen wurden bereits bei den Schlagzeilen
erldutert.

Die Abweichungen bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen ergeben sich, weil die Abrechnungen der
Abwassermengen mit den Guthaben (auch eine Nachzahlung) aus dem Jahr 2015 in 2016 gebucht werden
mussten und dadurch die 2016 betreffenden Vorauszahlungen mindern. Dieses Buchungsverfahren ist gem.
Gemeindehaushaltsverordnung Doppik auch in den Vorjahren so durchgefiithrt worden. Diese
Guthaben/Nachzahlungen wurden betriebswirtschaftlich dem Jahr 2015 zugeordnet.

1. Halbjahresbericht, 18.07.2016 10



iErgebnis 54500 KR StralRenreinigung '2016!
|Werte in TE ]
Vorjahr 2016

Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
! + Auftr

|

|ordentliche Ertrage 7,0 12,7 57 35 22 22 13
:Personalaufwendungen 61,9 68,7 6.8 64,1 ‘684 68,4 43
A f. Sach- u. Dienstleistungen 4256 283,5 -142,1 346,0 320,5 1141 331,7 -14,3
bilanzielle Abschreibungen 1252 125,0 -0,2 92,5 110,1 110,1 176
| Transferaufwendungen |

|sonst ordentl. Aufwendungen 23,0 2.8 -20,2 23,0 30 3.0 -20,0
|- ordentliche Aufwendungen ‘ 6357 4799 -1565,8 5256 502,0 11,1 5131 -12,5
§= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | -628,7 -467,2 161,5 -522.1 -499.7 -11.1 -510,9| 11,2
[ [ |
i+ Finanzergebnis ‘ | i
| | . 1 {
| = ordentliches Ergebnis |  -628,7 -467 2 161,56  -522,1°  -4997 -11.1 -510,9 11.2
| [ [
|+ a.0. Ergebnis [ ‘ [
I 1

= Ergebnis vor ILV -628,7 -467,2 1615  -522.1 -499,7 -11,1 -510,9 11,2

{ ¢

+Ertréige aus ILV ’

- Aufwendungen aus ILV | 9256 9256 9199 919,0 919,0 -0.9
= Ergebnis | 15543 -13028 161,5| -14420 -14187 111 -1.4299| 12,1
Aufwandsdeckungsgrad [%] 1,10 265 1,55| 067 0,45 0.45| -0,22

KOMMENTAR

beansprucht.

erldutert.

Nach derzeitiger Abschatzung werden sich die Ertrdge und Aufwendungen fiir 2016 im Rahmen der
geplanten Ansatze darstellen.

Bei den sonstigen, ordentlichen Aufwendungen ist u.a. das Konto fiir Geschiftsaufwendungen enthalten.
Hier sind bisher nur ca. 0,3 T€ gebucht. Der Gesamtansatz wird voraussichtlich nicht in voller Hhe

Die Griinde fiir die Abweichung bei den bilanziellen Abschreibungen wurden bereits bei den Schlagzeilen

1. Halbjahresbericht, 18.07.2016
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iErgebnis 55300 Friedhofs- u. Bestattungswesen 2016
|Werte in TE
Vorjahr 2016
Position Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Auftrdge Progn.| abs. Diff.
+ Aufir |
- — 1
ordentliche Ertréage 859,7 956,0 96,3 4734 3939 3939 -79,5|
Personalaufwendungen 635,1 698,3 63,2 6979 696,5 696,5 -1.4
A f, Sach- u. Dienstleistungen | 2075 239,0 315 3145 298,8 0,1 2988 -18,7
bilanzielle Abschreibungen 72,6 729 03 74,0 88,0 88,0 14,0
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen 36,9 46,3 94! 35,8 29,2 29,2 -6,6
- ordentliche Aufwendungen 9521 1.056,5 1044 11222 1.112,5 0,1 1.112,6 -9.6
\
= Ergebnis d. laufenden Verwaltungstatigk | -92,4 -100,5 -8,1 -648,8 -718,6 -0,1 -718,7 -69,9
ft \
+ Finanzergebnis ; |
= ordentliches Ergebnis 1 -92.4 -100,5 -8,1 -648.8 -7186 -0.1 -718,7! -69,9
! !
+a.0. Ergebnis ‘ 18 18 |
= Ergebnis vor ILV i -92.4 -98,7 -6,3 -648.,8 -718.6 -0,1 -718,7| -69,9
+Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV 66,0 66,0 65,7 65,7 65,7
|= Ergebnis -158,4 -164,7 -6,3| -714.5 -7843 -0,1 -784 4| -69,9/|
Aufwandsdeckungsgrad (%] | 90,30 90,49 0,19 42,18 35,40 3540 -6,78

KOMMENTAR

Im Produkt Friedhofs- und Bestattungswesen kénnen die voraussichtlichen Ertrdge 2016 nur schwer fiir das
gesamte Jahr hochgerechnet werden. Das Betriebsamt hat daher keine Anderung der der aus dem
Verfahren tiber eine Hochrechnung ermittelten Prognosewerte vorgenommen. Sollten sich die Ertrige
dhnlich positiv wie fiir 2015 entwickeln, wird dies im 2. Halbjahresbericht dargestellt.

Bei den Aufwendungen bewegen sich die Prognosewerte in Hohe der Ansétze, so dass nach derzeitiger
Abschadtzung nur geringfiigige Abweichungen entstehen werden.
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Ergebnis 57320 Bauhof
Werte in TE

Position

ordentliche Ertrdge

Personalaufwendungen

A f. Sach- u. Dienstleistungen
bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen
sonst. ordentl. Aufwendungen

- ordentliche Aufwendungen

|
+ Finanzergebnis

= ordentliches Ergebnis
+a.0. Ergebnis

= Ergebnis vor ILV

+ Ertrdge aus ILV
- Aufwendungen aus ILV

= Ergebnis

Aufwands deckungsgrad [%]

= Ergebnis d. laufenden Vemallungst‘atigk;' -11.466,4 -10.738,4

2016
] Vorjahr ‘ 2016
| Plan Ist abs. Diff. Plan Progn. Aufrdge Progn.| abs. Diff.
! . + Aufir
| 1
170,2 575,1 4049 1812 2330 2330 51,8
7.0233 7.2027 1794, 71635 7.196.7 7.196,7 33,2
41436 35416 6020 42994 23347 18691 42038 -95,6
4243 4243 376,2 4476 4476 71,4
454 1449 99,5 63,3 85,0 29,5 114,5 51,2
116366 113135  -3231| 119024 100640 18985 11.9626 60,2
7280 -11.7212 -98311 -1.8985 -11.7296 -84
[
i
| -11.486,4 -10.738,4 7280| -11.721,2 -9.831,1 -1.8985 -11.7296 -84
I
; 06 0,6 |
| -11.466.4 -10.737.8 7286| -11.721,2 -9.8311 -1.8985 -11.729.6| -84
6.964,3 6.9895 252| 69189 69189 6.918,9
23,3 23,3 23,5 235 235
45254 37716 7538| -4.8258 -29357 -1.8985 -4.8342 -84
| 146 5,08 362 1,52 2,31 231| 0,79

KOMMENTAR

Ansdtze eingehen.

erldutert.

Bei den Ertrdgen ist im Jahr 2016 die einmalige Einzahlung i.H.v. 45,0 T€ aus einem
Grundstlckstauschvertrag zu beriicksichtigen. Alle anderen Ertrage werden voraussichtlich in Héhe der

Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen beinhalten u.a. das Konto Unterhaltung des sonst.
unbeweglichen Vermdgens mit einem Ansatz von 3.400 T€. Hier sind noch viele Vormerkungen eingetragen,
fir die nach und nach entsprechende Abschlags-und Restzahlungen geleistet werden miissen. Eine genaue

Abschétzung ist trotz vorheriger MaBnahmenplanung nicht méglich.

Die Griinde fiir die Abweichung bei den bilanziellen Abschreibungen wurden bereits bei den Schlagzeilen

Im Bereich der sonstigen ordentlichen Aufwendungen ergibt sich die Abweichung zum Plan im Wesentlichen
aus den Mehraufwendungen beim Konto Geschéaftsaufwendungen (Vormerkungen fiir Durchfiihrung von
Arbeitssicherheitsgesprachen, Bewertung Infrastrukturvermégen etc.).
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Schlagzeilen

Ereignisse, die fiir die Haushaltsentwicklung eine wesentliche Rolle spielen oder fiir die Produktentwicklung
von besonderer Bedeutung sind

SIv

Soll-Ist-Vergleich zwischen geplanten Werten (Soll) und den tatsachlich erreichten, bzw. im Forecast
prognostizierten Werten (Ist). Auf dem Vergleich der Werte basieren Abweichungsanalysen.

Plan

Aktuelle Werte aus dem Haushaltsplan (auf dem jeweiligen Nachtragsniveau)
Ist

Werte, die tatsachlich bis zum Stichtag des Berichts gebucht worden sind
Forecast

Ziel: realistische Prognose der Werte zum Jahresende. Vorschau auf das Jahresende unter Einbezug der schon
gebuchten Istwerte. Fiir die restlichen Monate wird davon ausgegangen, dass die monatlichen Planwerte
erreicht werden, es sei denn, es ist bereits eine andere Entwicklung bekannt. Dann wird sie anstelle der
Planwerte fiir die Zukunft berticksichtigt.

Zuwendungsertragsquote

Anteil der Ertrdge aus Zuwendungen fiir laufende Zwecke an den gesamten ordentlichen Ertragen (ohne-
aulerordentliche und Finanzertrage)

Aufwandsdeckungsgrad

Verhiltnis von ordentlichen Ertrdgen zu ordentlichen Aufwendungen. Durch die Kennzahl wird angegeben, in
welchem Malie die Ertrége aus dem ordentlichen Geschéft die dort entstandenen Aufwénde decken kénnen.
Fachbereiche, deren Aufwandsdeckungsgrad unter 100% liegt, bendétigen allgemeine Deckungsmittel aus
Steuern zur Finanzierung des Restdefizits.

Personalintensitéit

Anteil des Personalaufwands am ordentlichen Aufwand. Je héher der Wert ist, desto personalintensiver ist die
Arbeit im jeweiligen Fachbereich.

VZA
Vollzeitstellendquivalente; Beispiel: eine volle Stelle entspricht 1 VZA, eine halbe Stelle 0,5 VZA
Mittlerer monatlicher Personalaufwand / VZA

Gesamter Personalaufwand des Jahres geteilt durch die durchschnittlich besetzte Stellenanzahl des Jahres. Die
Kennzahl erlaubt keine Riickschliisse auf Gehalter, da sie den gesamten Personalaufwand des Arbeitgebers
beriicksichtigt, inklusive Arbeitgeberanteilen zu Sozialabgaben, Riickstellungen etc.
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Ertrag
Wertanstieg der Verwaltung (erh&ht das Eigenkapital):
Steuern u. dhnliche Abgaben
Steuerarten, Familienleistungsausgleich
Zuwendungen u. allgemeine Umlagen

Schliisselzuweisungen, Fehlbetragszuweisungen, Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke,
Ertrége aus Auflsung v. Sonderposten fiir Zuweisungen u. Zuschiisse, aufgabenbezogene
Leistungsbeteiligungen im Sozialbereich

sonstige Transferertrige

z.B. Leistungen v. Sozialleistungstrigern u. Pflegeversicherungstrégern, privaten Personen als
Aufwendungsersatz oder Kostenbeitrag

&ffentlich-rechtliche Lefstungsentgelte

Gebiihren, Ertridge aus Auflésung v. Sonderposten fiir Beitrige und Gebiihrenausgleich
privatrechtliche Leistungsentgelte

z.B. Mieten, Pachten, Verkauf von Vorraten wie Drucksachen etc., Ersatz fiir Schadensfille
Kostenerstattungen u. Kostenumlagen

Kostenerstattungen und Umlagen wie Schulkostenbeitrage, Verwaltungskostenerstattung von
Eigenbetrieben

sonstige ordentliche Ertrége

2.B. Konzessionsabgaben, Ertrége aus Verkauf von Vermogensgegenstanden, Bufigelder,
Sdumniszuschldge, Verzinsung von Steuernachforderungen, Ertrége aus Aufldsung v. sonstigen
Sonderposten, z.B. Dauergrabpflege, Ertrage aus Auflosung oder Herabsetzung von Riickstellungen,
Ertrdge aus Zuschreibungen

Aufwand
Werteverbrauch durch die Verwaltung (verringert das Eigenkapital):
Personalaufwendungen

Direkte Beziige der Beschéftigten, Beitrage zu Versorgungskassen u. der gesetzlichen Sozialversicherung,
Beihilfen, Zuflihrungen zu Pensions-, Altersteilzeit- u. Beihilfertickstellungen

Versorgungsaufwendungen
Wie Personalaufwendungen, aber fiir ehemalige Beschéftigte
Aufwendungen f. Sach- und Dienstleistungen

* Unterhaltung von beweglichem und unbeweglichem Vermégen, Mieten u. Pachten,
Bewirtschaftungsaufwand, Fahrzeughaltung, Materialbeschaffung, Aufwand fiir Inanspruchnahme von
Dienstleistungen
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bilanzielle Abschreibungen
Abschreibungen auf Sach-, Finanzanlagen und Umlaufvermégen
Transferaufwendungen

Zuweisungen u. Zuschiisse fiir laufende Zwecke, soziale Leistungen an natlirliche Personen,
Gewerbesteuer- und allgemeine Umlagen

sonstige ordentliche Aufwendungen

Personalnebenkosten, z.B. Trennungsgeld, pauschalierter Auslagenersatz, Umzugskosten
Aufwendungen f. ehrenamtliche Tétigkeit, z.B. Sitzungsgelder, Wahlhelferentschddigung
Geschiftsaufwand, Steuern, Versicherungen, Schadensfille, Erstattungen f. Aufwendungen Dritter,
BuRgelder, Zufihrungen zu Riickstellungen

ILV

Interne LeistungsVerrechnung zwischen einzelnen Produkten (z.Zt. nur Reinigungsdienst und Bauhof). Dies sind

Leistungen, die nur fiir den internen Verbrauch in der Verwaltung erzeugt werden.
Cash-Flow

Saldo aus Ein- und Auszahlungen (Verédnderung des Zahlungsmittelbestandes)
Einzahlungen

Zufluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, auf Bankkonten)
Auszahlungen |

Abfluss an Zahlungsmitteln (Bargeld, Schecks, von Bankkonten)

Weitere sehr differenzierte Erlduterungen unter:

www.steuerzahler-niedersachsen-bremen.de/Kommunal-Lexikon/452b177/index.html

www.haushaltssteuerung.de/lexikon-e.html
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