JAHRESABSCHLUSS

Zum

31 .‘Dezember 2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt
Rathausallee 50

22846 Norderstedt
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt , 22846 Norderstedt

)

1. Umsatzerlése
2. Gesamtleistung

3. sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
b) tbrige sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung

6. Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlage-
vermdégens und Sachanlagen

7. sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Grundstiicksaufwendungen

c) Versicherungen, Beitrdge und Abgaben

d) Reparaturen und Instandhaltungen

e) Fahrzeugkosten

f) Werbe- und Reisekosten

g) Kosten der Warenabgabe

h) Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anla-
gevermogens

i) Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufvermdgens und Einstellungen
in die Wertberichtigung zu Forderungen

j) Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen
9. Ergebnis nach Steuern

10. Festzuschuss der Stadt

11. Jahresiiberschuss

Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1.914.219,80 1.588.266,01
1.914.219,80 1.588.266,01
115,14 3.905,51
639.963,16 723.957,22
640.078,30 727.862,73
281.011,76 288.621,42
947.416,32 732.849,20
1.228.428,08 1.021.470,62
2.254.378,08 2.181.352,83
650.609,93 628.063,07
2.904.988,01 2.809.415,90
113.910,86 131.328,16
205.879,95 155.951,70
81.175,16 75.821,94
15.432,71 14.602,52
11.187,80 16.892,27
624,99 1.243,00
148.904,11 94.280,31
249.000,00 249.000,00
151,00 0,00
319,00 0,00
208.402,81 206.726,80
921.077,53 814.518,54
4.709,00 12.062,34
2.618.815,38- 2.472.666,82-
2.650.400,00- 2.570.000,00-
31.584,62 97.333,18




KONTENNACHWEIS zur HANDELSBILANZ zum 31. Dezember 2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt , 22846 Norderstedt

AKTIVA

Konto

01000

03425
07101
07102

08000
08010

12000
12001
17110
17111

13700
17115
17817°
37919

18111
18112
18113
18311
18312
18313
18314
18315
18316

19110

Bezeichnung

entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Li-

‘zenzen an solchen Rechten und Werten

EDV-Software/Lizenzen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Einbauten in fremden Gebauden .
Erstbezug STB Glashiitte
Erstbezug VHS RhA 31

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Betriebs- und Geschéftsausstattung
RFID-Anlage Biicherei

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen u.Leistung i
Umgliederung Forderungen Lul.

Forderungen STB Nutzungsentgelte
"Forderungen VHS TN-Entgelte Vorjahr

sonstige Vermodgensgegenstinde
durchlaufende Posten
Verbindlichkeiten Blichereizentrale
Geldtransit Biicherei
Verbindlichkeiten Lohn/Gehalt/ProfiCard

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
Volksbank Elmshorn 34163560
Norderstedter Bank 341070010
Norderstedter Bank 351070010
_Handkasse Biicherei Norderstedt Mitte
Handkasse Biicherei Garstedt
Handkasse Biicherei Friedrichsgabe
Handkasse Biicherei Glashiitte
Handkasse VHS - Center
Handkasse VHS-Zentrum

Rechnungsabgrenzungsposten
ARAP aus Dienstleistungen und Warenlief.

Summe Aktiva

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR .
6.894,00 12.536,00

34.901,00 33.631,00
17.502,00 19.260,00
11.753.00 0,00
64.156.00 52.891,00
1.386.632,34 1.370.772,12
24.909,00 48.900.00
1411.541,34 1.419.672,12
72.912,14 116.243,67
44.582,06- 106.951,03-
23.351,08 92.998.29
132.691.81 77.458.47
184.372,97 109.749.40
986,00 47.665,64
19.173.42 17.219.85
3.818,05 3.331.20
3.430,95 3.063,15
27.408,42 71.279 84
406.460,35 612.562,04
053.074,42 167.839,59
5.854,27 21.793,51
400,00 600,00
300,00 300,00
150,00 150,00
150,00 150,00
100,00 100,00
100,00 000
667.489,04 803.495,14
6.033,05 4.435,49
2.367.894,82 2.474.058,99




KONTENNACHWEIS zur HANDELSBILANZ zum 31. Dezember 2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt

, 22846 Nordersted’(

PASSIVA

Konto -
20000
20100

20300
90900

29990

28100
28900
28903
. 28950
30950
30951

17816

17816

33200
33300

33000
33001
33100

33000
33100
33200
33300

Ubertrag

Bezeichnung

Gezeichnetes Kapital
Festkapital (EK)

Kapitalriicklage
Allgemeine Riicklage

Gewinnvorirag
Ergebnisriicklage
Summenvortragskonto

Jahresiiberschuss
Jahresiiberschuss

Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen
InvestitionskoZuschuSPO Zusch/Zulagen

sonstige Riickstellungen
VHS Altersteilzeitriickstellungen
BW Riickstellung Resturlaub Gleitzeitguth
VHS Riickstellg. Kiinstlersozialkasse
BW LOB Riickstellung
BW Rickstellung fiir Jahresabschluss ES
BW Riickstellung Jahresabschluss Accurio

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitut
ZV-Forderungen / Verbindlichkeiten

en

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 0,00 (EUR 24.368,61)
ZV-Forderungen / Verbindlichkeiten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten Planung "Bildungshaus Garstedt"

Projektmittel "Forderung von Innovationen
Bibliotheken"

in Offentliche

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindl. aus Lieferungen u. Leistungen
Umgl. Verbindl. Stadt Nordserstedt
VHS Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr

EUR 337.213,97 (EUR 268.733,33)
Verbindl. aus Lieferungen u. Leistungen
VHS Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten Planung "Bildungshaus Garstedt"

Projektmittel "Férderung von Innovationen
Bibliotheken"

in Offentliche

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
100.000,00 100.000,00
1.280.587,97 1.280.587,97
0,00 114.819,94
212.153,12 0,00
212.153,12 114.819,94
31.584,62 97.333,18
102.266,00 129.404,00
155.837,00 288.200,00
72.545,28 138.949,86
600,00 0,00
39.391,60 0,00
12.000,00 9.000,00
12.000,00 10.800,00
292.373,88 446.949,86
0,00 24.368,61
0,00 24.368,61
73.979,86 82.922,16
31.279,77 0,00
105.259,63 82.922,16
129.639,61 88.742,71
74.220,01- 43.966,79-
102.314,73 97.068,46
157.734,33 141.844,38
129.639,61 88.742,71
102.314,73 97.068,46
73.979,86 82.922,16
31.279,77 0,00
2.281.959,55 2.418.230,10



KONTENNACHWEIS zur HANDELSBILANZ zum 31. Dezember 2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt , 22846 Norderstedt

PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr
Konto Bezeichnung ‘ EUR EUR
Ubertrag 2.281.959,55 2.418.230,10
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen .
15970 Forderungen geg. verb. Unternehmen 6.870,51 11.680,41
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter .
15980 Forderungen geg. Stadt Norderstedt - 22.767,44 290,31
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 44.582,06 (EUR 106.951,03)
12001 Umgliederung Forderungen LuL _ 44.582,06 106.951,03
Rechnungsabgrenzungsposten
39910 Ubrige passive Rechnungsabgrenzung 56.297,32 43.858,17
Summe Passiva 2.367.894,82 2.474.058,99




KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt

, 22846 Norderstedt

Konto

43211
43212
43213
43214
43219
44111
44211
44309
44310
44311
44611
44612
44813
44816
45822
45920

49300

04900
41410
41411
41412
41421
41422
41610

52712
52908
52909
52910
52911
52916

52813
52814
52815
52816

50111
50121
50191
50192

Ubertrag

Bezeichnung

Umsatzerlose
VHS Teilnehmerentgelte offene Kurse
VHS Teilnehmerentgelte Firmenkurse
Nutzungsentgelte Stadtbildstelle VHS
STB Nutzungsentgelte
VHS sonst. Umsatzerldse Getr.Automat
Mietertrage
Verkaufserlése Umlaufvermdgen
Erlése Priifungsgebiihren
Erlés Lebensmittelumlage
Erlés Lernmittel
Schadensersétze
Saumniserlése
Ertrage aus Projekten und Kooperationen
VHS Erstattungen Kooperationen OGS
VHS Zuschuss ATZ ARGE
Andere sonstige betriebliche Ertrag

Ertrige aus der Aufldsung von Riickstellungen
Ertrage Aufldsung von Riickstellungen

iibrige sonstige betriebliche Ertrige
sonstige betriebliche Ertrage
BW Zuschuss Bildungshaus Garstedt
Zuweis.u. Zuschisse Ifd.Zwecke Land VHS
Zuw.u.Zusch.f.lfd.Zwecke Land Biicherei
Zuweis.u.Zusch. Ifd.Zwecke Gem/Kreis VHS
Zuweis.u.Zusch.lfd.Zwecke Gem/Kreis Blich
Ertrage Auflosung Zuschiisse

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren

STB Medienetat

VHS Lehrmittel

VHS Priifungsgebiihren

VHS Lebensmittelumlage

VHS Lernmittel

VHS Projektarbeit Dozenten

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Fremdleistungen/Personal
Honorare
VHS Hornorare Firmenschulungen
VHS Honorare Kooperationen

Léhne und Gehélter
Dienstaufwendungen Beamte
Dienstaufwendungen Arbeitnehmer
Dienstaufwendungen sonst. Beschatftigte
VHS geringf. Beschéftigte

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
1.097.221,60 997.053,42

63.030,62 54.966,70
8.143,30 8.758,80
119.995,85 123.847,67
1.497,79 911,12
7.740,03 15.776,20
19.627,39 19.470,87
13.763,05 10.770,10
8.476,70 9.016,50
4.116,28 5.424,00
1.021,87 1.342,18
52.139,01 64.036,36
416.636,00 240.696,42
72.824,87 0,00
23.824,08 23.824,08
4.161,36 12.371,59
1.914.219,80 1.588.266,01
115,14 3.905,51
0,00 - 33.546,03
8.942,30 17.077,84
102.486,05 101.255,33
220.222,39 227.471,92
22.675,00 22.675,00
228.899,42 234.316,10
56.738,00 87.615,00
639.963,16 723.957,22
238.951,60 244.662,99
4.429,17 4.765,14
16.772,90 12.459,35
8.933,00 9.289,00
11.651,32 16.300,14
273,77 1.144,80
281.011,76 288.621,42
21.221,49 7.958,46
814.137,71 684.412,00
48.395,78 40.478,74
63.661,34 0,00
947.416,32 732.849,20
45.628,57 47.495,02
2.190.813,53 2.113.329,80
13.376,48 14.033,52
4.559,50 6.494,49
2.254.378,08 2.181.352,83
928.508,06- 886.694,71-



KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt , 22846 Norderstedt

Konto

Ubertrag

50221
50321
50392
50410
50510

57110

52311
52413

52411

52412
54291
54295
54510

52711
52510

52912
52914
54310
54311

58111

54900

Ubertrag

- Bezeichnung

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

und fiir Unterstiitzung
Beitrage zu Versorgungskassen AN
Beitrage SV Arbeitnehmer
~ VHS Beitrage Knappschaft
Beihilfen fiir Beschaftigte AN
Erstattg.Umlagenzahlg.Pensionsanspriiche

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlager

vermogens und Sachanlagen
BW Abschreibungen

Raumkosten
Mieten und Pachten
Gas,Strom,Wasser

Grundstﬁcksaufwendungen
Bewirtschaftung Grundstiicke und Gebaude

Versicherungen, Beitrdge und Abgaben
Sachversicherungen,Geblihren,Beitrdge
Mitgliedsbeitrage
Sonstige Versicherungen (HV,UV,RS)
Versicherung Kiinstler

Reparaturen und Instandhaltungen
Unterhaltung beweglichen Vermdgens

Fahrzeugkosten
Kfz-Steuern/-Versicherung

Werbe- und Reisekosten
Bewirtung
BW Marketing
Reisekosten ESF BamF
Reisekosten

Kosten der Warenabgabe
Dienstleistung Kernverwaltung

Verluste aus dem Abgang von Gegenstinden des Anla-

gevermdgens

Verluste aus dem Abgang von Gegensténden des Anla-

gevermdgens

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
928.508,06- 886.694,71-
161.956,99 160.017,62
464.410,37 446.456,65

1.248,57 1.747,30
© 430,00 149,50
22.564,00 19.692,00
650.609,93 628.063,07
113.910,86 131.328,16
131.881,50 79.712,25
73.998,45 76.239,45
205.879,95 155.951,70
81.175,16 75.821,04
10.500,72 10.150,55
1.857,00 2.203,95
1.604,95 1.154,25
1.470,04 1.093,77
15.432,71 14.602,52
11.187,80 16.892,27
624,99 1.243,00
8.969,67 8.384,44
83.845,41 70.006,57
47.256,16 6.878,80
8.832,87 9.010,50
148.904,11 94.280,31
249.000,00 249.000,00
151,00 0,00
2.405.384,57-

2.253.877,68-



KONTENNACHWEIS zur G.u.V. vom 01.01.2016 bis 31.12.2016

Bildungswerke Norderstedt - Eigenbetrieb der Stadt

, 22846 Norderstedt

Konto

Ubertrag

21111

50610
52321
52410
52621
52713
52722
52913
54312
54313
54314
54315
54319
54999

55990

41423

Bezeichnung

Verluste aus Wertminderungen oder aus dem Abgang von
Gegenstanden des Umlaufvermdgens und Einstellungen
in die Wertberichtigung zu Forderungen

VHS Forderungsverluste

iibrige sonstige betriebliche Aufwendungen

Erstattung Beihilfeaufwendungen
Leasing

Aufwand Bildungshaus Garstedt 1)
Aus- und Fortbildung

EDV-Kosten, Softwarepflege
Bestandsveranderung Bibliotheksmedienbestand 2)
Aufwendungen interne Veranstaltungen
Biirobedarf

Post- und Fernmeldegebiihren

BW Buchhaltungskosten

BW Jahresabschlusskosten

sonstige Geschaftsaufwendungen
Lastschrifteinzugskosten

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Aufwand Abzinsung ATZ

Festzuschuss der Stadt -

Zuschuss der Stadt Norderstedt

Jahresiiberschuss

Jahresiiberschuss

Geschaftsjahr Vorjahr
EUR EUR
2.405.384,57- 2.253.877,68-

319,00 0,00
5.802,47 4.820,15
6.340,00 7.249,56
8.942,30 17.077,84

12.372,43 12.638,50
60.409,77 53.694,39
6.962,79 12.654,26
6.766,68 5.505,42
21.423,12 24.717,34
21.600,68 20.182,79
26.838,11 26.129,05
12.000,00 10.800,00
18.361,66 10.909,45
582,80 348,05
208.402,81 206.726,80
4.709,00 12.062,34
2.650.400,00- 2.570.000,00-
31.584,62 97.333,18




Anhang zum 31. Dezember 2016
Bildungswerke Norderstedt — Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Bildungswerke Norderstedt wurde auf der Grundlage der Rech-
nungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Ergénzend zu diesen
Vorschriften waren die Regelungen der Landesverordnung (ber die Eigenbetriebe der Ge-

meinden anzuwenden.

Die Bildungswerke Norderstedt, Eigenbetrieb der Stadt Norderstedt, mit Sitz in Norderstedt,
erflillen in analoger Anwendung der Regelungen des HGB die GroBenmerkmale einer kleinen
Kapitalgesellschaft (§ 267 HGB). GemaB den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung wird
der Jahresabschluss jedoch nach den Vorschriften fiir groBe Kapitalgesellschaften aufgestelit.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewé’ihlt.

Im Geschéaftsjahr wurden die durch das Bilanzrichtlinie-Umsetzungsgesetz (BilRuG) geénder-
ten Vorschriften des HGB erstmalig angewandt. Die Anderungen betreffen insbesondere die
Anwendung des geanderten Gliederungsschemas fiir die Gewinn- und Verlustrechnung. In der
Gewinn- und Verlljstrechnung war das neue Gliederungsschema nach BilRuG auch auf die
Vorjahreszahlen anzuwenden. Wesentiiche Anderungen fiir die Vermdgens-, Finanz- und Er-

'_ tragslage ergaben sich dadurch nicht.

Eine Umgliedefung vom Posten "sonstige betriebliche Ertrdge" in "Umsatzerlése" war nicht
vorzunehmen. In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind Landeszuschiisse und Zuschiisse
des Kreises enthalten. Diese wurden, wie in den Vorjahren, weiterhin unter den sonstigen be-
trieblichen Ertragen ausgewiesen, da es sich um echte Zuschiisse handelt, denen es an einem
Leistungsaustausch fehlt, diese also eine Geldleistung ohne konkréte Gegenleistung darstel-

len.
2. Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gem&aB den §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB
gegliedert. ’



GemaB des Grundsatzbeschlusses des Hauptausschusses der Stadt Norderstedt vom
3. April 2017 ist geplant, den Eigenbetrieb friihestmdglich aufzulésen. Die dem Eigenbetrieb in
der Betriebssatzung {ibertragenen Aufgaben sollen kiinftig wieder durch die Amter "Volkshoch-

schule" sowie "Stadtbiicherei" im Rahmen des stadtischen Haushalts fortgefihrt werden.

Vor diesem Hintergrund wird bei der Bewertung der Vermdgensgegenstdnde und Schulden
weiterhin vom Grundsatz der Unternehmensfortfihrung gemaBn § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausge-

gangen.

Die immateriellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-
ten — vermindert um planmaBige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-
schreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode ge-
wahlt.

Selbstandig nutzbare Wirtschaftsgliter mit einem Wert bis zu EUR 500,00 wurden im Jahr der
Anschaffung sofort abgeschrieben.

Die Bewertung der Bibliotheksmedienbestande erfolgt dergestalt, dass die Gesamtheit des
Bibliotheksmedienbestandes der Bildungswerke als einziger Vermégensgegenstand angese-
hen und auch bilanziert wird. Vermégensgegenstand ist insoweit nicht mehr das einzelne Buch,
sondern der gesamte Bestand als Ganzes. Der gebildete Vermégensgegenstand wird jéhrlich

zum Abschlussstichtag einer aktuellen Bewertung unterzogen.

Die Bilanzierung am Abschlussstichtag erfolgt zu einem Gesamtwert, der sich jeweils nach den
tatsachlichen Ausgaben der Bildungswerke der letzten fiinf Jahre bemisst. Zu jedem Ab-
schlussstichtag erfolgt eine aktuelle Bewertung und ggf. auch Anpassung. Zum Abschlussstich-
tag verminderte sich der Bestand um TEUR 7.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdande wurden zu Nennwerten angesetzt.

Wertberichtigungen waren nicht erforderlich.

Liquide Mittel sind mit ihnrem Nennwert angesetzt.
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Seitens der Bildungswerke bestehen Pensionsverpflichtungen gegeniiber einer verbeamte-
ten Person. Fiir die Pensionsverpflichtung liegt eine Garantieurkunde (Freistellungserklarung)
von der Stadt Norderstedt bis zu einer Héhe der jeweiligen am Bilanzstichtag ermittelten Pen-
sionsverpflichtung vor. Aufgrund der Ubernahme zukiinftig anfallender Pensionszahlungen
durch die Stadt Norderstedt wird zum 31. Dezember 2016 keine Pensionsverpflichtung in der
Bilanz der Bildungswerke Norderstedt ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit
dem Erfillungsbetrag gebildet, der nach vemniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig
ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Far Altersteilzeit (ATZ) werden Rickstellungen auf Basis eines ZinsfuBes von 1,55 % (2015
2,04 %) entsprechend einer mittleren Restlaufzeit von einem Jahr und einem Einkommens-
trend von 1,50 % (2015 1,50 %) auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gut-
achtens entsprechend der HGB-Vorschriften in der Fassung des BilMoG ermittelt. Es wurden
die ,Richttafeln 2005 G* von Dr. Klaus Heubeck verwendet. Deckungsvermégen war mangels
Vorliegen der VorauSsetzungen von § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB nicht zu verrechnen.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfillungsbetrag angesetzt.

3. Erlduterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermdgen
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Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden Anlagenspie-

gel zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermﬁgensgegenstéinde'
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstidnde haben eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

Ergebnisvortrag

' Die Stadt Norderstedt hat als alleinige Gesellschafterin der Bildungswerke Norderstedt in der
Stadtvertretung am 19. Juli 2016 beschlossen, den Jahresiiberschuss 2015 in Héhe von
EUR 97.333,18 auf neue Rechnung vorzutragen. - l .



Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Zur Finanzierung von Investitionen erhielten die Bildungswerke Norderstedt Zuschiisse seitens
der Stadt Norderstedt. Diese Betrage wurden nicht gewinnerhthend vereinnahmt, sondern er-
gebnisneutral in den Sonderposten eingestellt. Der Sonderposten wird analog zu den Ab-

schreibungen der finanzierten Anlagegiter in den Folgejahren gewinnerhdhend aufgeldst.

Im Jahr 2016 betrugen die Ertrage aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schiisse EUR 56.738,00, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden.

sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Rickstellungen sind Verpflichtungen aus der leistungsorientierten Bezahlung
(TEUR 39), Urlaubs- und Uberstundenverpflichtungen (TEUR 73), Altersteilzeitverpflichtungen
(TEUR 156) sowie Jahresabschluss- und Prifungskosten (TEUR 24) enthalten.

Verbindlichkeiten

Alle Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Verbindlichkeiten.gegenijber der Gesellschafterin Stadt Norderstedt entstammen aus Liefe-

rungen und Leistungen.

Umsatzerlése
Die Umsatzerlose (TEUR 1.914) entfallen auf die Segmente Volkshochschule (TEUR 1.160),
Biicherei (TEUR 128) und librige Erldse (TEUR 626).

sonstige betriebliche Ertrage
Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden in Héhe von TEUR 583 Landeszuschlisse
und Zuschiisse des Kreises sowie in Hohe von TEUR 57 Ertrage aus der Auflosung des Son-

derpostens fir Investitionszuschiissen ausgewiesen.
4, Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhéltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von rd. TEUR 107
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen (z.T. bis Mai 2018). Miet-
und Leasingvertrage werden aus Griinden der Liquiditadtsschonung abgeschlossen.
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Vor dem Hintergrund der Fortfilhrung der operativen Tétigkeiten in den Amtern "Volkshoch-
- schule" und "Stadtbiicherei" (iber den Zeitpunkt der geplanten Auflésung des Eigenbetriebs
hinaus, wird auch von einer Ubermahme der bestehenden Vertragsverhiltnisse ausgegangen.

Mitarbeiter
Im Jahr 2016 waren bei der Gesellschaft insgesamt durchschnittlich 68 Mitarbeiter (Vorjahr
66 Mitarbeiter) beschattigt. '

Namen der Werkleiter
Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschéafte des Unternehmens durch
folgende Personen gefihrt:

Werkleiter:  Manfred Philipp ausgeiibter Beruf:  Kaufmann

Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Werkleiters TEUR 70. Sie wurden als festes Entgelt
* gewadhrt. Flr weitere Angaben wird von der Ausnahmeregelung gemaB § 286 Abs. 4 HGB Ge-

brauch gemacht.

Derivative Finanzgeschafte
Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschéfte.

Honorar des Abschlusspriifers
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Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir das Jahr 2016 betragt TEUR 11 _(einschlieBIich

Umsatzsteuer) und entfallt ausschlieBlich auf Abschlusspriffungsleistungen.

Vorschlag zur Ergebniéverwendung
Die Werkleitung schlagt vor, den Jahresiiberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.



Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Geschéfisjahres eingetre-
ten sind

GemaB des Grundsatzbeschlusses des Hauptausschusses der Stadt Norderstedt vom
3. April 2017 ist geplant, den Eigenbetrieb friihestmdéglich aufzulésen. Die dem Eigenbetrieb in
der Betriebssatzung Ubertragenen Aufgaben sollen kiinftig wieder durch die Amter "Volkshoch-
schule" sowie "Stadtbiicherei" im Rahmen des stadtischen Haushalts fortgefiihrt werden.

Norderstedt, den 17. Mai 2017

14

Ort, Datum Ingo Tschepe, stellv. Werkleiter
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Bildungswerke Norderstedt
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016

A. Aufgaben des Eigenbetriebes

Die Aufgaben der Bildungswerke Norderstedt wurden im Jahre 2007 mit dem Beschluss zur
Grindung des Eigenbetriebes folgendermaBen festgelegt:

o Wahrnehmung der stadtischen Aufgaben im Bereich Bildung und Weiterbildung sowie Bii-
chereiwesen bei Beriicksichtigung gesamtstédtischer Zielsetzungen,

o Konzeption, Koordination und Realisierung eines Bildungs-, Weiterbildungs- und Blicherei-
angebotes in Norderstedt, insbesondere in den Bereichen Stadtbiicherei und Volkshoch-
schule sowie die berufliche Qualifizierung, Bildung und Weiterbildung und Berufsausbildung.

Im Rahmen des Produkt- und Leistungsplanes wurden als Oberziele festgeschrieben:

° Aktive Vermittlung von, (Weiter-)Bildung _
° Aufzeigen von Méglichkeiten zur Weiterbildung
° Lebenslanges Lernen ermdoglichen.

Die Realisierung erfolgt in folgenden Produkten:

Produkt Kurzbeschreibung

VHS 1 Forderung der Lernfahigkeit und Erh6hung des Bildungs-

Veranstaltungen und Qualifikationsniveaus ihrer Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer in sechs Programmbereichen inkl. Firmenschulun-
gen

VHS 2~ Die VHS initiiert, fordert und fiihrt MaBnahmen zur qualifi-

Drittmittelfinanzierte Auftrags- zierten Fortbildung von Zielgruppen im Auftrag Dritter

und VertragsmaBnahmen durch, z. B. Alphabetisierung, Sprach- und Integrationskur-

se fir Menschen mit Migrationshintergrund.

VHS 3 . ‘ Die besonderen Dienstleistungen der VHS initiieren und
Besondere Dienstleistungen unterstiitzen von Bildungs- und Entwicklungsprozessen von
Menschen der Region, z. B. durch die Zentrum fiir Medien-
und Informationstechniken (ehemals Stadtbildstelle).

STB 1 Bereitstellung, ErschlieBung und Vermittlung von analogen

Medien und Informationen und digitalen Medien und Informationen inkl. fachlicher Be-
ratung

STB 2 Service fir Kindertagesstatten, Schulen und andere (Wei-

Dienstleistungen flir ter-) Bildungseinrichtungen

Bildungseinrichtungen

STB 3 ‘ Aktive Vermittlung von Literatur und Medien durch 6ffentli-
Veranstaltung zur Lese- che Veranstaltungen und Ausstellungen
und Literaturférderung '
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B. Darstellung des Geschéftsverlaufs 2016-

1. Entwicklung von Weiterbildung und Bibliothekswe's.en

Das Jahr 2016 stand im Zeichen des starken Zulaufs von Fliichtlingen in Norderstedt. Das prag-
te auch nachhaltig die Arbeitsplanung der beiden Einrichtungen VHS und Stadtbiicherei. Ein
weiterer Schwerpunkt war die Planung des Bildungshauses.

In der Sitzung der Stadtvertretung vom 25. April 2017 wurde die Aufldsung des Eigenbetriebes

Bildungswerke zum nachstmdéglichen Zeitpunkt beschlossen. Ein Termin fiir die Auflésung steht -

allerdings noch nicht fest. Der Neubau des Bildungshauses in Garstedt wird von der Stadt Nor-
derstedt (ibernommen und umgesetzt.

2. Volkshochschule

Produkt 1 — Veranstaltungen, offenes Angebot :
Das Jahr 2016 konnte die VHS inhaltlich und wirtschattlich erfolgreich abschlieBen.

Die Arbeit der VHS in 2016 war auch im Bereich des offenen Kursangebotes erheblich von dem
starken Zustrom an Flichtlingen/Migranten beeinflusst. Das Thema Integration wurde auf vielfalti-
ge Weise in diesem Produkt eingebaut und umgesetzt. U.a. durch:

- die Beteiligung an der interkulturellen Woche mit verschiedenen VHS-Veranstaltungen

- die Ausstellung ,Wie siehst Du es?" iiber gefliichtete Menschen in Kooperation mit dem
Diakonischen Werk Hamburg, dem Projekt ,Interkulturelle Offnung* und der Integrationsbe-
auftragen der Stadt Norderstedt '

- neu konzipierte Kurskonzepte, wie z.B. die kulinarische Kochreise (Kochreihe mit Men-
schen aus Flichtlingsregionen, die Kulinarisches und Kulturelles aus ihrer Heimat berichten
und kochen — hier mussten aufgrund der groBen Nachfrage Zusatzkurse eingerichtet wer-
den), Weltreise durch Wohnzimmer (Migranten laden zu sich ins Wohnzimmer ein und be-
richten aus ihrer Kultur), Schwimmkurse fiir Frauen aller Kulturen (in Kooperation mit dem
Sportverein Friedrichsgabe) etc.

- Vorirag zur Balkanroute

- Fortbildungen zur Qualifizierung von Ehrenamtler/innen (Forderung durch den DVV - VHS
hat Zuschlag erhalten, Qualifizierung fir Mitglieder des Willkommen-Team).

In 2016 wurden verschiedene, erfolgreiche Ausstellungen von der VHS durchgefiihrt:

- 25 Jahre Steinschlag in der VHS - Teilnehmer/innen um Thomas Behrendt stellen aus
- Kultur" (im Rahmen des Segeberger Kultursommers) der VHS-Fotowerkstatt

-, Blickwinkel“ der VHS-Fotowerkstatt ‘

- Facettenreiches Afghanistan

- Retroperspektlve 50 Jahre Patrick Wilson (Kursleiter der VHS)

Des Weiteren wurden Kontakte mit Kooperationspartnern geknupft und ausgebaut sowie Angebo-
te umgesetzt z.B.

- zur Lebenshilfe (Enge Kooperation zum Thema Inklusion, Einbindung von Menschen mit
Behinderungen in das offene Kursprogramm)
- zu Greenpeace (Multimediavortrag ,Naturwunder Erde“— 240 Zuschauer/innen)

Die Evaluationsergebnisse 2016 in Bezug auf eine Kurs- und Kursleiterbewertung waren wieder
hervorragend (75 % sehr gut, 20 % gut).

Trotz erschwerter Bedingungen in 2016 (knappe Raum- und Personalressourcen, u.a. durch die
Beanspruchung durch die Deutschsprachférderung und der hohen Personalfiuktuation) konnte das
Angebot im offenen Kursangebot der VHS relativ konstant gehalten werden.
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Die Realisierungsquote hat sich geringfiigig reduziert. Die Innovationsquote (Zielvorgabe 20 %
Angebote mit neuen Kursinhalten) wurde erreicht. Weiterhin riicklaufig ist die Nachfrage im Pro-
grammbereich Beruf. Dieser Bereich wird zur zweiten Jahreshalfte 2017 reorganisiert (inhaltlich,
raumlich, organisatorisch). :

Produkt 2 — drittmittelfinanzierte Auftrags- und VertragsmaBnahmen

Der Zustrom von Fliichtlingen nach Norderstedt und der entsprechende Bedarf an Deutschsprach-
kursen hat die VHS vor groBe Herausforderungen gestellt. Es konnte unter groBer Kraftanstren-
gung mit einem vielfaltigen Kursangebot, finanziert aus verschiedenen Férdertépfen mit unter-
schiedlichen Férderregularien sehr gut auf den Bedarf der Fliichtlinge und Migranten reagiert wer-
den, z.B.

Projekt ,,Deutsch fiir den Beruf*
- gefordert aus Mitteln des Européischen Sozialfonds und des Bundesmlnlstenums fir Migra-
tion und Flichtlinge
- vereinnahmt auf dem Konto ,Ertrdge aus Projekten”

Starterpaket fiir Fliichtlinge (Staff)
— gefordert aus Landesmitteln
— vereinnahmt auf dem Konto ,VHS-Entgelte*

Fliichtlingskurse
— geférdert durch die Bundesagentur fiir Arbeit — einmalige MaBnahme
— vereinnahmt auf dem Konto ,VHS-Entgelte“

Fliichtlingskurse
— geférdert aus Mitteln des Kreises Segeberg
— vereinnahmt auf dem Konto ,VHS-Entgelte*

»otartklar®
— gefordert von der Stadt Norderstedt
— vereinnahmt auf dem Konto ,VHS-Entgelte“

Die Ressourcen (personell, raumlich, organisatorisch) wurden kbmplett ausgeschopft. Aufgrund
der knappen Raumressourcen wurden zum 01.01.2016 neue Raumlichkeiten/Unterrichtsraume in
der Rathausallee 31 angemietet.

Die VHS Norderstedt hat sich mit Start zum 1. Juni 2016 an dem Gemeinschaftsprojekt
"BUFAA.SH" (Begleiteter Ubergang fiir Fliichtlinge in Arbeit und Ausbildung in Schleswig-Holstein)
der Landesregierung Schleswig-Holstein und der Bundesagentur fiir Arbeit beteiligt. Es handelte
sich um ein bundesweit bislang einmaliges und gemeinsam finanziertes Pilotprojekt, um einen Teil
der Fliichtlinge rasch in Ausblldung oder Arbeit zu bringen. Die VHS Norderstedt hat 30 Fliichtlinge
im Rahmen dieses Projektes in Deutsch, EDV, etc. beschult.

Im Dezember 2016 wurden erstmalig Module der berufsbezogenen Deutschsprachférderung nach
§ 45 Aufenthaltsgesetz (DeuF6V) angeboten. DeuFd schlie3t an die Integrationskurse an und ist
mit dem Ziel installiert worden, eine Forderkette an aufeinander aufbauenden Sprachkursmodulen
flir Menschen mit Migrationshintergrund zu installieren, so dass die berufliche Integration méglichst
ohne Zeitverlust unterstiitzt werden kann.

Die Integrationskurse liefen 18-ziigig weiter. Die VHS Norderstedt ist eine der groBten Anbieter an
Deutschsprachkursen in Schleswig-Holstein und fiir seine inhaltliche Qualitadt bekannt. In 2016
mussten die Honorare der Kursleitungen in Deutschkursen auf EUR 35,00 angehoben werden. Die
Erhéhung konnte durch entsprechende Anderungen der Mindestteilnehmerzahl kompensiert wer-
den.
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Produkt 3 - sonstige Dienstleistungen
Die Stadtbildstelle Norderstedt wurde in Zentrum fiir Medien und Informationstechniken, (ZMI) um-
benannt und ist Anfang 2016 aus der Rathauspassage in die Rathausallee 31 umgezogen.

Dort wurde ein Selbstlernzentrum eingerichtet und im Mai 2016 erdffnet, welches vom ZMI betreut
wird. Unterstiitzt durch Lernberater/innen kénnen Nutzer/innen die moderne IT-Ausstattung nut- -
zen. Derzeit wird dieses Angebot hauptsachlich von Migranten genutzt (.ich-will-lernen.de”), ein
Ausbau der Nutzergruppen, eine Andockung an das offene Programm ist in 2017 geplant.

Insgesamt lagen die Einnahmen aus den VHS-Entgelten mit € 1.097.221,60 mit € 142.221,60 liber
dem Planwert von € 955.000. Die erhdhten Einnahmen ergeben sich aus der einmaligen, groBzi-
gigen Forderung der Flichtlingskurse durch die Bundesagentur fiir Arbeit. Ein minimales Einnah-
medefizit der Entgelte aus dem offenen Kursangebot konnte somit kompensiert werden. Entspre-
chend der erhdhten Einnahmen aus Entgelten erhdhten sich auch die Honorarausgaben. Die Auf-
wendungen fir Lohn- und Gehaltszahlungen lagen mit € 187.850 mit 17% unter dem Planansatz.
Die Einsparungen resultieren u.a. daraus, dass die VHS-Leitung kalkuliert, aber nicht besetzt wur-
de. Des Weiteren gab es in der VHS in 2016 eine hohe Personalfluktuation. Stellenneubesetzun-
gen konnten teilweise erst mit gréBeren Verzogerungen vorgenommen werden.

Das Betriebsergebnis dér Sparte VHS weist — unter Berlicksichtigung der stadtischen Zuweisung —
einen Uberschuss von 40.725,65 EUR aus.

3. Bilicherei

Die forts_chreitende' Digitalisierung und der damit verbundene groBere Bedarf an Vermittiungs-
aufgaben und die Starkung Biicherei als Ort standen im Mittelpunkt der Arbeit der Stadtbiiche-
rei.

Aus dem Forderfond ,Innovationen fir Offentliche Blbllotheken“ des Ministeriums fir Justiz, Kul-
tur und Europa erhielt die Stadtbiicherei insgesamt 48.821,00 EUR an Fordermitteln fiir die Um-
setzung digitaler Projekte, die 2016 (eCircle und Ipads fiir Google Co) und 2017 (Datenbank
Library Press Display und MiFare-Blichereikarten) realisiert werden.

Das Konzept der ,offenen Biicherei* wurde fir die erste Testphase umgesetzt. Eine splrbare
Ausweitung der Offnungszeiten soll nach der erfolgreichen ersten Phase umgesetzt werden.

Bei der Planung des neuen Schulzentrums Siid wurde weiter aktiv in der Lenkungsgruppe mit-
gearbeitet. Eine moderne Schulbiicherei soll Bestandteil des neu zubauenden Schulzentrums
sein und damit auch Modellcharakter fiir andere Schulen in Norderstedt haben.

Die Stadtbiicherei Norderstédt-Garstedt feierte im September das 50jahrige Jubildum. Zu die-
sem-Anlass wurden die Planungen fiir ein neues Blldungshaus in Garstedt der Bevdlkerung vor-
gestellt.

Zu den zentralen Aufgaben von Bibliotheken gehdren die Leseférderung und die Schulung der
Medienkompetenz. Auch hier stehen Biichereien vor neuen Herausforderungen. Um darauf zu
reagieren, wurde das Krippenkonzept fiir Norderstedt weiter ausgeweitet und weitere Kindergar-
ten einbezogen. Zudem wurde zu Schulung der Medienkompetenz mit dem Angebot ,Google
und Co“ auf die Schulungsbedarfe der Schilerinnen und Schiller, aber auch der Padagogen
reagiert. Die Konzepte sollen auch 2017 weiter ausgebaut werden.

Im Veranstaltungsbereich war ein Schwerpunkt das Thema Asylsuchende. Hier wurden zu den
Herkunftslandern Veranstaltungen durchgefihrt, die sowohl bei Asylsuchenden als auch ande-
ren Biirgern auf groBes Interesse stieBen. Die Veranstaltungen wurden in Kooperation mit dem
Willkommen-Team und der Diakonie Schleswig-Holstein organisiert und in den Raumlichkeiten
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der Stadtbiicherei durchgefiihrt. Ein weiterer Schwerpunkt waren Veranstaltungen zur Digitali-
sierung. Dabei ging es um die Nutzung digitaler Medien und Veranstaltungen um den 3D-
Drucker.

Auf den Wechsel der Nutzung reagiert auch die Stadtbiicherei. Der Medienbestand verringert sich
um 3,4 % auf 135.132 Medien, ohne die digitalen Medien, die im Verbund in Schleswig-Holstein
angeboten werden. Die Ausleihen betrugen im Jahre 2016 fir alle Zweigstellen 689.780. Sie gin-
gen damit um 7,3 % zurlick. Die digitalen Medien stiegen nur noch nur gering. Hier scheint ein
gewisser Sattigungsgrad eingetreten. Auch zukiinftig werden die kraftigen Steigerungsraten wohl
nicht mehr erreicht werden. Die Ausleihen stiegen um 3,8 % auf 33.140. GréBere Steigerungsraten
sind mdglich, wenn die zurzeit restriktive Regelung des Urheberrechtes zugunsten von Bibliothe-
ken ausgelegt werden wiirde und sich das Angebot qualitativ noch steigert.

Der Einfluss der Digitalisierung zeigt sich auch bei den Besuchern. Dieser Wert ging um 3,2 % auf
285.667 Besucher zuriick. Allerdings bemerken wir in der Stadtbiicherei, dass die Zweigstellen
vermehrt als Lern- und Aufenthaltsort genutzt werden, worauf wir reagieren werden. Wer ,nur®
Ausleihen will, kommt weniger oft in die Blcherei.

Die Einnahmen aus Nutzungsentgelten lagen mit 119.995,85 EUR auf Hohe des Planwertes, fielen
allerdings um 3,1 % unter dem Vorjahreswert (123.848 EUR). Die Einnahmen aus Sdumnisentgel-
ten waren mit 51.545,39 EUR geringer als im Vorjahr (63.075 EUR). Eine Ursache ist ein neuer
Service, der die Benutzer einige Tage vor Falligkeit der Medien auf die Riickgabe aufmerksam
macht. Diese kundenorientierte MaBnahme flihrte im Wesentlichen zu diesen Mindereinnahmen.
Der Gesamtertrag lag mit 788.511 EUR unter dem Planwert von 827.500 EUR. Das lag im We-
sentlichen an der Fehlannahme von héheren Zuschiissen aus dem Kreis Segeberg. Die vertragli-
che Regelung der Bezuschussung von Biichereien in Schleswig-Holstein durch den Kreis wurde
aber erfiillt. )

Das Betriebsergebnis der Sparte Stadtbiicherei weist — unter Beriicksichtigung der stadtischen
Zuweisung — eine Unterdeckung von 9.141,03 EUR aus.

4. Personalstatistiken

31.12.2016 Vorjahr
Anzahl der Stellen: 72 72
Anzahl der besetzten Stellen: 67 64
Anzahl MA Frauen: 58 davon 39 Tz. 58 davon 38 Tz.
Anzahl MA Manner: 9 davon 3 Tz. 8 davon 3 Tz.

(Nicht beriicksichtigt sind Altersteilzeitfalle, Azubis und Werkleitung)

C. Darstellung der Lage

1. Vermégenslage
Die Bilanzsumme betragt 2.367.894,82 EUR (Vj. 2.474.058,99 EUR).

Das wirtschaftliche Eigenkapital der Bildungswerke (Eigenkapital im engeren Sinne zuziiglich
Sonderposten) betrdagt TEUR 1.727 (Vj. TEUR 1.722). Dies entsprlcht einer Eigenkapitalquote
in Héhe von 72,9 % (69,6 %).

Im Rahmen der Projekte zur ,Nachhaltigkeit“ wird seit dem Jahr 2013 ein E-Mobil in den Bil-
dungswerken eingesetzt, dessen zivilrechtliche und vermégensrechtliche Zuordnung nicht bei
den Bildungswerken liegt. Daher findet sich dieser Vermogensgegenstand nicht in der Bilanz
wieder.
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2. Ertragslage

Die Bildungswerke Norderstedt weisen — unter Beriicksichtigung des planmaBigen Zuschusses
der Stadt - ein positives Jahresergebnis von 31.584,62 EUR (Vj. 97.333,18 EUR) aus.

= Finanzlage
Im Geschaftsjahr betrug der Cash Flow berechnet als Cash Earnings nach DVFA/SG
TEUR - 43 (Vj. TEUR 2). Es werden liquide Mittel in Hohe von TEUR 667 (Vj. TEUR 803) aus-

gewiesen.

D. Kiinftige Entwicklung: Chancen-, Risiko- und Prognosebericht '

Den politischen Gremien liegt ein Antrag auf Auflésung des Eigenbetriebs Bildungswerke und
die Riickfiihrung der Einrichtungen Stadtbiicherei und Volkshochschule in Verwaltungsstruktur
der Stadt Norderstedt vor.

Die Planung des Neubaus des Bildungshauses wird eine zentrale Aufgabe der Bildungswerke
bleiben. Neben der inhaltlichen Ausgestaltung geht es auch um Finanzierungsmodelle und die
‘spatere Unterhaltung des Gebaudes. Sollte eine Auflésung der Bildungswerke beschlossen
werden, wiirde die Stadt Norderstedt als Kreditnehmer, Bauherr und Eigentimer des Gebdudes
eintreten. ‘

Ein weiteres wichtiges Tétigkeitsfeld in beiden Einrichtungen VHS und Stadtbiicherei ist das
Thema Asylsuchende. Das Engagement der beiden Einrichtungen in punkto Integration ist wei-
terhin stark gefragt.
Seit Oktober 2016 konnte die berufene Werkleitung die Dienstgeschéfte nicht ausiben. Bis zum
heutigen Tag erfolgt die Ausiibung der Werkleitung durch den stellvertretenden Werkleiter,
Herrn Ingo Tschepe.
Volkshochschule
In 2017 soll kein zahlenmaBiger Ausbau des offenen Kursangebotes erfolgen.
Inhaltliche Schwerpunktthemen fir 2017 sind u.a.:

- Démokratiestérkung — politische Bildung

- Digitalisierung — Erweiterte Lernwelten

- Inklusion — Partner des Inklusionsnetzwerks Norderstedt, Lebenshilfe
Der Programmbereich Beruf wird reorganisiert und inhaltlich neu aufgestellt. Die VHS Raume in .
der Rathausallee 50 sollen komplett mit Wlan ausgestattet werden, EDV-Unterrichtsraume fle-
xibler genutzt werden (u.a. durch mobilen Notebookwagen). )
Die Integration von Fliichtlingen in den offenen Kursbereich soll aktiv betrieben werden.
Der Bereich Deutsch als Zweitsprache wird auch in 2017 einen inhaltlich dominanten Part einneh-
men. Die Deutschsprachférderung (DeuFd) wird weiter ausgebaut in die berufliche Sprachférde-
rung. Eine entsprechende Ressourcenplanung wird laufend durchgefiihrt.
Mitte 2017 soll der Fielaunch der VHS Internetseite abgeschlossen sein.

Die VHS-Leitungsstelle wird in 2017 besetzt.
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Stadtbilicherei

Die Stadtblicherei wird die digitalen Angebote weiter ausbauen. Dazu gehﬁfen Datenbanken
wie Library Press Display (internationale Zeitungs- und Zeitschriftendatenbank) und Brockhaus
Online, die im Januar 2017 gestartet sind.

Ein weiteres Angebot wird mit e-Learning hinzukommen. Hier bleibt abzuwarten, wie es genutzt
werden wird. Bisher konnte e-Learning die allgemeinen Erwartungen als eine Lernform der Zu-
kunft nicht erfillen.

Die Starkung des Ortes soll durch eine Attraktivitatssteigerung der Biichereien erfolgen. Hier
sind gréBere Umbauten geplant. Mit zuriickgehenden Ausleihen von Medien bekommt die Bii-
cherei als Lernort zunehmende Bedeutung. Das bedeutet auch, dass die Méblierung entspre-
chend angepasst werden muss. .

Ein weiteres Zukunftsthema sind erweiterte Offnungszeiten. Die ,offene Biicherei“ in Glashiitte
soll im Laufe des Jahres auf eine durchgehende Offnung von Montag bis Freitag von 08.00 bis
18.00 Uhr umgestellt werden. Damit soll getestet werden, ob das Modell der Biicherei — teilwei-
se — ohne Personal eine Option auch fir andere Standorte ist.

Eine Rolle spielen auch die Planungen fiir eine moderne Schulbiicherei im Schulzentrum Siid.
Eine bauliche Umsetzung ist erst nach 2020 realistisch. Das Ziel ist, das die neue Schulbiiche-
rei Modellcharakter fiir Biichereien in Norderstedter Schulen haben soll.

Die Medienausleihe wird weiter nachlassen. Demgegeniiber werden die Nutzung und der Auf-
- enthalt in den Biichereien wichtiger. Entsprechende Gelegenheiten dafiir miissen eingerichtet
werden.

Die digitalen Medien werden die Steigerungsraten der vergangenen Jahre nicht mehr erreichen.
Hier wird eine gewisse Stabilitat in der Nutzung von digitalen und haptischen Medien einsetzen.
Wichtiger wird die Zusammenarbeit mit Schulen und Kindergarten werden. Informations- und
Medienkompetenz werden wichtig bleiben und sollen verstarkt iber die Zusammenarbeit mit
den Einrichtungen weiterentwickelt werden.

Fir die Veranstaltungsarbeit werden zukiinftig Ehrenamtliche wichtig werden. Die Biicherei als
Ort des Entdeckens, zum Wissensaustausch und Arbeitsort werden zunehmend an Bedeutung
gewinnen. Dabei hat die Biicherei die Aufgabe, interessierte Menschen zum Austausch zu-
sammen zu bringen.

Insgesamt wird aktuell auf Basis des Wirtschaftsplans 2017 mit einem eher ausgeglichenen
Ergebnis gerechnet.

Norderstedt, den 17.05.2017

gez. Ingo Tschepe
stellv. Werkleiter



