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Ihre Anfragen aus der Einwohnerfragestu'ndé in der Sitzung'des Jugendhilfeaus-
schusses vom 14.09.2017

Sehr geehrter Herr (e,

in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses der Stadt Norderstedt vom 14.09.2017 stellten
Sie die im Folgenden aufgelisteten Fragen zu kurz- und langfristigen MalRnahmen zur Ver-
besserung der Personalsituation in den Kindertagesstatten der Stadt Norderstedt, die ich
thnen hiermit gerne beantworten mdéchte. '

1) Inwieweit sind die bereits beschlossenen Mal3nahmen (Angebot unbefristeter Stellen im
Umfang von fiinf Stellen als Pool/Angebot einer stddtisch organisierten Ausbildung fir KiTa-
Personal) fur den Gesamtbedarf der stédtischen Einrichtungen ausreichend? Beispiel: Be-
reits jetzt sind in der KiTa Wichtelh6hle mehrere Positionen unbesetzt. Im Vergleich hierzu
wirkt der zu schaffende Pool massiv unterdimensioniert.

Kernproblem ist der bundesweit bestehende akute Fachkraftemangel im Erziehungsbereich,
der sich durch diese von der Stadt Norderstedt beschlossenen MalRnahmen naturlich nicht
grundséatzlich lésen l&sst. Vielmehr geht es darum, durch einzelne Mafinahmen, wie z.B.
ausgeschriebene Stellen fur Bewerber/-innen attraktiver zu machen, indem sie haufiger un-
befristet angeboten werden oder im Falle der Ausbildung, durch Zahlung eines laufenden
Entgelts die Entscheidung von Interessenten/-innen fur das Ergreifen dieses Berufes zu er-
leichtern. Allerdings gibt es auch Jetzt schon selbst fir unbefristete Stellen nicht immer Be-
werber/-innen. .
Bezuiglich des zu schaffenden Personalpools geht es nicht darum, funf zusétzliche Stellen
unbefristet ausschreiben zu kénnen, sondern zu vermeiden, dass bei Wiedereinfihrung des
stadtischen Personalkonzeptes sténdige Personaliiberhénge entstehen. Erfahrungsgeman
reguliert sich das System, auch wenn zeitweise mehr Beschéftigte als vorgesehen unbefris-
. tet eingestellt werden, jedoch gréfitenteils durch die normale Mitarbeiterfluktuation von
selbst.

2) Wie durch die Verwaltung von Frau Gattermann freundlicherweise angemerkt, kann die
Personalsituation nicht allein durch die Stadt Norderstedt verbessert werden. Aber welche
Kooperationen mit Eltern, Verbédnden, dem Land und anderen werden gesucht, um in einer
konzertierten Aktion zu einer weiteren Verbesserung der Situation zu kommen?
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Nach der Kindertagesstéattenverordnung Schleswig-Holstein (KiTaVO) ist der Nachweis eines
entsprechenden staatlich anerkannten Bildungsabschlusses Voraussetzung fiir die Beschéaf-
tigung von Betreuungs-und Erziehungspersonal in KiTas. In Schleswig-Holstein ist eine ,dua-
le” Ausbildung von staatlich anerkannten Erzieher/-innen vom Gesetzgeber bislang nicht
vorgesehen. Die Erarbeitung eines Konzeptes fiir eine ,praxisintegrierte Ausbildung* ge-
meinsam mit dem Berufsbildungszentrum stellt eine solche Kooperation zum Zwecke der
Gewinnung zusétzlichen Fachkraftepersonals dar.

3) Zur stédtischen Ausbildung in den KiTas: Kann Ausbildungsbewerbern/Interessenten,
welche eine medizinische Ausbildung absolviert haben (Gesundheits--/Krankenpflegerin/
Altenpfleger/-in) eine verkiirzte Ausbildungszeit angeboten werden? Stichwort Anerkennung
bestehender Abschliisse.-In-derAltenpilege-hat man-als- Gegenmalinahme -um-dem Fach-
kréftemangel entgegen zu wirken, eine berufsbegleitende Ausbildungsmaéglichkeit mit gleich-
bleibendem Ausbildungs- (Ungelernten-)gehalt. Dies sollte auch hier méglich sein. Wenn
nicht, bitten wir um Begrindung. Hintergrundinfo: Das. Arbeitsamt hat in anderen. Ausbil-
dungsmodellen ,Ausfallzeiten” fiir Schulblécke zu hohen Prozentsétzen fir den Ausbildungs-
tréger, hier wére das die Stadt, bezuschusst bzw. (ibernommen.

Die Voraussetzungen fiir die Durchfithrung einer ,praxisintegrierten Ausbildung” zum Errei-
chen des geforderten staatlich anerkannten Bildungsabschlusses, wie sie zwischenzeitlich in
einzelnen Bundeslandern zugelassen ist, werden im Vorwege mit den hierfiir zustandigen
Stellen des Landes Schleswig-Holstein abzustimmen sein. Da das hierfiir zu erstellende
Konzept erst noch erarbeitet werden muss, kann inhaltlich zum jetzigen Zeitpunkt noch
nichts N&heres gesagt werden.

4) Zur Entlastung des Erziehungspersonals in den KiTas kénnten weitere Malinahmen ergrif-
fen werden. Gibt es die Méglichkeit, fir nicht erzieherische Tétigkeiten in den KiTas weiteres
Personal auf 450 €-Minijobbasis zu beschéftigen, um den Aufwand der Erzieher in puncto
Kiichendienste, Aufrdumen etc. zu reduzieren?

Das Beschéaftigungsprofil von Erzieher/-innen und sozialpddagogischen Assistenten/-innen
umfasst sowohl pddagogische als auch hauswirtschaftliche Tatigkeiten. Bei der Berechnung
der Betreuungsschliissel flir den Personalbedarf in den KiTas sind die hauswirtschaftlichen
Aufgaben mitberticksichtigt. In den stédtischen KiTas werden dariiber hinaus schon jetzt
Ktchenhilfen zur Entlastung des Betreuungspersonals beschéftigt.

5) Vorsch/ag Die Verwaltung sollte in Gesprachen mit den KiTa-Mitarbeitern ermitteln, wel-
che Tétigkeiten unterstiitzt werden kénnten durch weiteres Nicht-Erzieher-Personal. Gibt es
hierzu Uberlegungen und wenn ja, welche? Wenn nein, welche Hemmnisse Werden gese-
hen?

Es ist bereits vorgesehen, ab 2018 die Méglichkeit des Einsatzes von Teilnehmern am Frei-
willigen Sozialen Jahr (FSJ) in den KiTas zu anzubieten. Deren Unterstiitzung kann die Be-
schaftigten zum einen in verschiedenen Arbeitsbereichen entlasten, zum anderen erméglicht
es auch den Teilnehmern am FSJ wertvolle Erfahrungen flir die spatere Berufswahl zu
sammeln.

Mit freundlichen GriiRen
Im Auftrage

Jové/ koluda
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