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1 Vorbemerkungen und rechtliche Grundlagen

Nach den Vorschriften der schleswig-holsteinischen Landesverordnung Uber die Aufstellung
und Ausfithrung eines doppischen Haushaltsplanes ist der Jahresabschluss geméaR § 44
Abs. 2 GemHVO-Doppik (SH) durch einen Lagebericht nach § 52 GemHVO-Doppik (SH) zu
erganzen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick Giber die wichtigen Ergebnisse aus der Aufstellung der
Bilanz geben und so gefasst werden, dass ein den tatséchlichen Verhalinissen entspre-
chendes Bild der Vermégens- und-Schuldenlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vor-
génge von besonderer Bedeutung, auch solcher, die nach dem Bﬁanzsnchtag eingetreten
sind, ist zu berichten.

Auflerdem hat der Lagebericht eine ausgewogene und umfassende, dem Umfang der Auf-
gabenerflllung entsprechende Analyse der Bilanz und der Vermogens- und Schuldeniage
zu enthalten. Auch ist auf die wesentlichen Chancen und Risiken fir die kunftlge Entwick-

lung einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind anzugeben.

Die Stadt Norderstedt hat das Rechnungswesen zum 01.01.2010 von der Kameralistik auf
die Doppik umgestellt. Es war daher gem. § 54 GemHVO-Doppik zum Stichtag 01.01.2010
eine Eréffnungsbilanz zu erstellen. Diese wurde aufgrund des erheblichen Aufwandes erst
im Jahr 2015 fertiggestellt und im Dezember 2015 von der Stadtvertretung beschlossen.

Der Jahresabschluss 2012 konnte erst nach Fertigstellung der Eréffnungsbilanz erstellt wer-
den. Die folgenden Jahresabschiiisse (2013 bis 2015) werden nachtraglich fertiggestelit
Aufgrund dieser Besonderheit wird im Lagebericht dieser Jahresabschlisse auf die (nach-
tragliche) Darstellung der Chancen und Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung génzlich ver-
zichtet, auf diese wird im Lagebericht zum Jahresabschluss 2015 ausfilhrlich eingegangen.

Insofern wird im Folgenden auf die wesentlichen Ergebnisse und die Haushaltswirtschaft im
Jahr 2012 und den Vergleich zum Vorjahr eingegangen.

2 Jahresergebnis

Nach der GO SH werden fir die Beurteilung der kommunalen Haushalte vorrangig die Er-
trage und Aufwendungen herangezogen. GemaR § 75 Abs. 3 GO SH soll der Haushalt in
jedem Jahr ausgeglichen sein. Ausgeglichen ist der Haushalt, wenn der Gesamtbetrag der
Ertrage die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen erreicht oder {ibersteigt. Ein posi-
tives Jahresergebnis erhéht das Eigenkapital, ein negatives Jahresergebnis belastet das
Eigenkapital. Langfristig ist ein ausgeglichenes Ergebnis notwendig, um u. a. eine Generati-
onsgerechtigkeit sicherzustellen.

Der Jahresabscﬁluss weist in der Ergebnisrechnung ein Jahresergebnis in Héhe von
3.856,16 Euro aus.
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Im Verglelch zum Ergebms des Haushaltsplanes in Hdhe von 669.308 Euro betragt die Ver-

anderung -665. 451 60 Euro.

2.1 Ergebnishaushalt / Ergebnisrechnung

Das Jahresergebnis berechnet sich aus folgenden Ergebnisteilen:

Ergebnis aus laufender Verwaltungstétigkeit (ordentliche Ertrage ./. ordenthche Aufwen-

dungen)

+ Finanzergebnis (Fmanzertrage /. Finanzaufwendungen).

= Ordentliches Ergebnis

+ auBerordentliches Ergebnis (auBerordentliche Ertrige /. auBerordentliche Aufwendungen)

= Jahresergebnis

2.1.1 Ergebnislage

Die Ergebnisse im Uberblick

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Jahresergebnisses:

Ergebnis : ‘ Ergebnis | Abweichung
- 2011 Plan2012 | “55,5 2012
Ordentliche Ertrage 167.027.590,30 | 167.591.985 | 160.472.310,06 | _1.880.314,63
Sﬁggﬂ‘c“e Aufwen- 168.132.039,45 | 165.798.596 | 169.228.356,98 | 3.429.761.29
Ergebnis laufender : : ~
Vernaiinngetatigkelt 1.104.449,15 |  1.793.400 243.953,08 | -1.549.446,66
Finanzeririge 19.066,03 32600 | 1.918.656.36 | 1.886.056.36
Zinsen und sonstige ' .
i, 2697.69549 |  4.400.208 |  2413.871,71| -1.995.426,00
Finanzergebnis 2.678.629.46 | -4.376.698 T495.215,35 | 3.881.482.36
Ordentliches Ergebnis | -3.783.078.61 |  -2.583.298 251.262.27|  2.332.035.70
Qg“emf dentliche Ertra- 5.058.391,17 | 4.885.117 | 1.531.253.82| -3.353.86356
AuBerordentliche Auf- 127176659 | 1.632512| 127613539 |  -356.376.26
wendungen V
‘é:’giegs{:e“t'“c“es 3.786.624,58 |  3.252.606 255.118,43 | -2.997.487,30
Jahresergebnis 3.545,07 669.308 3.856,16 |  -665.451.60
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Ergebnis aus laufender Verwaltungstétigkeit

Das Ergebnis aus laufender Vemaltungstatxgkeit betragt 243.953,08 Euro und hat sxch da-
mit gegentiber dem Vorjahr um 1.348.402,23 Euro verbessert.

Finanzergebnis

- Neben dem Ergebnis der laufenden Verwaltungstétigkeit steht das Finanzergebnis in Héhe
von -495.215,35 Euro.

Das Finanzergebnis hat sich gegenliber dem Vorjahresergebnis um 2.183.414,11 Euro und
gegenliber dem Haushaltsplan um 3.881.482,36 Euro verbessert.

Ordentliches Ergebnis

Das Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit und das Finanzergebnis bilden das ordent-
liche Ergebnis. Das ordentliche Ergebnis zeigt an, ob aus der ordentlichen Aufgabenwahr-
nehmung heraus die Aufwendungen durch die Ertréige gedeckt werden kénnen oder ob be-
reits aus der ordentlichen Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung Defizite entstehen. Lang-
fristig gesehen ist ein positives ordentliches Ergebnis zwingend notwendig, um eine Uber-
schuldung zu verhindern. :

Das ordentliche Ergebnis schlief8t in Héhe von -251.262,27 Euro ab. Im Vergleich zum Er-
gebnis des Vorjahres betragt die Verénderung 3.531.816,34 Euro. Gegeniiber dem geplan-
ten ordentlichen Ergebnis ergibt sich eine Abweichung in Héhe von 2.332.035,70 Euro.

Jahresergebnis

Neben dem ordentlichen Ergebnis flieRt das auRerordentliche Ergebnis in Hohe von -
255.118,43 Euro in das Jahresergebnis ein.

Das Jahresergebnis betragt 3.856,16 Euro. Nach dem durch Sondereffekte entstandenen
Fehlbetrag im Jahresergebnis 2010 kann nach 2011 far 2012 erneut ein positives Ergebnis
ausgewiesen werden

Die Veranderung zum Vorjahresergebnis betragt 310,19 Euro. Gegeniiber dem geplanten
Jahresergebnis in Héhe von 669.308 Euro ergibt sich eine Abweichung in Héhe von -
665.451,60 Euro. :
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Riicklagen

Zur Abdeckung von negativen Jahresergebnissen dienen die Ergebnisriicklage und die All-
gemeine Ricklage als Teile des Eigenkapitals. Jahrestiberschlisse werden gem. § 26'Abs. 3 .
GemHVO-Doppik der Ergebnisriickiage oder der Aligemeinen Ricklage zugefihrt. Dabei
soll die Ergebnisricklage mindestens 10% und héchstens 25% der allgemeinen Rucklage
betragen. Dieser Wert wird unterschritten.

Ist bei negativen Jahresergebnissen ein Ausgleich durch die Ergebnisriicklage nicht méglich,
wird der Jahresfehlbetrag vorgetragen. Ein vorgetragener Jahresfehibetrag kann nach funf
Jahren zu Lasten der Aligemeinen Riicklage ausgeglichen werden.

‘Eine Sonderriicklage wird gem. § 25 Abs. 2 GemHVO-Doppik gebildet flr:

1. Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen, die nicht aufgeltst werden sollen, und
2. Mittel, die nach baurechtlichen Bestimmungen anstatt der Herstellung von Stellplatzen
durch die Bauherrin oder den Bauherren geleistet worden sind. E

Sind die Mittel zweckentsprechend von der Gemeinde verwendet worden, werden sie in die
Allgemeine Ruicklage umgebucht. Weitere Sonderricklagen diirfen nur gebildet werden,
soweit diese durch Gesetz oder Verordnung zugelassen sind.

Riicklagenentwicklung

Jahresergebnis -12.601.898 3546| = :3.856
Ergebnisricklage 32.941.109 | 20.376.069 | 20.385.172.
Allgemeine Ricklage 219.857.450 | 220.066.082 | 220.097.573
Sonderriicklagen : 01 O -0
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2.1.2 Ertragslage

Das néchfolgende Diagramm zeigt die Aufspaltung der Ertriage im abgelaufenen Haushalts-
jahr:

" Ertragsaufspaltung Kreisdiagramm

@ Steuérn und ghnliche Abgaben (68%) # Zuwendungen und aligemeine Umlagen (7%) % Sonstige Transferertrige (0%)
& Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte {12%) @ Privatrechtliche Leistungsentgelte (2%)

& Kostenerstattungen und Kostenumlagen (3%}) @ Sonstige ordentliche Ertrige (5%)

@ Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen (0%) Finanzertrage (1%) @ Auferordentliche Ertrége (1%) ‘

Zusammensetzung der Kernfinanzierungsmasse

In der nachfolgenden Grafik wird der prozentuale Anteil der einzelnen Steuerarten bzw. der -
Schlusselzuweisungen an der Kernfinanzierungsmasse des Haushaltes abgebildet. Die
Kernfinanzierungsmasse ist die Summe aus Steuern und steuerdhnlichen Abgaben sowie
Schliisselzuweisungen. Durch die jeweiligen Anteile wnrd erkennbar, welche Bedeutung die
einzelnen Ertragsarten haben.

Grundsétzlich sollte der Anteil der Real- und Gemeinschaftssteuern am Kernertrag des
Haushaltes hoch und der aus Schlisselzuweisungen niedrig sein, weil ansonsten eine hohe
Abhangigkeit von Mitteln aus dem Finanzausgleich besteht.
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Entwicklung der einzelnen Ertragsarten im Uberblick

Sonstige Steuern und Abgaben j ------------- ------ -------------- --------- ~ * ----- RERR --------

Die folgende Tabelle zeigt die Entwicklung der einzeinen Ertragsarten und die Abweichun-
gen zum Vorjahresergebnis sowie zu den Planwerten. -

Ertragsarten im Uberblick -

Ergebnis ; Ergebnis Abwei-

2011 Plan2012 | "5012 | chung 2012
Steuern und ahnliche . v - T
Abgaben 117.325.912,44 | 118.356.195 | 118.276.109,61 -80.085,82
Zuwendungen und - ;
allgemeine Umlagen 12.962.933,87 11.052.400 11.593.053,17 540.653,17
Sonstige Transferer- G 7.
trige . 425.884,52 450.900 586.823,71 135.923,71
Offentlich-rechtliche ean | em ; , : '
Leistungsentgelte 19.361.015,10 20.562.200 20.219.313,62 -342.886,38
Privatrechtliche Leis- : a1a Tas ¢ : .
tungsentgelte 3.200.447,10 3.605.300 3.918.794,90 313.494,90
Kostenerstattungen -
und Kostenumlagen 5.247.394,49 3.235.2QO 5.800.561,65 | 2.565.361,65
gft;‘;;'ge ordentliche 8.504.002,78 | 10.320.800 | 9.055.757,40 | -1.274.042,60
Aktivierte Eigenleistun- o
gen und Bestandsver- 0,00 0 21.896,00 | 21.896,00
dnderungen )
‘Ertrdge aus laufender ;
Verwaltungstitigkeit _ 167.027.590,30 | 167.591.995 | 169.472.310,06 1.880.314,63
Finanzerirage 19.066,03 32.600 1.918.656,36 1.886.056,36
AuBerordentiche Er- 5.058.391,17 | 4.885.117 |  1.531.253,82 | -3.353.863,56
Summe 172.105.047,50 | 172.509.713 | 1 72.922;220,24 41 2.507,43 )
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Die Ertrage insgesamt weichen um 817.172,74 Euro vom Vorjahresergebnis und um
412.507,43 Euro von der Haushaltsplanung ab.

Bei den ordentlichen Ertragen (ohne Finanzertrag) ergibt sich eine Verdnderung gegeniiber
dem Vorjahresergebnis in Hdhe von 2.444.719,76 Euro. Gegenuber dem Haushaltsplan
betrégt die Veranderung 1.880.314,63 Euro.

Planabweichungen nach Ertragsarten

Die Abweichungen des Ergebnisses der einzelnen Ertragsarten von der Hausha!téplanung
wird in der folgenden Grafik dargestellt:

Ertragssarten - Planabweichungen in Furo

Steuern und éhnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umiagen
Sonstige Transfereftrége
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
& Privatrechtliche Leistungsentgelte
* Kostenerstattungen und Kostenumilagen
Sonstige ordentiiche Ertrage
Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsvérdnderungen
Finanzertrage
AuBerordentliche Ertrage
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Steuern und shnliche Abgaben

Aus der naéhfolgenden Tabelle ist die Entwicklung nach einzelnen Steuerarten erkennbar:

Steuern und dhnliche Abgaben

'Abweichung

Ergebnis Plan Ergebnis

\ 2011 2012 2012 2012
Grundsteuer A 44.580,68 47.700 46.973,80 -726,20
‘Grundsteuer B 12.805.072,42 | 13.298.300 | 12.823.730,78 -474.569,22
| Gewerbesteuer 60.492.171,29 | 62.518.322 | 62.518.322,35 0,00
Gemeindeanteil Ein- , ; : . 4
Kommenssteuer 33.452.136,00 | 33.042.573 | 33.346.707,00 304.133,92
St:um:r’“dea”te” Umsatz- | 5 330 678,00| 5632.600| 5.619.146,00 -13.454,00
Vergniigungssteuer 466.914,30 |  450.000 491.268,98 41.268,98
Hundesteuer- 166.207,75 |  167.100 |  172.572,70 5.472,70
Ausgleichsleistungen 4.060.152,00 | 3.199.600 | 3.257.388,00 57.788,00

Die Grafik zeigt die Verénderung des Steueraufkommens gegeniiber dem Vorjahr in Euro.

Grundsteuer A
Grundsteuer B

Gewerbesteuer ,,
z Gemeindeanteil Einkommenssteuer
* Gemeindeanteil Umsatzsteuer

Vergnugungssteuer

* Hundesteuer

Ausgleichsleistungen

10

Steuern-und dhnliche Abgaben - Verdnderung gegeniber Vorjahr in Euro

~1.000.000

1.000,000

2.000.000

[
Sefaeseniacioons SRR N irmem i e et s mn e e e m e e v . Jemwuomanamam—.

# Abweichung
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Zuwendungen und Umlagen =

- Zuwendungen und allgemeine Umlagen sind neben den Steuern eine weitere wichtige Saule
der kommunalen Ertragsseite. Gegeniiber dem Vorjahresergebnis haben sich die Ertrage
aus Zuwendungen und Umlagen um -1.369.880,70 Euro verédndert. Die Abweichung vom
Planansatz betrégt insgesamt 540.653,17 Euro.

Die Abweichung gegeniiber der Planung im Einzelnen ist in der nachfolgenden Tabelle ab-
gebildet: '

Zuwendungen und Umlagen

Ergebnis’ Plan- | Ergebnis | Abweichung
; ‘ 2011 2012 2012 2012
Zawesungen flrlaufende | 11.108.847,43 | 8.976.800 | 954440923 |  567.609,23
Sonstige 1.854.086,44 | 2.075.600 | 2.048.643,94 | -26.956,06

Gegenliber dem Vorjahr verédnderten sich die einzelnen Positionen wie folgt:

Zuwendungen und Umlagen - Planabweichungen in Euro

-1,000.000

Zuweisungen fUr laufende Zwecke ----

EUR

Sonstige

11
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Die Entwicklung der weiteren Ertragsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie zum

Haushaltsplan sind nachfolgend abgebildet:

Sonstige Ertragsarten

Ergebnis Plan Ergebnis | Abweichung
2011 2012 2012 2012
Sonstige Transfererirdge 425,884 52 450.900 ' 586.823,71 135.923,71
Offentlich-rechtliche Leis- , , D ,
tungsentgelte 19.361.015,10 | 20.562.200 | 20.219.313,62 |  -342.886,38
Privatrechtliche Leis- . : v .
tungsentgelte 3.200.447,10 '3.605.300 | 3.918.794,90 313.494,90
, 5;5‘;3;?1"3"3"‘“”99” und- | 504739449 | 3235200 5.80056165| 2.565.361.65
tsrgg;t‘ge ordentiiche Er- | g 504.002,78 | 10.329.800 | 9.055.757.40 | -1.274.042,60 |
Bestandsverénderungen 0,00 0 21.896,00 21.896,00
Finanzertrage 19.066,03 32.600. 1.918.656,36 | 1.886.056,36
5.058.301,17 | 4.885.117 | 1.531.05382 | -3.353.86356

AuBerordentliche Erirdge

In der folgenden Grafik wird die Entwicklung gegeniiber dem Vorjahr detailliert dargestelit:

Sonstige Transferertrége

Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und -umlagen

EUR

Sonstige ordentliche Ertrége
Bestandsveranderungen .
Finanzertrdge
AuBerordentliche Ertrége
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Sonstige Ertragsarten - Planabweichungen in Euro

-4.000.000

-2.000.000

................................................

2.000.000
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2.1.3 Aufwandslage

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Aufspaltung der Aufwandspositionen im Berichtsjahr.

Aufwandsaufspaltung Kreisdiagramm

& Persobalaufwendungen (26%) @ Versorgungsaufwendungen (1%)
> Aufwendungen fiir Sach- und Dienstieistungen (13%) & Bilanzielle Abschreibungen (8%)

@ Transferaufwendungen (37%) @ Senstige ordentliche Aufivendungen {12%)
% Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen (1%) & AuRerordentliche Aufwendungen (1%}

13
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Die folgende Tabelle zeigt die einzelnen Aufwandsarten und deren Abweichung zum Plana-

nsatz:

Aufwandsarten im Uberblick

Ergebnis Ergebnis Abwei-
; 2011 Plan 2012 2012 | chung 2012
Personalaufwendungen 45.031.095,80 45.945.189 | 45.495.766,99 -449.422 41
_;’:;50'9“”953”’(""3”“‘””’ 787.094,00 0| 1.263.66300| 1.263.663,00
Aufwendungen fir Sach- ‘
\nd Disnsfisistungen 10.636.08280 | 24020696 | 2274486071 | -1.276.035,15
_ggi”z’e"e Abschrelbun- | 43 76757658 | 12204300 | 14.479.698,05| 2.185.398,05
Transferaufwendungen 63.061.866,54 | 63.022.008 | 63.760.627.00 | -162.280.67 |
Sonstige ordentliche Auf- » :
o o 24.946.303,64 | 19.615.502 | 21.483.941.03| 1.868.438.77
Aufwendungen aus lau- :
fender Verwaltungsts- | 168.132.039,45 | 165.798.596 | 169.228.356,98 | 3.429.761,29 |
- | tigkeit |
Zinsen und sonstige Fi- ; Iy P : _
it | 2697.69549 |  4.400.208| 2.413.871.71| -1.995.426,00
| Gumaordentiche Aufwen- | 47176850 | 1632512 1.276.13539 | -356.376,26
Summe 172.101.501,63 | 171.840.405 | 172.918.364,08 | 1.077.959.03

Gegenliber den Gesamtvorjahresaufwendungen von 172.101.501,53 Euro belaufen sich die
Gesamtaufwendungen im abgelaufenen Berichtsjahr auf 172.918.364,08 Euro. Das bedeu-

tet eine Verdnderung von 816.862,55 Euro.
Im Vergleich mit der Planung in Héhe von 171.840.405 Euro glbt es eine Abweichung von

1.077.959,03 Euro.

Die ordentlichen Aufwendungen (ohne Finanzaufwendungen und auRerordentliche Aufwen- ‘
dungen) weichen gegeniiber dem Vorjahresergebnis ur 1.096.317,53 Euro ab. Gegeniiber
dem Haushaltsplan betrégt die Abweichung der ordentlichen Aufwendungen 3.429.761,29

Euro.

Wéhrend die ordentlichen Aufwendungen im Vorjahr sich auf 168.132.039,45 Euro beziffer-
ten, fielen diese im Berichtsjahr mit 169.228.356,98 Euro aus. Daraus ergibt sich eine Ver-
:'a‘nderun’g von 1.096.317,53 Euro.

14
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Die Grafik zeigt die Entwicklung der einzelnen Aufwandsarten gegeniiber dem Vorjahr:

Persona!auﬁ/vendungen'

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir .Sacﬁ- und Dienstleistungen

= Bilanzielle Abschreibungen
=
“ Transferaufivendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen-

AuBerordentliche Aufwendungen

Personal- und Versorgungsaufwendungen

Aufwandsarten - Entwicklungen in Euro

& Abweichung |-

0

:ﬁﬁfﬁﬁfijﬁfffﬁﬁﬁffﬁﬁf_______.}._‘..__A,..‘-A,__._...____....,.,_;__.‘

Die Gesamtpersonalaufwendungen betragen im Berichtsjahr 45.495.766,99 Euro. Das be-
deutet gegeniiber der Planung von 45.945.189 Euro eine Planabweichung von -449.422 41

Euro.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die Zusammensetzung der Personal-
und Versorgungsaufwendungen, um die Veranderungen gegeniiber dem Vorjahresergebnis
und die Abweichungen von den Haushaltsansétzen differenziert beurteilen zu kdnnen:

Personal- und Versorgungsaufwand

Versorgungsaufwendungen

Ergebnis Plan Ergebnis | Abweichung
2011 2012 2012 2012
Dienstaufwendungen Be- | 3.326.341,58 | 3.374.636 | 3.368.850,08 5.786,30
Dienstaufwendungen tarif- ; ,
liche Beschiftigte 28.656.949,54 | 30.018.010 | 29.948.852,26 ‘ -69.157,36
Dienstaufwendungen sons- | - ,, ‘ ‘
tige Beschiftigte 280.713,00 260.532 260.531,86 0,00
Beitrage zu Versorgungs- A1
kassen fur Beschaftige 4.374.362,03 | 4.531.901 | 4.489.980,75 41.920,39
Beitrage zur gesétzlichen , ‘ } .
Sozialversicherung 6.075.625,48 6.324.448 6.296.093,1 1 28.354,59
Beihilfen, Unterstiitzungs- .
leistungen fiir Beschaftigte 547.478,88 551.563 547.221,86 -4.340,84
Pensions-, Beihilfe-und ' o e )
Altersteilzeitrickstellungen 1.769.625,29 884.100 584.237,07 299.862,93
787.094,00 0] 1.263.663,00 1.263.663,00

15
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Die Grafik zeigt die Abweichungen gegeniiber den Plananséatzen:;

Personal- und Versorgungsgaufwand - Planabweichungen in Euro

Dienstaufwendungen Beamte

Dienstaufwendungen tarifliche Beschéftigte

Dienstaufwendungen sonstige Beschaftigte

Beitrdge zu Versorgungskassen fiir Beschiftige

EUR

Beitrage zur gesetzlichen Sozialversicherung

Beihilfen, Unterstiitzungsleistungen flir BesChéﬁ:igte

Pensions-, Beihilfe- und Altersteilzejtriickstellungen

Versorgungsaufwendungen

Sach- und Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen

1.000.000

Der Sach- und Dienstleistungsaufwand (ohne Abschreibungen) belauft sich insgesamt auf

22.744.660,71 Euro. Gegeniiber dem Vorjahresergebnis verandert er sich um 3.106.577,82
Euro. Die Abweichung des Sach- und Dienstleistungsaufwandes (ohne Abschrelbungen)
von der Haushaltsplanung betragt -1.276.035,15 Euro.

Nachfolgend wir der Sach- und Dienstleistungsaufwand nach einzelnen Positionen differen-

zierter dargestellt, wobei in diesem Sachzusammenhang auch die Abschreibungen abgebil-
‘det werden:

Sach- und Dienstleistungsaufwand, Abschreibungen

Ergebnis‘ | Plan Ergebnis | Abweichung
2011 2012 2012 2012

Unterhaltung und Bewirt-
schaftung Grundstiicke, |
bauliche Anlagen und 14.113.680,40 | 16.327.500 | 15.430.344,18 -897.155,53
sonst. unbewegliches
Vermégen _
Mieten und Pachten - 358.378,72 506.808 462.551,65 -44.256,02
g:jg;hna“”“g vonFahr | 4 107.787,96 | 1.279.497 | 1.275.305,62 -4.190,96
Sonstiger Sach- und. ‘ : - s
Dienstleistungsaufwand 4.058.235,81 5.906.892 5.576.459,26 -330.432,64
_Sgi”z'e“e Abschreibun- | 15 767 57658 | 12.294.300 | 14.470.698,05 |  2.185.398,05
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Die Grafik zeigt die Abweichungen vom Planansatz in Euro:

Sach-u. Dienstleistungsaufwand sowie Abschreibungen - Planabweichungen in Euro

0 2.000.000

Unterhaltung und Bewirtschaftung Grundstlicke, -
bauliche Anlagen und sonst. unbewegliches Vermégen

..........................................

Mieten und Pachten R I e s L

§ Unterhaltung von Fahrzeugen e R S -------------

Sonstiger Sach- und Dienstleistungsaufwand

Bilanzieile Abschreibungen

7 Abweichung

Von den o, a. Unterhaltungskosten entfallen im abgelaufenen Berichtsjahr 5.542.195,75 Eu-
ro auf die Unterhaltung der Grundstiicke und Geb&ude sowie baulichen Anlagen. Zum Plan-
ansatz in Héhe von 6.038.874 veranderten sich diese Aufwendungen um -496.678,38 Euro.

Im gleichen Zeitraum verringerte sich das Anlagevermdgen aufgrund von bilanziellen Ab-
schreibungen um 14.479.698,05 Euro.

Transferaufwendungen

Neben den Personalaufwendungen und dem Aufwand fiir Sach- und Dienstleistungen stel-
len die Transferaufwendungen auf der Aufwandsseite des Haushaltes eine gewichtige Auf-
wandsart dar.

Die Transferaufwendungen in Hohe von 6‘3.76(5.627,20 Euro weichen vom Vorjahresergeb-
nis um -201.259,34 Euro und von den Planansétzen des Haushaltsjahres um -162.280,97

, Euro ab.

In der folgenden Tabelle sind die Transferaufwendungen differenzierter dargestelit:
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Transferaufwendungen

. . : . Abwei-

Ergg? ,:‘ 15 Plan 2012 Ergg't');rzl Is chung

‘ . 2012
Zuweisungen und Zu- ‘ :
schisse fir laufende 18.572.750,40 16.803.253 | 16.683.292,45 | -119.960,35
Zwecke
Schuldendiensthilfen 0,00 0 0,00 0,00
;gs‘a’t’ ansferaufwendun- | 5 55 53766 | 6.244.225| 6.230.359.21 | -13.866,16 |

yé’:éaa%zg an Gemeinde- | 34 439 127,48 | 29.402.300 | 29.380.877,54 | -21.422.45
Gewerbesteuerumlage 9.893.423,00 | 10.459.430 | 10.459.430,00 0,00
Sonstige Transferaufwen- , : )
dungen und Umiagen 1.503.048,00 1.013.700 1.006.668,90 -7.032,00

Die Grafik zeigt die Abweichungen des Ergebnisses von den Plananséatzen:

Zuweisungen und Zuschiisse fir laufende Zwecke -

Schuldendiensthilfen

Sozialtransferaufwendungen

EUR

Transferaufwand - Planabweichungen.in Eufo

-100.000

Umiagen an Gemeindeverbénde. -

Gewerbesteuerumlage

Sonstige Transferaufwendungen und Umlagen

Sonstige Aufwendungen

-50.000

Die sonstigen Aufwendungen umfassen die Zins- und sonstigen Finanzierungsaufwendun-

gen, die sonstigen ordentlichen Aufwendungen sowie die auflerordentlichen Aufwendungen.
Nachfolgend werden die Gbrigen Aufwandsarten im Vergleich zum Vorjahresergebnis sowie
zum Haushaltsplan abgebildet:
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Sonstige Aufwendungen
Ergebnis Plan Ergebnis | Abweichung
A 2011 2012 2012 2012
%ﬁgggu"gg:gﬁ‘me 24.946.303,64 | 19.615.502 .21.483.941;03 1.868.438,77
f;”:;“u;‘;gn%mzf; Fi- | 260760549 | 4409208 | 2.413.871,71| -1.995.426,00
| @gﬁ:&’gggﬂmbe AUl 407176659 | 1.632.512 | 127613530 |  -356.376,26

Die Abweichungen zum Planansatz stellen sich wie folgt dar:

An Zinsen und sonstigen Finanzaufwendungen waren im Berichtsjahr 2.413.871,71 Euro
aufzuwenden. Gegenliber dem bei der Planung untersteliten Ansatz in Héhe von 4.409.298
Euro stellt dieses eihe Abweichung von -1.995.426 Euro dar.

Sonstige Aufwendungen - Planabweichungen in Eurc

Sonstige ordentliche Aufwendungen
§ Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

AuBerordentliche Aufwendungen
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2.2 Finanzhaushalt / Finanzrechnung

2.2.1 Allgemeine Entwickiung

Nachstehend ist der Finanzhaushalt im Vergleich zu den Ergebnissen des Vorjahres sowie
zu den Planungen ersichtlich: '

Finanzhaushalt / Finanzrechnung

20

Ergebnis Ergebnis AbWeichung
2011 |Plan2012) Toaq 2012
Einzahlungen aus lau- .
fender Verwaltungsta- | 161.312.647,25 | 167.460.276 | 161.766.462,13 | -5.693.813,74 |
- | tigkeit
Auszahlungen aus lau- ‘
fender Verwaltungstd- | 143.928.312,02 | 161.847.430 156.340.616,91 -5.506.812,89 .
 tigkeit , . o
Saldo aus laufender _
Verwaltungstatigkeit 17.383.335,23 5.612.846 5.425.845,22- -187.000,85
“Einzahlungen aus In- - 1
vestitionstatigkeit 10.358.628,61 | 17.055.496 8.175.453,38 | -8.880.043,09
" | Auszahlungen aus In- ,
vestitionstatigkeit 22.092.376,61 | 39.329.658 | 19.948.069,26 —1‘9.381 589,21 |
.f’é“t‘ig‘(’e?‘t“s Investitions- | _14.733.748,00 | -22.274.162 | -11.772.615,88 | 10.501.546,12
Einzahlungen aus '
fremden Finanzmitteln 68.348.810,53 . 188.5632 | 70.388.355,22 | 70.199.822,75
Auszahlungen aus :
fremden Finanzmitteln 67.085.393,40 2.957 | 67.502.017,79| 67.489.061,19
Saldo aus fremden oy
Finanzmitteln 1.263.417,13 185.576 2.886.337,43 2.700.761,56
Finanzmitteluberschuss , . o ABA A _
Jfehlbetrag 6.913.004,36 | -16.475.740 | -3.460.433,23| 13.015.306,83
Einzahlungen aus Fi- :
nanzierungstatigkeit 12.954.781,22 | 41.450.000 | 37.885.000,00 —3.565.000,00
Auszahlungen aus Fi- . “
nanzierungstatigkeit 7.651.332,72| 11.585.692 | 29.487.131,42| 17.901.439,80
Saldo aus Finanzie-
rungstétigkeit 5.303.448,50 | 29.864.308 8.397.868,58 | -21.466.439,80
Anderung Finanzmit- , ‘
telbestand 12.216.452,86 | 13.388.568 | 4.937.435,35| -8.451.132,97
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2.2.2 Investitionstatigkeit

Investitionstétigkeit

Im Rahmen der Finanzrechnung ist insbesondere die kommunale Investitionstatigkeit von
Bedeutung. Diese schlieft im Berichtsjahr mit einem Ergebnis von -11 772 615,88 Euro ab.
Laut Plan war ein Ergebnis von -22.274.162 Euro vorgesehen.

" Im Folgenden wird‘e’rsichtlich, wie sich die Ein- und Auszahlungen der Investitionstatigkeit
im Vergleich zur Planung darstellen. -

Investitionstétigkeit

keit

Ergebnis Ergebnis Abwei-

2011 |PRN2012) 50515 | chung 2012
Investitionszuwendungen 6.168.511,40 4140.760 | 3.085.323,231 -1.055.436,76
VerauRerung von Grundstiicken
und Gebauden 368.010,58 | 5.357.165| 2.123.705,54| -3.233.459,03
Verauferung beweglicher « ‘ .
Sachanlagen : 119.472,49 183.900 8.642,68 -175.257,32
Einzahlungen aus der VerauRe- _
rung von beweglichen Sachen 0,00 0 0.00 0,00
~des Anlagevermdgens
Einzahlungen aus der Abwick- ,
lung von Baumafnahmen 0,00 0 0,00 0,00
Ruckflisse von Ausleihungen 1.067.942,33 963.508 0990.413,35 26.904,35
Beitrdge und dhnliche Enigelte 2.634.691,80 6.410.163 1.967.368,58 | -4.442.794,33
‘Summe Einzahlungen aus : ' ,
Investitionstitigkeit 10.358.628’,61 17.055.496 8.175’.453,38 -8.880.043,09
Zuweisungen und Zuschiissen '
fir Investitionen und Investiti- 1.661.156,29 2.179.349 516.298,50 | -1.663.050,80
onsférderungsmalnahmen
Erwerb von Grundsticken und ¢ gy
Gebfuden 688.178,564 | 1.853.829 ‘646.060,45 -1.207.768,38
sggegfn‘m” beweglichen Sach- | 3830.470,85 | 5.866.634| 2:716.00224 | -3.150.832,10
Erwerb von Finanzanlagen 0,00 0 0,00 , 0,00
BaumaRnahmen 15.902.320,93 | 29.429.646 | 16.069.708,07 | -13.359.937,93
Gewahrung von Ausleihungen 1.250,00 0 0.00 0,00
Summe Auszahlungen aus :
Investitionstitigkeit 22.092.376,61 | 39.329.658 | 19.948.069,26 | -19.381.589,21 |
Saldo aus Investitionstatig- | 14 733.748,00 | -22.274.162 | -11.772.615,88 | 10.501.546,12
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Einzahlungen aus Investitionstiétigkeit im Plan-Ist-Vergleich

Einzahlungen Investitionstatigkeit / Plan-Ist-Vergleich

0. 500000
Investitionszuwendungen | NS S -----------------------
VeréuBerung von Grundstiicken und Gebauden . “meeemessssisnessniaae % ------- nemeaeeanae
VerduBerung beweglicher Sachanlagen i ---------------------- ~~~~~~~~~~ Heessdeasias
§ VerauBerung von Finanzanlagen f ------------ e -------------------
Einzahlungen aus der Abwicklung von BaumaBnahmen f ----------------- rmesnseeees — -----------------------

Riickfilisse von Austeihungen

Beitrage und ghnliche Entgelte

z E2012  P2012

Auszahlungen Investitionstitigkeit im Plan-ist-Vergleich

Auszahlungen aus investitionstitigkeit / PIan—ist—Vergleich

0 10.000.000  20.000.000°  30.000.000

Zuweisungen und Zuschusse fir Investiiorenund 3 & & 1
Investitionsfrderungsmafnahmen }

r;—‘— : v N
Erwerb von Grundstiicken und Gebéuden ;f‘g";""'f """""" g""‘“’""“"'"“;'"""""""'"'1: """" ot

< Erwerb von beweglichen Sachanlagen

EU

L
Erwerb von Finanzanlagen

BaumaBnahmen

Gewahrung von Ausleihungen

w E2017 P 2012]
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3 Vermégens- und Schu!dehlage

Die Bilanz gibt die Vermégenssituation einer Kommune zum Stichtag wieder. Aus der fol-
genden Bilanzabbildung kann die Entwicklung der Bilanzdaten im Vergleich zum Vorjahr
sowie die jeweiligen Anteile der Bilanzpositionen an der Bilanzsumme abgelesen werden.

Bilanz im Jahresvergleiéh {in TEUR)

entstehende Kosten

. oo Veranderung
Bilanzposition 2011 2012 | absolut
1 - Anlagevermégen 512.758 522.136 0.378
. | 1.1 - Immaterielle Vermégens-
gegenstinde ’ 241 20 =0
1.2 - Sachanlagen 417.066 427.465 10.399
1.3 - Finanzanlagen 95.451 94.461 -991
2 - Umlaufvermégen 33.512 34.347 834
2.1 - Vorréte N 5.636 6.876 1.241
2.2 - Forderungen und sonstige % AL
| Vermégensgegensténde 12.535 9.093 ~3.:442
2.3 - Wertpapiere des Umlauf- 0 0 0
vermégens
2.4 - Liquide Mittel 15.342 18.377 3.036
gu—rgktlve Rechnungsabgren- 23.636 24.779 1.143
Summe Aktiva 569.906 581.262 11.356
1 - Eigenkapital 240.446 240.487 41
1.1 - Aligemeine Rucklage 220.066 220.098 31
1.2 - Sonderriicklagen 0 0 0
1.3 - Ergebnisriicklage 20.376 20.385 9|
1.4 - vorgetragener Jahresfehl- :
0 0] 0
betrag
1.5 - Jahrestberschuss / Jah- 4 4 0
resfehlbetrag :
2 - Sonderposten 132.266 132.436 170
2.1 - fur aufzulésende Zu-
schiisse 6.329 6.354 25
2.2 -~ fur aufzulésende Zuwei-
sungen 48.518 49.714 1.196
2.3 - fur Beitrage 72.757 71.813 -944
,2.4.- fur den GebUhrenaus- 1.991 812 399
| gleich ‘
2.6 - fur Dauergrabpflege 410 432 21
tze.;/; - fur Sonstige Sonderpos- 3,041 3312 270
3 - Ruckstellungen 51.391 52.993 1.602
3.1 - Pensionsrickstellungen 39.472 39.959 487
3.2 - Altersteilzeitriickstellungen 3.092 2.660 -432
-3.3 - Ruckstellungen fiir spater 0 0 0
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. i : Veranderung
Bllanzposmon 2011 2012 absolut
3.4 - Sonstige Riickstellungen 0 0 0
3.5 - Steuerriickstellungen 0 0 0
3.6 - Verfahrensriickstellungen 9.852 7.801 -2.051°
3.8 - Instandhaltungsriickstel- 0 0 0
lungen .
4 - Verbindlichkeiten 140.096 149.481 9.386
4.1 - Anleihen .0 0 0
4.2 - Kredite fur Investitionen 123.083 131.639 8.556
4.2.1 - von verbundenen Unter-
nehmen, Beteiligungen, Son- 0 0 0
dervermégen .
4.3 - Verbindlichkeiten aus Kas- 0‘ 0 0
senkrediten
4.2.3 - vom privaten Kreditmarkt . 122.323 130.894 8.571
4.4 - Verbindlichkeiten aus Vor-
géngen, die Kreditaufnahmen 290 235 -55
| gleichkommen ' '
4.5 - Verbindlichkeiten aus Lie- :
ferungen und Leistungen 8.180 10.045 1885
4.6 - Verbindlichkeiten aus ' ;
_Transferleistungen 3.735 1.401 -2.334
4.7 - Sonstige Verbindlichkeiten 4,828 6.161 1.333
anl;asswe Rechnungsabgren- 5.708 5.864 157
569.906 581.262 11.356

Summe Passiva

24



Lagebericht
Stadt Norderstedt 2012

Aufteilung des Sachanlagevexjmégens
Auf der Aktivseite der Bilanz stellen die Sachanlagen den gréRten Posten dar. Das Sachan-

lagevermégen wird nachfolgend in seiner Zusammensetzung und in den jeweiligen Verande-
rungen zum Vorjahr abgebildet.

Sachanlagevermdgen (in TEUR)

Bilanzposition | 2011 in TEUR | 2012 in TEUR | Veranderung
1.2 - Sachanlagen ' —_417.066 427.465 10.399
1.2.1 - unbebaute Grundstucke
und grundstiicksgleiche Rechte 70'095, 70.876 781
1.2.2 - bebaute Grundstiicke .
und grundstiicksgleiche Rechte 169.752 179538 ' 9.786
1.2.3 - Infrastrukturvermégen 144.832 142.768 -2.063
1.2.4 - Bauten auf fremdem 0 0 0
Grund und Boden ‘ :
1.2.5 - Kunstgegenstiinde, Kul-
turdenkméler , 14 17 2
1:2.6 - Maschmen und tech- | 11.059 11585 | 596
nische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 - Betriebs- und Geschifts- : :
ausstattung 4.941 5.129 188
1.2.8 - geleistete Anzahlungen, ;
Anlagen im Bau 16.374 | 17.553 1.179

Das Sachanlagevermdgen in seiner Struktur und Entwicklung

Im Folgenden wird die Struktur des Sachanlagevermégens in seinen wesentlichen Auspra-
gungen abgebildet: '

Stikutur des Sachanlagevermdgens

% Unbebaute Grundstiicke (17%) @ Bebaute Grundstlicke {42%) @ Infrastrukturvermdgen (33%)
& Sonst«ge Sachanlagen (8%)
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Die Gesamtverbindlichkeiten befragen zum Bilanzstichtag 149.481.170,31.

Die einzeinen Verbindlichkeitspositionen und deren Veranderungen stellen sich wie folgt dar
in der Verdnderungsbetrachtung gegeniiber dem Vorjahr:

Schuldeniibersicht (in TEUR)

. s . ' . Verinderung
~'c'i'.il.anzpmsmon 2011 in TEUR | 2012 in TEUR in TEUR

| Verbindlichkeiten gesamt . 140.096 149.481 9.386

Davon Investitionskredite 123.083 131.639 8.556

Davon Liquiditétskredite 7 0 C ‘ 0

Davon Andere Verbindlichkei- 17.013 17.842 829

ten

Norderstedt, den 7 %.04 7013
. (

Mu(ﬁ‘b@/@ Ll

{Hans-Joachim Grote)

Oberburgermeister

N
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