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Man soll die Dinge so nehmen, wie sie kommen. Aber man sollte
Prolog auch dafur sorgen, dass die Dinge so kommen, wie man sie nehmen
mochte.
Curt Goetz
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Der Erfolgsplan komprimiert

Plan 2019
Umsatzerlose 123,5 Mio. EUR
Materialaufwand und Aufwand fur bezogene Leistungen 67,2 Mio. EUR
Rohertrag 56,4 Mio. EUR
Ubrige Ertrage 3,5 Mio. EUR
Personalkosten 24,6 Mio. EUR
Abschreibungen auf Sachanlagevermogen 16,5 Mio. EUR
Sonstiger Aufwand 8,8 Mio. EUR
Betriebsergebnis 9,9 Mio. EUR
Finanzergebnis -4,4 Mio. EUR
Beteiligungsergebnis 8,1 Mio. EUR
Steuern 5,3 Mio. EUR
Jahresergebnis 8,3 Mio. EUR

Soll 2018
117,2 Mio. EUR
62,7 Mio. EUR
54,5 Mio. EUR
3,7 Mio. EUR
22,8 Mio. EUR
15,9 Mio. EUR
8,7 Mio. EUR
10,8 Mio. EUR
-4,0 Mio. EUR
11,8 Mio. EUR
6,9 Mio. EUR
11,6 Mio. EUR

Ist 2017
116,5 Mio. EUR
63,1 Mio. EUR
53,4 Mio. EUR
3,4 Mio. EUR
21,4 Mio. EUR
13,8 Mio. EUR
8,2 Mio. EUR
13,4 Mio. EUR
-4,6 Mio. EUR
13,6 Mio. EUR
10,4 Mio. EUR
12,1 Mio. EUR

. Staﬂtwerke

(zu: Wirtschaftsplan, Seiten 3 und 4 und Anlagen, Seiten 3 und 4) Norderstedt




Der Erfolgsplan und seine Auswirkungen fiir die Stadt Norderstedt

Plan 2019 Soll 2018 Ist 2017

Gewinn (netto) 8,3 Mio. EUR 11,6 Mio. EUR 12,1 Mio. EUR
davon Zufuhrung Eigenkapital Stadtwerke 2,5 Mio. EUR 2,5 Mio. EUR 9,3 Mio. EUR
davon auszuschutten: 5,8 Mio. EUR 9,1 Mio. EUR 2,8 Mio. EUR

darauf KapErtst15,0% 0,9 Mio. EUR 1,4 Mio. EUR 0,4 Mio. EUR

darauf Solz 5,5% 0,0 Mio. EUR 0,1 Mio. EUR 0,1 Mio. EUR
Netto-Ausschuttungsbetrag 4,9 Mio. EUR 7,6 Mio. EUR 2,3 Mio. EUR
Konzessionsabgabe 3,7 Mio. EUR 3,8 Mio. EUR 3,8 Mio. EUR
Eigenstromprivileg Stadt 0,7 Mio. EUR 0,7 Mio. EUR 0,7 Mio. EUR
Y Beitrage Erfolgshaushalt Stadt (netto) 9,3 Mio. EUR 12,1 Mio. EUR 6,8 Mio. EUR

@dtwerke

(zu: Wirtschaftsplan, Seiten 3 und 4) Norderstedt




Die Erfolgsentwicklung der letzten 10 Jahre

Entwicklung Beitrage Stadtwerke-Unternehmen zum stadtischen Haushalt (10 Jahre)

. Gewinn (netto) Y Beitrage Erfolgshaushalt Stadt (netto)
16,0 Mio. EUR

14,0 Mio. EUR

= Eigenkapital
» 1.1.2008: 59,0 Mio. €
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= O \Verzinsung: 9,5% 8,0 Mio. EUR
(ab 2010 / BilMoG) 6,0 Mio. EUR
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=1l
00 Mio. EUR
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12,0 Mio. EUR
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Die Ziele fiir die den Stadtwerken zugeordneten Gesellschaften

Plan 2019 Soll 2018 Ist 2017
wilhelm.tel GmbH 10,6 Mio. EUR 14,2 Mio. EUR 16,3 Mio. EUR
Stadtpark Norderstedt GmbH -0,1 Mio. EUR -0,1 Mio. EUR -0,1 Mio. EUR
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH -2,3 Mio. EUR -2,2 Mio. EUR -2,4 Mio. EUR
Konzern-Beteiligungsergebnis 8,1 Mio. EUR 11,8 Mio. EUR 13,6 Mio. EUR

W|Ihel.n==e.| e Norderstedt

(zu: Wirtschaftsplan, Seiten 3 und 4, und Anlagen, Seite 4 sowie 11 und 12) N ordarst
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Die Ziele fiir die Kernsparten der Stadtwerke

Strom Gas Fernwarme Wasser Kommunik. Freizeit Sonstige

Umsatzerlose 82,1 Mio. EUR 29,4 Mio. EUR 11,9 Mio. EUR 8,6 Mio. EUR 15,5 Mio. EUR 5,4 Mio. EUR 18,2 Mio. EUR
Materialaufwand 73,6 Mio. EUR 19,5 Mio. EUR 7,5 Mio. EUR 3,3 Mio. EUR 2,2 Mio. EUR 2,1 Mio. EUR 6,6 Mio. EUR
Rohertrag 8,5 Mio. EUR 10,0 Mio. EUR 4,4 Mio. EUR 5,3 Mio. EUR 13,3 Mio. EUR 3,3 Mio. EUR 11,6 Mio. EUR
Ubrige Ertrage 1,0 Mio. EUR 0,2 Mio. EUR 0,6 Mio. EUR 0,5 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR 0,1 Mio. EUR 0,3 Mio. EUR
Personalkosten 6,2 Mio. EUR 1,9 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR 2,3 Mio. EUR 5,7 Mio. EUR 3,1 Mio. EUR 4,6 Mio. EUR
Abschreibungen 1,9 Mio. EUR 1,0 Mio. EUR 2,5 Mio. EUR 1,5 Mio. EUR 3,5 Mio. EUR 1,2 Mio. EUR 4,9 Mio. EUR
Sonstiger Aufwand 2,5 Mio. EUR 0,7 Mio. EUR 0,9 Mio. EUR 0,5 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR 1,2 Mio. EUR 2,3 Mio. EUR
Betriebsergebnis  -1,1 Mio. EUR 6,5 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR 1,6 Mio. EUR 4,1 Mio. EUR -2,2 Mio. EUR 0,1 Mio. EUR
Finanzergebnis -0,6 Mio. EUR -0,3 Mio. EUR -1,0 Mio. EUR -0,6 Mio. EUR -0,5 Mio. EUR -0,5 Mio. EUR -1,1 Mio. EUR
Beteiligungsergebnis 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR 10,6 Mio. EUR -0,1 Mio. EUR -2,3 Mio. EUR
Steuern 0,7 Mio. EUR 3,3 Mio. EUR -1,8 Mio. EUR 0,4 Mio. EUR 5,0 Mio. EUR -1,1 Mio. EUR -1,1 Mio. EUR
Jahresergebnis -2,3 Mio. EUR 3,0 Mio. EUR 1,6 Mio. EUR 0,7 Mio. EUR 9,2 Mio. EUR -1,6 Mio. EUR -2,2 Mio. EUR
Summe Sparten 8,3 Mio. EUR

Stadtwerke
Norderstedt

(zu: Wirtschaftsplan, Seiten 3 und 4, und Anlagen, Seiten 3 und 4 sowie 7 und 8)




Die Kennzahlen der Konzernentwicklung

Entwicklung Personal im Konzern
700 Tsd. Kd. 35,0 Mio. €
600 Tsd. Kd. 30,0 Mio. €
500 Tsd. Kd. 25,0 Mio. €
400 Tsd. Kd. / 20,0 Mio. €
300 Tsd. Kd. 15,0 Mio. €
200 Tsd. Kd. 10,0 Mio. €
100 Tsd. Kd. 5,0 Mio. €
8,2 MA 8,6 MA 8,6 MA 8,4 MA 8,6 MA 8,6 MA 8,7 MA
0 Tsd. Kd. 0,0 Mio. €
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kunden e |\/itarbeiterzahl / 10 Tsd. Kunden == Personalkosten

: Stadtwerke
(zu: Anhang, Seite 3) Lyﬂg«izo!uﬁ:!gnp:stedt




Die Kennzahlen der Konzernentwicklung

Entwicklung Umsatz, Investitionen und Rendite im Konzern
200,0 Mio. €
180,0 Mio. €
160,0 Mio. €
140,0 Mio. €
120,0 Mio. €
9,3% 7,4% 13,3% 14,1% 13,9% 13,3% 9,0%
100,0 Mio. €
80,0 Mio. €
60,0 Mio. €
40,0 Mio. €
20,0 Mio. €
0,0 Mio. €
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Investitionen M Umsatzerldse

(Stadtwerke
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(zu: Anhang, Seite 3)




Die Entwicklung der Vermogenslage der Stadtwerke

Vermogensstruktur

Mittel-/langfristig gebundenes Vermogen
Kurzfristig gebundenes Vermogen
Gesamtvermogen

Kapitalstruktur

Mittel-/langfristig verfligbares Kapital
Kurzfristig verfugbares Kapital

Gesamtkapital

Plan 2019
260,3 Mio. EUR
37,1 Mio. EUR
297,4 Mio. EUR

Plan 2019
253,2 Mio. EUR
44,2 Mio. EUR
297,4 Mio. EUR

Soll 2018
240,4 Mio. EUR
37,1 Mio. EUR
277,5 Mio. EUR

Soll 2018
243,0 Mio. EUR
34,5 Mio. EUR
277,5 Mio. EUR

Ist 2017
225,6 Mio. EUR
37,1 Mio. EUR
262,7 Mio. EUR

Ist 2017
225,7 Mio. EUR
37,0 Mio. EUR
262,7 Mio. EUR

(zu: Wirtschaftsplan, Seiten 5 und 6, und Anlagen,

Seite 5)
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Investitionsprogramm

9,0 Mio.

> Investitionen 2019 &0Mio.
7,0 Mio.

(inkl. Finanzanlagen)

6,0 Mio.
36,4 Mio. EUR 5,0 Mio.
4,0 Mio.
3,0 Mio.
2,0 Mio.
1,0 Mio.
0,0 Mio.

EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

Verteilung Investitionen auf Geschaftsfelder

Strom Gas Fernwarme Wasser Kommunik. Freizeit Sonstige

B Erweiterung Verwaltungsgebaude B Ausbau Kraft-Warme-Kopplung

B Zufiihrung Riicklagen wilhelm.tel GmbH I Infrastruktur und Zentralkomponenten

@ldtwerke

(zu: Wirtschaftsplan, Seiten 6-11, und Anlagen, Seite 5) Norderstedt




Die Entwicklung der Finanzlage und Finanzierung der Investitionen

Finanzlage

Cash Earnings
Eigenkapital
Eigenkapitalquote

Finanzierung Investitionen
Investitionen

Beteiligungen / Einlagen
Gesamtinvestition
Eigenkapital

Abschreibungen
Netto-Kreditaufnahme

Sonstige Einnahmen/Ausgaben

Finanzierung

Plan 2019
24,8 Mio. EUR
116,6 Mio. EUR
39,2%

Plan 2019
32,4 Mio. EUR
4,0 Mio. EUR
36,4 Mio. EUR
2,5 Mio. EUR
16,5 Mio. EUR
7,7 Mio. EUR
9,7 Mio. EUR
36,4 Mio. EUR

Soll 2018
27,5 Mio. EUR
114,1 Mio. EUR
41,1%

Soll 2018
28,7 Mio. EUR
2,0 Mio. EUR
30,7 Mio. EUR
2,5 Mio. EUR
15,9 Mio. EUR
14,8 Mio. EUR
-2,5 Mio. EUR
30,7 Mio. EUR

Ist 2017
25,8 Mio. EUR
111,6 Mio. EUR
42,5%

Ist 2017
18,0 Mio. EUR
6,4 Mio. EUR
24,4 Mio. EUR
9,3 Mio. EUR
14,4 Mio. EUR
4,4 Mio. EUR
-3,7 Mio. EUR
24,4 Mio. EUR

(zu: Wirtschaftsplan, Seiten 5-6, und Anlagen, Seite 5)
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Monitoring Co,-Bilanz

€0,-Bilanz Report 2017

CO,-Emissionen Stadtwerke, wilhelm.tel, Stadtpark

Tonnen Co,
250.000

199.950
200.000

150.000 135.859 136.789
124.985 122.479
100.000
50.000
0
2013 2014 2015 2016 2017

M Bereinigte Werte M Bilanzwerte

(zu: Anhang, Seite 3) \Stadtwerke
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