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Vorbericht: Erlduterungen zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Geschiftliche Tatigkeit und Entwicklung

Das Jahr 2021 ist seit Januar gepragt durch die Umsetzung von Corona-Auflagen im Unterricht und in der Betreuung. Erst ab Anfang Mai konnte wieder
Prasenzunterricht und Betreuung in Kohorten stattfinden. Zum August starteten die Schuler weiter in Kohorten fir 3-6 Wochen, dies auch unterschiedlich
in den Schulstandorten. Teilweise mufite dadurch die Spatbetreuung aufgrund von fehlendem Personal eingeschréankt werden. Das Land trug und tragt
die ausgefallenen Elternbeitrage bis Ende des April 2021.

Ab August 2021 l4uft die Betreuung dank des groRen Einsatzes der Mitarbeiterinnen wieder mit allen Modulangeboten der BEB. Ebenfalls im August kam
als elfte und damit vorletzte Offene Ganztagsgrundschule (OGGS) in Norderstedt die OGGS Harkshérn hinzu. Zum neuen Schuljahr 2021/2022 sind
derzeit rund 2220 Kinder angemeldet. Die Kinderzahlen in der Planung bis 2026 finden sich auf Seite 8. Die Hochrechungen der Stadt gehen von jahrlich
weiter steigenden Grundschllerzahlen in den nachsten Jahren aus. Die Betreuungsquoten liegen bei durchschnittlich ca. 80 % der gesamten Schilerzahi
in den OGGS, an funf Schulen tiber 83 %. Die erhthte Kinderzahl flihrt dazu, dass die Zuschlsse der Stadt steigen mlssen, da die Elternbeitrage stabil
gehalten wurden und die Landeszuschisse die steigenden Personalkosten immer weniger decken kénnen.

Die an jeder Grundschule eingesetzten Schulassistenten sind am Nachmittag in der Betreuung tatig und kénnen damit attraktive 30 Wochenstunden bei
der BEB arbeiten. Sie tragen entscheidend zu dem einen Drittel der qualifizierten Fachkrafte bei der BEB und der Qualitat in der Betreuung bei. Da
allerdings die Landesmittel seit 2015 gedeckelt sind, Ubersteigen die Personalkosten der Schulassistenten den Landesbeitrag. Befristet vom Januar 2021
bis zum 31.01.2022 hat das Land die Zuschiisse um 25 % erhsht, mit denen eine Ausweitung der Schulassistenzstunden finaniert wird. Zum Jahr 2022
soll es eine Anpassung der Landeszuschiisse geben.

Die Abrechnung und Verwaltung der Landeszuschiisse, und die damit verbundene Administration der Kursleiter fur alle weiterfiihrenden Schulen (OGS),
wird weiterhin von der BEB durchgeflhrt. Neben den drei Ganztagskoordinatorinnen beschéttigt die BEB seit 2017 an den drei Gemeinschaftsschulen in
Norderstedt weitere Betreuungskrifte in Teilzeit fur den offenen Ganztag, da die Lernzeiten/ Kursangebote nicht mehr von Honorarkréften in
ausreichender Weise abgedeckt werden kénnen. Zusétzlich wurde der Beschluss des Ausschusses fur Schule und Sport vom 2. Juni 2021 umgesetzt
und am Gymnasium Harksheide und am Coppernicus-Gymnasium zwei Betreuungskréfte ab August 2021 eingesetzt. Die Schilerzahlen im Offenen
Ganztag an den Gemeinschaftsschulen sind 2019 stark gestiegen, so dass die Fordergelder fur das Schuljahr 2020/2021 ebenfalls umfangreich
beantragt werden konnten. Durch die schulischen Vorgaben der Kohortenbetreuung ist die Zahl der Schiller, die regelmafig im offenen Ganztag sind, auf
ca. 160 gefallen. Kurse wurden an einigen Schulen fiir das erste Halbjahr 2021 teilweise oder ganz abgesagt. Die Landesférderung veriangt eine 50-
Prozent-Beteiligung des stadtischen Tragers/der BEB. Daher ergibt sich auch durch dieses Geschéftsfeld eine Erhdhung des Betriebskostenzuschusses.
Die beantragten Zuschisse fir das Schuljahr 2020/2021 wurden komplett genehmigt. Trotzdem besteht weiterhin fir das Schuljahr 2021/2022 das Risiko
der Ruckzahlung von Teilen der Landeszuschiisse, wenn die Kurse abgesagt werden mussen oder selbst die niedrigeren Teilnehmerzahlen nicht erreicht

werden kénnen.

Die Betreuungsangebote der Betreuungsteams der BEB gGmbH werden zum Start des Schuljahres 2021/2022 mit 242 Kursangeboten in den OGGS
erganzt. Es gibt mindestens funf neue Kursangebote. Die Zahl der Kooperationspartner konnte auf elf erhéht werden. Aufgrund der weitherin geltenden
Corona-Vorgaben des Kultusministeriums laufen die Kurse zur Sicherheit weiter in den bisherigen Kohorten. Unter den derzeitigen Coronabedingungen
bleibt es weiter schwierig, geeignete Kursleiter zu finden. Auf der anderen Seite ist es erforderlich, die Kursleiterhonorare nach oben anzupassen, um mit
den gestiegenen Honoraren der VHS mithalten zu kénnen.
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In der aktuellen Personalsituation konnten zum 31. August 20 neue Mitarbeiter eingestellt werden, finf Stellen konnten noch nicht besetzt werden. Fir 2022 wird es
um den Ausgleich der Ublichen Fluktuation gehen. Um als Offene Ganztagsschule die Verzahnung von Vormittag und Nachmittag entscheidend zu verbessern,
sollten Mitarbeiterinnen auch Besprechungszeiten am Vormittag erhalten. Die erforderlichen Aufwendungen im Personalbereich und in tbrigen Kostensektoren
flhren zu einer Kostensteigerung von rund 400.000 EUR. Dies gilt ebenso bei der hdheren Anzahl der zu betreuenden Kinder fur die Verpflegungskosten, die
ebenfalls nicht kostendeckend von den Eltern getragen werden. Diese Posten werden durch die Landeszuschiisse nur zu einem geringen Teil aufgefangen.
Insgesamt resultiert daraus ein gestiegener Bedarf des Betriebskostenzuschusses fur 2021.

Strategische Schwerpunkte im Rahmen der Geschéftsentwicklung 2022

Wichtigster Schwerpunkt bleibt weiterhin die qualitative pddagogische Starkung der auRerunterrichtlichen Betreuung und das Zusammenwachsen zu einem OGGS-
Team je Standort. Die bereits umgesetzten gemeinsamen zwei Schulentwicklungstage, Fachtage etc. reichen dazu leider nicht aus. Deshalb ist ab 2022 eine
starkere Einbindung der Betreuungskrafte am Vormittag mit jeweils einer Wochenstunde pro Betreuungskratft erforderlich und geplant. Erst dadurch kann ein
Austausch zwischen Klassenlehrer und Betreuungskraft wirksam umgesetzt werden, der bisher aufgrund der knappen Zeitressource der Betreuungskrafte fehlt. Die
entstehenden Mehrkosten sind einkalkuliert.

Das Thema Bildung wird stetig in den Teams weiterbearbeitet. Bildung unter Coronabedingungen wird als besonderes Thema angegangen. Dazu gehort ebenfalls
die intensive Einbeziehung der Schulleitungen. Die Steigerung der Zusammenarbeit mit der VHS und anderer Partner gewahrleistet zusatzliche Bildungsseminare
mit verschiedenen Themenschwerpunkten. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der intensiven Quaifizierung der Leitungskréfte, die in 2021 startet und Uber das Jahr
2022 fortgesetzt wird. Die eingesteliten Teilzeitkrafte mit 16 Wochenstunden trugen zur Entlastung bei Fehlzeiten durch Krankheit und Fortbildungen bei. Im
néchsten Schritt werden diese Vertrage um 2-3 Wochenstunden aufgestockt, um die Fahrtzeiten und Vorbereitungszeiten aufzufangen, die durchgangig fur alle
Standorte gemaR Betriebsvereinbarung vom 19. Mai 2021 verbindlich wurden.

Ein weiterer wichtiger Punkt bleibt die damit verbundene Herausforderung der Eingliederung der vielen neuen Teammitglieder ohne padagogische Ausbildung
wahrend der Coronaphase. Passgenaue Weiterbildungsangebote mit Kooperationspartnern werden entwickelt. Das Leitbild der BEB wird in den Teams in konkreten
MafRnahmen umgesetzt, ebenso wie die Ergebnisse der Arbeit zum Thema Bildung. Die Bearbeitung des Themas Bildung war bis August 2021 geplant und musste
durch die veranderten Pandemiebedingungen nach hinten verschoben werden, voraussichtlich bis zum August 2022. Die padagogische Geschaftsfuhrung hat ein
Konzept zur strategischen Personal- und Organisationsentwicklung erarbeiten. Dieses ist mit der kaufmannischen Geschaftsfuhrung abgestimmt und wird
gemeinsam mit den Teamleitungen in standortbezogene Entwicklungspakete Uberfuhrt.

Die Kooperationsaktivitdten mit den bestehenden Partnern in den Sportvereinen, der Musikschule, der Stadtpark GmbH u.a. werden fortgesetzt und moglichst mit
weiteren Partnern ausgebaut. Die Aktivitaten zur 50-Jahr-Feier Norderstedts mit dem Sportcamp und dem Stadtpark konnten auch 2021 nicht durchgefiihrt werden.
Dies gilt ebenso fir die Sportwochen. In 2022 sollen die Sportwochen auf jeden Fall wieder eingerichtet werden. Projekte der Serviceagentur "Ganztégig lernen"” -
Refenzschulnetzwerk und LiGa (Lernen im Ganztag) laufen wieder langsam mit Prasenztreffen an.

Die Personalbeschaffung verlangt weiterhin einen umfangreichen Arbeitseinsatz. Die begleitende Pressearbeit wurde ab Sommer 2021 fortgefuhrt und zeigt bisher

eine sehr gute Resonanz. Fur das Frihjahr 2022 ist ein Ersatz der kaufmannischen Geschaftsfuhrung durch den Renteneintritt Frau Kélin-Méckelmanns in Arbeit.
AuRerdem wird ein Umzug der Geschéaftsstelle in ausreichend groBe Réaume mit guter Verkehrsanbindung angestrebt.
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Erfolgsplan bis 2022

(2020 Ubertragung aus der Bilanz) Ergebnis 2020 Plan 2021 Plan 2022
€ € €
1 Umsatzeridse 1.719.704 6.622.825 7.423.090
2 Sonstige betriebliche Ertrage 3.935.804 7.000 18.000
3 Materialaufwand:
Aufwendungen firr bezogene Leistungen (Sachkosten, Honorare)
4 Personalaufwand
Léhne und Gehalter 4.163.651 4.994.540  5.422.970
5 Abschreibungen 15.176 8.000 17.000
6 Betriebsaufwand 1.229.184 1.479.285  1.742.120
7 Verwaltungsaufwand 247.550 145.000 245.000
8 Vertriebsaufwand ) 19.706 4.000 15.000
9 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 76 1.000 1.000
10 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
11 Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 0 0 -0
12 periodenfremde Ertrage
13 periodenfremde Aufwendungen 195.350
14 AuRerordentliches Ergebnis
15 Steuern
15 Jahresergebnis ' ] 0 0
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Erfolgsvorschau 2021 - 2026

Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026
€ € € € € € €
1 Umsatzerlése 5.865.296 6.622.825 7.423.090 7.685.324 7.775.749 7.806.074 7.829.624
2 Sonstige betriebliche Ertrége 18.605 7.000 18.000 17.000 16.000 18.000 15.000
3 Materialaufwand
4 Personalaufwand 4.414.501 4,994.540 5.422.970 5.593.844 5651299 5682624 5703.174
Léhne und Gehalter
5 Abschreibungen 15.176 8.000 17.000 17.000 16.000 17.000 17.000
6 Betriebsaufwand 1.105.358 1.479.285 1.742.120 1.827.480 1.860.450 1.860.450 1.860.450
7 Verwaltungsaufwand 153.425 145.000 245.000 250.000 250.000 250.000
8 Vertriebsaufwand 19.706 4.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
9 Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 76 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
10 Zinsen und &hnliche Aufwendungen
11 Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétig 0 0 0 0 0 0 0
12 periodenfremde Ertrage
13 periodenfremde Aufwendungen/Riickfilhrungl 195.350
14 AuRerordentliches Ergebnis
15 Steuern
15 Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0 0
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Anmerk. Ist 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023  Plan 2024  Plan 2025  Plan 2026
€ € € € € € €
_|Umsatzeriése el = (e ) gl O
Entgelte incl. Verpflegung durch Ettern _ | 1.719.815]  1.983.060| 2.004.585 2.197.215  2197.215 2197215  2.197.215
" |Sozialstaffel 23 %- 316981 495.765| 481755 505359 505.350 505,359 506.359
"~ |Kursgebiihren 3.906 27.000 28.000  27.000 30,000 30.000 30.000
228.546 360.000 373.000  390.000  390.000  390.000  390.000
364.276| 370.000 430,000 430000  430.000  430.000  430.000
298.972| 228.000 206700 250.000  250.000  250.000  260.000
2.932.800  3.159.000 3.809.050 3.885.750  3.973.175 4.003.500  4.027.050
5.865.296  6.522.825) 7.423.000 7.685.324  7.775.749 7.806.074  7.829.624
18605  7.000 18000 17000 16,0000  18.000 ~16.000
| Personal Betreuung OGGS 3185.864 3357540 3.750.000 3.850.000  3.900.000 3.900.000  3.900.000
_|Personal Schulassistenz 347.276  380.000| 390.000  390.000  390.000  390.000 390.000
72,981 95.000 120.000  147.000 147.000  147.000  147.000
82500 130.000| 150.000  150.000 150.000  150.001 150.001
| 3.688630  3.962. 540'_. 4.410.000  4.537. DDG __4.587.000 4.587. 001 4. 587 001
137622 167.000| 140.000 145000 145000  145.000  145.000
146.627 208.000, 175.000  185.000 200,000 215000  215.000
56971 125.000| 130.000  130.000 130.000  130.000 130.000
341220  500.000 445000  460.000 475000  490.000  490.000
376.315 447.000| 463500  477.405  491.727  506.479 521,673
| |
8.336 85.000| 104470  119.439 97.572  99.144 104.500
4414501 4.994.540 5422970 5503844  5651.200 5682624  5703.174
15.176 8.000 17.000  17.000 16.000  17.000 17.000
, | =
91535 114.405 112250 117.750 i ird 750 T, 750 _117.750
1.013.823  1.364.880]  1.629.870 1.709.730  1.742.700 1742700  1.742.700
1105358  1479.285 1.742.120 1.827.480  1.860.450 1.860.450  1.860.450
36.879| 70.000
52313 70.000
41673 80.000
13.930| 15.000
863 10.000 ] L L
153.425| 145.000 245000  250.000 250.000,  250.0000  250.000
19.706| 4,000 15000 15000 15000  15.000 ~ 15.000
| Sonstige Zinsen und - 76/ 1.000 ~1.000 1000  1.000 1.000 ~1.000
“|zinsen und &hnliche / | T |
0 0 0 0 0 0 0
| I {
. |periodenfremde Aufwendungen/Ruc 195.350
L ASMBURIN. ! '
. |Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0 0

Erlduterungen zum Erfolgsplan 2022
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Kinder in der OGGS- August August August August August August August August August
Betreuung: 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
OGGS Friedrichsgabe 162 170 179 204 210 230 230 230 230 230 230
'OGGS Glashitte 124 138 147 152 152 163 165 170 170 170 170
‘OGGS Heidberg 276 275 279 325 338 344 345 345 345 345 345
‘OGGS Gottfried-Keller-Str. 167 166 172 194 172 178 180 190 190 190 190
'OGGS Falkenberg 129 143 148 193 214 233 240 240 240 240 240
‘OGGS Immenhorst 131 143 162 217 219 239 245 245 245 245 245
OGGS Glashiitte Sid 57 79 97 104 100 107 120 130 130 130 130
OGGS Niendorfer Str. 15 20 24 131 121 150 150 150 150 150 150
OGGS Liitjenmoor 54 57 95 136 193 185 185 185 185 185
OGGS Harksheide-Nord 30 30 30 81 262 268 275 280 280 280 280
OGGS Pellwormstr. 7 80 80 80 80
OGGS Harkshérmn 119 140 140 140 140 140
Start neues Schuljahr im August - 1696 1990 2224 2275 2385 2385 2385 2385
@ Summe Kinder in Betreuung 1091 1218 1295 1570 1843 2102 2245 2355 2355 2355 2355
Seite 8
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Einzahlungen

Einzahlungen

Planansatz

Nr.|

Bezeichnung

2022
€

2021
€

Ergebnis der
Jahresrechnung
2020

Erlduterungen

—

ZUfUhrungen zu Ricklagen und
Rickstellungen

2

Zufiihrungen zu Sonderposten
a. Investitionszuschuss Biro

18.000

7.000

18.605

Riickflusse aus Darlehen

4

VerauRerungen von Beteiligungen sowie
Rickflisse von Kapitalanlagen

Abschreibungen

17.000

8.000

15.176

[9)]

Abgang von Gegensténden des
Anlagevermégens

Kredite

Sonstige Einzahlungen

Uberdeckung 2016 (einzunehmen 2017)

Uberdeckung 2017 (einzunehmen 2018)

Uberdeckung 2018 (einzunehmen 2019)

Uberdeckung 2021 (einzunehmen 2022)

25.800

(

: (

Uberdeckung 2019 (einzunehmen 2020)
(
(

Uberdeckung 2022 (einzunehmen 2023)

25.800

25.800

Summe

60.800

40.800

59.581
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Vermogensplan 2022
Auszahlungen

Auszahlungen

Planansatz

Bezeichnung

2022 2021
€ €

Ergebnis der
Jahresrechnung
2020

Erlduterungen

Ruckzahlung von Eigenkapital

Aufldsung von Ricklagen und Rickstellungen

Aufldsung von Sonderposten

17.000 8.000

15.176

Aufldsung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter

Gewahrung von Darlehen

Investitionen
- BEB Geschaftsstelle
- BEB-Buros an Schulen

18.000 7.000

18.605

EDV, PC,
Kopierer, Mébel

Tilgung von Krediten

Sonstige Auszahlungen

Uberdeckung 2015 (einzuzahlen 2016)

Uberdeckung 2016 (einzuzahlen 2017

Uberdeckung 2017 (einzuzahlen 2018

Uberdeckung 2019 (einzuzahlen 2020

25.800

)
- )
Uberdeckung 2018 (einzuzahlen 2019)
)
)

Uberdeckung 2020 (einzuzahlen 2021

25,800 25.800

Summe

60.800 40.800

59.581
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Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung
fiir den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken

NF. Bezeichnung 5020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Einzahlungen € € € € € € €
1|Betriebkost der Stadt tedt

Befrisbkostanzuschuss der Stadt Norderste 2 932 8001 3.159.000| 3.809.050| 3.885.750 3.973.175/ 4.003.500| 4.027.050
>[Sozialstaffel

S 316.081| 495765 481.755| 505.350| 505.359| 505.359| 505.359
3|Investitionszuschuisse der Stadt 13.100 12.000 15.000 10.000 8.000 10.000 7.000

Auszahlungen

keine sich auswirkenden Auszahlungen geplant
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Ifd. Nr.

WAHR

Stellentibersicht 2022 / 2023

Ist Plan Plan
September 2021 2021 2022
Anzahl Anzahl Bezeichnung Wo-Std. Teilzeit Bereich
1,00 1,00 1,00 Geschéftsfiihrung kaufm. 39.0 1,00|BEB - Geschéaitsstelle
2 1,00 1,00 1,00 Geschiéftsflihrung pad. 39,01 1,00|BEB - Geschaftsstelle
3 0,90 0,90 0,90 Prokuristin 35,0 0,90|BEB - Geschaftsstelle
4 0,77 0,77 0,77 Mitarbeiter/in 30,0] 0,77|BEB - Geschéftsstelle
5 0,50 0,50 0,50 Mitarbeiter/in 19,5/ 0,50|BEB - Geschéftsstelle
6 1,00 1,00 1,00 Mitarbeiter/in 39,0 1,00|BEB - Geschéftsstelle
7 0,51 0,51 0,51 Mitarbeiter/in 20,0/ 0,51|BEB - Geschaftsstelle
8 0,51 0,51 0,51 Mitarbeiter/in 20,01  0,51|BEB - Geschéftsstelle
g 0,13 0,13 0,13 Mitarbeiter/in 5.0 0,13|BEB - Geschéftsstelle
6,32 6,32 B.a2 246.5
0,00 0,00 0,00 Teamleitung/Erzieherin 0,01 0,00/OGGS Falkenberg, langerkr.
1 1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39,01 1,00/0GGS Falkenberg
2 0,59 0,59 0,59 stellv. Teamltg./Erzieherin i.A. 23,00 0,59|0OGGS Falkenberg
3 0,77 0,77 0,51 Erzieherln/Schulass. 30,01 0,77|OGGS Falkenberg
4 0,77 0,77 0,77 Erzieherin/Schulass. 30,0 0,77|0GGS Falkenberg
5 0,77 0,77 0,77 Betreuungskraft 30,0| 0,77/0GGS Falkenberg
5 0,51 0,51 051 Befreuungskraft 20,0 0,51]0OGGS Falkenberg
7 0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0 0,51]|OGGS Falkenberg
8 0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0 0,51|0GGS Falkenberg
9 0,51 0,51 0.51 Betreuungskraft 20,01 0,51]OGGS Falkenberg
10 0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,48|0GGS Falkenberg
1 0.46 0,46 0,46  |Betreuungskraft 18.0] 0,46|0GGS Falkenberg
12 0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0/ 0,46|0CGGS Falkenberg
13 0,46 046 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46|OGGS Falkenberg
14 0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Falkenberg
15 0,92 0,92 0,92 Erzieherin/Schulass. 36,01 0,92|OGGS Falkenberg/Harkshérn
16 0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0]  0,41|0OGGS Falkenberg
17 0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0' 0,41|0GGS Falkenberg
FSJ 39,0
9,95 9,95 9,28 427.0
1 1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherln 39,0 1,00{OGGS Friedrichsg.
2 1,00 1,00 1,00 Erzieherin/Schulass./Abwes. 39.0| 1,00{OGGS Friedrichsg.
3 0,77 0,77 0,77 |Erzieherln/Schulass. 30.0]  0,77|OGGS Friedrichsg.
4 0,64 0,64 0,64 Erzieherin 25,01 0,64|OGGS Friedrichsg.
5 0,50 0,50 0,50 Erzieherin = 19,5/ 0,50|0GGS Friedrichsg.
6 0,64 0,64 0,64 |Erzieherin ¥ 250| 0,64|/OGGS Friedrichsg.
7 0,77 0,77 0,77 |Betreuungskraft/Schulass 30,0 0,77|0GGS Friedrichsg./Heidb.
8 0,00 0,00 20,00 Betreuungskraft 20,0]  0,00{OGGS Friedrichsg
a9 0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46]0GGS Friedrichsg.
10 0,46 0,46 0,46 _ |Betreuungskraft 18,0] _0,46|OGGS Friedrichsg.
1 0,46 0,46 0,46 Betrguungsk'raft 18,0} 0,46]{OGGS Friedrichsg.
12 0,46 0,46 0,46 |Betreuungskraft 18,0] 0,46|OGGS Friedrichsg.
13 0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46|0GGS Friedrichsg.
14 0,41 0,41 0,41  |Betreuungskraft 5 16,0 0,41|OGGS Friedrichsg.
15 0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Friedrichsg.
16 0,41 041 041 Betreuungskraft 16,0]  0,41|OGGS Friedrichsg.
17 0,41 041 0,41 Betreuungskraft 16,0  0,41|OGGS Friedrichsg.
FSJ 39,0
9,27 9,27 29,27 A 4205
4 0,77 0,77 0,77 Teamleitung/Erzieherin 30,01 0,77|OGGS Harksheide Nord
2 1,00 1,00 1,00 Stellver. Teamltg./Erzieherin 39,0 1,00|OGGS Harksheide Nord
3 0,87 0,87 0,87 |Erzieherln/Schulass. 34,0] 0,87|0GGS Harksheide Nord
4 0,74 0,74 0,74 Erzieherln/Schulass. 29,0 0,74|OGGS Harksheide Nord
5 0,77 0,77 0,77  |Erzieherin/Schulass. 300 0,77|0GGS Harksheide Nord
B 0,64 0,64 0,64 Betreuungskraft 25,01  0,64|0GGS Harksheide Nord
T 0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0 0,51|0GGS Harksheide Nord
Seite 12
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Ist Plan Plan
September 2021 2021 2022
Anzahl Anzahl Bezeichnung Wo-Std. Teilzeit Bereich
0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0] 0,51|0GGS Harksheide Nord
0,41 0,41 041 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Harksheide Nord
0,241 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0] 0,41]OGGS Harksheide Nord
0,41 041 0,41 Betreuungskraft 16,0  0,41/OGGS Harksheide Nord
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Harksheide Nord
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0  0,41|0OGGS Harksheide Nord
0,41 041 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41{OGGS Harksheide Nord
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Harksheide Nord
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Harksheide Nord
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0}  0,41|OGGS Harksheide Nord
0,38 0,38 0,38 Betreuungskraft 15,0{  0,38|0OGGS Harksheide Nord
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0] 0,41|0GGS Harksheide Nord
FsJ 39,0
FSJ 39,0
10,31 10,31 10,31 T 480,0
0,00 0,00 0,00 Betreuungskraft 0.0] 0,00]OGGS Glashiitte- Elternzeit
1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39,0 1,00{0GGS Glashitte
0,00 0,00 0,00 Erzieherin/Schulass./Abwes. 0,0 0,00/0GGS Glashiitte/ Elternzeit
0,77 0,77 0,77 __ |Erzieherin/Schulass. 30,0] 0.77|0GGS Glashiitte
0,00 0,77 0,77 Erzieherin/Schulass. 30,0 0,77|OGGS Glashiitte
077 0,77 0,77 Betreuungskraft/Schulass. 30,00 0,77/0GGS Glashitte - erkrankt
0,51 0,51 0,00 Erzieherin 20,0 0,51|0GGS Glashitte
0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0 0,51|0GGS Glashiitte
0,00 0,49 0,49 Betreuungskraft 19,01  0,49|0OGGS Glashutte
0,41 041 0,41 Betreuungskraft 16,0] 0,41|0OGGS Glashiitte
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0] 0,41|0GGS Glashiitte
0,33 0,33 0,33  |Betreuungskraft 13,0 0,33|OGGS Glashitte
0,28 028 0,28  |Betreuungskraft 11,0 0,28/0GGS Glashiitte
0,19 0,19 0,19  |Betreuungskraft 75| 0,19]0GGS Glashitte
041 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0/ 0,41]OGGS Glashitte
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0  0,41|0OGGS Glashiitte
. FSJ 39,0
6,01 727 6,76 322,5
1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39,0 1,00|OGGS GKS/pad.Fachitg
0,77 0,77 0,77  |Erzieherin/Schulass. 30,0] 0.77|OGGS GKS
0,77 077 0,77 Erzieherin/Schulass. 30,0] 0,77/OGGS GKS
064 0,64 0,64 Erzieherin/Abwes. 250 0,64{0GGS GKS
0,56 0,56 0,56 Betreuungskraft 22,0 0,56|0GGS GKS
0,56 0,56 0,56 Betreuungskraft 220f 0,56]0GGS GKS
0,46 0,46 0,00 Betreuungskraft 18,0 0,46{0GGS GKS
0,46 0,46 077 Betreuungskraft 18,0 0,46|OGGS GKS
0,44 0,44 0,44 Betreuungskraft 17,0l = 0,44|0GGS GKS
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|OGGS GKS
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS GKS
0,41 041 0,41  |Betreuungskraft 16,0 0,41/0GGS GKS
0,38 0,38 0,33  |Betreuungskraft 150/ 0,38|/0GGS GKS
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0  0,41|OGGS GKS
FSJ 39.0
7,69 7,69 7,54 330,0
1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39,0 1,00|OGGS Niendorfer Stralle
0,90 0,80 0,90 Erzigherln/Schulass./Abws. 35,01 0,90/OGGS Niendorfer Str.-krank
0,77 0,77 0,77 |Emziehern/Schulass. 30,00 0,77|OGGS Niendorfer StraBe
251 0,51 0.51 Erzieherin 20,0 0,51|0OGGS Niendorfer Strake
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46|0OGGS Niendorfer Stralle
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46|OGGS Niendorfer Straflie
0,00 0,00 0,00 Betreuungskraft 0,0 0,00{OGGS Niend.Str. -Elternz.
Seite 13
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Ist Plan Plan
September 2021 2021 2022
Anzahi Anzahl Bezeichnung Wo-Std. Teilzeit Bereich
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0OGGS Niendorfer StraRe
041 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,01 0,41|OGGS Niendorfer Stralle
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 18,0 0,41|OGGS Niendorfer Strafle
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Niendorfer Strake
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0OGGS Niendorfer Stralle
0,41 041 0,41 Betreuungskraft 16,0 0.41|OGGS Niendorfer Strafie
FSJ 39,0
533 6,56 6,56 295,0
1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39,0 1,00/OGGS Heidberg
0,77 0,77 0,77 stellv.Teamltg./Erzieherin 30,0 0,77/0GGS Heidberg
0,82 0,82 0,82 Erzieherin/Schulassistenz 32,0/ 0,82|0GGS Heidberg/Peliw
0,77 0,77 0,77 Schulassistenz 30,0] 0,77/{OGGS Heidberg
0,77 0,77 0,77 Schulassistenz 30,01 0,77]OGGS Heidberg
077 0,77 0,77 Schulassistenz 30,01 0,77|OGGS Heidberg
0,77 0,77 0,77 Schulassistenz 30,0] 0,77|OGGS Heidberg
0,38 0,38 0,38 Erzieherin 30,0 0,38|0OGGS Heidberg
0,46 0,46 0,46 Erzieherin 18,0 0,46|0GGS Heidberg
0,38 0,38 0,38 Betreuungskraft 20,0 0,38|OGGS Heidberg
0,61 0,51 057 Betreuungskraft 20,01  0,51|0OGGS Heidberg
0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0 0,51|0GGS Heidberg
077 0,77 0,77 Betreuungskraft 30,0, 0,77/0GGS Heidberg
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46|0GGS Heidberg
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0/ 0,46|/0OGGS Heidberg
0.46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,01 0,46|/OGGS Heidberg
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 18,0 0,41|0GGS Heidberg
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0] 0,41|OGGS Heidberg
0,38 0,38 0,38 Betreuungskraft 15,0 0,38/OGGS Heidberg
0,31 0,31 0,31 Betreuungskraft 12.0]  0,31|0GGS Heidberg
0,28 0,28 0,28 Betreuungskraft 11,0 0,28|0OGGS Heidberg
0,41 0,41 0,41 |Betreuungskraft 16,0]  0,41|0GGS Heidberg
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Heidberg
0,31 0,317 0,31  |Betreuungskraft 12,0]  0,31|OGGS Heidberg
FSJ 39,0
FSJ 39,0
12,99 12,99 12,99 605,0
0,00 0,00 20,00 Erzieherln 20,0] 0,51|0OGGS Immenhorst-Elternzeit
0,38 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39,0  1,00]OGGS Immenhorst
0,95 0,95 0,95 Erzieher/Schulass/Abws. 37.0| 0,95/0GGS Immenhorst
0,77 0,77 077 Erzieher/Schulass 30,0} 0,77|0GGS Immenhorst
0,38 0,38 0,38 Erzieherin 15,0/ 0,38|0GGS Immenhorst
0,54 0,54 0,54 Betreuungskraft 21,01 0,54|0GGS Immenhorst
0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,01  0,51{0OGGS Immenhorst
0,49 0,49 0,49 Betreuungskraft 19,0 0,49|0GGS Immenhorst
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0  0,46|0GGS Immenhorst
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,01 0,46/0GGS Immenhorst
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46/0OGGS Immenhorst
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0]  0,46/0GGS Immenhorst
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41/0GGS Immenhorst
0,41 0,41 0.41 Betreuungskraft 16,0 0,41}0GGS Immenhorst
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41]0GGS Immenhorst
0,38 0,38 0,38 Betreuungskraft 15,0] = 0,38/OGGS Immenhorst
0,38 0,38 0,38 Betreuungskraft 15,0/ 0,38]0OGGS Immenhorst
FSJ 39,0
6,54 6,54 6,54 390
1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39,01 - 1,00{OGGS Am Wittmoor
072 0,72 0,72 Erzieher/Schulass 28.0| 0.72|0GGS Am Wittmoor
0,67 0,64 0,64 Erzieher/Schulass 25,01 0,64[0GGS Am Wittmaoor

Seite 14

16




Ifd. Nr.

Ww o -~ D s

0 0~ Ot A WN =

[T TR S s 3
W N s O

- O W 0~ ;W

il

Gesamt-MA
190

Stelleniibersicht 2022 / 2023

Ist Plan Plan
September 2021 2021 2022
Anzahl Anzahl Bezeichnung Wo-Std. Teilzeit Bereich
0,56 0,56 0,56 Betreuungskraft/Abwes. 22.0 0,56|0GGS Am Wittmoor
0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0 0,51 |0OGGS Am Wittmoor
0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0 0,51|0GGS Am Wittmoor
0,49 0,49 0,49 Betreuungskraft 19,0/ 0,49|0GGS Am Wittmoor
0,49 0,49 0,49 Betreuungskraft 19,0| 0,49|0GGS Am Wittmoor
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0/ 0,46|0GGS Am Wittmoor
0,38 0,38 0,38 |Betreuungskraft 150 0,38/0GGS Am Wittmoor
FSJ 39,0
5,80 57T 577 264
1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherln 39,0/ 1,00{OGGS Liitienmoor
0,77 0,77 0,77  |Erzieher/Schulass 30,0 0,77)OGGS Lutjenmoor
0,77 0,77 0,77 Erzieher/Schulass 30,01 0,77{0OGGS Lutjenmoor
0,67 0,67 0,67 Betreuung/Abwsenh.vertr. 26,0 0,67]0OGGS Litjenmoor
0,51 0,51 0,51 SPA 20,01 0,51|OGGS Liitienmoor
0,51 0,51 0,51 SPA 20,0] 0,51{0OGGS Litjenmoor
041 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,01 0,41|0GGS Litjienmoor
041 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0  0,41|OGGS Lutjenmoor
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0] 0,41|OGGS Litjenmoor
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0OGGS Liutjenmoor
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0/ = 0,41|OGGS Lutjenmoor
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0/ 0,41|0GGS Litienmoor
0,41 0,41 0,41 Betreuungskraft 16,0 0,41|0GGS Lutjienmoor
FSJ 39,0
7,10 7,10 7,10 316
1,00 1,00 1,00 Teamleitung/Erzieherin 39.0 1,00/0GGS Harkshérn
0,00 0,00 0,00 Erzieherin/Schulass. 0,0l 0,00/0GGS Harkshérn/Falkenberg
0,59 0,59 0,59 SPA 23,0]  0,59|0GGS Harkshérn
0,51 0,51 0,51 Betreuungskraft 20,0] 0,51]OGGS Harkshorn
0,46 0,46 0,46  |Betreuungskraft 18,0] 0,46|0GGS Harkshérn
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0 0,46|0GGS Harkshémn
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0] 0,46|OGGS Harkshém
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,01 0,46]OGGS Harkshérn
0,46 0,46 0,46 Betreuungskraft 18,0} 0,46{OGGS Harkshorn
0,28 0,28 0,28 Betreuungskraft 11,01  0,28|OGGS Harkshérn
0,28 0,28 0,28 Betreuungskraft 11,01  0,28|0OGGS Harkshorn
FSJ 39,0
4,97 4,97 4,97 233.0
1 0,77 0,77 0,77 Ganztagsschulkoordinatorin 30 0,77|0GS Schulzentrum Sad
2 0,46 0,46 046 Betreuung 18| 0,46|0GS Schulzentrum Sid
3 0,38 0,38 0,38 Betreuung 15 0,38{0GS Schulzentrum Sid
1 0,77 0,77 0,77 Ganztagsschulkoordinatorin 30| 0,77}OGS GemeinS Harksheide
2 0,38 0,38 0,38 Betreuung 15 0,38|0GS GemeinS Harksheide
3 0,38 0,38 0,38  |Betreuung 15|  0,38|0GS GemeinS Harksheide
4 015 0,15 0,15 Betreuung 6| 0,15|0GS Gemein$ Harksheide
5 0,38 0,38 0,38 Betreuung 15 0,38]OGS GemeinS Harksheide
1} - 1,00 1,00 1,00 Ganztagsschulkoordinatorln 39| 1,00{OGS Schulzentrum Nord
2 0,46 0,46 0,46 Betreuung 18 0.46]0GS Schulzentrum Nord
3 0.41 0,41 0,41 Betreuung 16{ 0.41|0GS Schulzentrum Nord
4 0,38 0,38 0,38 Betreuung 15] 0,38|0GS Schulzentrum Nord
5 0,36 0,36 0,36 Betreuung 141 0,36|0GS Schulzentrum Nord
6 0,36 0,36 0,36 Betreuung 14 0,36|0GS Schulzentrum Nord
7 0,00 0,36 0,36 Betreuung 14| 0,36|0GS Schulzentrum Nord
1 0,28 0,28 0,28 Betreuung 1 0,28|Coppernicus Gymnasium
1 0,28 0,28 0,28 Betreuung 11]  0,28{Gymnasium Harksheide
7.23 7.59 7.59 206
09,52|1st 08-2021
102,34 |bis 12/2021:
121,00| Jahr 2022
Seite 15
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Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo fiir das Wirtschaftsjahr 2022

In Anlehnung an § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung

fiir Schieswig-Holstein stellt der Gesellschafter durch Beschluss vom den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2021 fest:
1. Es betragen EUR
14- im Erfolgsplan
die Ertrage 7.442.090
die Aufwendungen 7.442.090
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0
1.2, im Vermogensplan
die Einzahlungen 60.800
die Auszahlungen 60.800
2. Es werden festgesetzt EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen und
Investitionsférdermafnahmen auf 0
2:2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsmachtigungen auf 0
2.3 der Héchstbetrag der Kassenkredite auf 250.000
Norderstedt,
Geschéftsfiihrung

Seite 16



. Anlage 1 zum Finanzplan 2020 bis 2026

A

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigvVO)

Nr.

Bezeichnung

2020

2021

2022

2023

2024

2025

2026

Einzahlungen

Zufuhrungen zu Rucklagen und
Rickstellungen

Zufuhrungen zu Sonderposten
a. Investitionszuschiisse

18.605

7.000

18.000

17.000

16.000

18.000

15.000

Ruckflusse aus Darlehen

Verdullerungen von
Beteiligungen sowie Rickflisse
von Kapitalanlagen

Abschreibungen

15.176

8.000

17.000

17.000

16.000

17.000

17.000

Abgang von Gegensténden des
Anlagevermégens

Kredite

[o+]

Sonstige Einzahlungen

25.800

25.800

25.800

25.800

25.800

25.800

25.800

Summe

59.581

40.800

60.800

59.800

57.800

60.800

57.800

Auszahlungen

Riickzahlung von Eigenkapital

=

Auflésung von Ricklagen und
Ruckstellungen

Auflésung von Sonderposten

15.176

8.000

17.000

17.000

16.000

17.000

17.000

Pl

Auflésung von Zuschiissen
Nutzungsberechtigter

Gewahrung von Darlehen

Investitionen

18.605

7.000

18.000

17.000

16.000

18.000

15.000

Sonstige Auszahlungen

25.800

25.800

25.800

25.800

25.800

25.800

25.800

DN | DO

Summe

59.581

40.800

60.800

59.800

57.800

60.800

57.800
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Bilanz zum 31. Dezember 2020

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

AKTIVA

31.12.2020 31.12.2019
€ €

A. Anlagevermégen

I. Immaterielle
Vermoégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 2.387,00 3.898,00

Il. Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéaftsausstattung 29.721,00 27.410,00
....... 32.108,00 ceeen31:308.00

B. Umlaufvermoégen

I. Forderungen und sonstige

Vermoégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 33.350,93 17.673,83
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 9.519.75 70,16
42.870,68 17.743,99
Il. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 758.110,32 1.116.251,10
..... 800.981,00 ..1:133.995.09
C. Rechnungsabgrenzungsposten e 183380 2.294.47
833.872,38 1.167.597,56
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Anlage 1

PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019
€ €
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
Il. Kapitalriicklage 250.000.00 250.000.00
275.000,00 275.000,00
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen 18.605,30 13.109,30
C. Riickstellungen
Sonstige Riickstellungen 153.796,14 181.182,88
D. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 110.516,78 180.110,08
2. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 195.350,26 470.370,10
3. Sonstige Verbindlichkeiten 47.103,90 47.825,20
352.970,94 698.305,38
E. Rechnungsabgrenzungsposten 33.500,00 0,00
833.872.38 1.167.597.56
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Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Anlage 2

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

Ertrag / erstattete Steuern vom
Einkommen und Ertrag

-23.51

0,00

10. Jahresergebnis / Bilanzgewinn

2020 2019
€ €
1. Umsatzerldse 1.719.703,94 1.517.036,92
2. Sonstige betriebliche Ertrage 3.935.804,05 3.720.322,91
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir -31.912.00 6.232.32
bezogene Waren T B
b) Aufwendungen fiir bezogene -1.197.271.58 -1.380.043.99
-1.229.183,58 -1.386.276,31
4. Rohergebnis 4.426.324,41 3.851.083,52
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -3.447.830,43 -2.954.092,23
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur -715.820.96 -616.865.69
Unterstiitzung - _—
-4.163.651,39 -3.570.957,92
6. Abschreibungen -15.175,62 -11.614,70
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -247.550,18 -268.591,79
8. Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrége 76,29 80,89
9. Steuern vom Einkommen und vom

0.00

0,00
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Anlage 3
Seite 1

Anhang zum 31. Dezember 2020

Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

1. Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH (BEB) hat ihren Sitz in
Norderstedt. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter HRB 15405 Ki
eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Gesellschaft weist die Grélenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemaf
§ 267 Abs. 1 HGB auf.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB
sowie nach den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt.
Ergdnzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu
beachten.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren

gewahlt.
2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf den §§ 266 und 275 Abs. 2
HGB gegliedert.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Bilanzierungs- und
Bewertungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Es ergaben sich keine fiir
die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlichen Veranderungen der Ausweis- und
Bewertungsmethoden gegeniiber dem Vorjahr.
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Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden wird vom Grundsatz der
Unternehmensfortfihrung gema § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten — vermindert um planmafige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer
entsprechende Abschreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell
die lineare Methode gewahilt.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsguiter wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG angewendet. Abnutzbare,
bewegliche Wirtschaftsgiter des Anlagevermégens, die selbsténdig nutzbar sind und
deren Anschaffungskosten mehr als € 250,00, aber nicht mehr als € 1.000,00 betragen,
werden im Jahr des Zugangs gem. § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt
und Uber finf Jahre abgeschrieben.

Fur solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgiiter des Anlagevermégens, deren
Anschaffungskosten € 250,00 nicht Gbersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr des

Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden zu Nennwerten angesetzt.
Einzelwertberichtigungen waren in 2020 nicht zu bilden (Vorjahr T€ 0). Zur Abdeckung
des dartber hinaus gehenden allgemeinen Ausfallrisikos wurde aus Grinden der
verniinftigen kaufmannischen Beurteilung eine Pauschalwertberichtigung von 10 % des

Forderungsbestandes gebildet.

Die sonstigen Vermégensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert.

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten
mit dem Erflllungsbetrag gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung

notwendig ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.
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Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungen in 2020, die das folgende
Geschéftsjahr betreffen und haben Forderungs- bzw. Verbindlichkeitscharakter.

3. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermdgen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden
Anlagenspiegel zu entnehmen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Gesellschafter
Wie im Vorjahr betrugen die Forderungen gegen verbundene Unternehmen zum Stichtag
€ 0,00.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben eine Restlaufzeit von

unter einem Jahr.

Liquide Mittel

Die Bankguthaben haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Ein Teil des Anlagevermégens wurde durch Zuschisse fir Investitionen in das
Anlagevermdgen aus 6ffentlichen Mitteln finanziert, die eine Anschaffungspreisminderung
darstellen und somit auf der Passivseite der Bilanz unter den Sonderposten fiir

Investitionszuschiisse ausgewiesen werden (urspriinglich T€ 47).

Diese Zuschliisse werden erfolgsneutral vereinnahmt und Uber die voraussichtliche
Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegiter erfolgswirksam aufgelést. Zum
31.12.2020 wird noch ein Betrag in H6he von T€ 19 ausgewiesen. Die Ertrdge aus der
Auflésung betragen in 2020 T€ 7, die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen

ausgewiesen werden.
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Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen Personalkosten mit T€ 105 (ausstehende
Urlaubstage, Mehrarbeit und Sozialversicherungsbeitrdge, Schwerbehinderten-
ausgleichsabgabe), Archivierungskosten mit T€ 4, ausstehende Rechnungen fir
Beratungskosten in H6he von T€ 8 sowie Kosten der Abschlusspriifung mit T€ 10. Ferner
wurden fir Ruckforderungen von Landeszuschissen T€ 27 zurlickgestellt.

Verbindlichkeiten
Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

2020 2019
Restlaufzeit
von mehr als
Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr  1-5 Jahre 5 Jahren

€ € € € TE
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 110.516,78 110.516,78 0,00 0,00 180,1
2. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen 195.350,26 195.350,26 0,00 0,00 4704
3. Sonstige Verbindlichkeiten 47.103,90 47.103,90 0,00 0,00 4738
352.970,94 352.970,94 0,00 0,00 698,3

Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen von € 195.350,26 (Vorjahr:
T€ 470) betreffen im Wesentlichen die Stadt Norderstedt als alleinige Gesellschafterin mit
€ 194.693,82 wund beinhalten ausschlieRlich Verbindlichkeiten aus dem
Betriebskostenzuschuss nach Verrechnungen. Die weiteren Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen (€ 656,44) betreffen die wilhelm.tel GmbH mit € 656,44 aus
Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in H6he von T€
39 (Vorjahr: T€ 38) sowie T€ 1 (Vorjahr: T€ 1) Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten mit € 43,33 (Vorjahr: € 1.771,00) durch
Mitarbeiter verauslagte laufende Aufwendungen.
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Umsatzerlése
Die Umsatzerlése 2020 beinhalten ausschlieBlich Elternbeitrage. Es sind Ausgleiche
durch das Land Schleswig-Holstein in Hohe von T€ 441 enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen werden in Hoéhe von T€ 874
Landeszuschusse, in Hohe von T€ 2.962 beschlossene Zuschiisse der Stadt Norderstedt,
jeweils im Rahmen der Bildung und Betreuung (inkl. Verpflegung), T€ 66 Zuschisse des
Kreises sowie in Héhe von T€ 7 Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fir
Investitionszuschiisse ausgewiesen. Darlber hinaus sind T€ 27 sonstige andere
betriebliche Ertrage enthalten.

Ertrage und Aufwendungen auBerordentlicher Gr6Benordnung oder Bedeutung

Die oben erlauterten sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten T€ 3.902 an Zuschissen.
Diese wurden, wie in den Vorjahren, unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
ausgewiesen, da es sich um echte Zuschisse handelt denen es an einem
Leistungsaustausch fehlt, diese also eine Geldleistung ohne konkrete Gegenleistung

betreffen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten keine Betrdge auRerordentlicher

Gréfkenordnung oder Bedeutung.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage
Im Berichtsjahr fielen periodenfremde Ertrage von € 18.413,42 als sonstige betriebliche
Ertrage an. Die periodenfremden Aufwendungen betrugen € 16.168,95.

4. Sonstige Pflichtangaben

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der
Gesellschaft einen Konzernabschluss fir den gréten und kleinsten Kreis von
Unternehmen des Konzerns, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen

wird. Der Konzernabschluss der Konzernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.
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Haftungsverhéltnisse / sonstige finanzielle Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen insgesamt T€ 11
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Dienstleistungsvertragen (z.T. bis
30.06.2021). Die Mietverpflichtungen bestehen gegeniiber der Gesellschafterin, sind
kurzfristig und wurden aus Grinden der Liquiditdtsschonung abgeschlossen.

Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2020 beschaftigten Arbeithehmer (ohne
Geschéftsfuhrer) betragt 153 (Vorjahr: 135). Hierbei handelt es sich um 153 Angestellte.
Die Gesellschaft beschéftigt keine gewerblichen Mitarbeiter.

Namen der Geschiftsfiihrer
Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschafte des Unternehmens
durch folgende Person gefiihrt:

Elke Kélin-M&ckelmann, kaufmannische und padagogische Leitung sowie
Volker Rozynski, pddagogische Leitung (ab 10.08.2020).

Die Geschaftsfihrung erhielt im Geschéftsjahr 2020 Beziige von insgesamt TEUR 94.
Diese Bezuge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fur die Zeit nach Beendigung der Tétigkeit fur die

Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Geschéftsflinrer erhielt in 2020 keine Vorschiisse oder Kredite von der Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

Anette Reinders (Vorsitzende), Stadtratin

Ruth Weidler (stellvertretender Vorsitzende), Verwaltungskoordinatorin
UIf Biinning, Dipl.-Kaufmann

Sonja Gebert, Verwaltungsfachangestellte/Personalleiterin

Meike Harder, Schulratin

Gabriele Heyer, Kirschnermeisterin, ab 27.02.2020
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Lasse Jurs, Verwaltungsfachangestellter

Denise Loeck, Auszubildende zur Verwaltungsfachangestellten
Arne Lunding, Dipl.-Ingenieur

Patrick Pender, Student

Christine Schilling, kaufmannische Angestellte

Tobias Schloo, kaufmannischer Angestellter, ab 09.09.2020
Herrmann von Prissing, Dipl. Graphik Designer, ab 28.10.2020
Ursula Wagner, Dipl. Sozialpddagogin

Christian Waldheim, Betriebswirt, bis 17.02.2020

Sven Wendorf, Verwaltungsfachangestellter, ab 17.02.2020
Sven Wojtkowiak, Versicherungsmakler, bis 27.02.2020

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2020 € 2.200,00 (Sitzungsgelder) erhalten.

Es erhielten Anette Reinders, Ruth Weidler, Patrick Pender, Denise Loeck, Arne Lunding,
Ursula Wagner und Sven Wendorf jeweils € 200,00, Ulf Bunning, Gabriele Heyer, und
Sonja Gebert jeweils € 150,00, Lasse Jirs und Tobias Schloo jeweils € 100,00, sowie
Christine Schilling, Sven Wojtkowiak und Herrmann von Prissing € 50,00 Sitzungsgelder
in 2020. Diese Bezlige enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw.
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fiir Zeiten nach der Beendigung
der Tatigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Veroéffentlichung der Vergutungen der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrates fir
2020 im Internetportal ist erfolgt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten in 2020 keine Vorschiisse oder Kredite von der
Gesellschaft.

Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG
Gegenuber der Gesellschafterin bestanden, bis auf die bereits oben aufgefiihrten Rechte

und Pflichten, keine sonstigen angabepflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschifte

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschafte.
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Honorar des Abschlusspriifers
Das Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir das Jahr 2020 betragt T€ 10 (einschlieBlich
Umsatzsteuer) und entfallt ausschlielich auf Abschlussprifungsleistungen.

Nachtragsbericht

Bezugnehmend auf die Covid-19 Pandemie und deren Auswirkungen auf die Ver-
mdégens-, Finanz-, und Ertragslage sowie die Unternehmensfortfihrung der Gesellschaft
in 2021 ff. verweisen wir an dieser Stelle auf unsere Ausfiihrungen im Lagebericht. Dieser
enthalt alle gesetzlich erforderlichen Angaben.

Vorschlag zu Ergebnisverwendung
Durch die Ruckfiihrung samtlicher Gberhéht gezahlter Zuschiisse fiir 2020 an die alleinige
Gesellschafterin, ergibt sich in 2021 ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Norderstedt, den 23. Marz 2021

gez. (Elke Kélin-M&ckelmann)

gez. (Volker Rozynski)
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Lagebericht zum Jahr 2020

A Geschiftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Seit Marz 2020 werden durch die Pandemiebedingungen die in und mit den Schulen
entwickelten Hygienekonzepte zur Eindammung von Coronaausbriichen umgesetzt.
Notbetreuungen wurden an allen Standorten wie vorgesehen umgesetzt. Der
Prasenzunterricht zwischen dem 8. Juni und 14. Dezember 2020 wurde am Nachmittag
in der Betreuung unterstitzt und durch die Umsetzung der AHA-Regeln begleitet. Die
Kohortenregelung fiihrte zur eingeschrankten Betreuungszeit im Friih- und Spéatbereich,
da dafir nicht ausreichend Personal der BEB zur Verfiigung stand.

Im August 2020 wurden die OGGS Harksheide Nord mit 269 Kindern und Lutjenmoor
mit 145 Kindern gestartet. Ende 2020 wurden ca. 2.000 Grundschulkinder betreut in 10
OGGS. Hinzukommen 3 Standorte an Gemeinschaftsschulen und die Geschéaftsstelle =
14 Standorte der BEB. Die weiterfihrenden Schulen sind mit drei Teams und 10
Mitarbeitern bei der BEB und leisten die Betreuung vorrangig fur die 5.- und 6. Klassler,
insgesamt ca. 200 Kinder. Zusatzlich wurden ca. 250 Kurse Uber alle Schulen hinweg
angeboten mit Honorarkraften der vielen Kooperationspartner, z.B. aus den
Sportvereinen und der Musikschule.

1. OGGS in Norderstedt

Die Bauarbeiten fur die OGGS Glashutte Stid wurden Ende 2020 abgeschlossen. Die
Bauarbeiten fir die OGGS Harksheide Nord wurden September 2020 fertig. Flr
Latienmoor gibt es eine Containerlésung, in der die OGGS Lutjenmoor zum Sommer
2020 gestartet ist. In Planung ist hier der Schulneubau fir Klassenrdume und
Betreuung am Standort Aurikelstieg. Die lokale Projektgruppe Harkshérn setzt ihre
Arbeit fort, um im Sommer 2021 als OGGS zu arbeiten. Bis zur Fertigstellung von
neuen Schul- und Betreuungsraumen wurde ab Herbst 2020 die Betreuung der
Modulgruppe Harkshérn in Containern fortgesetzt. Der Start der Lokalen Projektgruppe
fur die GS PellwormstraRe wurde aufgrund der Pandemie auf 2021 verschoben.

2. Schulassistenten

Es werden derzeit 26 Schulassistenten an allen 12 Grundschulen beschaftigt. Der
Einsatz der Schulassistenten hat sich sehr gut bewahrt. Das Ministerium hat fur eine
Ubergangszeit von einem Jahr die Fortsetzung der Zahlung genehmigt. Fiir die ersten
beiden Quartale wurde bis zum 20.06.2021 die Schulassistenz um 25 % aufgestockt.

3. OGS — Weiterfiihrende Schulen in Norderstedt

Schwerpunkte liegen in der Hausaufgabenbetreuung, den Kursen und der
Nachmittagsbetreuung fur die 5. und 6. Klassen im Schulzentrum Siid und Nord und der
Gemeinschaftsschule Harksheide, da viele Familien auch nach der Grundschulzeit
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diese Betreuungsangebote bendtigen. Darliber hinaus verwaltet die BEB die
Kursangebote fur die Ubrigen weiterfihrenden Schulen.

4. Geschiftsstelle

In der Geschéftsstelle arbeiten weiterhin 6 Mitarbeiter und sind zusténdig fur die
zentralen administrativen Prozesse mit Eltern, Kursleitern, Kooperationspartnern, der
Stadt und Mitarbeitern. Aufgrund des IT-Ausbaus wurde weiterhin eine
Personalaufstockung nicht erforderlich. Arbeitsspitzen werden durch veranderte
Arbeitsablaufe aufgefangen. Seit August 2020 ist die padagogische Geschéftsfihrung
neben der kaufmannischen Geschaftsfiuhrung im Einsatz.

5. Personal

VVom 1.1.2020 bis zum 31.3.2021 stieg die Mitarbeiterzahl von 143 auf 163. Davon
haben 29,4 % eine padagogische Ausbildung. Aulerdem sind 13 Freiwillige im FSJ und
haufig Praktikanten beschaftigt. Es konnten acht Stellen nicht besetzt werden bzw. sind
schon langere Zeit unbesetzt. Neue Liicken entstehen durch Kiindigungen in der
Probezeit, da unsere Anforderungen ab und an nicht erfullt werden kénnen. Zum
August 2021 sollen das neue OGGS-Team Harkshérn aufgefillt werden. Dazu werden
Anzeigen wie 2020 geschaltet und mit Pressearbeit flankiert werden.

Das stetige Wachstum und die sonstige Fluktuation fiilhren bei den Teamleitungen und
in der Geschéftsstelle zu einem grof3en Arbeitsaufwand. Es wird immer schwieriger,
geeignetes Personal zu finden und einzuarbeiten. Damit bleibt fir die Teams der stetige
Wandel in der Teamzusammensetzung eine grof3e Herausforderung. Zugleich
bearbeiten alle Teams die padagogischen Ziele der BEB mit dem neuen zusatzlichen
Schwerpunkt ,Bildung®. Diese Daueraufgabe wird durch Fortbildungen in starkem Male
unterstitzt.

B Darstellung der wirtschaftlichen Lage
1. Ergebnis 2020

Der Abschluss 2020 weist wie der Wirtschaftsplan 2020 ein Geschaftsergebnis von 0
TEUR aus (Plan 0 TEUR). Dies liegt daran, dass die unterjéhrig zu viel gezahlten
Betriebskostenzuschisse ab 2018, am Ende eines jeden Geschéftsjahres, an die
Stadt Norderstedt zuriickgefiihrt werden.

Die Elternbeitrage lagen mit 543 TEUR unter Plan. Im Gegensatz dazu lagen die

Verpflegungsaufwendungen mit 164 TEUR, die eigenen Personalkosten mit 193 TEUR
sowie die Fremdpersonalleistungen um 15 TEUR besser als der Plan es vorsah.
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Die geringer als erwarteten Betreuungszahlen und den damit zusammenhangenden
geringeren Elternbeitrdgen sowie Verpflegungs- und Personalkosten erklaren diese
Entwicklung. Diese Entwicklung war tGberwiegend Covid-19 Pandemie bedingt.

Die leicht Uber Plan liegenden sonstigen betrieblichen Ertrdge und Aufwendungen
trugen zum ausgeglichenen Ergebnis bei.

Die erhaltenen Zuschiisse blieben dabei um 115 TEUR Uber dem Plan fur 2020, zum
Ausgleich der genannten Situation.

Die Abweichungen stellen sich wie folgt dar:

Abschluss .
2020 WP 2020 Abweichung

Umsaétze (inkl.
sonstige betr. 5.656 TEUR 6.057 TEUR - 401 TEUR
Ertrége)
Materialaufwand 1.229 TEUR 1.377 TEUR - 148 TEUR
Personal 4.164 TEUR 4.357 TEUR - 193 TEUR
Abschreibung 15 TEUR 6 TEUR + 9 TEUR
Sonstiger
Aufwand 248 TEUR 317 TEUR - 69 TEUR
Ergebnis 0 TEUR 0 TEUR + 0 TEUR

2. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr von 1.167.597,56 € auf 833.872,38 €
verringert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) erhéhte sich — im
Wesentlichen aufgrund der gesunkenen Verbindlichkeiten — von 23,6 % auf 33,0 %
gegenuber dem Vorjahr.

Die Rentabilitat der Gesellschaft in 2020 betragt Null, da ab 2018 samtliche Uberzahlten
Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt an die Stadt Norderstedt - als alleinige
Gesellschafterin - am Jahresende zurickgefihrt werden und somit das Ergebnis
dadurch ausgeglichen wird.

3. Finanzlage und Kapitalflussrechnung (Cash Flow)
Die Zahlungsfahigkeit der BEB gGmbH war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der

Liquiditatsgrad 1 war mit +140,3 % (Vorjahr +126,9 %) nicht wesentlich verandert
gegenuber dem Vorjahr.
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In der Kapitalflussrechnung 2020 ergibt sich ein deutlich negativer Cash Flow aus der
operativen Sphare von -354 TEUR (Vorjahr +109 TEUR). Dieser ist hauptsachlich durch
die Abnahme der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen (Mittelabfluss) begriindet, was
im Wesentlichen auf die Riuckzahlung von im Vorjahr Gberzahlten Zuschiissen sowie
der gesunkenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, jeweils gegeniiber
dem Vorjahr zurickzufuhren ist. Unter Berlcksichtigung des Mittelabflusses aus
Investitionen (-16 TEUR) und des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit (+12
TEUR) ergibt sich insgesamt eine Verringerung des Finanzmittelfonds um -358 TEUR.

4. Ertragslage

Das Ergebnis 2020 ist ausgeglichen. Dies liegt jedoch ausschliel3lich an der
Rickfiihrung der Uberzahlten Betriebskostenzuschiisse ab 2018 an die Stadt
Norderstedt als alleinige Gesellschafterin.

Durch die erhéhte Anzahl betreuter Kinder haben sich die Personalaufwendungen um
TEUR 593 gegenliber dem Vorjahr erhéht. Dies konnte teilweise durch die um TEUR
203 gestiegenen Elternbeitrdge ausgeglichen werden, jedoch verblieb eine
Unterdeckung. Diese wurden teilweise durch die Zuschliisse der Stadt Norderstedt
(Anstieg um TEUR 164 gegeniuber dem Vorjahr) ausgeglichen. Daruber hinaus steuert
das Land Schleswig-Holstein TEUR 42 und der Kreis Bad Segeberg TEUR 15 mehr an
Zuschissen als 2019 dazu bei um diesen Aufwandsanstieg nahezu zu decken.
Zusatzlich trug der Corona Pandemie bedingte Rickgang der Verpflegungskosten,
Fremdhonorarkrafte- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen zum ausgeglichenen
Jahresergebnis bei.

Cc Zukiinftige Entwicklung, Risiken und Chancen

Der Betreuungsbedarf ist in 2020 auf eine Betreuungsquote von durchschnittlich 78,6 %
gesunken, in einer OGGS liegt diese bei 88 %. Aktuell werden 1.974 Kinder trotz
Corona-Bedingungen in den Grundschulen betreut. Fir 2021 erwarten wir einen
weiterhin steigenden Bedarf der Eltern und mit der neuen OGGS Harkshérn erwarten
wir ca. 2.100 Kinder in der Betreuung. Aufgrund der Coronakrise waren die Schulen
geschlossen und die Elternbeitrédge ab 16.3.2020 ausgesetzt. Die Ausgleichzahlung des
Landes ist erfolgt. Nach Beendigung der Krisensituation erwarten wir eine Steigerung
der Sozialstaffelantrage, sobald mehr Eltern das Einkommen wegbrechen sollte. Die
aktuell erhobenen Zahlen zur Schilerentwicklung in Norderstedt zeigen eine weitere
erhebliche Zunahme der Schilerzahlen in den Grundschulen, die die geplanten Zahlen
bis zur Fertigstellung aller OGGS in Norderstedt bis 2022/2023 ubertreffen werden.

Es bleibt weiterhin bei den Problemen der Gewinnung von Honorarkraften tber alle
Schultypen hinweg, um die Kursangebote auch unter Coronabedingungen
durchzufuhren. Mittlerweile arbeitet die BEB mit mehr als 30 Kooperationspartnern,
vorrangig den Sportvereinen und der Musikschule zusammen, so dass neue
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Anlage 4
Seite 5

Vertragspartner kaum zu finden sind. Durch die Absage der Kurse wahrend des
Lockdowns sind einige Kursleiter ersatzlos weggefallen.

Die Zufriedenheit mit der Verpflegung hat sich durchgehend gut bis sehr gut entwickelt.
Zum August 2020 konnten die Vertrage mit den bisherigen Caterern verlangert werden.
Die neue Ausschreibung fir die OGGS Harksheide Nord ist erfolgt, der Vertrag mit
einem bewahrten Caterer geschlossen worden. Es wird eine neue Ausschreibung fur
zwei Standorte zum 01.08.2021 erforderlich. Hier entsteht ein erhebliches Risiko, da die
Caterer ihre Preise erhéhen werden. Die bisherigen Caterer haben trotz des Lockdowns
als Unternehmen bisher tGberlebt.

In den Gemeinschaftsschulen zeigen sich gute Tendenzen zur Qualitatsverbesserung
am Nachmittag durch Teilnahme der Schulen an verschiedenen Projekten des Landes.
Damit wird eine starkere Nachfrage zur Nachmittagsbetreuung auch an den
Gemeinschaftsschulen erwartet mit entsprechendem Personal- und/oder Honorarkrafte-
Bedarf. Die Landesférderung deckt nur einen Teil der Kosten ab, entsprechend steigt
der zu leistende Anteil der Stadt bzw. der BEB.

Da fur die Betreuung aller OGGS und OGS Landeszuschisse beantragt und gezahlt
wurden, besteht ein Risiko in der anteiligen Ruckzahlung, sofern die Kinderzahlen nicht
erreicht werden.

Im Bereich des Datenschutzes wurden und werden alle Prozesse und Arbeitsablaufe
Uberprift und die Einhaltung des Datenschutzes kontrolliert. Das Risiko von VerstéRRen
gegen den Datenschutz wird stetig eingegrenzt. Staatliche Vorgaben, z.B.
Masernschutzgesetz ab 1.3.2020 und aktuell die Veranderungen durch die Coronakrise,
konnten im laufenden Geschéaft zeitnah und erfolgreich erfullt werden. Wir gehen daher
davon aus, auf weitere unvorhersehbare Ereignisse in den einzelnen Teams gut
geristet zu sein.

Das gréfte Risiko liegt weiterhin im Bereich der erforderlichen Personalbeschaffung.
Welche Auswirkungen hier die Coronakrise mit sich bringen wird, ist derzeit nicht zu
bewerten, jedoch als Risiko einzustufen. Wir gehen auch in 2021 davon aus, dass
bedauerlicherweise nicht alle Stellen besetzt werden kénnen.

Die Personal- und Gesamtkosten im Verlauf der nachsten Jahre werden daher wie
geplant nach oben angepasst werden missen. Durch den Einsatz der padagogischen
Geschaftsfihrung erwarten wir zudem eine grofde Zunahme der padagogischen
Professionalitat der Mitarbeiter und eine steigende Arbeitszufriedenheit in den Teams.
Durch die hohe Akzeptanz und Nachfrage der Betreuungsangebote wird die
Entwicklung sehr positiv bewertet.

Selbstverstandlich bleibt die Gesellschaft weiterhin auf den Betriebskostenzuschuss der
Stadt angewiesen, um ihre Aufgaben zu erfullen.

Norderstedt, 31. Marz 2021
gez. Elke Kélin-Mdéckelmann und Volker Rozynski
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WIRTSCHAFTSPLAN 2022 "Das Haus im Park gGmbH"

Es wird festgesetzt im Wirtschaftsplan 2022

1.1. Pflege
1.2. Pflege
2.1. Tagespflege
2.2, Tagespflege
3.
4.
5.

Norderstedt, den 30.09.2021

"Das Haus im Park gGmbH"

/03.12.2021

Im Erfolgsplan

die Ertrage auf

die Aufwendungen auf

Ordentliches Betriebsergebnis

Sonstige ausserordentliche Ertrdge und Aufwendungen
der Jahresgewinn auf

der Jahresverlust auf

Im Vermégensplan
die Einnahmen auf
die Ausgaben auf

Im Erfolgsplan

die Ertrage auf

die Aufwendungen auf

Ordentliches Betriebsergebnis

Sonstige ausserordentliche Ertrdge und Aufwendungen
der Jahresgewinn auf

der Jahresverlust auf

Im Vermégensplan
die Einnahmen auf

die Ausgaben auf

Der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen
und Investitionsforderungsmassnahmen auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf

Der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Seite 3

in €uro

3.450.000

3.438.000
12.000

12.000

680.000
680.000

in €uro

1.000.000

1.000.000

1.000.000

2.650.000

250.000

Wirtschaftsplan 2022
40



Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Die Betriebsaufnahme des Neubaus war 2003. Der Bau hat 4 Doppelzimmer und 72 Einzelzimmer, jeweils mit eigenem Duschbad, zudem 1
Pflegebad. Von der Heimaufsicht wurden 79 Platze und ein Gastezimmer genehmigt. Davon sind 77 vollstationdre Pflegeplatze und 2

eingestreute Kurzzeitpflegeplatze.

Die durchschnittliche Auslastung der letzten zwo6lf Monate betrug 77,5 Bewohner. Diese Auslastung wurde auch zur Basis der prospektiven
Auslastung genommen. Aufgrund des Pflegestarkungsgesetzes II, mit Wirkung ab 01.01.2017, werden bundesweit die bisherigen 3
Pflegestufen durch 5 Pflegegrade ersetzt. Parallel hierzu wurden die Refinanzierungsmodalitdten von Pflegeeinrichtungen ebenfalls neu
geregelt. Bis 2020 sollten diese auch bundeseinheitlich neu geregelt werden; - dieses ist allerdings noch nicht erfolgt, und ist nun fir 2022/2023
avisiert. Ubergangsregelungen trifft aber jedes Bundesland fiir sich. Als grundlegende Anderung in der Vergiitungsstruktur ist die Einfiihrung

eines Basis-Pflegesatzes, der fur alle Pflegegrade einheitlich ausfallt — der Einrichtungs-Einheitliche-Eigenanteil (EEE) fur Pflegeleistungen.

Der aktuelle Tarifvertrag fur 2021/2022 |auft bis Dezember 2022. Er sah keine Steigerung der Léhne bis April 2021 vor; im April 2021 erfolgte
dann eine Erhéhung um 1,4%, im April 2022 wird eine Erhéhung um 1,8% erfolgen. Die Pflegesatze und die Leistung wurden letztmalig fir die
Pflege zum 01. Oktober 2019 angepasst, fur die zusatzliche Betreuung erfolgte die letzte Anpassung zum 1.4.2021. Zum 1.3.2021 wurde eine

zusatzliche Vergutungsvereinbarung Uber eine Stelle Pflegehelfer, refinanziert allein Gber die Pflegekassen, getroffen.

Aufgrund dieser Rahmenbedingungen wird ein neutrales Ergebnis antizipiert. Dieses wird positiv beeinflusst, durch eine bessere Auslastung als

zu Grunde gelegt.

In den Lohnaufwendungen sind auch Aufwendungen fir die VBL von rund 130.000 Euro enthalten. Die Finanzvorschau geht vom aktuellen

Stand und von gleichen Heimentgelten und Tarifléhnen aus.

"Das Haus im Park gGmbH" Seite 4 Wirtschaftsplan 2022
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Die Einrichtung ist verpflichtet, die Pflegebuchfiihrungsverordnung (PBV) (Bundesgesetzblatt | 1995, Seite 1528) anzuwenden. Die Gliederung
des Erfolgs- und Finanzplanes folgt daher der Anordnung der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung des kaufmannischen
Jahresabschlusses. Gewinne und Verluste verbleiben nach § 84 Abs. 2 SBG XI stets und ausschlielich bei der Einrichtung.

Fir die Folgejahre wird der derzeitige Kenntnisstand unterstellt, und lediglich fortgeschrieben.

Der Wirtschaftsplan ist untergliedert in den Bereich Pflege und in das in Planung befindliche Bauvorhaben Tagespflege.

"Das Haus im Park gGmbH" Seite 5 Wirtschaftsplan 2022
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ERFOLGSPLAN PFLEGE 2022 2021 2020
Ansatz Ansatz IST

in€ in€ in€

1.1. Ertrage Pflege 3.250.000 3.050.000 3.254.617
1.2. Erntrage Betreuung 180.000 150.000 189.316
1.3. Erirdge Pflegehilfsmittel 0 0 0
1.4. sonstige Ertrage 20.000 20.000 172.496
1 Ertrage 3.450.000 3.220.000 3.616.429
2.1. Léhne und Gehilter Pflege -2.050.000 -1.850.000 -2.001.010
2.2. Léhne und Gehilter Betreuung -150.000 -185.000 -145.144
2.3. Sozialabgaben -350.000 -480.000 -342.612
2.4. sonstige Personalaufwendungen -30.000 -50.000 -31.863
2 Personalkosten -2.580.000 -2.565.000 -2.520.629
31. Lebensmittelkosten -145.000 -150.000 -141.538
3.2.  Aufwendungen fiir Pflege und Betreuung -25.000 -25.000 -23.824
3.3. Energie, Wasser, Strom -125.000 -125.000 -114.978
3.4. Winschafisbedarf -60.000 -50.000 95.636
35,  Verwaltungsbedarf -80.000 -50.000 -182.935
3.6. Wartung und Senvice -30.000 -30.000 -26.479
3.7. Fremdleistungen und bezogene Leistungen -15.000 -35.000 -56.233
3.8. Steuern -7.000 -7.800 6.905
3.9. Abgaben und Versicherungen -16.000 -20.000 -15.929
31.0. sonstige -25.000 0 -28.426
3 Sachaufwendungen -503.000 -492.800 -664.455
Rohergebnis 367.000 162.200 431.345

Seite 6 Wirtschaftsplan 2022
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ERFOLGSPLAN PFLEGE 2022 2021 2020

Ansatz Ansatz IST
in€ in€ in€
Rohergebnis 367.000 162.200 431.345
4.1. Errage aus der Gewadhrung von Zuschiissen 0 0 9.272
4.2. Abschreibungen -175.000 -175.000 -188.152
Abschreibungen auf Gebiude, planmélige -125.000 -125.000 -125.700
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Verméger -55.000 -50.000 62 452
4.3.  Mieten, Pachten, Leasing -15.000 -15.000 -16.912
4.4, Aufwendungen fiir Instandhaltung / Geb&ude u. tech -140.000 -140.000 -115.586
4 Neutrale Ertrage und Aufwendungen -330.000 -330.000 -311.378
5.1. Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 24
5.2. Zinsen und @hnliche Aufwendungen -25.000 -25.000 -22.679
5 Finanzanlagen -25.000 -25.000 -22.655
Ergebnis der gewshnlichen Geschatstatigkeit 12.000 -192.800 97.312
6.1. Ausser-/Ordentliche Ertrége 0 0 0
6.2. Ausser-/Ordentliche Aufwendungen 0 -2.000
b Sonstige und ausserordentliche Ertrige und Aufwen 0 -2.000 0
Jahresergebnis 12.000 -194.800 97.312
"Das Haus im Park gGmbH" Seite 7 Wirtschaftsplan 2022
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ERFOLGSPLAN TAGESPFLEGE 2022 2021 2020
Ansatz Ansatz IST

in € in € in €

1.1. Einnahmen aus Vermietung 0 0 0
1.4. sonstige Ertrdge 0 0 0
1 Ertrage 0 0 0
2.1. Lohne und Gehilter 0 0 0
2.3. Sozialabgaben 0 0 0
2.4. sonstige Personalaufwendungen 0 0 0
2 Personalkosten 0 0 0
3.3. Energie, Wasser etc. 0 0 0
3.4. Wirtschaftsbedarf 0 0 0
3.5. Verwaltungsbedarf 0 0 0
3.6. Wartung und Senice 0 0 0
3.8. Steuern 0 0 0
3.9. Abgaben und Versicherungen 0 0 0
3 Sachaufwendungen 0 0 0
4.2. Abschreibungen 0 0 0
Abschreibungen auf Gebaude, planmafRige 0 0 0
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Vermdger 0 0 0

4.3. Mieten, Pachten, Leasing 0 0 0
4.4. Aufwendungen fiir Instandhaltung / Gebaude u. tech 0 0 0
4 Neutrale Ertrage und Aufwendungen 0 0 0
5.1. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0
5.2. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0
5 Finanzanlagen 0 0 0
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschatstatigkeit 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 0

Seite 8
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Pflege
zu1.)

zu 2.)

zu 3.)

zu 4.)

zu5.)

Erlauterungen zum Erfolgsplan:

Aufgrund der guten Auslastung wird weiterhin mit einer stabilen Einnahmesituation gerechnet werden. Es ist mit einer Auslastung
kalkuliert worden, die sich an den Durchschnitt der letzten 12 Monate orientiert.

1.2. Sonstige Ertrdge aus Zusatzbetreuung sind gesonderte Einnahmen aufgrund gesetzlicher Regelung nach § 43b SGB XI; ab Januar
2015 gelten hierflr geanderte gesetzliche Regelung, die die soziale Betreuung gestarkt und mit mehr finanziellen bzw. personellen
Ressourcen ausgestattet hat.

1.4. Sonstige Ertrage sind Einnahmen aus Leistungen fir andere Betriebe, im Wesentlichen aus dem Bereich Wascherei, und ggf.
Lohnerstattungen von Sozialversicherungstragern.

Die personelle Besetzung entspricht den Anforderungen der Pflegekassen bei der unterstellten Belegung und Verteilung der
Pflegegrade. Eine Anpassung der personellen Besetzung an eine eventuell stark veranderte Auslastung oder Verteilung der Pflegegrade
ist mdglich bzw. ggf. auch erforderlich.

In der Position 3.5. sind rund 50.000 Euro fur Buchfuhrungs- und Abschlusskosten und Tragerkosten (wie insb. Kosten fur die Lohn- und
Finanzbuchhaltung, den Jahresabschluss, die Prifung des Jahresabschlusses durch einen Wirtschaftsprifer gemall dem
Kommunalprifungsgesetz, und Aufsichtsratsvergutungen) mit eingestellt.

Position 3.6. beinhaltet die notwendigen bzw. gesetzlichen laufenden Aufwendungen fur Service- und Wartungsvertrage der technischen
Anlagen und Ausstattung.

Die Position 4.4. beinhaltet die Aufwendungen fir Instandhaltung des Gebaudes, der Auflienanlagen und der Ausstattung.
In 4.4 wurden Instandsetzungskosten flir die Fassade von insgesamt rund 100.000 Euro eingestellt.

In der Position 5.2. sind die Zinsen fiur das Darlehen des Neubaus aus 2003 zzgl. einer Erhéhung des Kreditrahmens um
500.000 Euro zu 2020 enthalten. Die Zinskonditionen wurden letztmalig zum 1.1.2020 neu geregelt.

Tagespflege

zu5.)

Die Gebaude-Planung wird Uberarbeitet.

"Das Haus im Park gGmbH" Seite 9 Wirtschaftsplan 2022
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FINANZPLAN PFLEGE VP 2022 2023 2024 2025 2026
Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

in€ in€ in€ in€ in€

1.1. Umsatzerlgse Pflege 3.250.000 3.260.000 3.270.000 3.280.000 3.290.000
1.2. Ertrage aus Zusatzbetreuung 180.000 180.000 180.000 180.000 180.000
1.3. Ertrage aus Pflegehilfsmittel 0 0 0 0 0
1.4. sonstige Ertrage 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
1 Ertrage 3.450.000 3.460.000 3.470.000 3.480.000 3.490.000
2.1. Lohne und Gehilter -2.050.000 -2.060.000 -2.070.000 -2.080.000 -2.090.000
2.2. Aufwendungen aus Zusatzbetreuung -150.000 -155.000 -160.000 -165.000 -170.000
2.3. Sozialabgaben -350.000 -355.000 -360.000 -360.000 -360.000
2.4. sonstige Personalaufwendungen -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
2 Personalkosten -2.580.000 -2.600.000 -2.620.000 -2.635.000 -2.650.000
3.1. Lebensmittelkosten -145.000 -145.000 -150.000 -150.000 -150.000
3.2. Aufwendungen fiir Zusatzleistungen -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
3.3. Energie, Wasser etc. -125.000 -130.000 -135.000 -140.000 -145.000
3.4. Wirtschaftsbedarf -60.000 -65.000 -10.000 -15.000 -80.000
3.5. Verwaltungsbedarf -80.000 -85.000 -90.000 -95.000 -100.000
3.6. Wartung und Service -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
3.7. bezogene Leistungen und Fremdleistungen -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
3.8. Steuern -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
3.9. Abgaben und Versicherungen -16.000 -16.000 -16.000 -16.000 -16.000
3 Sachaufwendungen -503.000 -518.000 -538.000 -553.000 -568.000
Rohergebnis 367.000 342.000 312.000 292.000 272. m}[}|
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FINANZPLAN PFLEGE VP 2022 2023 2024 2025 2026

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

in€ in€ in€ in€ in€

Rohergebnis 367.000 342000 312.000 292.000 2?2.:}:m|
4.1. Ertrage aus der Gewahrung von Zuschiissen 0 0 0 0 0
4.2. Abschreibungen A75.000 175000 175.000 A75.000 -175.000
Abschreibungen auf Gebaude, planmaliige -125.000 -125.000 -125.000 -125.000 -125.000
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Vermége -55.000 -55.000 -55.000 -55.000 -55.000

4.3. Mieten, Pachten, Leasing -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
4.4. Aufwendungen fiir Instandhaltung / Geb&ude u. tecl -140.000 -140.000 -60.000 -50.000 -60.000
4 Neutrale Ertrige und Aufwendungen -320.000 -330.000 -250.000 -250.000 -250.000
5.1. Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0 0
5.2. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -25.000 -25.000 -24.000 -24.000 -23.000
5 Finanzanlagen -25.000 -25.000 -24.000 -24.000 -23.000
Ergebnis der gewthnlichen Geschatstatigheit 12.000 -13.000 38.000 18.000 -1.000
6.1. Ausserordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
6.2. Ausserordentliche Aufwendungen 0 ] 0 0 0
b Sonstige und ausserordentliche Ertrage und Aufwer 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 12.000 -13.000 38.000 18.000 -1.I}I}I}|
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Erlauterungen zum Finanzplan:

Pflege

zu 1 bis 3)

zu 4)

zu. 4.4)

zu 5)

Unterstellt wird nach dem jetzigen Kenntnisstand eine konstante Situation fir die Einnahmen, sowie eine konstante Situation der
Sachausgaben. Die Pflegesatze (Einnahmeentwicklung) kénnen in regelmaligen Abstanden — Mindestlaufzeit der
Vergutungsvereinbarungen betragt 12 Monaten — angepasst werden. In den Pflegesatzen werden die aktuellen Rahmendaten (z.
B. die aktuelle Tarifsteigerungen und die allgemeine Kostenentwicklungen) prospektiv berticksichtig. Die letzte Anpassung der
Pflegesatze erfolgte Oktober 2019; deren Mindestlaufzeit betréagt 12 Monate. Eine Anpassung der Vergutungsstrukturen kann

daher nach Ablauf der Mindestlaufzeit jederzeit erfolgen.

Der Kapitaldienst (Tilgung und Zinszahlungen) des Darlehens nach Neustrukturierung belauft sich in der Finanzvorschau auf
194.000 € Euro pro Jahr, davon rund anfanglich 25.000 Zinsen. Die Summe der Abschreibungen aus dem Gebaude und der

Ausstattung liegen zurzeit bei rund 180.000 Euro.

In 2022 und 2023 wurden Instandsetzungskosten fir die Fassade von insgesamt rund 200.000 Euro eingestellt.

Die Zinsbindung aller Darlehen wurde zum 01.01.2020 neu geregelt. Die Zinsprolongation hat deutlich zu besseren Folge-
Konditionen erfolgen kénnen.

Die Restschuld wurde mit einer Neuaufnahme von zusatzlichen 500.000 Euro fur Ersatz- und Neuanschaffungen zu Konditionen
von unter 1 Prozent per annum neu prolongiert. Fur die Errichtung einer Photovoltaik-Anlage wird eine gesonderte Kreditlinie

eingeplant.
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FINANZPLAN TAGESPFLEGE TP 2022 2023 2024 2025 2026

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

in € in € in € in € in €

1.1. Einnahmen aus Vermietung 0 0 0 0 0

1.4. sonstige Ertrage 0 0 0 0 0

[ 1 Ertrige 0 0 0 0 0

2.1. Lohne und Gehilter 0 0 0 0 0

2.3. Sozialabgaben 0 0 0 0 0

- 2.4. sonstige Personalaufwendungen 0 0 0 0 0

I Personalkosten 0 0 0 0 0

3.3. Energie, Wasser etc. 0 0 0 0 0

3.4. Wirtschaftsbedarf 0 0 0 0 0

3.5. Verwaltungsbedarf 0 0 0 0 0

3.6. Wartung und Senice 0 0 0 0 0

3.8. Steuern 0 0 0 0 0

3.9. Abgaben und Versicherungen 0 0 0 0 0

[ 3 Sachaufwendungen 0 0 0 [} 0

4.2. Abschreibungen 0 0 0 0 0

Abschreibungen auf Gebaude, planmafiige 0 0 0 0 0

Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Vermaoge 0 0 0 0 0

4.3. Mieten, Pachten, Leasing 0 0 0 0 0

4.4. Aufwendungen fiir Instandhaltung / Gebaude u. tecl 0 0 0 0 0

| 4 Neutrale Ertrage und Aufwendungen 0 0 0 0 0

5.1. Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0

5.2. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0

| 5 Finanzanlagen 0 0 0 0 0

Ergebnis der gewohnlichen Geschétstatigkeit 0 0 0 0 0

Jahresergebnis 0 0 0 0 0
"Das Haus im Park gGmbH" Seite 13 Wirtschaftsplan 2022
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Erlauterungen zum Finanzplan:

Tagespflege

Die Planung wir Uberarbeitet.
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INVESTITIONSPLAN PFLEGE

Nr. 2022 2023 2024 2025 2026
Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in €
1 2 4 5 B 7 8
1.1. Einrichtung u. Ausstattung Wohnbauten - 30.000 - 30.000 - 30.000 - 10.000 - 10.000
1.2. Med.-pflegerische Ausstattung - 10.000 - 10.000 - 10.000 - 10.000 - 10.000
1.3. Wirtschaftsausstattung - 40.000 - 40.000 - 10.000 - 10.000 - 10.000
1.4. Verwaltungsausstattung - 40.000 - 40.000 - 20.000 - 5.000 - 5.000
1.5. Fahrzeuge - - - - -
1.6. GebaudelAussenanlagen - 350.000 - 200.000 - 30.000 - 30.000 - 30.000
1 Investionsaufwendungen - 470.000 - 320.000 - 100.000 - 65.000 - 65.000

2.1. Jahresiibeschuf - - 30.000 30.000 30.000
2.2. Abschreibungen Ifd. Jahr - - -
2.3. Abschreibungen aus Vorjahen

2.4. Auflésung von Riicklagen 200.000 200.000 70.000 35.000 35.000
2.5. Kredite mit einer Laufzeit iiber 1 Jahr 150.000 - - - -
2.6. sonstige 120.000 120.000

2  Mittelherkunft 470.000 320.000 100.000 65.000 65.000

Erlauterungen zum Investitionsplan Pflege:

Fir 2021 ff sind notwendige Ersatz- und geplante Neu-Investitionen in allen Bereichen antizipiert. Fir die Errichtung einer Photovoltaik Anlage

ist eine neue Kreditlinie (2.2) vorgesehen.

"Das Haus im Park gGmbH" Seite 15 Wirtschaftsplan 2022
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INVESTITIONSPLAN TAGESPFLEGE
Nr. 2022 2023 2024 2025 2026
Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in € Planansatz in €
1 2 4 5 6 7 8
1.1. Gebaude 500.000 1.200.000 -
1.2. Einrichtung u. Ausstattung Wohnbauten 300.000 200.000
1.3. Riickstellungen fiir Instandhaltung
1 Investionsaufwendungen 500.000 1.500.000 200.000
2.1. Jahresiibeschuf
2.2. Abschreibungen Ifd. Jahr
2.3. Abschreibungen aus Vorjahen
2.4. Auflésung von Riicklagen - -
2.5. Kredite mit einer Laufzeit iiber 1 Jahr 500.000 1.500.000 200.000
2.6. sonstige - - -
2 Mittelherkunft 500.000 1.500.000 200.000
Erlauterungen zum Investitionsplan Tagespflege:
Die Planung Tagespflege wir tberarbeitet.
"Das Haus im Park gGmbH" Seite 16 Wirtschaftsplan 2022
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VERMOGENSPLAN

PFLEGE

EINNAHMEN

Ergebnis der

Nr. Bezeichnung PLANANSATZ in € Erlauterungen
Jahresrechnung
Einnahmen Einnahmen Einnahmen
2022 2021 2020
1 2 3 4 5 6
1 Investitionskostenzuschuss - - -
2 Auflésung von Ricklagen und Rickstellungen mit 205.000 205.000 -
langfristigen Charakter
3 Zufuihrung zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
4 Zuschisse Nutzungsberechtigter
4.1. Ertragszuschisse - -
4.2. sonstige Bauzuschisse -
5 Abschreibungen 175.000 175.000 188.151
6 Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens - 1.396
7 Kredite
(ohne Tilgung fir Zwecke der Umschuldung) 150.000 150.000 504.266 unter Beschlussvorbehalt
8 Sonstige Einnahmen 150.000 - 262.632
| Summe 680.000 530.000 431.181

Erlauterungen:

Zu7)

Die Kreditaufnahme flr eine Photovoltaikanlage steht unter Beschlussvorbehalt.

"Das Haus im Park gGmbH"

/03.12.2021

Seite 17

Wirtschaftsplan 2022
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VERMOGENSPLAN

PFLEGE

AUSGABEN

PLANANSATZ in €

Ergebnis der

INVESTITIONEN in €

Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung Ausgaben Ausgaben Ausgaben Gesamt- bisher
ausgaben- .
bedarf bereitgestellt
2022 2021 2020
1 2 3 4 5 6 7
1 Rickzahlung von Eigenkapital
2 Zufuhrungen zu Rucklagen und Rickstellungen
langfristigen Charakter
3 Auflésung von Sonderposten mit Ricklagenanteil
4 Auflésung von Zuschussen Nutzungsberechtigter
5 Gewahrung von Darlehen
6 Invetitionen fir
6.1. Inventar 120.000 120.000 224728 500.000 280.000
6.2. Gebaude 350.000 230.000 35.129 350.000 35.000
6.3. Grundstiick 30.000 - - 150.000 -
7  Tilgung von Krediten 180.000 180.000 171.324 - -
(ohne Tilgung fir Zwecke der Umschuldung)
8 Sonstige Ausgaben - - - - -
| Summe 680.000 530.000 431.181 1.000.000 315.000
"Das Haus im Park gGmbH" Seite 18 Wirtschaftsplan 2022
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VERMOGENSPLAN

TAGESPFLEGE

AUSGABEN

Nr.

Bezeichnung

PLANANSATZ in €

Ausgaben

2022

Ausgaben

2021

Ergebnis der
Jahresrechnung

Ausgaben

2019

INVESTITIONEN in €

Gesamt-ausgaben- bisher
bedarf bereitgestellt

N =

o O~ W

Ruckzahlung von Eigenkapital

Zufuhrungen zu Ricklagen und Rickstellungen
langfristigen Charakter

Auflésung von Sonderposten mit Ricklagenanteil
Aufldsung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
Gewahrung von Darlehen

Invetitionen flr
6.1. Inventar
6.2. Gebaude
6.3. Grundstuck

Tilgung von Krediten
(ohne Tilgung fur Zwecke der Umschuldung)
Sonstige Ausgaben

1.000.000

500.000

2.000

300.000 -
2.000.000 115.048

Summe

1.000.000

500.000

2.000

2.300.000 115.048

Erlauterungen:
Zu 6.2) In 2014 bis 2019 fielen bereits Planungskosten, insbesondere fir die Bauanfrage und den Bauantrag an.

"Das Haus im Park gGmbH"

/03.12.2021
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VERMOGENSPLAN TAGESPFLEGE EINNAHMEN

Nr. Bezeichnung PLANANSATZ in € Ergebnis der Erlduterungen
Jahresrechnung
Einnahmen Einnahmen Einnahmen
2022 2021 2019
1 2 3 4 5 6
1 Investitionskostenzuschuss - - -
2 Aufldsung von Ricklagen und Riickstellungen mit - - -
langfristigen Charakter
3 Zufiihrung zu Sonderposten mit Ricklagenanteil
4 Zuschisse Nutzungsberechtigter
4.1. Ertragszuschisse - - -
4.2. sonstige Bauzuschusse - - -
5 Abschreibungen - - -
6 Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens - - -
7 Kredite 1.000.000 500.000 - noch ohne Beschluss
(ohne Tilgung fir Zwecke der Umschuldung) - - -
8 Sonstige Einnahmen - - 2.000
| Summe 1.000.000 - 500.000 2.000

Erlauterungen:
Zu 8) In 2014 bis 2019 fielen bereits Planungskosten an, insbesondere flir die Bauanfrage und den Bauantrag.

"Das Haus im Park gGmbH" Seite 20 Wirtschaftsplan 2022
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STELLENPLAN Pflege 2022

2022

Gesamt

Leitende Pllegekrafte
Fachkrafte Pflege/Betreuung
Pflegekrafte mind. 1 jahrig
Pflege/Betreuungskrafte mind. 2-6 Monate
sonstige

davon Betreuung (Q1 bis Q4)
Auszubildende Pllege

Hauwirtschaftsleitung
Kiche/Stationshilfen

Reinigung
Wascherei
Technischer Dienst

Leitung
Verwaltung
Auszubildende sonst

"Das Haus im Park gGmbH"

/03.12.2021

a5
4
Q3
Q2
a1

VZ

43,00

1

Seite 21

1.0
a.0

5.0
1.0
3.0
4,0

1.0
5.0

4.0
1.0
1.0

1.0
1.0

12

13,00

8.0

2.0

2.0
4.0

4.0

1,0
1,0

1.0

VZA(TZ)

14,02
6.2
1.5

1.5
3.1

3

0.7
0.2

0.8

Gesamt

57,02

1.0
14,2
6.5
12,5

4.0

1.0
g1

4.0
1.7
1,2

1.0
1.8

Wirtschaftsplan 2022
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Anlage 1

"'Das Haus im Park" gGmbH, Norderstedt
Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA PASSIVA
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital

. Immaterielle Vermdgensgegenstande

I.  Gezeichnetes Kapital 2.000.000,00 2.000.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie Il.  Kapitalricklagen 2.775.330,68 2.775.330,68
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3,00 4,00
I11. Verlustvortrag -1.328.824,56 -1.383.021,33
11. Sachanlagen
IV. Jahresuberschuss 97.312,79 54.196,77
1. Grundstiicke und grundsticks- 354381891 ! 3.446.506,12.
gleiche Rechte mit Betriebs-
bauten einschlieRlich der B. Riuckstellungen
Betriebsbauten auf fremden
Grundstiicken 4.855.478,69 4.947.415,69 Sonstige Riickstellungen 140.927,72 . 140.950,00
2. Technische Anlagen in
Wohnbauten 27.503,00 28.707,00 C. Verbindlichkeiten
3. Einrichtungen und
Ausstattungen ohne Fahrzeuge 310.657,00 130.098,00 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
4. Fahrzeuge 21.512,00 27.237,00 und Leistungen 35.766,30 50.187,26
5. Geleistete Anzahlungen und 2. Verbindlichkeiten gegeniiber
Anlagen im Bau 65.167,34 63.167,34 Kreditinstituten 2.551.862,32 2.218.920,22
5.280.318,03 3. Sonstige Verbindlichkeiten 41.042,51 35.865,39
4. Verwahrgeldkonto 39.858,10 33.107,36
B. Umlaufvermogen 266852923 2.338.080,23
I.  Vorrate D. Rechnungsabgrenzungsposten 2133980 19.928,79.
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 20.051,73 4.907,14
1l.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen 33.271,02 59.259,10
und Leistungen
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 73.779,01 3.146,52
10705003 ¢ 62.405,62
111, Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten 95353059 | 665.349,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 13.662,28 ! 16.173,86
6.374.615,66 5.945.465,14 6.374.615,66 5.945.465,14
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.
19.

"Das Haus im Park™ gGmbH, Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

EUR

Ertrdge aus ambulanter,
teilstationérer und voll-

stationdrer Pflege sowie

aus Kurzzeitpflege

Ertrage aus Unterkunft und
Verpflegung

Ertrage aus Zusatzleistungen

und Transportleistungen

Ertrage aus gesonderter Berechnung von
Investitionskosten gegentiber Pflege-
beduirftigen

Umsatzerlése nach § 277

Absatz 1 des Handelsgesetz-

buchs, soweit nicht in den

Nummern 1 bis 4 enthalten

Sonstige betriebliche Ertrége

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben, Altersversorgung und

-2.001.009,92

sonstige Aufwendungen
Materialaufwand
-141.538,50
-114.977,96

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

¢) Wirtschaftshedarf, Verwaltungsbedarf
Steuern, Abgaben, Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus 6ffentlicher und nicht-6ffentlicher
Forderung von Investitionen

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen

Aufwendungen fir Instandhaltung

und Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Ertrdge aus Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Jahresliberschuss

-519.619,60

-330.199,58

2020 2019

EUR EUR
2.106.664,66 1.997.027,59
821.407,69 791.546,37
0,00 6,97
515.810,41 519.835,90
24.218,28 40.580,22
148.278,71 31.260,61
3.616.379,75 3.380.257,66
-1.869.387,75
-2.520.629,52 -496.572,17
-139.061,15
-122.700,19
-586.716,04 -279.815,04
-22.833,34 -22.066,66
-16.911,73 -7.262,96
-3.147.090,63 -2.936.865,92
469.289,12 443.391,74
9.271,73 1.000,00
-188.151,63 -171.910,31
-142.065,10 -47.641,09
-28.376,28 -100.027,52
-349.321,28 -318.578,92
119.967,84 124.812,82
24,28 24,28
-22.679,33 -70.640,33
97.312,79 54.196,77

Anlage 2
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Anlage 3
Blatt 1

“Das Haus im Park* gGmbH, Norderstedt
Anhang
fur das Geschaftsjahr 2020

I.  Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die "Das Haus im Park" gGmbH hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Kiel unter HR B 4269 NO eingetragen.

2. Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Gesellschaft Uberschreitet zum 31. Dezember 2020 erstmals zwei von drei GréRenmerkmalen einer
kleinen Kapitalgesellschaft gemé&R § 267 Abs. 1 HGB auf. Weil gemal § 267 Abs. 4 HGB die Rechtsfolgen
erst eintreten, wenn diese an zwei aufeinanderfolgenden Geschaftsjahren tberschritten werden, ist die Ge-
sellschaft zum 31. Dezember 2020 noch als kleine Kapitalgesellschaft gemaR § 267 Abs. 1 HGB anzusehen.
GroRenabhangige Erleichterungen fur die Aufstellung und Offenlegung des Jahresabschlusses wurden teil-

weise in Anspruch genommen. Das Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften der Pflege-Buchfiihrungs-Verordnung (in der Fassung vom
21. Dezember 2016) unter Beachtung des HGB und des GmbHG aufgestellt worden.

I1. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die exponentielle Ausweitung der Corona-Infektionen ab Januar 2020 hat zu gravierenden Einschrankun-
gen auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Bilanzielle Konsequenzen waren fiir die Gesellschaft im Berichtsjahr
nicht zu beriicksichtigen. Die langfristigen Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der Gesellschaft sind

derzeit noch nicht absehbar bzw. quantifizierbar.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um lineare Ab-

schreibungen, bewertet.
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Anlage 3
Blatt 2

Die Vermdgensgegenstdnde des Sachanlagevermdgens wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um li-
neare Abschreibung, bewertet. Grundlage der planmaRigen Abschreibung war die voraussichtliche Nut-
zungsdauer des jeweiligen Vermogensgegenstandes. Die Abschreibungshéhe des Gebdudes betragt auf-

grund der besonderen wirtschaftlichen Gegebenheiten 2,5 % p. a.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren am Bilanzstichtag

beizulegenden Wert angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde sind mit dem Nennwert bilanziert. Erkennbare Ri-
siken werden durch Einzelwertberichtigungen berticksichtigt.

Die liquiden Mittel werden zum Nennwert ausgewiesen.

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Ausgaben bzw. Einnahmen vor dem Abschluss-

stichtag, die Aufwand bzw. Ertrag nach diesem Tag darstellen.

Riickstellungen fur erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen wurden in Héhe des nach verninf-

tiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

I11. Angaben zu Posten der Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagenvermdgens sind dem Anlagenspiegel (Anlage 3) zu

entnehmen.
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben mit Aushahme eines Betrages von rd.

TEUR 1 (Vorjahr: rd. TEUR 1) eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen enthalten Forderungen gegen Gesellschafter in Héhe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR 1).
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennbetrag bilanziert.

In den sonstigen Riickstellungen sind als wesentliche Positionen Riickstellungen fiir die Kosten der Jahresab-
schlusserstellung bzw. -prifung, fir Kosten im Zusammenhang mit Rechtsstreitigkeiten, fiir die Aufbewah-

rung von Geschéftsunterlagen und fiir nicht genommenen Urlaub und Uberstunden enthalten.

62



Anlage 3

Blatt 3
Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
zum 31.12.2020 bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr (ber 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR

aus Lieferungen und Leistungen 35,8 35,8 0,0 0,0
(Vorjahr) (50,2) (0,0) (0,0)
gegeniber Kreditinstituten 2.551,9 172,0 2.379,9 1.676,4
(Vorjahr) (174,9) (2.044,0) (1.328,3)
sonstige Verbindlichkeiten 41,0 41,0 0,0 0,0
(Vorjahr) (35,9) (0,0) (0,0)
Verwahrgeldkonto 39,8 39,8 0,0 0,0
(Vorjahr) (33.1) (0,0) (0,0)
Summe 2.668,5 288,6 2.379,9 1.676,4
(Vorjahr) (294,1) (2.044,0) (1.328,3)

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sind durch eine Grundschuld in Hohe von TEUR 4.700,0

auf dem Betriebsgrundstiick "Adlerkamp 5" in Norderstedt besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter
in Hohe von TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 1).

IV. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren (§ 275 Abs. 2 HGB) aufge-
stellt.

Von den sozialen Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung des Personal-
aufwands entfallen EUR 128.526,48 (Vorjahr: EUR 115.947,57) auf Altersversorgung.

V. Sonstige Angaben

1. Geschaftsfiihrung und Arbeitnehmerzahl

Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte die Geschaftsfiihrung der "Das Haus im Park" gGmbH durch die Geschéfts-

fUhrerin:

- Frau Maja Lesniewicz-Scheibel, Norderstedt, Dipl.-Pflegefachwirtin
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Anlage 3
Blatt 4

Die Geschéftsfihrerin, Frau Maja Lesniewicz-Scheibel, ist von den Beschrédnkungen des § 181 BGB be-

freit.

Die Geschéaftsfihrung hat im Geschaftsjahr Vergttungen in Hohe von TEUR 73,9 erhalten.

Die Anzahl der Arbeitnehmer belief sich im Geschaftsjahr auf durchschnittlich 59 Arbeitnehmer. Die Be-
rechnung erfolgte nach § 267 Abs. 5 HGB.

2. Haftungsverhéltnisse und sonstige Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen aus laufenden Leasingvertrdgen und betragen ca.
TEUR 17,0 p. a.

3. Altersversorgungsverpflichtungen

Durch die Zusatzversorgung der Arbeitnehmer aufgrund des Tarifvertrages (iber die zusatzliche Altersvor-
sorge der Beschaftigten des offentlichen Dienstes ergibt sich eine mittelbare Pensionsverpflichtung
gem. Art. 28 EGHGB. Der Arbeitgeber hat den Arbeitnehmer bei der Versorgungskasse des Bundes und

der Lander (VBL) zu versichern.

Aufgrund des Finanzierungsverfahrens der VBL ergibt sich aus handelsrechtlicher Sicht eine Unterdeckung
der bestehenden Verpflichtungen. Ihre Leistungen finanziert die VBL Uber ein modifiziertes Abschnittsde-
ckungsverfahren (Umlageverfahren). Eine Aussage ber die Hohe des auf den Betrieb entfallenden, nicht
durch Kassenmittel der VBL gedeckten Anteils der Unterdeckung kann nach dem derzeitigen Informati-

onsstand nicht getroffen werden.
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Anlage 3

Blatt 5
4. Aufsichtsrat
Am 11. Februar sowie am 25. Februar 2020 hat sich der Aufsichtsrat neu konstituiert.
Die Mitglieder haben folgende Vergltungen erhalten:
EUR

Herr Nicolai Steinhau-Kihl (Vorsitzender) Chemieingenieur 200,00
Herr Peter Holle (stv. Vorsitzender) Unternehmer 0,00
(bis 10. Februar 2020)
Frau Ingrid Betzner-Lunding Diplom-Ingenieurin 200,00
Herr Marcus Briining Rechtsanwalt 150,00
Herr Lasse Jirs Verwaltungsfachangestellter 200,00
Frau Denise Loeck Auszubildende 150,00
Frau Petra Muller-Schonemann Kauffrau 0,00
(bis 10. Februar 2020)
Herr Klaus-Peter Schroeder Diplom-Finanzwirt (FH) 200,00
Herr Christian Waldheim Betriebswirt 0,00
(bis 25. Februar 2020)
Frau Dagmar von der Mihlen Steuerfachfrau 200,00
Frau Ursula Wedell (ab 10. Februar 2020) Burokauffrau 200,00
Herr Thorsten Borchers (ab 10. Februar 2020) Diplom-Volkswirt 200,00
Frau Anette Reinders Zweite Stadtratin 150,00

1.850,00

alle Norderstedt.

In Héhe von TEUR 0,9 wurde im Vorjahr eine Riickstellung gebildet.

5. Priferhonorar

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betrdgt TEUR 11,0 und entfallt auf Abschlusspriifungsleistun-

gen.

65



Anlage 3
Blatt 6

6. Gemeinnutzigkeit, Steuerbefreiung

Die Gesellschaft verfolgt geméaR ihrer Satzung ausschlieRlich und unmittelbar steuerbegiinstigte Zwecke
im Sinne des 8 51 ff. AO und gehdrt zu den in 8 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG bezeichneten Korperschaften, Perso-

nenvereinigungen und Vermggensmassen.

Norderstedt, 7. April 2021

gez.

Maja Lesniewicz-Scheibel
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Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Software

Sachanlagen

1

ok~ wn

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen in Wohnbauten

Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge
Fahrzeuge

Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau

""Das Haus im Park' gGmbH, Norderstedt

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2020

Anlage zum Anhang

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
Stand Zugéange Abgénge Stand Stand Zugange Abgénge Stand
01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
51.697,52 0,00 1.128,12 50.569,40 51.693,52 0,00 1.127,12 50.566,40 3,00 4,00
7.175.272,60 35.129,44 0,00 7.210.402,04 2.227.856,91 127.066,44 0,00 2.354.923,35 4.855.478,69 4.947.415,69
30.112,34 0,00 30.112,34 1.405,34 1.204,00 0,00 2.609,34 27.503,00 28.707,00
437.148,29 236.110,19 66.441,93 606.816,55 307.050,29 54.156,19 65.046,93 296.159,55 310.657,00 130.098,00
32.059,26 0,00 0,00 32.059,26 4.822,26 5.725,00 0,00 10.547,26 21.512,00 27.237,00
63.167,34 2.000,00 0,00 65.167,34 0,00 0,00 0,00 0,00 65.167,34 63.167,34
7.737.759,83 273.239,63 66.441,93 7.944.557,53 2.541.134,80 188.151,63 65.046,93 2.664.239,50 5.280.318,03 5.196.625,03
7.789.457,35 273.239,63 67.570,05 7.995.126,93 2.592.828,32 188.151,63 66.174,05 2.714.805,90 5.280.321,03 5.196.629,03
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LAGEBERICHT 2020

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Belegungssituation

Personalsituation

Gebaude und AuRenanlagen
Geschaftsverlauf

Tagespflege

Nachtragsbericht
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1. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das Anlagevermdogen der Gesellschaft betragt 82,83 % (Vorjahr 87,4 %) der Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalquote betrégt im Berichtsjahr 55,59 % (Vorjahr 58,02 %), die Quote der langfristigen Dar-
lehen 37,3 % (Vorjahr 34,4 %).

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten betragen 2.551.862 Euro und wurden planméRig mit
171.324 Euro zurtickgefihrt.

Zum 31. Dezember 2020 wird ein langfristiges Vermdgen von 5.280 TEuro (Vorjahr 5.197 TEuro) ausge-
wiesen. Diesem Vermdogen steht ein langfristiges Eigen- und Fremdkapital von 5.220 TEuro (Vorjahr 4.775
TEuro) gegenuber.

Eine ausreichende Liquiditat war das ganze Jahr Uber gegeben. Sie ist weiterhin zufriedenstellend. Die
liquiden Mittel betrugen zum 31.12.2020 922.159 Euro (ohne Verwahrgelder der Bewohner*innen).

Die Zinsbindungen der Kredite liefen zum 31.01.2019 aus. Die Kredite wurden zusammengefasst und mit
einer Laufzeit und Zinshindung von jeweils 20 Jahren neu vereinbart. Zudem wurde der Kreditrahmen um
EUR 500.000 aufgestockt. Der neue Kreditzinssatz ist auch deutlich geringer als die 2009 vereinbarten
Zinssétze. Daher ist der Zinsaufwand 2020 auch rund EUR 50.000 geringer als 2019.

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist per 31.12.2020 einen Jahrestberschuss in Héhe von EUR
97.312,79 aus.

Der Umsatz wuchs auf 3,6 Mio. (Vorjahr 3,4 Mio.). Der Zuwachs resultiert im Wesentlichen durch die

Bewohner mit Pflegegrad 3 und 5.
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Berichtsjahr Vorjahr

TEUR TEUR

Ertrage 3.626 3.381
Personalaufwand -2.521 -2.366
Sachaufwand -664 -682
Rohertrag 441 333
Neutraler Aufwand -321 -208
Finanzergebnis -23 -71
Jahresergebnis 97 54

Der neutrale Aufwand umfasst Abschreibungen, Mieten sowie Aufwendungen fir Instandhaltung. Die Er-
trage sind im Wesentlichen aufgrund der besseren Pflegegrade um 7,3 % gestiegen. Der neutrale Aufwand
ist um 54,3 % gestiegen (vgl. dazu 4. Gebdude und AulRenanlagen).

2. Belegungssituation

Die Belegungssituation lag im Jahresdurchschnitt bei einer Auslastung von 97,97%, nur rund einen halben
Prozentpunkt weniger als 2019. In 2020 war die Bewohnerstruktur durchschnittlich zu ca. 20 % von ménn-
lichen Bewohnern gepragt. Bei der Altersstruktur wiesen die Bewohner*innen eine Range von 65 bis Uber
94 Jahre auf. Dabei bildeten die 80- bis 89-Jahrigen die groRte Gruppe mit durchschnittlich 50 % der Be-
wohner*innen. 30 % der Bewohner*innen waren tber 90 Jahre alt und vorrangig weiblich. Zieht man die
verschiedenen Diagnosen als Betrachtungsweise heran, war die Bewohnerstruktur zu ca. 70 % von an De-
menzerkrankten Bewohner*innen gepragt. Hinzu kamen Diagnosen wie z.B. Morbus Parkinson, chroni-

sche Atemwegserkrankungen, koronare Krankheitshilder und Depressionen.
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Belegung nach Pflegegraden 2020:

Belegung 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4, Quartal

PG Anzahl Tage Prozent Anzahl Tage Prozent Anzahl Tage Prozent  Anzahl Tage Prozent
0 1,00 91 1,27% 1,00 91 1,29% 1,00 92 1,31% 1,39 128 1,80%
1 0,24 22 0,31% 0,00 0 0,00% 0,00 0 0,00% 0,00 0 0,00%
2 22,49 2047 28,67% 21,40 1947 27,67% 21,53 1981 28,13% 21,34 1963 27,62%
3 23,93 2178 30,50% 24,62 2240 31,83% 24,00 2208 31,36% 24,63 2266 31,88%
4 24,20 2202 30,85% 21,66 1971 28,00% 20,14 1853 26,32% 20,41 1878 26,41%
5 6,59 600 840% 8,67 789 11,21% 9,86 907 12,88% 9,50 874 12,29%
Summe 78,45 7140 100% 77,35 7038 100% 76,53 7041  100% 77,27 7109  100%
Belegungsquote  99,30% 97,91% 96,87% 97,81%

Belegung 2020 2019 2020/2019

PG Anzahl Tage Prozent Anzahl Tage Prozent Verdnderung

0 1,10 402 1,42% 1,41 516 1,82% -22,1%

1 006 22 0,08% 1,51 550 1,95% -96,0%

2 21,69 7938 28,02% 23,16 8452 29,94% -6,1%

3 24,30 8892 31,39% 23,03 8406 29,77% 5,8%

4 21,60 7904 27,91% 19,37 7071 25,04% 11,8%

5 8,66 3170 11,18% 9,33 3406 12,06% -6,9%

Summe 77,40 28328 100% 77,81 28401 100%

Belegungsquote  97,97% 98,49% ]

Einziige/Aufnahmen und beendete Pflegen:

Belegung 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2020
VZP KzP ~ VZP KzP VZP KzP VZP KzP VZP KZP
Aufnahme 7 3 7 0 2 4 4 5 20 12
Beendet il ) 4 0 1 2 9 6 25
Verstorben 9 0 2 0 1 0 4 il 16 1

Anfragen nach Kurzzeitpflege und vollstationérer Pflege waren weiter kontinuierlich vorhanden, sowohl

von privater Seite, als auch aus den Krankenhéusern.

Seit Ende Marz 2020 gab es bedingt durch die Corona-Krise teilweise einen behérdlichen Aufnahmestopp,
sodass freie Pflegeplétze nicht sofort neu belegt werden konnten, obwohl die Nachfrage hierzu vorhanden

war.

71



Anlage 4
Blatt 5

Die Folge war eine leicht geringere Auslastung und Mindereinnahmen. Die Mindereinnahmen wurden al-
lerdings mittels des ,,Pflegerettungsschirms - Erstattung Corona-bedingter Mehrausgaben und Minderein-

nahmen, § 150 Abs. 2, 3 Krankenhausentlastungsgesetz® erstattet.

Die Einrichtung hatte fiir die Monate Mérz bis Dezember 2020 Mindereinnahmen in Héhe von EUR
102.641 geltend gemacht, und bereits EUR 64.005 erhalten.

3. Personalsituation

Die Personalsituation war im Jahr 2020 recht stabil. Es lag eine relativ geringe Fluktuation von knapp
15 % iiber das Jahr verteilt vor. In 2020 gab es zwei Berufsverbote fiir schwangere Mitarbeiterinnen, zwei
weitere Mitarbeiterinnen waren in Elternzeit und zwei Mitarbeiterinnen sind in die Rente gegangen. Lang-
zeiterkrankte Mitarbeiter*innen gab es Anfang 2020 im Bereich der Hauswirtschaft und im letzten Quartal
im Bereich der sozialen Betreuung. Beide Mitarbeiter*innen konnten nach einer Wiedereingliederung wie-

der vollumfénglich die Dienste antreten.

Es konnten in 2020 alle Stellen nachbesetzt werden, so dass im vierten Quartal 2020 keine Vakanzen in

keinem Bereich vorlagen. Die Pflegefachkraftquote lag im Mittelwert bei 49,8 % (Soll: 50 %).
Im Zeitraum vom 20.10.2020 bis zum 30.11.2020 kam es in der Einrichtung zum Ausbruch des Coronavi-
rus. 29 Personen wurden positiv getestet - davon 12 Mitarbeiter*innen und 17 Bewohner*innen. Drei po-

sitiv getestete Bewohner*innen waren wihrend des Ausbruchsgeschehens verstorben.

Als Folge des Coronaausbruches musste lediglich im November 2020 auf Zeitarbeit zuriickgegriffen wer-

den, da es in diesem Zeitraum zu stark erhhten Krankheitsausfillen beim Personal kam.

Trotz dieser Umsténde blieb die gesamte Krankheitsquote in 2020 mit rund 5 bzw. 6 Prozent branchenspe-

zifisch sehr gering.
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Mitarbeiter Abwesenheiten 01.01.-31.12. Prozent

Tage Gesamt Arb.Tage AU Tage mLFZ olLFZ gesamt mLFZ
Pflege 6.125 5.716 409 387 22 6,68% 6,32%
Betreuung 1.544 1.408 136 84 52 8,81% 5,44%
Hauswirtschaft 3.252  3.069 183 126 57 563% 3,87%
Verwaltung/Haustechnik 939 933 6 6 - 0,64% 0,64%
Gesamt 11.860 11.126 734 603 131 6,19% 5,08%

Die Bundesregierung hatte zum 01.01.2020 die Ausbildung der Pflegeberufe neu geregelt. Das bedeutet,
dass es einen neuen Pflegeberuf ,,Pflegefachfrau bzw. Pflegefachmann® gibt. Die Ausbildung wurde ge-
neralistisch ausgerichtet. Das heit konkret, dass die drei bisherigen Berufsbilder Altenpfleger/-in, Gesund-
heits- und Krankenpfleger/-in und Gesundheits- und Kinderkrankenpfleger/-in abgeschafft und zu einem
neuen, universellen Berufsbild zusammengefasst wurden. In der generalistischen Ausbildung flieBen kiinf-
tig fachliche Schwerpunkte aus allen drei bisherigen Pflegebereichen zusammen. Seit dem 01.04.2020 wird
in der Einrichtung diese generalistische Ausbildung angeboten. Im Jahr 2020 konnten bereits vier Auszu-

bildende fiir diese Ausbildung gewonnen und eingestellt werden.

Weiterhin wurde eine Corona-Pramie fiir die Beschéftigten in der Pflege beschlossen. Alle Beschéftigten
in der Altenpflege erhielten im zweiten Quartal 2020 einen gestaffelten Anspruch auf eine einmalige Son-
derleistung. Die Beschiftigten, die direkt in der Pflege tétig und in Vollzeit waren, erhielten danach den
Hochstsatz der Priamie von EUR 1.500. Der Bund stellte die Finanzierung des Corona-Bonus in Hohe von
bis zu EUR 1.000 sicher. Die Bundesldnder und die Arbeitgeber in der Pflege konnten den Bonus auf
EUR 1.500 Euro aufstocken. Dies hatte Schleswig-Holstein umfénglich umgesetzt. Die Primie war steuer-

und sozialversicherungsfrei.

Im Dezember 2020 erhielten alle Beschéftigten in der Altenpflege eine tarifgebundene einmalige Sonder-
leistung. Die Beschéftigten, die in Vollzeit tdtig waren, erhielten danach den Hochstsatz der Pramie von
EUR 600 bzw. 400 in Abhéngigkeit der Tarifgruppe. Die Tarif-Coronaprédmie war in Kombination mit der

- Coronaprémie der Pflegekasse/Land bis zu EUR 1.500 insgesamt steuer- und sozialversicherungsfrei.
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4. Geb&ude und Aulienanlagen

Es wurden gemaR Wirtschaftsplan 2020 umfangreiche Sanierungen und Neuanschaffungen getatigt.

Bisher wurden rund 325.000 Euro diesbeziiglich aufgewandt; insbesondere in:

Ausstattung Wohnbereichskiichen sowie

Mabel, Tische, Stilhle und Pflegebetten rund 106.000 Euro
Erneuerung der Spllkiiche rund 27.000 Euro
Speisetransportwagen rund 15.000 Euro
Telefonanlage rund 28.000 Euro
SchlieBanlage / Teilersatz rund 30.000 Euro
Klimaanlagen Dienstzimmer rund 17.000 Euro
Wandschutz Bewohnerkiichen rund  8.500 Euro
Umbau Foyer rund 10.000 Euro
Instandsetzungsarbeiten und Umbauten rund 40.000 Euro

(direkt ergebniswirksam)
Sonstige Ausstattung Bewohnerzimmer rund 14.000 Euro

(direkt ergebniswirksam)

Diese erhéhten Aufwendungen flr InstandsetzungsmafRnahmen (Instandsetzungsaufwand flr Fahrstuhl)
und weitere Anschaffungen im kleineren (GWG und Ersatzbeschaffungen) und gréfReren Rahmen fiihrten
zwangslaufig, da direkter Aufwand, zu einer einmaligen Belastung des betrieblichen Ergebnisses in 2020.

Im Vorjahr wurden fiir rd. 133.000 Euro Ersatzinvestitionen getatigt.

5. Geschaftsverlauf

Seit Mitte Dezember 2020 wurde die Durchfiihrung der Schnelltests bei allen externen Besuchern sowie
Mitarbeiter*innen implementiert. Bewohner*innen wurden nur bei Auftreten von coronaindizierten Symp-

tomen oder einer langeren Abwesenheit getestet.

Die Schnelltests wurden von geschultem Mitarbeiter*innen durchgefiihrt. Die Testungen der verschiedenen
Personenkreise stellten einen zusétzlichen Arbeitsaufwand von bis zu 35 Stunden wdchentlich dar. Das
gesamte Personal musste zweimal wdchentlich getestet werden. Die externen Besucher*innen wurden vor

jedem Besuchstermin getestet.
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Hinzu kamen aufgrund der Pandemie Mehrausgaben in Hohe von EUR 34.905 fiir Schutzausristungen
(Atemschutzmasken, Flachen- und Handedesinfektion, Schutzbrillen usw.). Eine Erstattung dieser Mehr-
ausgaben war ber den ,,Pflegerettungsschirm - Erstattung Corona-bedingter Mehrausgaben und Minder-
einnahmen nach § 150 Abs. 2, 3 Krankenhausentlastungsgesetz* in der Zeit von Mérz bis Dezember 2020
moglich. Bisher (bis zum Stichtag) wurden EUR 25.322 erstattet.

Der Arbeitsprozess des ehemaligen Geschéftsfihrers J.M. Adler gegen die Einrichtung wurde in 2020 fort-
gefihrt. Im November fand ein Verhandlungstermin statt, der im Dezember mit einem Urteil zugunsten der
Einrichtung endete. Die Kiindigung war rechtens. Da Herr Adler Berufung eingelegt hat, wird der Arbeits-
prozess auch in 2021 fortgefiihrt werden missen. Der Aufwand 2020 betrug EUR 68.300; seit Ende 2018
insgesamt rund EUR 150.000.

Am 19. und 20.10.2020 fand die jahrliche Regelqualitatsprifung nach 88114 ff SGB Xl durch den Medi-
zinischen Dienst der Krankenkassen in der Einrichtung statt. In den beiden Bereichen Medikamentengabe
und Mobilitét gab es moderate Qualitatsdefizite, die umgehend abgestellt werden konnten. In allen anderen
Bereichen wie z.B. Essen und Trinken, Kontinenzférderung, Koérperpflege, Schmerzmanagement oder All-

tagsbegleitung usw. gab es keinerlei Qualitatsdefizite.

In 2020 fand eine unangemeldete Prifung durch das Fachamt fur Lebensmittelhygiene und eine angemel-
dete Prifung durch die staatliche Arbeitsschutzbehorde statt. Selbstredend wurden die reguldren
Hygiene-, Brandschutz- und Arbeitsschutzbegehungen in der Einrichtung durchgefihrt.

6. Tagespflege

Das Architekturbiiro Plan2A hat eine neue Planung fiir die Tagespflege vorgelegt. Die Planung konnte 2020

noch nicht final abgeschlossen werden und wird als Projekt weiter in 2021 verfolgt.

7. Nachtragsbericht

Am 02.01.2021 fand die erste Impfphase in der Einrichtung statt. An diesem Tag wurden 67 von 79 Be-
wohner*innen sowie bereits 15 Mitarbeiter*innen geimpft. Der zweite Impftermin fand am 30.01.2021 statt

und die dritte Impfphase war am 25.02.2021. Die Impfwilligkeit beim Personal als auch bei den Bewoh-

ner*innen lag jeweils bei ca.80 %.
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8. Risiko und Chancen der zuklnftigen Entwicklung

Risiken

Anlagevermogen und Betrieb sind zum Wiederbeschaffungswert gesichert.

Weitere Instandhaltungs- und SanierungsmafRnahmen sind in 2021 weiterhin notwendig. Um die Attrakti-
vitat der Einrichtung als Arbeitsplatz zu steigern, sind Renovierungsarbeiten der Dienstzimmer dringend

geboten. Es besteht das Risiko der Fluktuation von Mitarbeitern.

Am Gebdude steht eine (Teil-) Sanierung der Auflenwand an. Die Parkanlage bedarf eines neuen Beleuch-
tungssystems und eine Bepflanzung mit saisonal blithenden Pflanzen ist ebenfalls erforderlich. Das Risiko

der fehlenden Attraktivitit der Anlage wird mit diesen Malinahmen entgegengetreten.

Aus Sicht des Arbeitsmarktes ist der nachhaltig dramatische Fachkréftemangel in der Altenpflege hinder-
lich, die erforderliche Fachkraftquote von 50 % zu erreichen. Die Implementierung der generalistischen
Ausbildung wird sich perspektivisch positiv auf die Fachkréfteentwicklung in der Einrichtung auswirken
und das Risiko der fehlenden Fachkrafte abmildern. Durch die Ubernahme von Auszubildenden nach deren

Abschluss kénnen Renteneintritte oder andere Ausfalle kompensiert werden.

Bei Bezug der Bewohner*innen (Selbstzahler*innen) wird deren Bonitdt im begrenzten Rahmen gepriift.
Es besteht das Risiko, dass Bewohner*innen kurz nach Einzug versterben und die Finanzierung nicht
abschlieRend geklart wurde.

Die Verweildauer der Bewohner*innen wird sich zwar aufgrund des spateren Einzugsalters und steigender
Morbiditét weiter verkilrzen, was zu einer héheren Arbeitsbelastung fiihren wird, dennoch wird die Nach-

frage nach vollstationdren Platzen aufgrund der Demographie gleich hoch bleiben.

Eine weitere gréRere finanzielle Belastung stellt weiterhin der fortlaufende Arbeitsprozess gegen den vor-

hergehenden Geschéftsfuhrer Herrn Adler dar.

Chancen

Die Marktsituation wird insgesamt fur die Einrichtung flr die ndchsten Jahre als positiv bewertet.

Der Pflegesatz ist am Markt akzeptiert.
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9. Prognosebericht

Auch in 2021 wird das Heimgeschehen durch die Covid-19 Pandemie und deren MalRnahmen gepragt sein.
Die in diesem Zusammenhang entstehenden Mehrausgaben und Mindereinnahmen kénnen nach aktuellem
Stand weiterhin tiber den ,,Pflegerettungsschirm - Erstattung Corona-bedingter Mehrausgaben und Minder-
einnahmen nach § 150 Abs. 2, 3 Krankenhausentlastungsgesetz* bis Mérz 2021 ausgeglichen werden.

Fir 2021 wird wie im Vorjahr von einer sehr guten Auslastung (Vorjahr 98 %) ausgegangen. Der Bedarf
an vollstationdren Unterbringungsmdglichkeiten fur hochgradig pflegebediirftige Menschen ist héher als
das Angebot am Standort und der Umgebung.

Durch attraktive Arbeitnehmerangebote, wie z.B. Life-Balance-Dienstplanung, zwei angebotene Modelle
zu Betriebsrenten, den vergiinstigten Zugang zum OPNV durch das HVV-Profitticket, die Kitazulage
u.v.m. sowie durch die Verbesserung des Arbeitsplatzes als auch die Implementierung der generalistischen
Ausbildung werden verbesserte Arbeitsbedingungen geschaffen. Dadurch werden mittel- und langfristig
Grundlagen geschaffen, um den Erhalt und die Zufriedenheit des Bestandpersonals und eine schnellere

Gewinnung neuer Mitarbeiter*innen zu sichern.

Die Geschaftsflhrung steht dem Fortbestehen der Einrichtung fiir 2021 und folgende sehr positiv gegen-

uber.

gez. gez.
Christian Lithje Maja Lesniewicz-Scheibel
Prokurist Heimleitung/ Geschaftsfiihrung

Norderstedt, den 7. April 2021
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1. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022

Die EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH schafft mit ihren Aufgabengebieten Wirtschaftsférderung, Stadt- und Projektentwicklung, Grundstiicksentwicklung, Vermittlung von
Bestandsimmobilien und Standortmarketing die Verbindung zwischen &ffentlicher Hand und privater Wirtschaft. Die EGNO entwickelt und vermarktet Wohn- und Gewerbegebiete,
zukunftsweisende stédtebauliche Projekte wie etwa den NORDPORT und den FREDERIKSPARK und unterstltzt unblrokratisch und kreativ bei individuellen Projekten. Ziel ist es, die
Wirtschaftskraft in Norderstedt zu starken und Norderstedt Uiber die Stadtgrenzen hinaus als leistungsféhige und lebenswerte Stadt bekannt zu machen. Bei der Ausfihrung dieser
Tatigkeiten ist die EGNO als Dienstleister treuhanderisch fiir die Stadt Norderstedt tatig.

Am 01.01.2015 wurde die EGNO GmbH & Co. KG - Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG gegriindet, deren Komplementéarin die EGNO GmbH ist. Komanditistin ist die
Stadt Norderstedt. EGNO GmbH und EGNO GmbH & Co. KG sind gemeinsam und arbeitsteilig Treuhander der Stadt Norderstedt in den Treuhandbereichen Nordport, Frederikspark, Strat.
Flachensicherung und Ulzburger StraB3e. Die arbeitsteilige Differenzierung ist in den Wirtschaftsplanen der Treuhandbereiche kenntlich gemacht.

Nach entsprechenden Beschliissen des Aufsichtsrates der EGNO mbH sowie des Hauptausschuss hat am 16.12.2014 die Stadtvertretung eine Anderung des Gesellschaftsvertrages
beschlossen, um die EGNO mbH in die Lage zu versetzen, ab 2015 als treuhanderischer Geschéftsbesorger flr die Stadt Norderstedt tatig zu werden und kommunale Gebaude errichten zu
kénnen. Hierbei handelte es sich zunachst um Asylbewerberunterkiinfte, den Neubau des SZ Siid, das sogenannte Bildungshaus in Garstedt, die Dreifeldsporthalle mit Dojo sowie die
Grundschule Litienmoor.

EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

Der Wirtschaftsplan 2022 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermégensplan, einen Finanzplan, einen Investitionsplan sowie eine Stellenlbersicht. Der Wirtschaftsplan des Jahres 2022
wurde auf der Basis des Jahresabschlusses 2020 und unter Berlicksichtigung der Erkenntnisse per Juni 2021 aufgestellt. Die Ertrage im GmbH-Bereich setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus den Kostenerséatzen der Treuhandbereiche und der Geschéftsbesorgung im Bereich Hochbau fir die Stadt Norderstedt sowie der Bewirtschaftung kommunaler Geb&ude
und der EGNO-eigenen Gebaude Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1 - 7.

Nordport und Frederikspark
Die Wirtschaftsplane 2022 umfassen einen Erfolgsplan, einen Vermdgensplan und einen Finanzplan. Die EGNO realisiert die beiden Projekte treuhdnderisch im eigenen Namen auf

Rechnung der Stadt Norderstedt.

Strategische Flachensicherung

Der Wirtschaftsplan 2022 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermégensplan und einen Finanzplan. Im Rahmen der strategischen Flachensicherung werden Grundstiicksgeschafte getatigt,
die raumlich nicht im Zusammenhang mit bestehenden Projekten stehen, die jedoch fiir die Stadtentwicklung von Bedeutung sind. Hierzu zahlt insbesondere auch die systematische
Sicherung von Flachen bzw. Rechten fir Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen.

Ulzburger StraBe / Riisternweg

Der Wirtschaftsplan 2022 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermégensplan und einen Finanzplan. Die Stadt Norderstedt beabsichtigt gemeinsam mit der EGNO als Treuhander ein rund 4
ha groBes, verkehrsgunstig gelegenes Baugrundstiick in Norderstedt-Mitte entlang der Ulzburger StraBe im Rahmen eines Investorenwettbewerbs zu verduBern, um es einer der zentralen
Lage angemessenen Bebauung zuzufiihren.

Entwicklungsgebiet Schmuggelstieg

Der Stadt Norderstedt sind aus dem Stadtebauférderungsprogramm "Aktive Stadt- und Ortsteilzentren" Stadtebauférderungsmittel flir einen Forderzeitraum von 2008 - 2015 bewilligt
worden. Das Programm soll Stadt- und Ortsteilszentren als Standorte fir Wirtschaft, Kultur und Wohnen erhalten oder wieder aufwerten und beleben. Mit der Verwaltung dieser Mittel wurde
die EGNO treuhanderisch beauftragt. Fir den Schmuggelstieg wird 2022 ein Vermégens- und Finanzplan abgebildet. Da es sich beim Treuhandbereich Schmuggelstieg um einen
Férdermittelbereich handelt, ist das Ziel nicht die Gewinnmaximierung, sondern der sorgféltige Einsatz der Férdermittel. Daher wird fir den Schmuggelstieg kein Erfolgsplan gefuhrt. Aktuell
wird der Abschluss dieses Bereiches fir 2022 vorbereitet.

—_
|
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2. ERFOLGSPLAN
GmbH-Bereich

Nr.

© 00 N o

11

12

Bezeichnung

Umsatzerlose
Grundstlicks- und sonst. Erlose

Materialaufwand
Aufwendungen fliir bezogene Leistungen

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Bestandsveranderung Grundstiicke

Sonstige betriebliche Aufwendungen (inkl. Wifd)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

nachrichtlich zum Ergebnis 2020:

Ergebnis Stand Planansatz | Planansatz
2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €
1.936.040 1.091.941 2.247.000 2.467.000
57.858 16.924 35.000 35.000
178.487 98.842 175.000 175.000
1.026.355 580.656 1.274.000 1.406.000
163.341 93.040 217.000 267.000
128.692 66.443 145.000 140.000
457147 244 .262 448.000 490.000
206
619 1.500
39.463 25.622 21.500 24.000
11.241 11.004 12.000 12.000
28.222 14.61 9.500 12.000

Den Werbungskosten NORDGATE in H6he von € 119.576,18 stehen Umsatzerldse in gleicher Ho6he gegentiber.
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Erlauterungen zum Erfolgsplan
GmbH-Bereich

Plan 2021 Plan 2022

1 Umsatzerlése €

- Miete/Ertrage aus Betriebskosten flir gewerblich genutzte Raume im Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1-7 330.000 320.000

- Kostenersatz Tragerleistungen in den Treuhandbereichen
Kostenersatz Nordport 132.000 103.000
Kostenersatz Frederikspark 337.000 270.000
Kostenersatz Strategische Flachensicherung 316.000 299.000
Kostenersatz Ulzburger Str. / Rusternweg 45.000 45.000
Kostenersatz Schmuggelstieg 20.000 20.000
Kostenersatz EntwicklungsmafBnahme 40.000 40.000
Wirtschaftsférderung (inkl. Revitalisierung) 303.000 303.000
Nordgate 45.000 45.000
Hochbau 350.000 526.000
Bewirtschaftung 230.000 405.000

- Sonstige Erlése

- Ertrége aus Beteiligungen (Haftungsvergitung EGNO GmbH & Co. KG) 5.000 5.000

- Aligemeine Geschéftsfiihrung fir die EGNO GmbH & Co. KG (Buchhaltung, Jahresabschlisse ...) 7.000 10.000

- Geschéftsfiihrung fur die EGNO GmbH & Co. KG im Zusammenhang mit der Treuhand fir die Stadt Norderstedt
Vergltung Nordport 14.000 12.000
Vergltung Frederikspark 38.000 30.000
Vergltung Strategische Flachensicherung 35.000 34.000

2.247.000 2.467.000

2 Grundstlicksverkaufe - -

Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, periodenfremde / betriebsfremde Ertrage, sonstige Sachbezlige 35.000 35.000

3  Materialaufwand - Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Aufwendungen fiir das Geschéftshaus und Europcar sowie die Bewirtschaftung der ABU OWN und SEC 175.000 175.000
(Instandhaltung KH, Energie, Reinigung, Versicherung, Hausmeister etc. )
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Erlduterungen zum Erfolgsplan
GmbH-Bereich

4

10

11

12

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung

Bestandsveranderungen, Grundstiicksabgang

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
planmaBige Abschreibung auf das Geschéftshaus sowie sonstige Anlagevermdgen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Raumkosten - Heizung - Strom - Reinigung

Reise- und Kfz-Kosten

Burobedarf

Telekommunikationskosten, Porto, Persoanzeigen, s.b. Aufwendungen

Fortbildung und Sonstiges

Bewirtungskosten, Aufsichtsratsspesen

Werbekosten

WirtschaftsférderungsmaBnahmen (Allg. Wifé, Revitalisierung, IDB ...)

Versicherungen

Beitrdge (NoMa, IHK, DVWE, AGV, Pact NoMi)

Wartung/Instandhaltung, EDV einschlieBl. Liegenschaftsmanagement, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Rechts- und Beratungskosten, Buchfiihrungs-,Jahresabschluss- und Prifungskosten, Veréffentlichung

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge
Zinsertrage aus Festgeldern

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen flr das Geschéftshaus, Grundstiick Buckhérner Moor

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

Sonstige Steuern (Grundsteuer, KfZ-Steuer)

Jahresergebnis

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2022 aktuell.xlsx -4 -

Plan 2021 Plan 2022
€ €
1.274.000 1.406.000
217.000 267.000
145.000 140.000
30.000 30.000
35.000 40.000
5.000 3.000
30.000 50.000
20.000 20.000
6.000 6.000
50.000 30.000
85.000 115.000
22.000 16.000
55.000 55.000
65.000 75.000
45.000 50.000
448.000 490.000
1.500
21.500 24.000
12.000 12.000
9.500 12.000
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2.1 VERMOGENSPLAN
GmbH-Bereich

Einzahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2020 Jun 21 2021 2022
€ € € €

1 Grundstlckserlése
2 Abschreibungen 128.692 66.443 145.000 140.000
3 Sonstige Einzahlungen 575.000 241.000

a. Unterdeckung

insgesamt: 128.692 66.443 720.000 381.000
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VERMOGENSPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz | Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €
1 Instandhaltung Kontorhaus 36.732 4.927 381.000 381.000
2 Sonstige Auszahlungen
Uberdeckung 128.692 339.000
insgesamt: 165.424 4.927 720.000 381.000
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2.2 INVESTITIONSPLAN

GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr.

Bezeichnung 2021 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € € €
1 Kontorhaus / Europcar 381.000 381.000 424.000 50.000 50.000 50.000
381.000 381.000 424.000 50.000 50.000 50.000
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Planansatz

2021 2022
Kapazitat Kapazitat |(Bezeichnung Vergutungsgruppe Tatigkeitsbereich
1,0 1,0 Angestellte AV AT Geschaftsfihrer
1,0 1,0 Angestellter AV AT Prokurist - Hochbau
3,4 3,5 Angestellte AV Wohnungswirtschaft |Rechnungswesen, Finanzen, Controlling
Zeitvertrag Personal
1,0 1,0 Angestellte Zeitvertrag Sekretarin / Assistentin der Geschéftsfihrer
8,4 12,0 Angestellte AV Wohnungswirtschaft |Projektleitung Nordport, Frederikspark,
Ulzburger StraBe / Risternweg, Schmuggelstieg
Projektentwicklung
Abrechnung EntwicklungsmafBnahme
Wirtschaftsférderung, Vertrieb
Projekt-/ Stadt-/ Standortmarketing
Immobilienbewirtschaftung
Strategische Flachensicherung, Hochbau
1,9 3,0 gewerbl. Beschéftigter |AV Wohnungswirtschaft [Bewirtschaftung Hochbau
nachrichtlich: 1 Angestellte in Elternzeit bis September 2022
16,7 21,5
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3. NORDPORT

1. Planungsrecht

Im Gewerbegebiet Nordport gelten die B-Plane B 242 und B 245 mit 1. Anderung. Im Rahmen einer 2. Anderung des B 245 ist der Aufstellungsbeschluss sowie die
frihzeitige Birgerbeteiligung erfolgt. Ziel der 2. Anderung ist es, Baurechte fir den Bau eines Parkhauses zu schaffen, als auch die Sicherung des vorhandenen
Baumbestandes.

2. Grunderwerb
Der Grunderwerb ist abgeschlossen. Die Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG konnte im Juli 2015 die verbleibenden unbebauten
Gewerbeflachen von privater Hand kaufen. Nach Raumung und Vorbereitung der Flachen werden diese vermarktet.

3. ErschlieBung

Eine Detailuntersuchung des CKW-Schadens kam zu dem Ergebnis, dass eine weitere Sanierung nicht verhaltnismaBig sei. Zur Uberwachung des Schadens wird ein
Monitoring eingerichtet. Mit dem verbleibenden CKW-Schaden wird im Rahmen einer konkreten Bebauung umgegangen. Dazu wurde zwischen der EGNO und dem
Kreis Segeberg in 2020 eine Vereinbarung abgeschlossen.

3a. Nordport-Erweiterung
Eine Erweiterung der Gewerbeflachen nach Norden, nérdlich der Ohechaussee ist geplant. Die erforderliche Grundstiickskaufverhandlungen gestalten sich schwierig.

4. Finanzierung
Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtétigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellit.

5. Vermarktung

Die Vermarktung der B 242 und 245 erfolgt unter der gemeinsamen Dachmarke Nordport. In den Quartieren konnten bereits Grundstiicke in einer GréBenordnung von
ca. 23 ha verkauft werden.
Der letzte Verkauf einer Grundstiicksflache erfolgte Anfang 2021 im Sldportal, an ein Fintech-Unternehmen.
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3.1 ERFOLGSPLAN

NORDPORT
Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Umsatzerlése 6.108 4.612.034 5.192.000

EGNO GmbH 6.108 4.612.034 5.192.000

EGNO KG
2 |Sonstige betriebliche Ertrage (incl. Pacht FFH) 179.550 70.887 76.000
3 |Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 3.115.200
4  |Sonst. betriebl. Aufwendungen (incl. LArmschutz) 378.897 141.143 226.000 182.000
5 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
6 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 89.144 6.053 126.000 134.000
7  |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
8 |[Sonstige Steuern 5.578 5.578 5.500 6.000

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -287.961 4.530.147 1.795.300 -322.000
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3.2 VERMOGENSPLAN

NORDPORT

Einzahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Kredite
2 Grundstlckserlése 6.108 4.612.034 5.192.000

EGNO GmbH 6.108 4.612.034 5.192.000

EGNO KG
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 179.550 70.887 76.000
4 Sonstige Einzahlungen 907.000

Unterdeckung 1.902.829

insgesamt: 2.088.487 4.682.921 5.268.000 907.000
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VERMOGENSPLAN

NORDPORT

Auszahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2 ErschlieBungskosten 40.000 91.000
3 Planungs- und Vermessungskosten 19.156 18.813
4 Kostenanteil Treuhander 300.779 115.701 181.000 142.000

EGNO GmbH 300.779 115.701 157.000 122.000

EGNO KG,Kosten der treuhdnderischen Tétigkeit 17.000 14.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstéatigkeit 7.000 6.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 55.368 3.202 500.000 500.000
6 Zinsaufwendungen 89.144 6.052 126.000 134.000
7 Vermarktungskosten 42.040 4.820 45.000 40.000
8 Tilgung von Krediten 1.400.000 4.300.000
9 Sonstige Auszahlungen (Fluglarmschutzprogramm) 182.000 170.800 76.000

Uberdeckung

insgesamt: 2.088.487 319.388 5.268.000 907.000
EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2022 aktuell.xIsx -12 -

91




4. FREDERIKSPARK

1. Planungsrecht

Auf Basis des Rahmenplanes "Friedrichsgabe-Nord" werden im Frederikspark die Planungen weiter vorangetrieben. Die B-Plane 247, 255, 256, 284, 300 und 311
haben bereits Rechtskraft. Der im Verfahren befindliche B-330 wird Ende 2022 rechtskraft erhalten. Er wird auf Basis des Rahmenplanes entwickelt. Entlang der
Kohtla-Jarve-StraBe (K113) sollen weitere B-Plane aufgestellt werden. Dabei handelt es sich um Flachen fiir gewerbliche Nutzungen (B 298) und ein Sondergebiet
fUr nicht-zentrenrelevanten Einzelhandel oder attraktive Gewerbeflachen. Auch im stdlichen Bereich des Frederikspark werden die Flachen ebenfalls lberplant. Es
werden die weiteren B-Plane in enger Zusammenarbeit mit der Stadt aufgestellt.

2. Grunderwerb

Der Grunderwerb fiir die rechtskraftigen B-Plane ist erfolgt. Es werden mit allen Eigentiimern von potentiellen Entwicklungsflachen im Frederikspark Gesprache zum
Erwerb der Flachen gefiihrt.

Far die stdliche Entwicklung des Frederikspark fehlen noch zwei wesentliche Flachen. Mit den Eigentimern werden Verhandlungen gefihrt.
Seit dem 1.1.2015 werden samtliche Grunderwerbe durch die EGNO GmbH & Co. KG getétigt.

3. ErschlieBung

Die Griinziige in den Bebauungsplanen 247, 255, 256, 284 und 300 wurden Anfang 2021 fertiggestellt. Der Endausbau des Hermann-Klingenberg-Rings im B-300
als Shared-Space-Konzept erfolgt vorraussichtlich in 2022, ist aber abhéngig vom Baufortschritt des Geschosswohnungsbaus. Der Endausbau der Tycho-Brahe-
Kehre im B-284 erfolgt vorraussichtlich in 2022. Die stidliche ErschlieBung der B-Plane 256 und 330 der Frederiksdamm soll noch im Jahr 2021 begonnen werden.
4. Finanzierung

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtatigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt.

5. Vermarktung

Seit 2008 wird das neue Stadtquartier erfolgreich unter dem Namen Frederikspark vermarktet.
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4.1 ERFOLGSPLAN
FREDERIKSPARK

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 |Umsatzerl6se 365.000 275.550 2.142.000 6.064.000

EGNO GmbH 365.000 271.550 1.569.000 5.300.000

EGNO KG 573.000 764.000
2 [Sonstige betriebliche Ertrage 58.720 32.987 30.000 30.000
3 |Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 90.219 1.285.200 3.638.000
4  [Sonstige betriebliche Aufwendungen 435.009 227.775 516.000 429.000
5 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
6 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 242.800 92.186 317.000 302.000
7  |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
8 [Sonstige Steuern 5.012 6.268 4.500 5.000

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -349.320 -17.692 49.300 1.720.000
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4.2 VERMOGENSPLAN

FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Kredite
2 Grundstlckserlése 365.000 275.550 2.142.000 6.064.000

EGNO GmbH 365.000 275.550 1.569.000 5.300.000

EGNO KG 573.000 764.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 58.720 32.987 30.000 30.000
4 Sonstige Einzahlungen 1.124.690 4.614.000

Unterdeckung

insgesamt: 1.548.410 308.537 6.786.000 6.094.000
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VERMOGENSPLAN

FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 394.592 1.203.000 1.203.000

EGNO GmbH

EGNO KG 394.592 1.203.000 1.203.000
2 ErschlieBungskosten 498.299 283.438 4.032.000 2.020.000
3 Planungs- und Vermessungskosten 15.179 68.000 122.000
4 Kostenanteil Treuhander 384.779 219.158 461.000 369.000

EGNO GmbH 401.000 321.000

EGNO KG 45.000 36.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstéatigkeit 15.000 12.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 27.940 650.000 189.000
6 Zinsaufwendungen 242.800 92.186 317.000 302.000
7 Vermarktungskosten 20.410 55.000 60.000
8 Tilgung von Krediten 1.829.000
9 Sonstige Auszahlungen

Uberdeckung

insgesamt: 1.548.410 630.371 6.786.000 6.094.000
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5. Grundstiickstragerbereich Strategische Flachensicherung

Auf Basis der Beschlisse im Aufsichtsrat der EGNO und der Stadtvertretung tatigt die EGNO strategische Grunderwerbe im gesamten Stadtgebiet und entwickelt
neue stadtische Projekte. Derzeit sind mehrere Projekte im Rahmen der strategischen Flachensicherung in Bearbeitung.
Seit dem 01.01.2015 werden die Grunderwerbe nur noch durch die EGNO GmbH & Co. KG getatigt.

Die Erweiterung des Gewerbegebietes Glashitte wurde mit dem Bebauungsplan 289 entwickelt. Die innere ErschlieBungsstraBe "Birgermeister-Bombeck-StraBe" ist
hergestellt. Von urspriinglich 11 Grundstlicken ist nur noch eins im Eigentum der EGNO.

In 2015 wurde in Friedrichsgabe ein ca. 2,8 ha groBes Gewerbegrundstliick erworben. Das miterworbene Blirogebadude wurde unmittelbar an die Stadt Gbertragen und
durch die EGNO mbH im Rahmen der Geschéftsbesorgung Hochbau zu einer Asylbewerberunterkunft umgebaut. Aktuell wird die verbleibende Flache bevorratet.

Die Flache Buckhdrner Moor (B 291) wurde an den Wettbewerbsgewinner verkauft. Der B-Plan hat 2018 Rechtskraft erhalten. Das Projekt kann als abgeschlossen
betrachtet werden.

Mit dem Treuhandvermdgen der Strategischen Flachensicherung wurden von der Stadt Hamburg am Harkshdrner Weg u.a. Wohnbauflachen erworben. Im
Flachennutzungsplan der Stadt teilt sich der Bereich in zwei WA-Flachen auf. Ostlich gelegen hat der B-326 "Kringelkrugweg" Rechtskraft erhalten. Fur die zweite
westliche Flache lauft das Rahmenplanverfahren. Bis 2023 soll Baurecht geschaffen werden, damit die Flache in der Ortlichkeit entwickelt werden kann.

Es sollen nérdlich der Ohechaussee weitere Flachen fiir Ausgleich und Ersatz gesichert werden. Fir den A&E-Bereich werden kontinuierlich Kooperationsgesprache
mit der Ausgleichsagentur Schleswig-Holstein, ein Tochterunternehmen der Stiftung Naturschutz, gefiihrt, um den "Flachenpool" im Bereich Ausgleich und Ersatz
weiter zu entwickeln.

Mit privaten Eigentiimern werden zusatzlcih Gespréche zum Erwerb von genehmigten Okopunkten gefiihrt, die fiir Projektentwicklungen eingesetzt werden kénnen.

Die Grline Heyde ist eines der groBten Wohnentwicklungsprojekte der Stadt Norderstedt. Auch hier wird derzeit der Rahmenplan entwickelt. Es ist das Ziel, das
Quartier nach DGNB Platin zertifizieren zu lassen. Die EGNO ist in zwei Quartieren der Griinen Heyde Eigentimerin von Teilflachen. Es wird aktuell geprift, in welcher
Art und Weise eine Entwicklung der einzelnen Quartiere erfolgen kann. Des Weiteren wird ein Vertrag zum Erwerb in 2021 einer 4 ha groBBen Flache vorbereitet.

Die EGNO ist Eigentimerin einer Flache &stlich des Schmuggelstieg an der Langenhorner Chaussee. Aktuell wird in der Verwaltung ein Bebauungsplan fir den
Bereich erarbeitet.

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtétigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellit.
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5.1 ERFOLGSPLAN

Strategische Flachensicherung

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €
1 Umsatzerldse 1.393.000 1.393.000
EGNO GmbH (nachrichtlich)
EGNO GmbH THB 1.393.000 1.393.000
EGNO KG
2 [Sonstige betriebliche Ertrage 13.366 11.553 15.000 15.000
3 |Bestandsveranderung an zum Verkauf 697.000 697.000
bestimmten Grundstiicken
4  |Sonstige betriebliche Aufwendungen 171.282 114.555 481.000 410.000
5 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
6 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 97.365 43.831 168.000 235.000
7  |Steuern vom Einkommen und Ertrag
8 [Sonstige Steuern 8.213 9.362 9.500 10.000
Jahresuberschuss/-fehlbetrag -263.494 -156.195 52.500 56.000
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5.2 VERMOGENSPLAN
Strategische Flachensicherung

Einzahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

2 Grundstuckserldse 1.393.000 1.393.000

EGNO GmbH (nachrichtlich)

EGNO GmbH THB 1.393.000 1.393.000

EGNO KG
3 Bewirtschaftungsertrage 13.366 11.553 15.000
4 Sonstige Einzahlungen

Unterdeckung 1.349.850 4.646.000 5.057.000

insgesamt: 1.363.216 11.553 6.039.000 6.465.000
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VERMOGENSPLAN
Strateqgische Flachensicherung

Auszahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 1.079.658 754 5.152.000 5.193.000

EGNO GmbH 777.399

EGNO KG 302.259 5.152.000 5.193.000
2 ErschlieBungskosten 373.000

EGNO GmbH (nachrichtlich)

EGNO GmbH THB
3 Planungs- und Vermessungskosten 22.502 8.108 238.000 224.000
4 Kostenanteil Treuh&nder 163.198 108.416 428.000 406.000

EGNO GmbH 137.877 108.416 376.000 356.000

EGNO KG 25.321 42.000 40.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstéatigkeit 10.000 10.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 30.000
6 Zinsaufwendungen 97.365 43.831 168.000 235.000
7 Vermarktungskosten 493 53.000 4.000
8 Tilgung von Krediten
9 Sonstige Auszahlungen

Uberdeckung

insgesamt 1.363.216 161.109 6.039.000 6.465.000
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6. Ulzburger StraBe / Riisternweq

Die letzten freien Flachen in Norderstedt Mitte werden von der EGNO treuh&nderisch verwaltet und einer neuen Nutzung zugefihrt.
1. Planungsrecht

Nordlich des RZ / stdlich des Risternweges ist der B-324 im Verfahren.

Geplant ist eine gemischte Nutzung mit einem Kinokomplex mit 7 Salen sowie einem Gastronomiebetrieb in einem extra Baukdrper als Erganzung
zum Kino. In dem mehrgeschossigen Solitér soll weiterhin ein Hotel/ Boardinghaus untergebracht werden.

Noérdlich des Rusternweges ist der B 314 im Verfahren. Voraussichtlich im 4. Quartal 2021 soll der Satzungsbeschluf3 erfolgen.
Im B 314 wurde 2018 ein Investorenauswahlverfahren durchgefiihrt. Folgende Nutzungen sind geplant: Wohnen, Servicewohnen mit erganzenden

Dienstleistungs- und Pflegeangeboten sowie eine Kita. Die fachlichen Abstimmungen zwischen dem Bautrager Struck/ Behrendt und der Stadt/
EGNO laufen. Insgesamt sollen ca. 260 Wohneinheiten entstehen. 30 % der Wohnungen werden mit einer 6ffentlichen Férderung errichtet.

2. Grunderwerb
Die Grundstlcke sind Uberwiegend im Besitz der EGNO, kleine Teilflachen gehdren der Stadt Norderstedt.
3. ErschlieBung

Die ErschlieBung erfolgt tber drei StichstraBen, die der Investor herstellt und anschlieBend an die Stadt Norderstedt Gbertragt.
4. Finanzierung

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtatigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt.
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6.1 ERFOLGSPLAN

Ulzburger StraBe / Riisternweg

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Umsatzerlose 2.000.000 7.607.000
2 |Sonstige betriebliche Ertrage 7.650 3.600
3 |Verminderung des Bestandes an fertigen und 1.200.000 2.700.000

unfertigen Erzeugnissen
4  [Sonstige betriebliche Aufwendungen 40.770 33.722 54.000 54.000
5 |sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
6 |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 22.228 1.661 30.000 3.000
7  |Steuern vom Einkommen und Ertrag
8 [sonstige Steuern 557 557 600 1.000

Jahresuberschuss/-fehlbetrag -55.905 -32.340 715.400 4.849.000
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6.2 VERMOGENSPLAN
Ulzburger StraBe / Riisternweg

Einzahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Kredite
2 Grundstlckserlése 2.000.000 7.607.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 7.650 3.600
4 Sonstige Einzahlungen

Unterdeckung 50.085

insgesamt: 57.735 3.600 2.000.000 7.607.000
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VERMOGENSPLAN

Ulzburger StraBe / Riisternweg

Auszahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 279.000
2 ErschlieBungskosten 609.000 438.000
3 Planungs-und Vermessungskosten 60.000 60.000
4 Kostenanteil Treuhander 35.507 31.064 54.000 54.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchskosten 404.000
6 Zinsaufwendungen 22.228 1.661 30.000 3.000
7 Vermarktungskosten 42.000
8 Tilgung von Krediten 1.205.000 6.369.000
9 Sonstige Auszahlungen

Unterdeckung

insgesamt: 57.735 32.725 2.000.000 7.607.000
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7. Entwicklungsgebiet Schmuggelstieq

Die Stadt Norderstedt ist aufgrund des Zuwendungsbescheides der Investitionsbank vom 31.10.2008 im Stadtebauférderungsprogramm ,, Aktive Stadt- und Ortsteilzentren®. Dieses
Programm zielt darauf ab, die Stadt- und Ortsteilzentren als Standorte fur Wirtschaft und Kultur sowie als attraktive Orte zum Wohnen und Leben zu erhalten und zu entwickeln.

Der Geltungsbereich des Fordergebietes umfasst neben dem Schmuggelstieg und der StraBe Am Tarpenufer den Bereich vom Knoten Ochsenzoll bis zur Ohechaussee/Héhe Aldi-
Markt sowie die Ulzburger StraBe bis zur Einmindung Breslauer StraBBe. Fir die Jahre 2008 bis 2015 wurden per Bescheid 3.717.000 € Férdermittel zugesagt, je zu einem Drittel
durch Bund, Land und Stadt finanziert. Nachdem sich herausgestellt hat, dass geplante MaBnahmen entgegen den ersten Einschétzungen nicht férderféhig sind, wurden 2.206.800
€ Fordermittel widerrufen. Von bereits abgerufenen Mitteln in Hohe von 1.144.400 € wurden Anfang 2013 und 2014 nochmals 60.000 € an Bund/Land zuriickgezahlt. Im Jahr 2009
wurde der Umbau des Schmuggelstiegs durchgefiihrt und mit einem Eréffnungsfest im Oktober 2009 abgeschlossen. Zudem lief bis Mitte 2009 das Quartiersmanagement fir den
Schmuggelstieg, welches erfolgreich in einen PACT, der bis Juli 2016 lief, Gberflihrt wurde. In 2010 wurde ein stéddtebauliches Entwicklungskonzepte erstellt und durch die

In 2014 wurde der Marktplatz fertiggestellt. Durch die Offnung zum Schmugglerpark und die Schaffung eines Holzsteges (Balkon) liber der Tarpenbek wurde die Aufenthaltsqualitét
fir das Quartier erhdht. Diese MaBnahme ist noch abzurechnen. Nachdem die MaBnahme "Ausbau Ulzburger StraBe-Sud aktuell nicht realisierbar ist, wird fir das Férderprogramm

die Schlussabrechnung fir 2021 vorbereitet.
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7.1 VERMOGENSPLAN
Schmugqgelstieg

Einzahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € €

1 Stadtebauférderungsmittel Bund, Land
2 Stadtebauférderungsmittel Stadt
3 zusatzliche Eigenmittel der Stadt Norderstedt
4 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 60
5 Sonstige Einzahlungen 559.940 560.000

insgesamt: 560.000
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VERMOGENSPLAN
Schmugqgelstieg

Auszahlungen

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. [Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2 ErschlieBungskosten
3 Planungs- und Vermessungskosten
4 Kostenanteil Treuhander 1.462 20.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten
6 Zinsaufwendungen
7 Vermarktungskosten
8 Rackzahlung Férdermittel 540.000
9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 1.462 560.000
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8. Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung

fur den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken ( §16 Nr. 2 EigVO )

Nr. [Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
Einzahlungen
1 Zuwendung fir die allgemeine 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000
Wirtschaftsférderung
2 Tragervergutung EntwicklungsmaBnahme 40.000

Auszahlungen
keine sich auswirkenden Auszahlungen geplant
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9. Kreditiibersicht

Bezeichnung bewilligter IST IST voraussichtliche | voraussichtliche

Kreditrahmen | Inanspruchnahme | Inanspruchnahme | Inanspruchnahme | Inanspruchnahme

per 31.12.2020 per 30.06.2021 per 31.12.2021 per 31.12.2022
€ € € € €

Treuhandvermdgen 78.000.000 74.290.000 74.367.669 73.431.000 69.117.000
(Nordport, Frederikspark, Ulzburger Str./
Risternweg, Strategische Flachensicherung
inkl. Harkshoérner Weg)
insgesamt: 78.000.000 74.290.000 74.367.669 73.431.000 69.117.000
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10. Zusammenstellung flir das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung

flr Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 22.09.2021 den

Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022 fest:

1. Es betragen

1.1 in den Erfolgsplanen:

1.1.1
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (Seite 2)

die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

Nordport (Seite 10)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresgewinn

Frederikspark (Seite 14)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresgewinn

Strategische Flachensicherung (Seite 18)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresgewinn

Ulzburger StraBe/Riisternweg (Seite 22)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresgewinn

ah dh dh

2.502.000
2.490.000
12.000

322.000
-322.000

6.094.000
4.374.000
1.720.000

1.408.000
1.352.000
56.000

7.607.000
2.758.000
4.849.000
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1.2 in den Vermdgensplanen:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH
die Einzahlungen (Seite 5)
die Auszahlungen (Seite 6)

Nordport
die Einzahlungen (Seite 11)
die Auszahlungen (Seite 12)

Frederikspark
die Einzahlungen (Seite 15)
die Auszahlungen (Seite 16)

Strategische Flachensicherung
die Einzahlungen (Seite 19)
die Auszahlungen (Seite 20)

Ulzburger StraBe / Risternweg
die Einzahlungen (Seite 23)
die Auszahlungen (Seite 24)

Schmuggelstieg
die Einzahlungen (Seite 26)
die Auszahlungen (Seite 27)

2.  Es werden neu festgesetzt:

2.1 der Hochstbetrag der Kassenkredite

Norderstedt, 08.09.2021 % é Mptees

Ort, Datum
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arc-Mario Bertermann
Geschaftsfihrer

an dh

ah dh

ah dh

ah dh

ah dh

ah dh

o a4 =

Dr. Christoph I\/(agazowski
Geschéftsfihrer

381.000
381.000

907.000
907.000

6.094.000
6.094.000

6.465.000
6.465.000

7.607.000
7.607.000

o

1.000.000
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ANHANG

FINANZPLAN
GmbH-Bereich

Einzahlungen

Nr. [Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Grundstlckserlése
2 |Abschreibungen 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
3 |Sonstige Einzahlungen
aus Uberdeckung 241.000 284.000
381.000 424.000 140.000 140.000 140.000
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Anhang

FINANZPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 |Umbauten Kontorhaus 381.000 424.000 50.000 50.000 50.000
4 [Sonstige Auszahlungen
Uberdeckung 90.000 90.000 90.000
381.000 424.000 140.000 140.000 140.000
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Anhang

FINANZPLAN
NORDPORT

Einzahlungen

Nr. (Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Kredite
2 Grundstlckserldse 6.113.000 4.211.000 2.200.000 2.447.000
EGNO GmbH 6.113.000 4.211.000
EGNO KG 2.200.000 2.447.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage
4 Unterdeckung 907.000
insgesamt: 907.000 6.113.000 4.211.000 2.200.000 2.447.000
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Anhang

FINANZPLAN
Nordport

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2 ErschlieBungskosten 91.000 292.000 666.000
3 Planungs- und Vermessungskosten
4 Kostenanteil Treuhdnder 142.000 142.000 142.000 131.000 131.000
EGNO GmbH 122.000 122.000 122.000 113.000 113.000
EGNO KG,Kosten der treuhdnderischen Tétigkeit 14.000 14.000 14.000 13.000 13.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstatigkeit 6.000 6.000 6.000 5.000 5.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 500.000 230.000
6 Zinsaufwendungen 134.000 134.000 106.000 15.000 9.000
7 Vermarktungskosten 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000
8 Tilgung von Krediten 5.505.000 3.027.000 2.014.000 2.267.000
9 Sonstige Auszahlungen (Fluglarmschutzprogramm)
insgesamt: 907.000 6.113.000 4.211.000 2.200.000 2.447.000
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Anhang

FINANZPLAN
FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Nr. |Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Kredite
2 Grundstuckserlose 6.064.000 3.666.000 7.244.000 8.381.000 7.557.000
EGNO GmbH 5.300.000 3.514.000 6.328.000 8.229.000 5.270.000
EGNO KG 764.000 152.000 916.000 152.000 2.287.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
4 Sonstige Einzahlungen 1.212.000
Unterdeckung
insgesamt: 6.094.000 4.908.000 7.274.000 8.411.000 7.587.000
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Anhang

FINANZPLAN
FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Nr. [Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 1.203.000 1.519.000

EGNO GmbH

EGNO KG 1.203.000 1.519.000
2 ErschlieBungskosten 2.020.000 1.974.000 4.842.000 2.398.000 2.641.000
3 Planungs- und Vermessungskosten 122.000 86.000 80.000 80.000 60.000
4 Kostenanteil Treuhander 369.000 369.000 369.000 369.000 308.000

EGNO GmbH 321.000 321.000 321.000 321.000 268.000

EGNO KG,Kosten der treuhédnderischen Tétigkeit 36.000 36.000 36.000 36.000 30.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstétigkeit 12.000 12.000 12.000 12.000 10.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 189.000 579.000 729.000 839.000 720.000
6 Zinsaufwendungen 302.000 321.000 349.000 343.000 331.000
7 Vermarktungskosten 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
8 Tilgung von Krediten 1.829.000 845.000 4.322.000 3.467.000
9 Sonstige Auszahlungen

Uberdeckung

insgesamt: 6.094.000 4.908.000 7.274.000 8.411.000 7.587.000
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Anhang

FINANZPLAN
Strategische Flachensicherung

Einzahlungen

Nr. |Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €

1 Kredite
2 Grundstuckserlose 1.393.000 3.110.000 7.138.000 7.815.000

EGNO GmbH (nachrichtlich)

EGNO GmbH THB 1.393.000

EGNO KG 3.110.000 7.138.000 7.815.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage
4 Sonstige Einzahlungen 5.072.000 6.344.000

Unterdeckung

insgesamt: 6.465.000 6.344.000 3.110.000 7.138.000 7.815.000
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Anhang

FINANZPLAN
Strategische Flachensicherung

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 5.193.000 5.000.000 500.000 500.000 500.000
EGNO GmbH THB
EGNO KG 5.193.000 5.000.000 500.000 500.000 500.000
2 |ErschlieBungskosten 373.000 265.000 225.000 1.326.000 3.088.000
EGNO GmbH (nachrichtlich)
EGNO GmbH THB
3 Planungs- und Vermessungskosten 224.000 224.000 214.000 214.000 107.000
4  |Kostenanteil Treuhander 406.000 477.000 468.000 458.000 417.000
EGNO GmbH THB 356.000 420.000 412.000 403.000 366.000
EGNO KG,Kosten der treuhdnderischen Tétigkeit 40.000 47.000 46.000 45.000 41.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstatigkeit 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5 |Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 30.000
6 [Zinsaufwendungen 235.000 374.000 475.000 542.000 510.000
7 [Vermarktungskosten 4.000 4.000 31.000 52.000 50.000
8 |Tilgung von Krediten 1.197.000 4.046.000 3.143.000
9 |Sonstige Ausgaben
Uberdeckung
insgesamt: 6.465.000 6.344.000 3.110.000 7.138.000 7.815.000
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Anhang

FINANZPLAN
Ulzburger StraBe / Riisternweg

Einzahlungen

Nr. |Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Kredite
2 Verkaufserlose 7.607.000 2.122.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage
4 Sonstige Einzahlungen 54.000
Unterdeckung
insgesamt: 7.607.000 54.000 2.122.000
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Anhang

FINANZPLAN
Ulzburger StraBe / Riisternweg

Auszahlungen

Nr. [Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 279.000
2  |ErschlieBungskosten 438.000
3 [Planungs- und Vermessungskosten 60.000
4  |Kostenanteil Treuhander 54.000 54.000 54.000
5 |Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 404.000
6 |Zinsaufwendungen 3.000
7 |Vermarktungskosten
8 |Tilgung von Krediten 6.369.000 2.068.000
9 |Sonstige Auszahlungen
insgesamt: 7.607.000 54.000 2.122.000
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Anhang

FINANZPLAN
Schmugqgelstieg

Einzahlungen

Nr. |Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €

1 Kredite
2 Grundstuckserlose
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage
4 zusétzliche Eigenmittel der Stadt Norderstedt
5 Sonstige Einzahlungen

insgesamt:
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Anhang

FINANZPLAN
Schmugqgelstieg

Auszahlungen

Nr. [Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026
€ € € € €
1 Erwerbskosten
2 |ErschlieBungskosten
3 [Planungs- und Vermessungskosten
4  |Kostenanteil Treuhander
5 |Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten
6 |Zinsaufwendungen
7 |Vermarktungskosten
8 |Tilgung von Krediten
9 |Sonstige Auszahlungen
insgesamt:
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Anlage |
Seite 1

Entwicklungsgeselischaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Aktivseite

Bilanz zum 31.12.2020

31.12.2020

Anlagevermégen

Immaterielle Vermbdgensgeqgensténde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3.  Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Gesellschafter

Eal S

Sonstige Vermdgensgegenstande
davon aus Steuern € 17.765,52 (2019: € 0,00}

Eliissige Mittel

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

1. Andere Rechnungsabgrenzungsposten

Summen

Treuhandvermdgen

3.354.941,84
8.629,00

69.306,00

6.587,36
28.625,22
321.294,90
22.154,92

3.977,00

3.432.876,84

3.436.853,84

378.662,40

1.507.063,15

1.885.725,55

25.192,58

5.347.771,97

72.269.041,49

31.12.2019

2.668,00

3.452.792,84
9.280,00

61.800,84
3.523.873,68

3.526.542,68

8.153,02
22.906,49
310.397,99
3.379,95

344.837,45

1.395.805,08

1.740.642,53

5.988,56

5.273.173,77

58.952.113,28
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Anlage |
Seite 2

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Bilanz zum 31.12.2020
Passivseite 31.12.2020 31.12.2019
€ € €
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 3.727.650,00 3.727.650,00
Il. Andere Gewinnriicklagen 790.792,17 573.720,44
ill. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag 514.577,13 514.577,13
2. Jahresiiberschuss 28.221,68 542.798,81 217.071,73
5.061.240,98 5.033.019,30
B. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 95.245,81 90.752,58
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen 124.137,16 44.171,85
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26.917,16 68.079,77
3. sonstige Verbindlichkeiten 36.008,06 33.583,47
davon aus Steuern € 15.602,32
(31.12.2019 £ 31.641,25)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit € 3.371,56
(31.12.2018 €0,00)
187.062,38 145.835,09
D. Rechnungsabgrenzungsposten 4.222,80 3.566,80
Summen 5.347.771,97 5.273.173,77

Treuhandverbindlichkeiten

72.269.041,49

58.952.113,29
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Anlage |
Seite 3

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2020 - 31.12.2020

2020 2019
€ € €
1. Umsatzerldse 2.080.179,30 2.231.429,74
2. Sonstige betriebliche Ertrége 37.145,12 65.246,65
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 178.486,62 176.187,07
4, Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.026.354,51 1.019.156,99
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flir Unterstiitzung 162.903,24 173.814,05
davon fiir Altersversorgung
€5.574,93 (2019: € 5.553,11) 1.189.257,75 1,192.971,04
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen 128.692,19 133.397,03
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 581.011,75 564.740,77
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 205,50 35,82
davon aus Abzinsung
€ 205,50 (2019: € 35,82)
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 618,91 1.103,55
davon aus Aufzinsung
€618,91 (2019: € 669,72)
9. Ergebnis nach Steuern 39.462,70 228.312,75
10. Sonstige Steuern 11.241,02 11.241,02
1. Jahresiiberschuss 28.221,68 217.071,73
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Anlage |
Seite 4

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Anhang zum Jahresabschluss 2020

Die Entwicklungsgesellschaft mbH hat ihren Sitz in Norderstedt und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Kiel (HRB 1210 NO).

ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG
Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Geschdftsjahr 2020 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des GmbH-Gesetzes erstellt. Nach den in § 267
HGB angegebenen GroBenklassen ist die Gesellschaft eine kleine Kapitalgesellschaft, die
jedoch ihren Jahresabschluss nach den ergénzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages
aufzustellen hat und daher die flr die Bilanzierung kleiner Kapitalgesellschaften geltenden
Erleichterungen nicht in Anspruch nimmt.

In der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich gegenlber
dem Vorjahr grundsétzlich keine Veranderungen.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermodgensgegenstdnde werden, soweit sie gegen Entgelt erworben
werden, zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber den Zeitraum der Nutzung linear
abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, solche mit zeitlich
begrenzter Nutzungsdauer vermindert um planmaBige Abschreibungen angesetzt.
Die Abschreibungen werden nach MaBgabe der jeweils kiirzesten steuerlich fir
zuldssig  gehaltenen  Nutzungsdauer linear vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten von mehr als 250,00 €
(netto) aber nicht mehr als 800,00 € (netto) wurden entsprechend der jeweils
glltigen steuerlichen Regelungen sofort abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten unter 250,00 € (netto)
werden als Aufwand des Geschéftsjahres erfasst.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist als Anlage zu diesem Anhang dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstédnde werden mit dem Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei
Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden
angemessene Wertberichtigungen vorgenommen, uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben.

Unter den Forderungen gegen Gesellschafter werden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegeniiber dem Gesellschafter in Héhe von 321.294,90 € (Vorjahr:
310.397,99 €) ausgewiesen. Forderungen mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr
bestanden - wie im Vorjahr - nicht.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten keine Posten, die nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Aufwendungen der

Gesellschaft, die das Folgejahr betreffen, ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zum
Nennwert.
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Aktive latente Steuern ergeben sich aus sich in spateren Jahren ausgleichenden
Bewertungsunterschieden zwischen der Handels- und der Steuerbilanz in den
Bilanzpositionen Sonstige Riickstellungen (Jubildumsriickstellungen, Rickstellung fiir
Archivierungskosten) sowie aus beriicksichtigungsféhigen steuerlichen
Verlustvortrdgen. Vom Wahlrecht gem. § 274 HGB wurde dahingehend Gebrauch
gemacht, dass kein Ansatz im Jahresabschluss erfolgte.

Die  Gesellschafterversammlung hat am  29.06.2020 beschlossen, den
Jahresiberschuss 2019 i.H.v. 217.071,73 € wie folgt zu verwenden: 217.071,73 €
Zufihrung zu Andere Gewinnriicklagen.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Ihre Bewertung erfolgte nach verninftiger kaufménnischer
Beurteilung in H6he des kinftigen Erflllungsbetrages. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem der Laufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins gemaB Vorgabe der Deutschen Bundesbank abgezinst.
Dies gilt fiir Rickstellungen fiir Aufbewahrung und Archivierung sowie Jubilden.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen sé&chliche Verwaltungs-
aufwendungen, Personalriickstellungen und Jahresabschlusskosten.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Bis 1 Jahr groBer 1 Jahr | Uber 5 Jahre 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
1. Erhaltene Anzahlungen 124.137,16 0,00 0,00 124.137,16
(Vorjahr) (44.171,85) (0,00) (0,00) (44.171,85)
2. Verbindlichkeiten aus 26.917,16 0,00 0,00 26.917,16
Lieferungen u. Leistungen (68.079,77) (0,00) (0,00) (68.079,77)
(Vorjahr)
3. Sonst. Verbindlichkeiten 36.008,06 0,00 0,00 36.008,06
(Vorjahr) (33.583,47) (0,00) (0,00) (33.583,47)
187.062,38 0,00 187.062,38
(Vorjahr) (145.835,09) (0,00) (0,00) (145.835,09)
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen

Verbindlichkeiten haben sadmtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. In den
sonstigen Verbindlichkeiten sind € 16.113,08 gegeniber Geselischafter enthalten.
Verbindlichkeiten, die erst nach dem Bilanzstichtag entstehen, bestehen - wie im
Vorjahr - nicht.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

o Kostenersatz aus Treuhandtéatigkeiten 807 TE€
e Ertrége aus Hochbau und Bewirtschaftung 426 TE€
e Miet- und Grundstiicksertrage 324 T€
e Geschéftsbesorgung / Sonstige 523 T€
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In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Erstattungen der
Krankenkassen flir Lohnfortzahlungen im Krankheitsfall und periodenfremde Ertrage
enthalten.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 581 T€ (Vorjahr: 565 T€)
werden im Wesentlichen sachliche Verwaltungskosten ausgewiesen.

In der Bilanz wird ,unter dem Strich® Treuhandvermdégen der Treugeberin Stadt
Norderstedt flr die Bereiche Strategische Flachensicherung, Ulzburger StraBe,
Schmuggelstieg, Nordport, Frederikspark ausgewiesen.

AuBerbilanzielle Geschafte

Es bestehen keine weiteren Geschéafte, die nicht nach § 251 HGB bzw. § 285 HGB
anzugeben wéaren und flr die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.

Abschlusspriiferhonorar

Das flr das Geschaftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers betragt 13 T€
fur die Abschlusspriifung. Weitere Leistungen werden nicht erbracht.

Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft haftet gemeinsam mit der Entwicklungs- und
Grundstilicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG als Treuhadnderin fiir
Verbindlichkeiten aus Krediten mit einem Nominalwert in H6he von € 63,4 Mio. Bei
der hierflr durch die Stadt Norderstedt gewahrten Blirgschaft handelt es sich nicht
um eine Blrgschaft im eigentlichen Sinne, sondern um die Bestdtigung der Stadt als
Treugeber, dass diese Darlehen auf Rechnung der Stadt aufgenommen wurden.

Geschéfte mit nahestehenden Personen

Geschéfte mit nahestehenden Personen werden - auBer mit dem Gesellschafter -
nicht getatigt.
Feststehende Verpfiichtungen

Es bestehen ein ldngerfristiger Softwarepflegevertrag, Leasingvertrage fir KfZ und
Betriebsausstattung und ein Hotlinevertrag mit dem Softwarehersteller der
Buchhaltungssoftware. Aus léngerfristigen vertraglichen Vereinbarungen resultieren
finanzielle Verpflichtungen von dérzeit 46 T€ per anno.
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Sonstige Angaben und Erlduterungen

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschéfte von Herrn Dipl.-
Kfm. Marc-Mario Bertermann gefihrt. Herr Dr. Christoph Magazowski wurde am
23.09.2020 vom Aufsichtsrat zum 2. Geschaftsfiihrer bestellt.

Die Geschéaftsfilhrung erhielt im Geschaftsjahr 2020 Beziige von insgesamt 150T€.
Diese Bezlige erhielten keine erfolgshezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fir die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit fur
die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Dem Aufsichtsrat geh6ren im Geschéftsjahr an:

Peter Holle Vorsitzender Unternehmer

Elke Christina Roeder stv. Vorsitzende Oberblirgermeisterin
Nicolai Steinhau-Kiihl Chemie-Ingenieur
Klaus-Peter Schroeder Betriebspriferi. P.
Marc-Christopher Muckelberg Studierender

Miro Berbig IT-Consultant
Monika Evert Dipl.-Okonom
Petra Miiller-Schénemann Abgeordnete

Dr. Dietrich Drémann Rechtsanwalt
Christian Waldheim Betriebswirt
Reimer Rathje Unternehmer

Fiir den Aufsichtsrat wurden in 2020 1.500,00€ aufgewendet.

Diese Bezlige enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen flr die Zeit nach Beendigung der
Tatigkeit flr die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Im Geschéaftsjahr wurden durchschnittlich 16 kaufmannisch tétige Arbeitnehmer

einschlieBlich der Geschaftsflihrung sowie 2 gewerblich tatige Arbeitnehmer
beschaftigt.

Die Geschéftsflihrung schlégt vor, den Jahresliberschuss von 28.221,68 € wie folgt zu
verwenden: 28.221,68 € Zuftthrung zu ,Andere Gewinnricklagen™.

Norderstedt, den 30.Marz 2021

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

/
///7 y
/ (C_ %(’
/ J It Mnnn o,
Dipl.-Kfp. Marc-Mario Bertermann Dr. Christoph Magazowski
eschéftsflhrer Geschaéftsfuhrer
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LAGEBERICHT

zum Geschdftsjahr 2020

1. Grundiagen des Unternehmens

Mit der Stadtgriindung Norderstedts am 01.01.1970 und der Entwicklungsverordnung
Norderstedt vom 13.07.1973 wurde das Fundament flir die Entwicklungsgesellschaft
Norderstedt mbH (EGNO) gelegt.

Seit Griindung der Gesellschaft am 28,05.1974 arbeitet sie als beauftragter
Entwicklungstrager, seit 1983 ais Wirtschaftsforderer, seit 1991 als Grundstiickstréger
der Stadt Norderstedt und seit 1997 betreibt sie in Kooperation mit dem Norderstedt
Marketing e.V. Stadtmarketing fir Norderstedt.

Als Treuhdnder der Stadt ist sie seit 2005 mit der Entwicklung von Gewerbe- und
Wohngebieten, z.B. Nordport und Frederikspark und seit 2009 mit der Strategischen
Fldchensicherung im ganzen Stadtgebiet beauftragt.

Des Weiteren gehéren zu den Aufgaben der Gesellschaft die Immobilienbewirtschaftung
und das Fordermittelmanagement Schmuggelstieg.

Zum 01.01.2015 wurde die Beteiligungsgesellschaft  Entwickiungs- und
Grundsticksgesellschaft Norderstedt mbH & Co. KG gegriindet. Ihre Aufgabe ist der
treuhdnderische Erwerb und die VerduBerung von Grundstlicken fUr die Stadt
Norderstedt.

Dariiber hinaus wurde die EGNO im Mérz 2015 von der Stadt Norderstedt mit der
Realisierung kommunaler Neubauvorhaben beauftragt.

Im Geschéaftsjahr haben 3 Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.
2. Wirtschaftsbericht
2.1, Entwicklungstrdgerschaft

Die EntwickiungsmaBnahme Norderstedt mit ihren drei Teilbereichen Harkshémn,
Norderstedt-Mitte und Glashitte, welche sowohl Gewerbe- als auch Wohn- und
Dienstleistungsquartiere umfassen, wurde von 1973 bis zum 01.07.2004 durchgeflhrt.

Der Tétigkeitsschwerpunkt der EGNO liegt seit Abschluss der MaBnahme in der
Abrechnung des Treuhandvermdgens mit einem Gesamtvolumen von rund 139 Mio, €.
Zum Jahresende 2009 ist das Treuhandvermdgen bei der EGNO heendet worden.

Durch die Stadt Norderstedt wurden Fordermittel bereits anteilig vorfdilig erstattet, da
die MaBnahme insbesondere aufgrund der im Bestand verbliebenen Grundstlicke positiv
abschlieBen wird.

In Abstimmung mit dem Ministerium flir Inneres, ldndliche Raume, Integration und
Gleichstellung sowie der Investitionsbank Schleswig-Holstein werden die erforderlichen
Abrechnungen und Aufklarungsarbeiten zur Erstellung der Schlussabrechnung geleistet.

2,2. Schmuggelstieg
Das Nahversorgungsquartier um den Schmuggelstieg wurde 2008 in das

Stédtebauférderungsprogramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren® aufgenommen und
wird seit Mitte 2009 von der EGNO als Treuhdnderin der Stadt Norderstedt betreut.
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Nachdem die letzte MaBnahme ,Ausbau Ulzburger StraBe-Sid" aktuell nicht realisierbar
ist, wird flir das Férderprogramm die Schlussabrechnung vorbereitet.

2.3. Wirtschaftsforderung/Stadt- und Standortmarketing

Im Rahmen der Wirtschaftsforderung fir Norderstedt steht weiterhin der stetige
konstruktive Austausch  mit  Unternehmer:innen,  Multiplikator:innen  und
Interessent:innen im Vordergrund. RegelméBig ist die EGNO Gastgeberin fir Wirtschaft,
Bildung, Verbande und Politik, um den Austausch zu férdern. Die Zusammenarbeit mit
Institutionen und Verbanden wie NAT-Initiative, Immoebs e.V., BDS und Norderstedt
Marketing e.V. wird fortgesetzt.

Neben der Reprasentanz auf (iberregionalen Messen tritt die EGNO auf regionalen Messen
und Veranstaltungen sowie bei Norderstedter Unternehmen fir den Wirtschaftsstandort
Norderstedt ein. Aufgrund der Corona-Pandemie haben sich der Austausch und die
Prasenz im Jahr 2020 zum gréBten Teil in den digitalen Raum verlagert. Mit der neuen
Wirtschaftsseite www.wirtschaft-norderstedt.de hat die EGNO noch im ersten Quartal
2020 ein neues Angebot geschaffen und etabliert. In diesem Zusammenhang hat die
EGNO ebenfalls eine Facebook-Unternehmensseite gestartet, um auf einem weiteren
digitalen Kanal ihre Zielgruppen zu erreichen. ’

Mit der Unternehmensumfrage im November 2020 wurde zudem ein weiteres Instrument
zum Austausch und zur Informationsgewinnung genutzt.

Dariber hinaus wurde von der EGNO im Mérz 2020 eine Hotline flr Norderstedter
Unternehmen eingerichtet, die Unterstltzung bei Fragestellungen zu den Corona-Hilfen
und sonstigen pandemiebedingten Themen anbietet,

Um den Dialog mit den Unternehmen weiter auszubauen und zu intensivieren, wurden in
2020 auch Unternehmensbesuche und Betriebsbesichtigungen durchgefiihrt.

Die Jobtour Norderstedt konnte als Prasenzveranstaltung leider nicht stattfinden, daflr
wurde die Webseite als Plattform flir digitale Berufsorientierung umfunktioniert. Somit
kann jetzt ganzjéhrig ein Informationsaustausch flr die Norderstedter Schiler:innen zu
Berufsorientierungsangeboten mit Norderstedter Unternehmen erfolgen.

Auch das an Schilerinnen adressierte Berufsorientierungsangebot mint:pink Norderstedt,
das in Kooperation mit der NAT-Initiative, der Stadt Norderstedt und weiteren
Unterstlitzer:innen realisiert wird und bereits nennenswerte Erfolge nachweisen kann,
fand in 2020 nach der Auftaktveranstaltung an der HCU Hamburg ausschlieBlich digital
statt. Es stief erneut auf groBe Begeisterung und hohen Zuspruch, so dass dieses
Angebot nach dreijdhriger Startphase jetzt einen festen Bestandteil in der Norderstedter
Bildungslandschaft darstellt.

Die geplanten vier Wirtschaftsveranstaltungen in den vier Gewerbegebieten der Stadt
anlasslich des 50 jahrigen Stadtjubildums, angelehnt an das erfolgreiche Format der
Business-Lounge (BL), konnten pandemiebedingt nicht stattfinden.

Daflir gab es erstmals einen Livestream aus dem Kulturwerk zum Thema ,Digitalisierung®
in Kooperation mit den Stadtwerken und mit der finanziellen Unterstlitzung aus dem
Jubildumsbudget. Diesem folgten mehr als 80 Teilnehmende und es gab zahlreiche
positive Rickmeldungen.

Die EGNO und die Stadtwerke haben in 2020 eine langfristige Zusammenarbeit unter
dem Projektnamen ,Norderstedter Zukunftsdialog | NZD" begriindet und auch bereits
eine digitale Konferenz im November zum Umgang der Norderstedter Unternehmen mit
der Pandemie-Situation erfolgreich realisiert (1. NZD). Weitere Veranstaltungen sind in
2021 geplant.
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Die Kooperation der stadtischen Geselischaften und dem Marketingverein mit dem Fokus
auf Standort- und Tourismusmarketing (STM) wurde fortgefihrt., Im Jubildumsjahr 2020
verdffentlichte die EGNO wdchentlich eine von 50 Unternehmensgeschichten. Die
Resonanz war so gut, dass fir 2021 eine Fortsetzung vorgesehen ist. Diesmal mit dem
Arbeitstitel

"51 Jahre - 51 Menschen",

Die EGNO hofft, das Event Parkfunkeln fiir die Gewinnung neuer Geschéaftskontakte und
die Vorstellung des Standorts mit dem Blickwinkel Freizeitmdglichkeiten fur
Mitarbeiter:innen in 2021 wieder nutzen zu kénnen. Auch dieses fiel der Pandemie in
2020 zum Opfer, ebenfalls wie das Netzwerkevent des Jahres, der ,Abend der
Norderstedter Wirtschaft",

Die EGNO ist Mitglied in der Lenkungsgruppe des PACT Norderstedt-Mitte und arbeitet
hier an der Attraktivierung des Quartiers mit, Der PACT 1.0 endete zum 31.01.2020. Die
Fortflhrung der MaBnahme im Rahmen des PACT 2.0 befindet sich aktuell im
Abstimmungsprozess mit der Stadt Norderstedt und den Eigentiimern des PACT-Gebietes
und ist fir 2021 geplant.

Um Uber die Entwicklung in den Gewerbegebieten informiert zu sein, bedient sich die
EGNO einer Gewerbeimmobilien-Datenbank (IDB). Diese bildet den Leerstand in
Gewerbeimmobilien ab, der von Maklern, Verwaltern oder Eigentlimern angeboten wird.
Die IDB ist ein leistungsféhiges Instrument, das Uber die reine Vermittlung von
Immobilien hinausgeht. Sie bringt nicht nur die Angebots- und Anfrageseite besser
zueinander, sondern bietet zusatzlich einen umfassenden Uberblick iiber die Angebots-
und Nachfragesituation.

REVITALISIERUNG

Die Ansiedlungspolitik der EGNO bezieht sich nicht nur auf die ErschlieBung neuer
Standorte, wie Nordport oder Frederikspark, sondern setzt aufgrund der absehbaren
Verknappung von Flachen sowie Nachhaltigkeitsaspekten seit einigen Jahren auf die
Potentiale der bestehenden Gewerbegebiete.

Die Norderstedter Bestandsgewerbegebiete, Uberwiegend aus den Jahren 1960 bis 1980,
weisen Verbesserungspotenziale auf, Die komplexe Ausgangslage flir Handlungsansatze
zur Qualitdtssicherung der Standorte ist allerdings geprégt durch heterogene
Akteurskonstellationen, Nutzungskonflikte, Engpésse in der Flachenverfliigbarkeit,
Modernisierungsriickstédnde an Gebduden und Anlagen sowie Maéngel in der
Freiraumgestaltung.

Mit der Griindung der Interessengemeinschaft Nettelkrogen (IGN) hat die EGNO bereits
vor acht Jahren begonnen, die Mitwirkungsbereitschaft der Unternehmen zu aktivieren
und das Netzwerk der ansdssigen Unternehmen zu nutzen, um Problemlagen zu
identifizieren, Themen wie Mobilitét, Parkplatzangebote, Mittagsverpflegung und
Kinderbetreuung werden mit den Unternehmen zusammen angegangen.

Das Netzwerk dient dazu, das Image des Standortes und die Verbundenheit der
Unternehmen durch gemeinsame Interessenwahrnehmung zu stérken. Das Ziel ist dabei,
flir anliegende, ansiedlungs- oder erweiterungswillige Unternehmen auch in bestehenden
Lagen attraktive Standorte in Norderstedt zu bieten.
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NORDGATE

Die Vertriebskooperation NORDGATE, bestehend aus den Stédten Neumlinster, Bad
Bramstedt, Kaltenkirchen, der Gemeinde Henstedt-Ulzburg sowie Quickborn und
Norderstedt, arbeitet seit mehr als zehn Jahren erfolgreich zusammen. Bedingt durch
mehrere Wechsel von Mitarbeiter:innen in den Partnerkommunen zahlt sich die
Kontinuitat bei der EGNO aus, die die Kooperation fuhrt.

NORDGATE macht neben gezielten Anzeigen- und PR-Tatigkeiten auch digital auf sich
aufmerksam. Das Angebot der Webseite www.nordgate.de wurde kontinuierlich
ausgebaut. Die angebotenen Grundstiicksflachen wurden aktualisiert, Erfolgsgeschichten
von angesiedelten Unternehmen wurden erweitert. Nach grindlicher Vorbereitung
wurden am 1. Dezember die Social-Media-Aktivitdten gestartet auf den Plattformen Xing,
LinkedIn, Facebook und Instagram.

Der geplante Messeauftritt auf der EXPO REAL in Minchen fand nicht statt, die EXPO
REAL wurde kurzfristig von dem Veranstalter abgesagt. In Kooperation mit der WTSH
wurde ein Imagefilm erstelit,

Die Anfragen nach Gewerbefldchen/Bestandsimmobilien der beteiligten Stédte sind auch
aufgrund der Kooperation NORDGATE stabil hoch. Der Bekanntheitsgrad der Marke
NORDGATE ist gut. Presseanfragen und Verdffentlichungen trugen weiter zur Stabilitat
der Marke bei.

EGNO ist der Geschaftsbesorger der Kooperation. Uber eine entsprechende Beauftragung
ist die Wirtschaftsagentur Neumiinster in die operative Arbeit einbezogen. Die
monatlichen Treffen der kommunalen Wirtschaftsforder:innen fanden (iberwiegend digital
statt.

2.4. Hausbewirtschaftung

Die EGNO bewirtschaftet eigene Immobilien und Immobilien der Stadt Norderstedt.
Eigene Immobilien sind das Geschéftshaus Rathausallee 64-66 mit derzeit 9
Gewerbeeinheiten (neben den Blrordumen der EGNO im 3. OG sind weitere 8 Bliros
vermietet) sowie das bebaute Grundstiick Segeberger Chaussee 1-7 mit zwei
Gewerbemietern,

Fir die Stadt Norderstedt bewirtschaftet die EGNO die Asylbewerberunterkiinfte in der
Oadby-and-Wigston-StraBe 175 und in der Segeberger Chaussee 235a.

3. Grundstiicksentwicklung / Projektentwicklung
3.1 Nordport

Im B-245 sind die letzten Bauflachen flir eine Bebauung/Verkauf vorbereitet. Um
maglichst flachensparend eine nachhaltige Entwicklung zu gewéhrleisten, wurde Ende
2019 eine B-Plan Anderung beschlossen, mit dem Ziel, ein Parkhaus zu errichten. In
diesem Parkhaus sollen alle erforderlichen Stellplatze flr die noch nicht verkauften
Grundstlicke untergebracht werden.

Als Zwischennutzung werden die freien Flachen im Nordport weiterhin fiir das Parken von
Flughafengasten vor allem in den Ferienzeiten im Sommer genutzt. Die Einnahmen
gehen in ein L&rmschutzprogramm gegen Flughafenldrm, welches von der Stadt
Norderstedt und dem Hamburg Airport aufgelegt wurde. Das Pachtverhéltnis |uft bis Mai
2021, Aufgrund der Coronapandemie und dem erheblichen Rickgang der
Flugbewegungen, wurden die Stellplatze in 2020 nicht in Anspruch genommen.

134



Anlage Il
Seite 5

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

Das Haus Ohechaussee 301 auf dem Baufeld D ist weiterhin vermietet. Es werden aktuell
verschiedene Alternativen zur Beendigung des Mietverhaltnisses gepriift.

Im Sudportal (B-242) ist der Verkauf einer Teilflaiche des Baufeldes 3 an einen Investor
verhandelt worden, der notarielle Kaufvertrag wurde am 12.01.2021 geschlossen. Zum
Umgang mit den CKW-bedingten Mehrkosten wurde eine Vereinbarung zwischen dem
Investor, dem Kreis und der EGNO geschlossen.

An den verbleibenden Grundstlicksflaichen im Nordport besteht weiterhin groBe
Nachfrage.

Aus diesem Grunde ist eine Nordport-Erweiterung dringend geboten, um auch in Zukunft
eine gewerbliche Entwicklung im Siidwesten Norderstedts mit einer sehr guten BAB-
Anbindung, sicherzusteilen, Die Ankaufsverhandlungen der notwendigen
Grundstlicksfldchen gestalten sich schwierig.

3.2 Frederikspark

In Juli wurde eine 1.000m?2 groBe Flache an die Firma IMS verkauft. Die Firma verkauft
Solarmodule und plant und realisiert Projekte mit solarer Energieversorgung.

Im Oktober wurde eine 1.807 m2 groBe Fldche an die Firma MTH verduBert. Die Firma
MTH ist spezialisiert auf Luftungstechnik fiir Schiffe uns Yachten. Der wirtschaftliche
Ubergang erfolgt mit der Kaufpreiszahlung in 2021,

Das Hospiz im B-311 hat im Oktober seinen Betrieb aufgenommen.

Der Aufstellungsbeschluss fir den B-330 ist gefasst. Hier werden, als weiterer
Entwicklungsbaustein des Frederiksparks, ca. 2,5 ha neue Gewerbefldchen entstehen.

Weitere Bebauungsplédne fiir den Frederikspark befinden sich in Vorbereitung.

Die Fertigstellung der 16 Wohneinheiten ,flairhouse® hat sich pandemiebedingt verzégert.
Die 16 H&user werden im Mai 2021 fertiggestellt und bezogen sein.

Das an die Grundstlcksgesellschaft Manke GmbH & Co.KG verkaufte Baufeld wird aktuell
mit 130 Wohneinheiten bebaut. Fertigstellung und Bezug ist fir 2022 geplant,

Die Erweiterung des Gewerbehofes in der Tycho-Brahe-Kehre ist 2020 fertiggestellt
worden.

Far die weitere Planung und ErschlieBung des B-298 wurden erste vorbereitende
MaBnahmen getroffen. So wurden Waldameisen umgesiedelt und die Sanierung der
ersten Teilflache vorbereitet. Die Sanierung sldlich der Flachen Kiesow erfolgt im
Frihjahr 2021.

Als ein weiterer wesentlicher Baustein der Entwicklung des Frederikspark wurde mit der
Umsetzung der Grinzlige begonnen. Die Grilnzlge sind ein wesentliches
Planungselement und trennen Gewerbe- von Wohnflachen. Die Flachen in den B-247, B~
256, B-255, B-284 und B-300 werden im zweiten Quartal 2021 hergestellt und erlebbar
sein.

3.3 Strategische Flachensicherung
Die EGNO ist seit Oktober 2009 treuhdnderisch mit der Strategischen Fldchensicherung
fir die Stadt Norderstedt beauftragt. In Abstimmung mit der stédtischen Liegenschaft

und Planung werden Schwerpunkte flir klinftige Entwicklungen festgelegt. Betroffen sind
sowohl Wohn- und Gewerbestandorte als auch Ausgleichs- und Ersatzfléchen.
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3.3.1 Biirgermeister-Bombeck-StraBe

Im B-289 steht noch eine letzte Gewerbefldche mit knapp 1 ha zur Verfiigung, diese
Flache wird zurzeit nicht aktiv beworben.

3.3.2 Harkshorner Weg

Flr die etwa 10 ha groBe Fléche nérdlich und sldlich des Harkshérner Weg in Harksheide
hat der Beteiligungsprozess flir die Rahmenplanung mit einem zweiten
Blrgerbeteiligungsverfahren stattgefunden. Zusammen mit der Stadt wird hier ein
Wohnquartier mit 500-800 Wohneinheiten in unterschiedlichen Bautypologien geplant.
Umgeben wird das Gebiet von breiten Grinbereichen, die der Freizeit und Erholung
dienen und das Grinflachennetz der Stadt ergédnzen. Der moderierte Prozess wird von
Blros der Stadt-, Landschafts- und Verkehrsplanung begleitet.

Fir das Jahr 2021 ist der Abschluss der Rahmenplanung geplant. Folgende Themen
werden diskutiert: Die Berlicksichtigung sozialer Einrichtungen wie Kita und
Seniorenwohnen/Servicewohnen flr die &ltere Bevbdlkerung; Mehrgenerationen- und
genossenschaftliches Wohnen; Baugemeinschaften sowie Mikro-, Barrierearmes- und
Barrierefreies Wohnen. Nachhaltige und moderne Bauweisen sollen durch die EGNO in
das Verfahren und die folgenden Ausschreibungen eingebracht werden.

3.4 Ulzburger StraBe/Riisternweg

Die EGNO ist seit 2007 treuhanderisch mit der Entwicklung einer ca. 44.000 gm grof3en
Flache in Norderstedt-Mitte beauftragt. Zwischenzeitlich wurde ca. ein Viertel der Flache
an die Stadtwerke Norderstedt Ubertragen. Diese haben dort ein BHKW und gemeinsam
mit Partnern ein Rechenzentrum sowie ein Blrogebaude errichtet.

Fir den dort anschiieBenden Bereich sldlich des RUsternweges (B-324) ist ein
Kinokomplex mit 7 Sélen geplant. Ob der ungewissen Zukunft der Kinolandschaft wurde
das Projekt mit einem Moratorium bis Mitte 2021 versehen. )

Eine gastronomische Nutzung als Ergdnzung zur Kinonutzung soll den Ubergang zum
nordlich anschlieBenden Wohngebiet gewahrleisten. Zurzeit ist dort oberhalb der
Restauration ein Boardinghaus mit ca. 100 Zimmern geplant.

FGr den Bereich des B-314 (WA) hat in 2018 ein Investorenauswahlverfahren
stattgefunden mit dem Ergebnis, dass die Bauherrengemeinschaft aus den Bautrdgern
Behrendt Wohnungsbau und Struck Wohnungsbau den Zuschlag erhielten. Die
zukUnftigen Nutzungen auf der ca. 2 ha groBen Teilfléche nordlich des Risternweges
bestehen aus rd. 280 Wohneinheiten, zum Teil mit ergénzenden Service- und
Pflegeangeboten flr Senioren, sowie einem 30% Anteil an geférdertem Wohnungsbau
und einer Kita., Der stadtebauliche Vertrag und der Kaufvertrag befinden sich in der
Abstimmung.

3.5 Beteiligung Entwickiungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG

Mit entsprechenden Beschllissen des Hauptausschusses der Stadt Norderstedt im
November 2014 sowie des Aufsichtsrates der EGNO mbH und der Stadtvertretung der
Stadt Norderstedt im Dezember 2014 wurde zum 1.1.2015 die Entwicklungs- und
Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co. KG gegriindet.

Die EGNO mbH ist Komplementarin und Ubernimmt die Geschéftsfihrung der neuen
Gesellschaft. Die Stadt Norderstedt ist Kommanditistin der Gesellschaft.

Gegenstédnde der Gesellschaft sind

a) Vorbereitung, Durchflihrung und Abrechnung von EntwicklungsmaBnahmen;
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b) Tatigkeit als Treuhdnderin / Geschéftsbesorgerin fir die Stadt Norderstedt;

¢) der Erwerb, die ErschlieBung, die Vergabe von Planungsauftrégen und der Verkauf
von Grundsticken zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und
Eigentumsférderung und der Ansiedlung von Gewerbebetrieben;

d) die Vermittlung des Abschlusses von Vertrdgen Uber Grundstiicke oder der
Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss solcher Vertrdge (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 1 a
Gew0) sowie die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 2 b GewO).

Ziel dieser Grindung ist die kiarere Trennung der Tétigkeiten in der
Grundstlicksentwicklung und Wirtschaftsforderung.

Die EGNO mbH wird nur noch die bestehenden Treuhandvermdgen in ihrem Bestand
betreuen. Neue Grundstlicke werden kiinftig durch die EGNO GmbH & Co. KG als
Treuhdnderin flr die Stadt Norderstedt erworben, verwaltet und verauBert.

4. Realisierung von Bauvorhaben fiir die Stadt Norderstedt

Die Realisierung des Bildungshauses ist mit dem Beginn der Planung in die konkrete
Phase eingetreten.

Bis zum Jahresende wurden in der sogenannten Mobilisierungsphase die Haupt-
Fachplaner organisiert. Die Vorplanung wird planmdssig bis zum Juli 2021 abgeschlossen,
die Fertigstellung des Projektes ist zum April 2025 vorgesehen.

Das Projekt Dreifeldhalle (DFS), das zum Jahresende 2020 abgeschlossen sein sollte,
wird coronabedingt erst im Frithjahr 2021 fertiggestellt.

Das Projekt Campus Glashitte hat durch die Corona-Pandemie ebenfalls Verzégerungen
erfahren; der Abschluss des Wettbewerbes konnte nicht wie geplant stattfinden, sondern
musste aufwéndig den Bedingungen der Pandemie angepasst werden.

Zwischenzeitlich sind die Fachplaner jedoch festgelegt und die Vorplanung beginnt.

Das Datum der Fertigstellung héngt vom noch nicht bestehenden B-Plan ab und kann
deshalb zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht genau bestimmt werden

FUr die Unterbringung Gefllichteter geht die Stadt Norderstedt innovative Wege und plant
im Interesse besserer Integration und Entspannung der Wohnungsmarkt-Situation in
Norderstedt die Mischung sozial geférderter Wohnungen mit der Unterbringung
Gefllchteter.

Die Projekte Harkshérner Weg, Buschweg und LawaetzstraBe sollen zu je 50 % diesen
beiden Zielgruppen dienen. ‘

Harkshérner Weg und Buschweg befinden sich in der Umsetzung und sollen bis zum
Frihjahr 2021 bezugsfertig sein. Das Projekt Lawaetzstrasse befindet sich noch in einer
friithen Planungsphase.

Die Nutzerbedarfsermittiung (Leistungsphases 0) fur das Schul-Neubauvorhaben
Grundschule Litjenmoor (GSA) mit angegliederter Kita wurde zum Jahresende
abgeschlossen.

Aktuell ist der Realisierungswettbewerb in Vorbereitung, der zum Ende des Jahres 2021
abgeschlossen sein soll.

Auch flr dieses Projekt ist ein neuer Bebauungsplan notwendig, so dass ein
Fertigstellungstermin noch nicht genau bestimmt werden kann.
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5. Wirtschaftliche Lage

5.1 Stammbkapital

Das Stammkapital betragt im Geschaftsjahr 3.727.650 €.
5.2 Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr geringfigig
veréndert.

Bei Gegeniibersteliung der kurzfristigen Mittel von 1.911 T€ zu den kurzfristigen
Verpflichtungen von 260 T€ ergibt sich Ende 2020 eine Finanzierungsiiberdeckung von
1.651 T€ (2019: Finanzierungslberdeckung 1.534 T€),

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit des Geschaftsjahres ist mit 150,9 T€
positiv, der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist negativ (39,6 T€). Der Cashflow aus
der Finanztatigkeit ist 0,00 TE€. Der Finanzmittelbestand erhohte sich insofern um

111,3 T€,

Das langfristige Vermd&gen ist durch das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital
vollstdndig gedeckt, Damit ist die Finanzlage geordnet.

Das Jahresergebnis betrdgt 28 T€ (Vorjahr 217 T€) und liegt unter Plan (65 T€).
Ursédchlich hierflr sind die pandemiebedingt niedrigeren Einnahmen aus Kostenersatzen
und die niedrigeren Personalkosten.

Die Eigenkapitalrentabilitdt betrdgt 0,56 % gegenlber 4,31 % im Vorjahr. Die
Verringerung resultiert aus dem geringeren Jahresergebnis.

Der Anteil der eigenen Mittel an der Bilanzsumme betrdgt 94,6 % (Vorjahr 95,4 %). Der
leichte Rlickgang ist auf das stérker gestiegene Fremdkapital zum ebenfalls gestiegenen
Eigenkapital zuriickzuflhren.

Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen.

Die Gesellschaft erhalt als beauftragter Entwicklungstrager der Stadt Norderstedt flir den
Bereich Wirtschaftsférderung, Stadtentwicklung und die treuh@nderischen Tétigkeiten im
Projekt Nordport, Frederikspark, Strategische Fléchensicherung, Schmuggelstieg und
Ulzburger StraBe/Rlsternweg Ersatz ihrer Aufwendungen. Fir das Fordermittel-
management Schmuggelstieg erhdlt die Gesellschaft aus Foérdermitteln einen
Stundensatz von 70 €, die darlber hinaus gehenden Kosten werden von der Stadt
Norderstedt ausgeglichen. Fur die Projekte Nordport und Frederikspark werden die
entstandenen  nicht  direkt  zurechenbaren  Aufwendungen fir  aligemeine
WirtschaftsférderungsmaBnahmen mit einem 25%igen Aufschlag auf den Stundensatz
der direkt =zurechenbaren Aufwendungen berlcksichtigt, fur die Strategische
Flachensicherung sind es 10 %.

Fir die Realisierung von kommunalen Gebduden erhélt die EGNO mbH ebenfalls Ersatz
ihrer Aufwendungen zzgl. eines 10%igen Aufschlages, der sich an den von der
Eigenbetriebsverordnung definierten Grundsétzen orientiert.

Fiir das Geschéaftsjahr 2021 wird mit einem geringeren Ergebnis und mit ausreichender
Liquiditat gerechnet.
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5.3 Hinweise auf Chancen der kiinftigen Entwicklung

Vor dem Hintergrund der weiteren ,Alterung” der bestehenden Gewerbegebiete und der
endlichen Verflgbarkeit von unbebauten Grundstliicken wurde auch in 2020 mit der
konsequenten Weiterentwicklung der Revitalisierung als ein wesentliches Standbein der
Wirtschaftsforderungsstrategie Norderstedts fortgefahren.

Daneben wurde die EGNO mbH durch die Grlindung der EGNO mbH & Co. KG gestdrkt
und mit der Ubernahme von kommunalen Hochbauvorhaben die wirtschaftliche Basis der
Gesellschaft weiter ausgebaut.

Fir ihre Rolle als Komplementérin in der EGNO mbH & Co. KG erhélt die EGNO mbH ab
2015 eine Haftungsvergitung von 5.000,00 € jéhrlich und fur die Ubernahme der
Geschaftsfihrung Ersatz ihrer Aufwendungen.

Betriebliche Fort- und Weiterbildung wird von der Geschéftsfihrung im angemessenen
Rahmen durchgefihrt und unterstitzt.

5.4 Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwickiung

Derzeit werden fir die Gesellschaft keine Risiken gesehen.

Die durch das Corona Virus ausgeléste Krise hat sich in 2020 auf die
Geschéftsentwickiung ausgewirkt und wird dies sicherlich auch in 2021 tun. Es hat sich
gleichwohl gezeigt, dass die Geschéftsmodelle der EGNO ausreichend robust,
krisenresistent und flexibel sind, so dass auch zukinftig keine existenzgefdhrdenden
Risiken bestehen.

Norderstedt, den 30. Mérz 2021

Entwickiungsgeselischaft Norderstedt mbH

Dipl.-Kffm. Marc-Mario Bertermann Dr. Christoph Magazowski
Geschéftsflhrer Geschéftsflihrer
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1. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan der EGNO mbH & Co. KG fiir das Wirtschaftsjahr 2022

Am 01.01.2015 wurde die EGNO GmbH & Co. KG - Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG gegriindet, deren Komplementéarin die
EGNO GmbH ist. Komanditistin ist die Stadt Norderstedt.

Die Geschafte der EGNO mbh & Co. KG werden geman § 7 Gesellschaftsvertrag der EGNO mbh & Co. KG durch die EGNO mbH gefihrt.

EGNO GmbH und EGNO GmbH & Co. KG sind gemeinsam und arbeitsteilig Treuhander der Stadt Norderstedt in den Treuhandbereichen Nordport,
Frederikspark, Strat. Flachensicherung und Ulzburger StraB3e. Die arbeitsteilige Differenzierung ist in den Wirtschaftsplanen der Treuhandbereiche, die
Bestandteil des Wirtschaftsplanes der EGNO mbH sind kenntlich gemacht.
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2.1 ERFOLGSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Jahresrechnung Stand Planansatz Planansatz
Nr. Bezeichnung 2020 Juni 2021 2021 2022
€ € € €

1 Umsatzerlése 25.738 124.750 114.000
2  Sonstige betriebliche Ertrage

3  Aufwendungen flr bezogene Leistungen 87.000 76.000
4  Geschaftsfuhrung durch die EGNO mbH geman § 7 Gesellschafts 9.890 1.423 20.000 20.000
5  Haftungsvergitung EGNO mbH gemafR § 14 Gesellschaftsvertrag 5.000 5.000 5.000
6  Sonstige betriebliche Aufwendungen 10.848 11.122 12.750 13.000
7  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0 0 0
8  Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
9  Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 0 -12.545 0 0
10 Sonstige Steuern 0 0
11 Jahresergebnis 0 -12.545 0 0
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der EGNO mbH & Co. KG

Nr. 2022

1. Umsatzerldse der KG fur Tatigkeiten in den Treuhandbereichen

Kostenersatz Nordport 18.000
Kostenersatz Frederikspark 45.000
Kostenersatz Strategische Flachensicherung 51.000
114.000
2.  Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, periodenfremde / betriebsfremde Ertréage, sonstige Sachbezlge
3. Aufwendungen flir bezogene Leistungen
Hierbei handelt es sich um die VerglUtung der EGNO mbH fiir ihre Geschaftsfiihrungstatigkeit
in den Treuhandbereichen auf Grundlage des § 7 Gesellschaftsvertrag der EGNO mbh & Co. KG.
Nordport 12.000
Frederikspark 30.000
Strategische Flachensicherung 34.000
76.000
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der EGNO mbH & Co. KG

Nr.

10

11

Geschéftsfihrung durch die EGNO mbH geméaR § 7 Gesellschaftsvertrag EGNO mbh & Co. KG

Haftungsvergitung EGNO mbH gemaf § 14 Gesellschaftsvertrag EGNO mbh & Co. KG

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Burobedarf (Briefpapier ...)

Beitrdge Kammern und Verbénde

Werbekosten

Telekommunikationskosten, Porto

Bewirtungskosten, Aufsichtsratsspesen

Versicherungen

Buchfihrungs-/Jahresabschluss- und Prifungskosten, Veréffentlichung

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge
Zinsertrage aus Festgeldern

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

200
200
100

50

200
12.000

2022

~20.000

5.000

13.000
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2.2 VERMOGENSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Einzahlungen

Nr.

Bezeichnung

Planansatz
2021
€

Planansatz
2022
€

Kommanditeinlage

insgesamt:
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2.2 VERMOGENSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Auszahlungen

Nr.

Bezeichnung

Planansatz
2021
€

Planansatz
2022
€

Sonstige Auszahlungen
Uberdeckung

insgesamt:
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2.3 INVESTITIONSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Die EGNO mbh & Co. KG tétigt aktuell keine eigenen Investitionen.
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2.4 STELLENUBERSICHT

Die Gesellschaft verfligt nicht tiber eigenes Personal.
Die Geschafte der Gesellschaft werden auf Grundlage § 7 des Gesellschaftsvertrages der EGNO mbh & Co. KG durch die EGNO mbH gefiihrt.
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3. Treuhénderische Tétigkeit fiir die Stadt Norderstedt in den Bereichen Nordport, Frederikspark und Strategische Flachensicherung.

Grundlage des Handelns als Treuh&nder ist der zwischen der Gesellschaft und der Stadt Norderstedt geschlossenen Treuhandvertrag sowie die jeweiligen
Einzelwirtschaftspléne, die Bestandteil des Wirtschaftsplanes der EGNO mbH sind.
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4. Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung

fur den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken ( §16 Nr. 2 EigVO )

Nr.

Bezeichnung

2022

2023

2024

2025

2026

Einzahlungen

Kommanditeinlage der Stadt Norderstedt

Auszahlungen
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5. Kreditiibersicht

Die Gesellschaft nimmt keine eigenen Kredite auf.
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6. Zusammenstellung fiir das Wirtschaftsjahr 2021

-12-

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung
fr Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 23.09.2020 den Wirtschaftsplan der

EGNO mbh & Co. KG firr das Wirtschaftsjahr 2021 fest:

1.  Es betragen

1.1 im Erfolgsplan der EGNO mbh & Co. KG
die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

1.2 im Vermdgensplan der EGNO mbh & Co. KG
die Einzahlungen
die Auszahlungen

2.  Es werden neu festgesetzt:

2.1 der Hochstbetrag der Kassenkredite

Norderstedt, 08.09.2021

sy

Ort, Datum rﬁrc-Mario Bertermann

Geschaftsfihrer

ay dh b

an dh

> ZA o X

Dr. Christoph Maga/zowski
Geschéaftsfihrer

114.000
114.000
0

300.000

153


















Anhang

FINANZPLAN der EGNO mbh & Co. KG

Einzahlungen

Nr.

Bezeichnung

2022

2023

2024

2025

2026

Kommanditeinlage
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Anhang

FINANZPLAN EGNO mbh & Co. KG

Auszahlungen

Nr.

Bezeichnung

2022

2023

2024

2025

2026

Sonstige Auszahlungen
Uberdeckung

155



Anlage |
Seite 2

Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Bilanz zum 31.12.2020

Aktivseite 31.12.2020 31.12.2019

A. Umlaufvermdégen

I. Forderungen und sonstige Vermdégensgegensténde

1. Forderungen gegen Kommanditisten 25.191,36 25.357,12
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 293,53 25.484,89 0,60
davon aus Steuern € 292,93 (Vorjahr: € 0,00)

{l. Fliissige Mittel

1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 8.178,84 3.508,79

33.663,73 28.866,51
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Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Bilanz zum 31.12.2020

Passivseite 31.12.2020 31.12.2019
€ € €
A. Eigenkapital

I. Kommanditkapital

1. Haftkapital 5.000,00 5.000,00
2. variables Kapital 0,50 0,50
5.000,50 5.000,50

il. Jahrestliberschuss 0,00 0,00

B. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 36,05 0,00
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Komplementarin 28.625,22 21.275,59
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Kommanditisten 1,96 1,96

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1,96
(Vorjahr: € 1,96)

4. sonstige Verbindlichkeiten 0,00 28.663,23 2.588,46
davon aus Steuern € 0,00
(Vorjahr: € 2.588,46)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 0,00
(Vorjahr: € 2.588,46)

33.663,73 28.866,51

157



Anlage |
Seite 4

Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2020 - 31.12.2020

2020 2019
€ €
1. Umsatzerlése 25.737,83 26.582,75
2. sonstige betriebliche Aufwendungen 25.737,83 26.582,69
3. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,01
4. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,00 0,07
5. Ergebnis nach Steuern 0,00 0,00
6. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
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Entwicklungs-und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Anhang zum Jahresabschluss 2020

Die Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG hat ihren Sitz in
Norderstedt und ist beim Amtsgericht Kiel unter der Nr. HRA 8901 KI in das Handelsregister
eingetragen.

ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG EINSCHLIESSLICH DER VORNAHME
STEUERRECHTLICHER MASSNAHMEN

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2020 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches flir Kapitalgesellschaften gleichgestellte
Personengesellschaften erstellt. Nach den in § 267 HGB i.V.m. § 264a HGB angegebenen
GroBenklassen ist die Gesellschaft einer Kleinstkapitalgesellschaft gleichgestellt, die jedoch
ihren Jahresabschluss nach den ergénzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages
aufzustellen hat und daher die fiir die Bilanzierung Kleinstapitalgesellschaften geltenden
Erleichterungen nicht in Anspruch nimmt.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstdnde werden mit dem Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt.

Die Forderungen gegen Kommanditisten betreffen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 25.191,36 € (Vorjahr: 25.357,12 €). Forderungen mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr bestanden nicht.

Die Sonstigen Vermdgensgegenstdnde enthalten keine Posten, die nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Verbindlichkeiten haben samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.
Verbindlichkeiten, die erst nach dem Bilanzstichtag entstehen, bestehen nicht.
Steuerliche Latenzen bestehen nicht.

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

Kostenersatz aus Treuhandtatigkeiten 25.737,83 €

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. 25.737,83 € (Vorjahr:
26.582,69 €) werden im Wesentlichen sachliche Verwaltungskosten ausgewiesen.

Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft haftet gemeinsam mit der Entwicklungsgesellschaft Norderstedt
mbH fiir Verbindlichkeiten aus Krediten mit einem Nominalwert in H6he von 63,4Mio
€. Bei der hierflir durch die Stadt Norderstedt gewéahrten Blirgschaft handelt es sich
nicht um eine Blirgschaft im eigentlichen Sinne, sondern um die Bestatigung der
Stadt als Treugeber, dass diese Darlehen auf Rechnung der Stadt aufgenommen
wurden.

AuBerbilanzielle Geschéfte

Es bestehen keine weiteren Geschéfte, die nicht nach § 251 HGB bzw. § 285 HGB
anzugeben waren und fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.
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Entwicklungs-und Grundstlicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Geschafte mit nahestehenden Personen

Geschéfte mit nahestehenden Personen werden - auBer mit den Gesellschaftern -
nicht getétigt.

Sonstige Angaben und Erlduterungen

Die persénlich haftende Gesellschafterin (Komplementérin) ist die
Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, deren Geschéfte wahrend des
abgelaufenen Geschaftsjahres von Herrn Dipl.-Kfm. Marc-Mario Bertermann und
Herrn Dr. Christoph Magazowski (seit 23.09.2020) gefiihrt wurden.

Dem Aufsichtsrat gehdren im Geschéaftsjahr an:

Peter Holle Vorsitzender Unternehmer

Elke Christina Roeder stv. Vorsitzende Oberblirgermeisterin
Nicolai Steinhau-Kiihl Chemie-Ingenieur
Klaus-Peter Schroeder Betriebspriifer i. P.
Marc-Christopher Muckelberg Studierender

Miro Berbig IT-Consultant
Monika Evert Dipl.-Okonom
Petra Miller-Schénemann Abgeordnete

Dr. Dietrich Drémann Rechtsanwalt
Christian Waldheim Betriebswirt
Reimer Rathje Unternehmer

Flr ihre Rolle als Komplementarin in der EGNO mbH & Co. KG erhdlt die EGNO mbH
eine Haftungsverglitung von € 5.000,00 jahrlich und flr die Ubernahme der
Geschéftsflihrung Ersatz ihrer Aufwendungen.

Die alleinige Kommanditistin ist die Stadt Norderstedt.

Vorgénge von besonderer Bedeutung haben sich nach dem Abschlussstichtag nicht
ergeben.

Es wird vorgeschlagen, den Jahreslberschuss 0,00 € entsprechend § 14 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages so zu verwenden, dass dem Kommanditisten 20 % auf dem
Kapitalkonto II und 80 % auf ihrem Darlehenskonto gutgeschrieben wird.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG

U] NP2

. Marc-Mario Bertermann Dr. Christoph Magazowski
eschéftsfiihrer Geschéftsfihrer

Dipl.-Kf;
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Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG

LAGEBERICHT

zum Geschaftsjahr 2020

1. Grundlagen des Unternehmens

Mit entsprechenden Beschllissen des Hauptausschusses der Stadt Norderstedt im
November 2014 sowie des Aufsichtsrates der EGNO mbH und der Stadtvertretung der
Stadt Norderstedt im Dezember 2014 wurde zum 01.01.2015 die Entwickiungs- und
Grundstlcksgesellschaft mbH & Co. KG gegriindet.

Die EGNO mbH ist Komplementdrin und hat die Geschaftsflhrung der Gesellschaft
tibernommen. Die Stadt Norderstedt ist alleinige Kommanditistin der Gesellschaft.

Gegenstédnde der Gesellschaft sind
a) Vorbereitung, Durchfihrung und Abrechnung von EntwicklungsmaBnahmen;
b) Tatigkeit als Treuhdnderin/Geschaftsbesorgerin fiir die Stadt Norderstedt;

¢) der Erwerb, die ErschlieBung, die Vergabe von Planungsauftrdgen und der Verkauf
von Grundstlicken zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und
Eigentumsférderung und der Ansiedlung von Gewerbebetrieben;

d) die Vermittlung des Abschlusses von Vertrdgen iber Grundstlicke oder der
Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss solcher Vertrage (8 34 ¢ Abs. 1 Ziff. 1 a
GewOQ) sowie die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 2 b GewQ).

Im Geschaftsjahr haben 3 Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.
2. Wirtschaftsbericht / Grundstiickserwerbe

2.1. Nordport

Da der EGNO inzwischen sdmtliche Grundstlicke im Nordport, auf denen noch
Gewerbeansiedlungen maglich sind, gehéren, gab es seit 2018 dort keine Grunderwerbe.

An den verbleibenden Grundstlicksflachen im Nordport besteht weiterhin eine groBe
Nachfrage. Aus diesem Grunde ist die Erweiterung des Nordport zu forcieren, um auch in
Zukunft Gewerbefldchen in direkter Nachbarschaft zu Hamburg anbieten zu kénnen. Die
Ankaufsverhandlungen der notwendigen Grundstlicksflachen gestalten sich schwierig.

2.2. Strategische Flachensicherung

Die EGNO mbH ist seit Oktober 2009 treuhdnderisch mit der Strategischen
Flachensicherung flr die Stadt Norderstedt beauftragt. In enger Abstimmung mit der
stadtischen Liegenschaft und Planung sind Schwerpunkte fir kiinftige Entwicklungen
festgelegt worden. Betroffen sind sowohl Wohn- als auch Gewerbestandorte sowie
Ausgleichs- und Ersatzflachen.

Im Rahmenplangebiet Harkshdrner Weg wurde ein Grundstiick erworben, welches an die
Ulzburger StraBe angrenzt. Das darauf befindliche Gebaude ist zum Abriss vorgesehen,
AuBerdem wurde eine kleine Fldche am Falkenweg erworben., Dort ist laut FNP
Wohnbebauung méglich. Daflir ist der Erwerb von Nachbarflachen erforderlich.
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Entwickiungs- und Grundstlicksgeselischaft Norderstedt mbH & Co.KG

2.3 Frederikspark

Im Geschéftsjahr 2020 wurde im Treuhandbereich Frederikspark ein Grundstiick
erworben.

Fiir die Entwicklung des Frederiksparks werden noch weitere Fldchen benétigt. Die EGNO
GmbH & Co KG beabsichtigt diese in den kommenden Jahren zu erwerben.

3. Wirtschaftliche Lage

3.1. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Das Jahresergebnis betréagt 0,00 € (Vorjahr: 0,00 €) und entspricht genau dem Plan.

Die Eigenkapitalquote betrégt 14,7 %.

Durch die Kostenerstattung ergibt sich fiir die Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis.
3.2. Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwicklung

Derzeit werden fir die Gesellschaft keine Risiken gesehen.

Auch zukilinftig wird es in der wachsenden Stadt Norderstedt erheblichen Bedarf fir
kommunale Grundstiicksgeschéfte, fiir die Entwicklung von Wohn- und Gewerbegebieten,

die  hierfir erforderlichen  Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen sowie flr
InfrastrukturmaBnahmen geben, was eine Starkung der Gesellschaft bedeutet.

Die durch das Coronavirus ausgeldste Krise hat sich in 2020 auf die Geschéftsentwickiung
ausgewirkt und wird dies sicherlich auch in 2021 tun. Es hat sich gleichwohl gezeigt, dass
die Geschaftsmodelle der EGNO ausreichend robust, krisenresistent und flexibel sind, so
dass auch zukinftig keine existenzgefédhrdenden Risiken bestehen.

Norderstedt, den 30. Marz 2021

Entwicklungs- und Grundstlicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG

4, NIRRT = ﬂ——' %/g
/ ¢ E R TR SR g
Dipl.-Kfm. Marc-Mario Bertermann Dr. ChristophAMMagazowski

Geschéftsfuhrer

[‘/,

162



WIRTSCHAFTSPLAN 2022

Mehrzwecksile Norderstedt GmbH

Stand:
Versand:
Aufsichtsrat: 27.09.2021

Wirtschaftsplan 2022 Meno iy 168



INHALTSVERZEICHNIS

1. Deckblatt

Inhaltsverzeichnis

Erlduterungen zum Wirtschaftsplan der Mehrzwecksale Norderstedt GmbH (MeNo)
Erfolgsplan mit Erlauterungen '

Vermégensplan - .

Finanzplan fur die Jahre 2022 — 2027

Stellentibersicht

Zusammenstellung fur das Wirtschaftsjahr 2022

© N O o~ w b

Wirtschaftsplan 2022 Meno

Seite

34
5-9
10- 12
13-15
16-17
18

1624



Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2022
der Mehrzwecksdle Norderstedt GmbH

Wesentliche Veranderungen im Wirtschaftplan 2022 ergeben sich aus der prognostizierten stufenweise Aufhebung der Beschrankungen durch die Corona-
Pandemie. Wir gehen von einem Defizit im Wirtschaftsplan 2022 in H5he von 133 TEUR aus. Diese Planung basiert auf der Annahme das sich das Geschéft im
Laufe des Jahres 2022 schrittweise normalisierern wird. Gleichwohl gehen wir fur das | Quartal 2022 zunachst von aufrechterhaltenen behérdlichen
Einschrankungen sowie einem zurlckhaltenden Konsumentenverhalten aus, welches sich auch noch im Il Quartal geringfigig auswirken wird. Die in 2021 geplante
Schaffung der Stelle "kaufm&nnische Leitung" fur den Bereich Finanzen/Controlling wurde besetzt.

Wesentliche Verdnderungen im Erfolgsplan sind:

1. Umsatzeridse

Die in 2022 erwarteten Umsatzeridse liegen pandemiebedingt unter den normalerweise durchschnittlich erreichten Werten der Jahre 2017-2019. Eine
Kompensation durch alternative Einnahmequellen stellt sich angesichts der Einschrankungen durch Corona als schwierig dar. Aufgrund der kommunalen
Tragerschaft ist die Meno von potenziellen Coronafdrderungen zB. Uberbruckungshilfe I-1l in weiten Teilen ausgeschlossen.

2. Materialaufwand

Einhergehend mit den geringeren Umsatzeridésen geht auch der Materialaufwand in Vergleich zu 2019 zurick.

3. Personalaufwand

Mit der Zunahme des reguléren Geschéftsbetriebes, werden freigewordene Stellen, die pandemiebedingt bislang nicht nachbesetzt wurden, im Verlaufe 2021/2022
schrittweise und nach Bedarf wiederbesetzt.
In 2022 wird daher der Persorialaufwand im Vergleich zu 2021 steigen, sich jedoch unter den Niveau von 2019 bewegen.
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Prognose

Nach erster Prifung der Gebaude sowie der technischen Anlagen, in Abstimmung mit dem Amt 68, hat sich ein erheblicher Sanierungsbedarf, insbesondere im

Bereich der TriBuhne gezeigt. Nach 20-jahriger Nutzung, haben viele Einrichtungen ihren Lebenszyklus (iberschritten.
Es bedarf daher einer umtassenden Bestandsaufnahme (ber den Sanierungsbedart des Gebaudes sowie der technischen Anlagen und Einrichtungen, da die

Produktionssicherheit im Bereich der TriBuhne nicht langer gewahrieistet werden kann. Aus diesem Grund ist in 2022 die Erstellung eines Sanierungsgutachtens
geplant. ‘

Auf Basis dieses Gutachtens soll in der Folge zusammen mit dem Amt 68 ein umfassendes Sanierungskonzept entwickelt werden, indem die jeweiligen
MafRnahmen geblindelt und koordiniert geplant werden. Dadurch kénnen Kosten und SchlieBungszeiten der TriBuhne so gering wie mdglich gehalten werden. .
Ungeachtet des 0.g. Sanierungsbedarfs, gehen wir fur das 2. Halbjahr 2022 von einer weitgehenden Normalisierung des Geschafisbetriebes aus.

Wirtschaftsplan 2022 Meno
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
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Erfolgsplan der Mehrzwecksile Norderstedt GmbH fl'.ir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

1. Umsatzerltse
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand

4, PersonalauMand

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zi'nsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

8. Ergebnis der gewthnlichen Geschaftstatigkeit
10. Sonstige Steuern

11. Jahresergebnis

Wirtschaftsplan 2022 Meno

Plan Plan
2022 - 2021
EUR - EUR
2.377.000 1.046.000
869.100 1.075.000
748.200 420.000
1.560.000 1.325.000
210.700 210.000
850.750 761.000

0 0

6.800 1.000
-130.350 -596.000
3.000 2.000
-133.350 -598.000

Ist
2020

EUR

998.666,99
1.380.643
307.469

1.317.827

206.856
795.391
0

41
-248.273
3.891

-252.165
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Erlduterungen zum Erfolgsplan der Mehrzwecksile Norderstedt GmbH

fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022

lst
2020

EUR

216.066,14
16.209,85
83.487,46

424.903,54

240.000,00
18.000,00

220.000,00
430.000,00
250.000,00

906,08
479.736,64

Plan Plan
2022 2021
EUR EUR
1. Umsatzerlése
1.1. Erlése Veranstaltungen 722.000 270.000
1.2. Erlése Kartenvorverkauf 76.000 21.000
1.3. Erlése Veranstaltungsgastronomie 380.000 105.000
1.4. Erlése Brauhaus 962.000 400.000
1.5. Erlose Sonstige Dienstleistungen- 219.000 250.000
1.6. Erlése diverse andere 18.000 0
2.377.000 1.046.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Ertrage Kulturarbeit durch Kulturamt 220.000 220.000
2.2, Betriebskostenzuschuss 580.000 580.000
2.3. Zuschuss Instandhaltung/Modernisierung 50.000 250.000
2.4, Periodenfremde Ertrage 2.100 0
2.5. Sonstige Ertrage ’ 17.000 25.000
869.100 1.075.000
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen firr Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren 407.200 170.000
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 341.000 250.000
748.200 420.000
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1.380.642,72

134.166,83

173.301,81

307.468,64
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Plan Plan Ist

2022 2021 2020
EUR EUR EUR
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehdlter 1.217.000 1.033.000 1.100.260,87
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung 343.000 292.000 217.565,89
1.560.000 1.325.000 1.317.826,76
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 210.700 210.000 206.856,02
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
6.1. Mieten und Pachten 42.000 36.000 50.400,00
6.2. Energie- und Betriebskosten ' 242.600 270.000 199.237,96
6.3. Reinigungsaufwendungen und Abfallbeseitigung 84.400 70.000 71.090,37
6.4. Instandhaltung und Wartungskosten 134.300 110.000 121.906,95
6.5. Versicherungen . 24.500 25.000 25.196,46
6.6. Gebuhren und Beitrage 10.500 12.000 - 10.880,79
6.7. EDV-Kosten, Kartenvorverkaufssysteme, Internet 39.700 30.000 30.437,25
6.8. Kfz-Kosten : 10.100 12.000 ,3.714,83
6.9. Werbung, Inserate, Druckerzeugnisse 64.700 55.000 64.508,51
6.10. Bewirtung 300 1.000 535,60
6.11. Reisekosten 100 2.000 816,10
6.12. Porto, Frachten - 4.200 4.000 2.938,10
6.13. Telefon, Fax 5.400 6.000 5.343,10
6.14. Burobedarf, Zeitschriften, Bucher 4.700 5.000 4.568,80
6.15. Aufsichtsratsvergutungen © 3.000 3.000 5.150,00
6.16. Seminar- und Fortbildungskosten 3.000 2.000 5.747,00
6.17. AbschluR- und Priiffungskosten ) 9.200 8.000 7.062,25
6.18. Rechts-, Beratungs- und Buchfuhrungskosten 38.200 30.000 32.658,37
6.19. Betriebsbedarf 46.800 30.000 28.906,59
6.20. Aufwand aus Anlageabgangen 800 - 1.000 819,82
6.21. Nebenkosten Geldverkehr 7.800 7.000 7.627,27
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6.22. Periodenfremde Aufwendungen
6.23. Spenden

6.24. Sonstige Aufwendungen

6.25. Steuern

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Erirage
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
9. Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit

10. Sonstige Steuern

11. Jahresfehlbetrag / -Oberschuss

Wirtschaftsplan 2022 Merio™ .

Ist
zlozo

EUR

0,00
0,00
115.844,62
0,00

Plan Plan
2022 2021
EUR EUR
4100 1.000
0 1.000
70.400 30.000
0 10.000
850.750 761.000
.0 0
6.800 1.000
-130.350 . -596.000
3.000 2.000
-133.350

-598.000

795,390,74
0,00

41,00
~248.273,45
3.891,24

-252.164,69
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VERMOGENSPLAN 2022

Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
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Vermdégensplan 2022
Einzahlungen

EinzathEgen

Planansatz

Bezeichnung

2022

2021

in EUR

in EUR

Ergebnis der
Jahresrechnung
2020

Ergebnis der
Jahresrechnung
2019

Erlduterungen

Zuweisungen der Gemeinde

Zufuhrung von Ruicklagen

Zufihrungen zu Sonderposten

Ruckflisse aus Darlehen

VerauRRerungen von Beteiligungen sowie
Ruckflisse von Kapitalanlagen

Investitionszuschiisse

350.000,00

Abschreibungen

210.700,00

210.000,00

206.856,02

207.876,85

Abgang von Gegensténden des
Anlagevermogens

Kredite

200.000,00

Sonstige Einzahlungen/Jahresgewinn

Unterdeckung 2019

124.701,03

Uberdeckung aus 2020 (auszahlen 2021)

8.688,43

Unterdeckung aus 2021

666.688,43

Unterdeckung aus 2022

609.338,43

Unterdeckung aus 2023

Summe

1.170.038,43

876.688,43

415.544,45

332.577,88
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Vermdégensplan 2022
Auszahlungen

Auszahlungen

Planansatz

Ergebnis

Ergebnis

Bezeichnung

Auszahlungen
2022
in EUR

Auszahlungen

2021
in EUR

der Jahresrechnung.
2020
in EUR

der Jahresréchnung
. 2019
in EUR

Erlduterungen

Ruckzahlung von
Eigenkapital

Aufldsung von Riicklagen
und Ruckstellungen

Auflésung von
Sonderposten

Auflésung von Zu-
schissen Nutzungs-

berechtigter

Gewahrung von Darlehen

Investitionen

350.000,00

250.000,00

37.596,95

78.023,29

Tilgung von Krediten

20.000,00

20.000,00

Sonst. Auszahlungen

Jahresfehlbetrag

133.350,00

598.000,00

253.246,47

254.554,59

Unterdeckung 2019 /
zu finanzieren in 2020

124.701,03

Unterdeckung 2020 /
zu finanzieren in 2021

8.688,43

Unterdeckung aus 2021 /
zu finanzieren in 2022

666.688,43

Unterdeckung 2022 /
zu finanzieren in 2023

Summe

1.170.038,43

876.688,43

415.544 45

332.577.88
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FINANZPLAN
FUR DIE JAHRE 2022 — 2027

Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
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Finanzplan 2022-2027

Unierdeckungen
Uberdeckungen

Bezeichnung

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Einzahlungen

Zuweisungen der Gemeinde

Zufahrungen zu Ricklagen

2Zufihrung zu Sonderposten

Ruckflisse aus Darlehen

VerduBerung von Beteiligungen sowie
Ruckflisse von Kapitalanlagen

Investitionszuschiisse

350.000,00

350.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,00

Abschreibungen

210.700.00

220.000,00

220.000,00

220.000,00

220.000,00

220.000,00

Kredite

Sonstige Einzahlungen/Jahresgewinn

50.000,00

20.000,00

100.000,00

120.000,00

150.000,00

Unterdeckung aus 2019

Unterdeckung aus 2020

Unterdeckung aus 2021

Unterdeckung aus 2022

609.338.43

Unterdeckung aus 2023

359.338.43

Unterdeckung aus 2024

189.338,43

Unterdeckung aus 2025

Uberdeckung in 2025 (einzunehmen in 2026)

80.661.57

Uberdeckung in 2026 (einzunehmen in 2027)

330.661.57

Uberdeckung in 2027 (einzunehmen in 2028)

Summe

1.170.038,43

979.338,43

629,338,43

520.000,00

600.661,57

900.661,57

Auszahlungen

Ruckzahlung von Eigenkapital

Auflbsung von Rucklagen und Riickstellungen

Aufldsung von Sonderposten

Auflésung von Zuschissen
Nutzungsberechtigter

Gewahrung von Darlehen

Investitionen

350.000,00

350.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00

250.000,00|

| Tilgung von Krediten

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

Jahresfehlbetrag

133.350,00

Unterdeckung aus 2018 (zu finanz. 2020)

Unterdeckung aus 2020 (zu finanz. 2021)

Unterdeckung aus 2021 (zu finanz. 2022)

666.688,43

Unterdeckung aus 2022 (zu finanz. 2023)

609.338,43

Unterdeckung aus 2023 (zu finanz. 2024)

359.338.43

|Unterdeckung aus 2024 (zu finanz. 2025)

189.338,43

Uberdeckung in 2025

60.661,57

Uberdeckung in 2026

330.661,57

Uberdeckung in 2027

630.661,57

Summe

1.170.038,43

979.338,43

629.338,43

$20.000,00

600.661,57

900.661,57
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Anlage 2: Finanzplan 2022-2027 (Ubersicht gem. § 16 Nr. 2 EigVO)

(§16 Nr. 2 EigVO) in EUR

Ubersicht uber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die F inanzplanung fir den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken

Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Einzahlungen

Zuweisungen der Gemeinde

- zur Eigenkapitalaufstockung

- Erstattung Kulturarbeit von Kulturamt 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000
- Betriebskostenzuschuss 580.000,00 580.000,00 580.000,00 580.000,00 580.000,00 580.000
-Modernisierung und Instandhaltung - 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
- Zuschuss Investition 350.000,00 350.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00

Darlehen der Gemeinde

Auszahlungen

Ablieferungen an die Gemeinde

- von Gewinnen

- von Verwaltungskostenbeitrdgen
- von Eigenkapitalentnahmen

Wirtschaftsplan 2022 Meno
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STELLENUBERSICHT 2022

Mehrzwecksiale Norderstedt GmbH
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Stelleniibersicht Plan Plan

Nr. | Bezeichnung 2022 2021
Anzahl Stellen  Anzahl Stellen
1 Geschaftsfuhrer 1,00 1,00
2 Kaufmannische Leitung 1,00 1,00
3 | Assistenz Geschaftsleitung 1,00 1,00
4 | Technische Angestelite 6,00 5,00
5 Projektmanagement 4,00 4,00
6 | Ticketcorner 2,50 2,50
7 Kaufmannisch (Buha) 2,00 2,00
8 Kaufméannisch (Marketing/Vertrieb) 2,00 1,00

9 | Gastronomie HL

Leitung 1,00 0,50
Kache 5,00 5,00
Service 2,00 3,00
10 | Gastronomie Veranstaltung 4,00 4,00
11 | Auszubildende 1,00 1,00
32,50 31,00

Wirtschaftsplan 2022 Meno
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Zusammenstellung
fiirdas Wirtschaftsjahr 2022

In Anlehnung an § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 97 der
Gemeindeordnung far Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 27.09.2021 den Wirtschaftsplan
fur das Wirtschafisjahr 2022 fest:

1. Es betragen

1.1

1.2

2. Es werden festgesetzt
21

22

Wirtschaftsplan 2022 Meno

im Erfolgsplan
die Ertrage
die Aufwendungen

der Jahresgewinn
der Jahresverlust

in den Vermd&gensplénen

die Einnahmen
die Ausgaben

der Gesamtbetrag der Kredite
fur Investitionen auf

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Mehrzweckséle Norderstedt GmbH

3.246.100,00 €
3.379.500,00 €

- 133.400,00 €

560.700,00 €
370.000,00 €

0,00 €

200.000,00 € !

U | Suntke Garbe
Geschaftsfuhrer
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ERFOLGSPLAN 2022

Kulturwerk am See
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Erfolgsplan Kulturwerk am See fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022

Plan Plan IST
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 752.500 749.500 712.812,19
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.000 1.000 4.975,00
3. Materialaufwand , 0 200 0,00
4, Personalaufwendungen 0 0 0,00
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermogens und Sachanlagen 202.000 210.000 221.684,81
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 615.500 503.300 557.883,56
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0,00
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0,00
8. Zinsaufwendungen 38.000 42.000 42.609,38
9. Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit . -89.000 -5.000 -104.390,56
10. Sonstige Steuern 0 10.500 10.292,39
11. Jahresergebnis -89.000 -15.500 -114.682,95

Wirtschaftsplan 2022 KaS 182 5



Erlauterungen zum Erfolgsplan Kulturwerk am See
fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022

Plan Plan IST
2022 2021 2020
EUR EUR
1. Umsatzerlse

1.2, Erlése Kulturamt 45.000 45.000 45.000,00
1.3. Erlése Miete Musikschule 48.000 48.000 48.000,00
1.4, Eriése Betriebskosten Musikschule 33.000 30.000 33.123,23
1.5. Erlédse Mehrzwecksale Norderstedt 50.000 50.000 10.188,92
1.6. Auflésung von Sonderposten 20.000 20.000 20.000,04
1.7. Betriebskostenzuschuss 556.500 556.500 556.500,00
752.500 749.500 712.81219

2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Erhéhung des Bestandes an Erzeugnissen 0 "0 0,00
2.2. Ertrag aus Berichtigung Vorsteuerabzug 4.000 1.000 0,00
2.3. Sonstige Ertrage 0 0 4.975,00
4.000 1.000 4.975,00

3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs- 0 200 0,00
stoffe und fiir bezogene Waren

0 200 0,00
4. Personalaufwendungen
a) Léhne und Gehalter 0 0 0,00
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur 0 0 0,00
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

0 0 0,00

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stédnde des Anlagevermégens und Sachanlagen 202.000 210.000 221.684,81
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6.

Wirtschaftsplan 2022 Ka$S

Sonstige betriebliche Aufwendungen

6.1. Mieten, Leasing und Pachten

6.2.1. Energiekosten Kontrakt Stadtwerke
6.2.2. Energiekosten Verbrauch

6.3. Reinigungsaufwendungen und Abfallbeseitigung
6.4.1. Wartungen Instandhaltungen

6.4.2. Unterhalt Gebaude

6.5. Versicherungen / Beitrage

6.6. Grundsteuer

6.7. EDV-Kosten, Software-Pflege, Internet
6.8. Kfz-Kosten (ohne Leasing)

6.9. Werbung und Reprasentationskosten
6.10. Reprasentationskosten

6.11. Weiterbelastung von Personalkosten
6.11.1 Fremdarbeiten Buhnenhelfer

6.12. Reisekosten

6.13. Porto, Frachten

6.14. Telefon

6.15. Burobedarf, Zeitschriften, Bucher
6.16. Erstattung an Treuh&nder

6.18. Aufwand aus Mietminderungen

6.19. Abschlu3- und Prufungskosten

6.20. Rechts-, Beratungkosten

6.21. Buchfuihrungskosten / Jahresabschluss
6.22. Aufwendungen aus Anlagenabgangen
6.23. Betriebsbedarf, Werkzeuge

6.24. Betriebshedarf Gastro

6.25. Nebenkosten Geldverkehr

6.26. Wertberichtigungen / Forderungen
6.27. Anlagenabgénge, Restbuchwert
6.28. Sonstige Aufwendungen

6.29. Nicht abzugsfahige Vorsteuer

Plan Plan IST
2022 2021 2020
EUR EUR
20.000 20.000 20.000,00
0 0 0,00
149.200 120.000 144.643,10
36.400 20.300 20.300,00
37.300 25.000 34.693,03
0 0 0,00
8.100 8.000 8.330,87
10.500 0 0,00
2.000 3.000 2.000,00
700 2.000 4.691,41
29.300 25.000 > 16.029,24
500 0 0,00
90.000 110.000 90.000,00
30.000 0 0,00
0 0 0,00
0 0 0,00
2.500 2.500 2.381,48
0 500 500,00
115.000 115.000 115.000,00
12.000 0 12.000,00
5.300 5.500 5.280,00
1.000 1.000 1.000,00
15.000 15.000 15.000,00
0 0 0,00
8.000 5.000 5.000,00
2.000 3.000 3.275,82
300 500 500,00
0 0 0,00
0 0 1,00
15.400 2.000 11.612,55
25.000 20.000 45.645,06
615.500 503.300 557.883,56
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7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsaufwendungen

9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

10. Sonstige Steuern

11. Jahresfehlbetrag / -gewinn

Wirtschaftsplan 2022 Ka$S

Plan
2022

38.000

-99.000

Plan
2021

EUR

42.000

. -5.000

10.500
-15.500

IST
2020

EUR
0,00

42.609,38
-104.390,56

10.292,39
-114.682,95
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VERMOGENSPLAN 2022

Kulturwerk am See
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Vermdgensplan 2022
Einzahlungen

| Einzahlungen Planansatz Ergebnis der Jahresrechnung
Bezeichnung 2022 2021 2020 2019
in EUR in EUR in EUR in EUR

Zuweisungen der Gemeinde

Zuweisungen der Gemeinde

Zufuhrungen zu Sonderposten

Rickflisse aus Darlehen

VerauRerungen von Beteiligungen sowie
Ruckflisse von Kapitalanlagen

Zuschusse Nutzungsberechtigter

Investitionszuschiisse

Abschreibungen 210.000,00 210.000,00 221.684,81 217.558,19
Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermégens

Kredite

Sonstige Einzahlungen

Unterdeckung aus 2018

Unterdeckung aus 2019 675.145,21
Unterdeckung aus 2020 659.333,21

Unterdeckung aus 2021 839.333,21

Unterdeckung aus 2022 1.019.333,21

Summe 1.229.333,21 1.049.333,21 881.018,02 892.703,40
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Vermdgensplan 2022
Auszahlungen

Auszahlungen Planansatz Ergebnis der Jahresrechnung
der
Bezeichnung Auszahlungen Auszahlungen Auszahlungen Jahresrechnung
2022 2021 2020 2019
in EUR in EUR in EUR in EUR
Rickzahlung von Eigenkapital
Auflésung von Ricklagen und
Ruckstellungen
Auflésung von Sonderposten 20.000,00 20.000,00 20.000,04 20.000,04
Auflésung von Zu-schiissen Nutzungs
berechtigter
Gewahrung von Darlehen
Investitionen 270.000,00 270.000,00 85.872,77 51.489,03
Tilgung von Krediten 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Sonst. Auszahlungen
Unterdeckung 2018 /
auszugleichen 2019 721.214,33
Unterdeckung 2019 /
auszugleichen 2020 / 675.145,21
Unterdeckung 2020 /
auszugleichen 2021 / 659.333,21
Unterdeckung 2021 /
auszugleichen 2022 / 839.333,21
Summe 1.229.333,21 1.049.333,21 881.018,02 892.703,40

Wirtschaftsplan 2022 KaS
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FINANZPLAN
FUR DIE JAHRE 2022 - 2027

Kulturwerk am See
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Anlage 1: Finanzplan 2021-2025 (Ubersicht gem. § 16 Nr.1 EigvVO)

Bezeichnung

2022

2023

2024

2025

2026

2027

Einzahlungen

Zuweisungen der Gemeinde

Zufuhrungen zu Rucklagen und -
Ruckstellungen

Zufuhrungen zu Sonderposten

Abschreibungen

210.000,00

210.000,00

210.000,00

210.000,00

210.000,00

210.000,00

Kredite

Sonstige Einzahlungen

Unterdeckung 2022

1.019.333,21

Unterdeckung 2023

979.333,21

Unterdeckung 2024

939.333,21

Unterdeckung 2025

899.333,21

Unterdeckung 2026

859.333,21

Unterdeckung 2027

819.333,21

Summe

1.229.333,21

1.189.333,21

1.149.333,21

1.109.333,21

1.069.333,21

1.029.333,21

Auszahlungen

Ruckzahlung von Eigenkapital

Aufldsung von Ricklagen

Aufldsung von Sonderposten

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

20.000,00

Auflédsung von Zuschlissen
Nutzungsberechtigter

Gewahrung von Darlehen

Investitionen

270.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

Tilgung von Krediten

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

100.000,00

Sonstige Auszahlungen

Unterdeckung 2021 / finanzieren in 2022

839.333,21

Unterdeckung 2022 / finanzieren in 2023

1.019.333,21

Unterdeckung 2023 / finanzieren in 2024

979.333,21

Uberdeckung 2024 / finanzieren in 2025

939.333,21

Uberdeckung 2025 / finanzieren in 2026
Uberdeckung 2026 / finanzieren in 2027

899.333,21

869.333,21

Summe

1.229.333,21

1.189.333,21

1.109.333,21

1.069.333,21

1.029.333,21
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Anlage 2: Finanzplan 2022-2027 (Ubersicht gem. § 16 Nr. 2 EigVO)

Finanzplanung fur den Haushalt-der Stadt Norderstédt auswirken (§ 16.Nr.
2 EigvO) in EUR

Bezeichnung 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Einzahlungen

Zuweisungen der Gemeinde

- zur Eigenkapitalaufstockung

- Erstattung Kulturarbeit von Kulturamt
- Betriebskostenzuschuss 556.500 556.500 556.500 556.500 556.500 556.500
- Zuschuss Instandhaltung/Modernisierung
Darlehen der Gemeinde

Auszahlungen

Ablieferungen an die Gemeinde

- von Gewinnen
- von Verwaltungskostenbeitragen

- von Eigenkapitalentnahmen
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH, Norderstedt

Bilanz zum 31. Dezember 2020

Anlage 1.2

AKTIVA PASSIVA
31.12.2019 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I Immaterielle Vermogensgegenstiande . Gezeichnetes Kapital 125.000,00 125.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche ll. Kapitalriicklage 795.292,20 1.049.846,79
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 12.353,00 8.594,00 lll. Gewinnvortrag 85.463,53 85.463,53
ll. Sachanlagevermoégen IV. Jahresfehlbetrag -252.164,69 -254.554,59
753.591,04 1.005.755,73
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 266.865,00 337.880,00 B. Riickstellungen
2. technische Anlagen und Maschinen 44.934,29 27.049,29
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 382.761,14 453.900,14 sonstige Ruckstellungen 176.217,04 200.635,38
4.  geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 137.732,32 2.600,00
832.292,75 821.429,43 C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermogen 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 200.000,00 0,00
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.189,07 118.244,24
.  Vorréite - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 62.189,07 (Vj. TEUR 118)
Waren 46.090,90 50.984,33 2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 135.663,69 139.711,51
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
ll. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande EUR 135.663,69 (Vj. TEUR 140)
3. sonstige Verbindlichkeiten 276.317,79 467.134,52
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113.364,42 69.828,43 - davon aus Steuern EUR 43.148,51 (Vj. TEUR 104) 674.170,55 725.090,27
2. Forderungen gegen Gesellschafter 739,92 76.455,84 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
3. sonstige Vermdgensgegenstande 340.301,34 15.588,41 EUR 0,00 (Vj. TEUR 9)
454 .405,68 161.872,68 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr
EUR 276.317,79 (Vj. TEUR 467)
lll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 253.929,51 885.373,67
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.906,79 3.227,27
1.603.978,63 1.931.481,38 1.603.978,63 1.931.481,38
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Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

A 0N

11.
12.

. Umsatzerlése
. Gesamtleistung
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Anlage 1.3

Vorjahr
EUR EUR EUR

998.666,99 2.514.617,24
998.666,99 2.514.617,24
1.380.642,72 921.306,67
134.166,83 381.674,27
173.301,81 517.357,85
307.468,64 899.032,12
1.100.260,87 1.311.316,50
217.565,89 303.736,66
1.317.826,76 1.615.053,16
206.856,02 207.876,85
795.390,74 964.923,09
41,00 480,68
30,57 0,00
-248.304,02 -251.441,99
3.860,67 3.112,60
-252.164,69 -254.554,59
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Anlage 1.4
Blatt- 1 -

Anhang zum 31. Dezember 2020
Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im Handelsregister

des Amtsgerichts Kiel unter HR B 4351 NO eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Gesellschaft weist die GrolRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft geman
§ 267 Abs. 1 HGB auf. GemaR § 12 des Gesellschaftsvertrags ist die Durchfuhrung einer Jah-

resabschlusspriifung vorzunehmen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB sowie
nach den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Erganzend zu die-

sen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wahlt.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zuschiisse der Stadt Norderstedt enthalten. Diese
werden, wie in den Vorjahren, weiterhin unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewie-
sen, da es sich um echte Zuschlisse handelt, denen es an einem Leistungsaustausch fehlt,

diese also eine Geldleistung ohne konkrete Gegenleistung darstellen.

2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf den §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden wurde vom Grundsatz der Un-

ternehmensfortfiihrung gemaf § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen. Es wird auf die Angaben

zum Nachtragsbericht verwiesen.
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Anlage 1.4
Blatt - 2 -

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-
ten — vermindert um planmafige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-
schreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode ge-

wahlt.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsguter wird handelsrechtlich die steuer-
rechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 EStG angewendet. Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsgi-
ter des Anlagevermdgens, die selbstandig nutzbar sind und deren Anschaffungskosten nicht
mehr als EUR 800,00 betragen, werden im Jahr des Zugangs gem. § 6 Abs. 2 EStG als ge-
ringwertige Wirtschaftsgiter abgeschrieben und im Anlagenspiegel im gleichen Jahr als Ab-
gang gezeigt. Fur solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgliter des Anlagevermdégens,
deren Anschaffungskosten EUR 250,00 nicht Ubersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr

des Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten ange-

setzt. Das Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Die Forderungen wurden zu Nennwerten angesetzt. Wertberichtigungen auf Forderungen wa-

ren nicht erforderlich.

Die sonstigen Vermodgensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Wertberichtigungen

auf sonstige Vermogensgegenstande waren nicht erforderlich

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten weist Ausgaben vor dem Abschlussstichtag aus,

die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
Die sonstigen Riickstellungen wurden fur alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit
dem Erflllungsbetrag gebildet, der nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig

ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken bertcksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.
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Anlage 1.4
Blatt - 3 -

3. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermogen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden Anlagenspie-

gel zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben samtlich eine Restlaufzeit von

unter einem Jahr.

Forderungen gegen / Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
Die Forderungen gegen bzw. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschafter betreffen das laufen-

de Verrechnungskonto mit der Stadt Norderstedt. Sie entfallen auf Lieferungen und Leistungen.

Rickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen ausstehende Rechnungen in Héhe von TEUR 76 (Vor-
jahr TEUR 116), nicht genommenen Urlaub und geleistete Uberstunden in Héhe von TEUR 17
(Vorjahr TEUR 45), Abschluss-, Prifungs- und Steuerberatungskosten in Héhe von TEUR 8
(Vorjahr TEUR 8), Archivierungskosten in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR 2) sowie Rickzah-
lungsanspriiche flr abgesagte Veranstaltungen von TEUR 73 (Vorjahr TEUR 30).

Verbindlichkeiten

Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

2020
Restlaufzeit
von mehr als
Gesamtbetrag bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren
EUR EUR EUR EUR
1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 200.000,00 20.000,00 80.000,00 100.000,00
(0,00) (0,00) (0,00) (0,00)
2. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 62.189,07 62.189,07 0,00 0,00
(118.244,24) (118.244,24) (0,00) (0,00)
3. Verbindlichkeiten gegentber
Gesellschafter 135.663,69 135.663,69 0,00 0,00
(139.711,51) (139.711,51) (0,00) (0,00)
4. sonstige Verbindlichkeiten 276.317,79 276.317,79 0,00 0,00
(467.134,52) (467.134,52) (0,00) (0,00)
674.170,55 494.170,55 80.000,00 100.000,00
Vorjahr (725.090,27) (725.090,27) (0,00) (0,00)
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Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
EUR 43.148,51 (Vorjahr TEUR 104) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicher-
heit in H6he von EUR 0 (Vorjahr TEUR 9).

Treuhandforderungen / Treuhandverbindlichkeiten
Die Treuhandforderungen und die Treuhandverbindlichkeiten betragen EUR 7.513.815,12 (Vor-
jahr TEUR 7.777) und betreffen das Treuhandvermdgen der Stadt Norderstedt "Kulturwerk am

See".

Umsatzerlose
Die Umsatzerlése in Héhe von TEUR 999 (Vorjahr TEUR 2.515) wurden im Inland Uberwie-
gend durch Veranstaltungen, Veranstaltungsbeteiligungen, vereinnahmte Mieten sowie durch

Gastronomie erzielt.

auBergewohnliche Ertrage und Aufwendungen
Im Geschéftsjahr ergaben sich auflergewohnliche Ertrage aus staatlichen Hilfen (TEUR 288,
November- Dezemberhilfe) sowie Aufwendungen in Héhe von ca. TEUR 14 (TEUR 43 aus be-

trigerischer Fehliberweisung abzgl. TEUR 29 aus Erstattung Versicherung).

4. Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhiltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von TEUR 44
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen, die kurzfristig sind. Miet-

und Pachtvertrage werden aus Griinden der Liquiditadtsschonung abgeschlossen.
Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2020 beschéaftigten Arbeitnehmer betragt 35 (Vor-
jahr 36).
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Namen der Geschaftsfiihrer

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden die Geschafte des Unternehmens durch

folgende Personen gefihrt:

Herr Rajas Thiele-Stechemesser, Kaufmann (bis 18. Juni 2020)

Herr Kai-Jorg Evers, Kaufmann

Der Geschaftsfiihrer Herr Rajas Thiele-Stechemesser erhielt im Geschaftsjahr 2019 Bezlige
von insgesamt TEUR 110. Fir die kaufmannischen Dienstleistungen des Geschéaftsflihrers
Herr Kai-Jorg Evers wurden im Geschéftsjahr 2020 TEUR 10,5 fir kaufmannische Dienstleis-
tungen der Stadtwerke Norderstedt in Rechnung gestellt. Diese Bezlige enthielten keine er-
folgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen

fur die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit fir die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Geschaéftsfiinrer erhielten in 2020 keine Vorschiisse oder Kredite der Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates waren bzw. sind:

Frau Elke Christina Roeder (Vorsitzende), Juristin/Oberburgermeisterin Stadt Norderstedt,
Herr Tobias Mahrlein (stellvertretender Vorsitzender), Buchhandler

Frau Sybille Hahn, Beamtin

Herr Peter Gloger, Betriebswirt i.R.

Herr Gunnar Becker, Geschaftsfluhrer

Herr Emil Stender, Betriebswirt

Herr Joachim Welk, Dipl.-Kaufmann i.R.

Frau Sabine Fahl, Fraktionssekretarin

Frau Kornelia Wangelin, Dipl. Hdl./Ausbilderin

Frau Christina Bilger, Sattelhandlerin

Herr Christian Waldheim, Betriebswirt

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten pro Sitzung ein Sitzungsgeld in Hohe von
EUR 50,00. Die Vergutung des Aufsichtsrates im Geschéftsjahr 2020 betrug EUR 5.150,00.
Diese Bezlge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit lang-
fristiger Anreizwirkung. Leistungen fir die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit fur die Gesell-

schaft wurden nicht zugesagt.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in 2020 keine Vorschisse oder Kredite der Gesell-

schaft.

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der Gesellschaft
einen Konzernabschluss fur den grof3ten und den kleinsten Kreis von Unternehmen des Kon-
zerns, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss

der Konzernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.

Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG

Gegenliber der Gesellschafterin bestanden keine weiteren angabepflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschifte

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschafte.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr wurden Honorare fir die Abschlussprifung in Héhe von TEUR 6 berechnet.

Nachtragsbericht

Aufgrund der Corona-Pandemie ist die Gesellschaft in ihrem operativen Geschéftsbetrieb wie-
derholt im Jahr 2020 von behérdlichen Schliefungen (Lockdown) betroffen. Hierdurch ergab
sich ein signifikanter Einbruch der Umsatzerldse mit Folgen auf die Liquiditat und das Eigenka-
pital der Gesellschaft. Aufgrund des bestehenden Betrauungsaktes mit der Stadt Norderstedt

ist von einer positiven Fortbestehensprognose auszugehen.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Héhe von EUR 252.164,69 mit der

Kapitalrticklage zu verrechnen.

Norderstedt, den 30. August 2021

(Suntke Garbe) (Kai-Jorg Evers)
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Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

Entwicklung des Anlagevermogens zum 31. Dezember 2020

Immaterielle Vermégensgegenstande

1.

1.

entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

. Sachanlagen

Grundstticke, grundstuicksgleiche
Rechte und Bauten, einschliellich der
Bauten auf fremden Grundstiicken

. technische Anlagen und Maschinen
. andere Anlagen, Betriebs- und

Geschéftsausstattung

. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Anlage 1.4

Blatt -7-
historische Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte Kennzahlen
durchschnittlicher
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Abschr. Satz  Restbuchwert
1.1.2020 Zugénge Umbuchungen Abgénge 31.12.2020 1.1.2020 Zugange Abgange 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 2020 2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR % %
28.473,90 4.943,00 0,00 0,00 33.416,90 19.879,90 1.184,00 0,00 21.063,90 12.353,00 8.594,00 3,5 37,0
2.367.710,06 9.871,90 0,00 0,00 2.377.581,96 2.029.830,06 80.886,90 0,00 2.110.716,96 266.865,00 337.880,00 3,4 11,2
1.230.460,38 35.334,17 0,00 14.124,02 1.251.670,53 1.203.411,09 17.447 17 14.122,02 1.206.736,24 44.934,29 27.049,29 1,4 3,6
1.599.960,28 37.596,95 0,00 46.991,97 1.590.565,26 1.146.060,14 107.337,95 45.593,97 1.207.804,12 382.761,14 453.900,14 6,7 241
2.600,00 135.132,32 0,00 0,00 137.732,32 0,00 0,00 0,00 0,00 137.732,32 2.600,00 0,0 100,0
5.200.730,72 217.935,34 0,00 61.115,99 5.357.550,07 4.379.301,29 205.672,02 59.715,99  4.525.257,32 832.292,75 821.429,43
5.229.204,62 222.878,34 0,00 61.115,99 5.390.966,97 4.399.181,19 206.856,02 59.715,99  4.546.321,22 844.645,75 830.023,43
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Mehrzwecksidle Norderstedt GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
zum Geschaftsjahr 2020

A) Unternehmensgrundlagen

Die Gesellschaft hat im Wirtschaftsjahr 2020 neben dem Kerngeschaft, dem Betrieb der
TriBlhne, die Aufgabe des Kartenvorverkaufs, die Durchfihrung von Theater- und Abo-
Veranstaltungen der Stadt, den Betrieb der Veranstaltungsgastronomie und dem
angrenzenden Brauhaus Hopfenliebe sowie den treuhanderischen Betrieb des Kulturwerks

am See wahrgenommen.

B) Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die anhaltende Ausbreitung des Coronavirus weltweit und die damit einhergehenden aktuell
bestehenden und mdglichen zuklnftigen Einschrankungen haben sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der MeNo ausgewirkt

und werden dies auch auf die kiinftige Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage tun.

Die Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung flr das Jahr 2021 unterliegt weiterhin einer
betrachtlichen Unsicherheit bedingt durch die Covid-19-Pandemie. Im Hinblick auf die
weiterhin auflergewdhnlich unsichere Lage bezliglich des Pandemieverlaufs und den damit
verbundenen Auswirkungen auf den zuklnftigen Geschéaftsverlauf der MeNo ist die
Prognosefahigkeit wesentlich beeintrachtigt und erfolgt daher flir das Geschéaftsjahr 2021

lediglich als komparative Einschatzung.

In Abhangigkeit davon, wie sich das Infektionsgeschehen und die damit verbundenen
Einddmmungsmalnahmen der Regierungen in den einzelnen Landern, die Teststrategien
sowie die flachendeckende Verflgbarkeit wirksamer Impfstoffe im Jahresverlauf entwickeln
werden, ist fir die MeNo im Geschaftsjahr 2021 ein mdgliches Umsatzwachstum im Vergleich

zum Vorjahr denkbar.
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C) Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH hat 2020 insgesamt 130 Veranstaltungen
durchgefuhrt. Dies entspricht einem Rickgang um 44,2 % (2019 — 233 Veranstaltungen).
Hingegen wurden die Belegungstage (Veranstaltungen inkl. Auf- und Abbautage) von 233 im
Jahr 2019 auf 192 Tage im Jahr 2020 reduziert.

Die Kapazitaten beider Hauser waren somit Corona bedingt nicht ausgelastet. Der
Gesamtumsatz ist von 2.515 T€ auf 999 T€ gesunken (-60,30 %). Der Gesamtumsatz kann

somit als schlecht bewertet werden.

Ein finanzieller Ausgleich aus dem Corona Fonds fiir die Corona bedingten EinbufRen wurde
nur fir die Monate November und Dezember in Hohe von 288 T€ gewahrt, da die MeNo als

kommunales Unternehmen fir weitere Hilfen nicht antragsberechtigt gewesen ist.

Far das Wirtschaftsjahr 2020 wurden drei Finanzierungsbeitrage durch die Stadt eingestellt:
- 220 T€ fur die Durchfihrung der stadtischen Kulturarbeit,

- 580 T€ fur die allgemeinen Betriebskosten und weitere

- 250 T€ fur Instandhaltung, Wartung und Modernisierung.

Die Personalaufwendungen reduzierten sich aufgrund vereinnahmter Kurzarbeitergelder um
297 T€ und betrugen 1.318 T€. Im Jahresdurchschnitt wurden 35 (Vorjahr 36) Mitarbeiter
beschaftigt.

Das operative Jahresergebnis weist damit einen Verlust in Hohe von -252 T€ (Vorjahr
-255 T€) aus.

Wesentliche Veranderungen gibt es in den Sparten:
Die Umsatze der Veranstaltungsdurchfihrung sind um rund 80,63 % von 728 T€ (2019) auf

141 T€ (2020) gesunken. Die erzielten Einnahmen sind somit erheblich gesunken, was auf die

Corona Krise zurlickzufuhren ist. Im Kartenvorverkauf sind die Umsatze um 77,03 % von 74
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T€ (2019) 16 T€ (2020) gesunken. Die Erlése des Brauhauses Hopfenliebe sind ebenfalls
gesunken. Mit 1.069 T€ (2019) zu 425 T€ (2020) liegen diese 60,2 % unter dem
Vorjahresergebnis und 6,25 % Uber den Planzahlen (400 T€).

Durch die Bereitstellung der Raumlichkeiten, die bereits im Dezember 2020 umgebaut wurden,
als Corona-Impfzentrum sind fir den Zeitraum Marz-September 2021 Einnahmen

sichergestellt.

Vermogenslage

Die Vermdégenslage hat sich gegentiber dem Vorjahr wie folgt entwickelt:

Die Bilanzsumme sank von 1.931 T€ auf 1.604 T€ (-16,9 %). Die Eigenkapitalquote
(Eigenkapital im Verhaltnis zum Gesamtkapital) verminderte sich von 52,0 % in 2019 auf
47,1 % in 2020. Ursachlich hierfur war das gesunkene Eigenkapital (-25,0 %).

Finanzlage

Der Cash Flow betrug in 2020 -45 T€ (Vorjahr -47 T€). Die getéatigten Investitionen konnten

unter Erhéhung des Fremdkapitals getatigt werden.
Die liquiden Mittel verminderten sich um 631 T€ auf 254 T€. Das Netto-Umlaufvermégen (=

UV — kurzfr. Verb.) ist positiv und betragt 90 T€. Die kurzfristige Finanzierung der Gesellschaft

ist sichergestellt.
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D) Chancen- und Risikomanagement

Die Fruherkennung von Risiken und Chancen sowie die daraus abzuleitenden Ma3nahmen
sind wichtige Bestandteile der Unternehmensfiihrung. In einer giltigen Richtlinie sind dazu im
Rahmen eines  Risikomanagement-Systems  entsprechende  Grundsatze  und
Vorgehensweisen definiert. Das Risikomanagement ist ein integraler Bestandteil der zentralen

sowie dezentralen Planungs-, Steuerungs- und Kontrollprozesse.

Hinsichtlich der Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko und zur Aufrechterhaltung der
jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird die Liquiditat standig tberwacht. In Zusammenhang mit
den Veranstaltungen in Eigenregie werden die Vorverkaufszahlen fortlaufend kontrolliert, um
eine bestmogliche Auslastung erzielen zu kénnen. Zur Minimierung von latenten Ausfallrisiken
bei den Forderungen werden grundsatzlich Abschlagszahlungen bei Vertragsabschluss
verlangt. Ferner verfiigt das Unternehmen dber ein effizientes Mahnwesen. Verbindlichkeiten

werden grundsatzlich innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt.

Langfristig ist ein Bestehen der Gesellschaft unverandert abhangig von den Zuwendungen der

Gesellschafterin, ohne die der Liquiditatsbedarf nicht gedeckt werden kann.

Risikostrategie

Die Risikostrategie der MeNo ist darauf ausgerichtet, den Bestand des Unternehmens zu
sichern und dariber hinaus den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Chancen sollen
optimal genutzt und unternehmerische Risiken proaktiv gesteuert werden.

Bestandsgefahrdende Risiken sind zu vermeiden.

Risikomanagement-Prozess

Die MeNo hat folgende einheitliche Teilprozesse des Risikomanagements verbindlich definiert:
Risiken frihzeitig identifizieren und berichten, Risiken einheitlich bewerten, Risiken steuern
und Maflinahmen entwickeln sowie Risiken Uberwachen und die Umsetzung der Malinahmen

verfolgen. Der Zeitraum der Risikobetrachtung erstreckt sich tber zwdlf Monate.
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Risikodefinition
Als Risiken werden Ereignisse und Entwicklungen angesehen, die mit einer gewissen
Wahrscheinlichkeit eintreten und sich wesentlich negativ auf die Erreichung der finanziellen

Ziele und die Erflllung der Aufgaben des Unternehmens auswirken.

Risikobewertung
Unter Berlcksichtigung der getroffenen Gegenmal3inahmen werden die identifizierten Risiken
auf Basis von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdhe einheitlich bewertet und in die

Risikoklassen gering, mittel, hoch oder sehr hoch eingeordnet.

Risikosteuerung

Die Risikosteuerung dient der Entwicklung individueller Gegenmalnahmen, um die
Eintrittswahrscheinlichkeiten zu verringern und/oder den Hbéchstschaden zu begrenzen. Es
werden keine Veranstaltungen, Geschéafte getatigt, die gegen die Verhaltensgrundsatze oder
Unternehmensrichtlinien verstoRen. Zudem kann der Abschluss von Versicherungen zur

Kompensation finanzieller Risiken dienen.

Risikoreporting
Das Risikoreporting gewahrleistet, dass Erkenntnisse der Risikokontrolle friihzeitig und in
nachvollziehbarer, aussagekraftiger Form kommuniziert werden. Die Risikoursachen sowie

deren Gegenmalnahmen werden dokumentiert.

E) Erlauterung und Bewertung wesentlicher Chancen und Risiken
Pandemien

Die durch die Corona-Pandemie staatlich verfigten Malnahmen zur Einddmmung des
Infektionsgeschehens haben massive Auswirkungen auf den gesamten MeNo Betrieb. Durch
die teilweise mehrfachen europaweiten Lockdowns ist die MeNo gezwungen, die
Geschaftstatigkeit fur den jeweils verflugten Zeitraum einzustellen. Dies fuhrt zu massiven
Umsatzeinbrichen bei weiterlaufenden Kosten. Die MeNo beobachtet permanent die aktuelle
politische und wirtschaftliche Entwicklung und ergreift frihzeitig Malnahmen, um das Risiko
so weit wie moglich abzumildern. Dazu gehdéren die Sicherung der Liquiditat sowie permanente

Umsetzung von MalBnahmen zur Kosteneinsparung. Nicht zwingend erforderliche
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Investitionen werden weitgehend zurlckgestellt. Es werden alle erforderlichen

Schutzmalinahmen ergriffen, um das Infektionsrisiko der Mitarbeiter zu minimieren.

Konjunkturelle- und volkswirtschaftliche Risiken

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben Einfluss auf die Geschéaftstatigkeit und somit
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der MeNo. Unvorhersehbare Stérungen kénnen
zu schwer abschatzbaren Auswirkungen fihren. Die wirtschaftlichen Risiken flihren potenziell

zu einer Reduzierung der Bereitschaft in Kultur oder Gastronomie zu investieren.

Die Corona-Pandemie im Jahr 2020 hat weltweit eine der schwersten Rezessionen der
Nachkriegszeit ausgeldst und die gesamte wirtschaftliche Entwicklung mafigeblich beeinflusst.
Die Marktreife verschiedener Impfstoffe gibt Hoffnung auf eine Normalisierung der
wirtschaftlichen Lage. Die langfristigen Veranderungen durch die Pandemie, beispielsweise
veranderte Konsumpraferenzen sowie veranderte marktwirtschaftliche Rahmenbedingungen,
sind kaum absehbar. Die langfristigen Herausforderungen fur die deutsche wie auch die
europaische Wirtschaft sind neben der Bewaltigung der Auswirkungen der Corona-Pandemie
nach wie vor der technologische Wandel, insbesondere die Digitalisierung, der demografische

Wandel sowie die Transformation hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft.

Personalrisiken

Vor dem Hintergrund des digitalen Wandels, der demographischen und gesellschaftlichen
Entwicklung sowie der steigenden Nachfrage nach Fach- und Flhrungskraften steigen die
Anforderungen an ein erfolgreiches Personalmanagement. Die Gewinnung, Entwicklung und
Bindung von Talenten stellen Unternehmen vor grof3e Herausforderungen, insbesondere
durch den demografischen Wandel. Dem wird mit verschiedenen
Personalmarketingmalinahmen begegnet. Um den Personalbestand zu optimieren, setzt die
MeNo auf qualifizierte Fortbildungen. In Corona Zeiten wurde kein Personal entlassen,
sondern die vorhandenen Mitarbeiter bei Bedarf flexibel eingesetzt. In der Zukunft wird die

MeNo auch wieder Auszubildende verstarkt an den Arbeitsmarkt ranfiihren.
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Kompetenzmissbrauch

Die Ubertragung von Kompetenzen an die Mitarbeiter bietet die Mdglichkeit, Mitarbeiter zu
fordern, wertzuschatzen und deren Potenziale gewinnbringend fur das Unternehmen zu
nutzen. Auf der anderen Seite birgt die Ubertragung von Kompetenzen das Risiko, dass diese
Handlungsspielrdume einigen Mitarbeitern missbraucht werden kénnten. Dieser Missbrauch
kénnte sich in Form von Diebstahl, Arbeitszeitbetrug oder persoénlicher Bereicherung
ausdricken. Um diesem Risiko entgegenzuwirken, setzt die MeNo zahlreiche
Schutzmallnahmen um. Eine intensive Einarbeitung von neuen Mitarbeitern sowie
regelmafige Schulungen in sensiblen Unternehmensbereichen gehéren genauso dazu wie die
konsequente Umsetzung des ,Vier-Augen-Prinzips* beispielsweise bei Rechnungsprifungen,

Zahlungsfreigaben und ahnlichen Geschaftsvorgangen.

Investitionsrisiken

Investitionsrisiken kdnnen aufgrund von Geschéaftsausbau und- Instandhaltung, langfristigen
Mietvertragen sowie Personalkosten entstehen. Um Fehlinvestitionen zu vermeiden, werden

in der Regel zunachst alle Ausgaben auf Notwendigkeiten gepruft.

F) Prognosebericht

Die Coronavirus-Pandemie hat Europa und die Welt weiterhin fest im Griff. Die Weltwirtschaft
fiel durch die Corona-Pandemie in eine beispiellose Rezession, seit der zweiten Jahreshalfte
2020 befand sich die globale Konjunktur jedoch wieder auf Erholungskurs. Neue Virus-
Varianten und abermals steigende Fallzahlen haben viele Staaten allerdings zu erneuten oder
scharferen Eindammungsmaflnahmen gezwungen. Hoffnung auf eine Verbesserung der Lage
geben die inzwischen weltweit angelaufenen Impfkampagnen. Der Internationale
Wahrungsfond (IWF) rechnet fir das Jahr 2021 bereits wieder mit einem Wirtschaftswachstum
von 5,2 Prozent sowie im Verlauf dieses Jahres mit einer Rickkehr des globalen BIP auf
Vorkrisenniveau. Fur die europaische Wirtschaft wird nach einem pandemiebedingten
Ruckgang des Wirtschaftswachstums um 7,4 Prozent im Berichtsjahr fir das Jahr 2021 bereits
wieder ein Wachstum des preisbereinigten BIP von 5,1 Prozent prognostiziert. Mit einer
Ruickkehr zum Vorkrisenniveau ist hingegen frihestens 2023 zu rechnen. Fir die deutsche
Wirtschaft prognostiziert der Sachverstandigenrat fur das Jahr 2021 ein Wirtschaftswachstum

von 4,9 %. Das Vorkrisenniveau kann demnach friilhestens im Jahr 2022 wieder erreicht
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werden. Dies wird malgeblich davon abhangen, wie schnell sich das begonnene
Impfprogramm und damit verbunden das Infektionsgeschehen im laufenden Jahr entwickeln
werden. Auch die Entwicklung der Verbraucherstimmung in Deutschland dirfte hauptsachlich
vom weiteren Verlauf der Pandemie abhangen. Fur das Jahr 2021 wird eine Zunahme der

privaten Konsumausgaben von 4,7 % prognostiziert.

Wie sich die Umsatze im kulturellen Sektor im Jahr 2021 tatsachlich entwickeln werden, lasst
sich kaum abschéatzen. Die Einschrankungen, das die volle Auslastung langfristig nicht mehr
gewahrleistet werden kann flhrt hier zu einem nicht einschatzbaren Risiko. Die
Umsatzentwicklung wird mafRgeblich davon bestimmt sein, welche Offnungsstrategien aus
dem Lockdown Bund und Lander umsetzen und ob es ein verlassliches und flachendeckendes

Impfprogramm geben wird.

Sollte sich die Pandemie jedoch auf kurze Sicht als hartnackiger herausstellen als bisher
angenommen oder die Impfkampagnen nur mit Verzégerungen umgesetzt werden kdnnen,
waren Lockerungen moéglicherweise erst spater moglich, was sich wiederum auf Zeitpunkt und

Starke der erwarteten Erholung negativ auswirken wirde.

AulRerdem besteht das Risiko, dass es verbreitet zu Insolvenzen und Arbeitsplatzverlusten
kommt. Dies wurde auch den Kultursektor treffen, die Langzeitarbeitslosigkeit erhéhen und

Ungleichheiten verscharfen.

Durch die geplante weitere Realisierung von Einsparpotenzialen, um die Liquiditdt des
Unternehmens zu sichern, geht die MeNo davon aus, dass sich das Investitionsvolumen im
Geschaftsjahr 2021 weiter ricklaufig entwickeln wird. Das Vorratsvermdgen konnte sich
vorsichtigen Schatzungen zufolge auf Vorjahresniveau bewegen. Unter der Annahme, dass
die kurzfristigen und langfristigen Schulden auf Vorjahresniveau bleiben, rechnet die MeNo flr
das Geschaftsjahr 2021 mit einer leicht niedrigeren Eigenkapitalquote als im Vorjahr. Im

Wirtschaftsplan wird mit einem Jahresfehlbetrag in HOhe von 598 T€ gerechnet.
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Anlage 1.1
Blatt 9

G) Treuhandschaft ,,Kulturwerk am See“

Auch 2020 hat sich durch die Inbetriebnahme des zweiten Veranstaltungshauses, das

Kulturwerk am See, die Veranstaltungs- und Kulturstruktur der Stadt wesentlich verandert.

Die groRe Nachfrage halt seit 2012 unverandert an. Im kulturellen Bereich wird das Kulturwerk
von den Kulturtragervereinen und dem Kulturbiro genutzt, mit weiteren Eigenveranstaltungen

erfolgt eine Uberregionale Vermarktung des Hauses.

Die Anzahl der durch die Mehrzwecksale durchgefihrten Veranstaltungen, konnte nicht
gesteigert werden, da die Pandemie diesem entgegensteht. Die Umsatzerldse und sonstigen
betrieblichen Ertrage lagen mit 136 T€ leicht unter dem Vorjahreswert (157 T€ in 2019). Der
Kreditvertrag fir die Sanierung des Gebaudes ist im Marz 2015 fir weitere Jahre
abgeschlossen worden. Der Zinssatz ist bis zum 30.03.2030 auf 0,67 v.H. festgeschrieben.
Das Jahresergebnis 2020 weist einen Fehlbetrag von 115 T€ (Vorjahr Uberschuss 148 T€)

aus.

Norderstedt, 30. August 2021

gez. Suntke Garbe gez. Kai-Jorg Evers

Geschéftsfihrer Geschaéftsfuhrer

209



Deckblatt

WP 2022

Norderstedt, 04.10.2021

Versand:

Aufsichtsrat:

Norderstedter BildungsGesellschaft gGmbH

Jugendaufbauwerk
Wirtschaftsplan 2022

Norderstedter
BildungsGesellschaft

05.10.2021
20.10.2021

1
210



Inhalt

VL.

VII.

Vil

WP 2022

Wirtschaftsplan

. Vorbericht: Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

. Erlése Projekte
. Erfolgsplan 2022
. Stellenlibersicht

. Vermdgensplan Einzahlungen

Vermogensplan Auszahlungen
Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1 EigVO fir das Wirtschaftsjahr 2022

Anlagen zum Wirtschaftsplan

Finanzplan 2022

. Ubersicht der Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung fir den Haushalt der Stadt auswirken

3-5

10

11

12

2
211



I - Vorbericht

Aufgabenfelder der NoBiG

Die Geschéftstatigkeit der NoBiG vollzieht sich im Jugendaufbauwerk mit den Produktbereichen Berufsvorbereitung — Berufsausbildung, praventive Schulprojekte und Integrationsprojekte mit jungen
Flichtlingen. Unternehmensziel ist es, in Norderstedt und fiir Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung zu organisieren und durchzufiihren. Hinzu kommt das Ziel,
auch mit jungen Menschen mit wenig bis sehr wenig schulischen Grundlagen eine Perspektive zu entwickeln. Die Zielgruppe, mit der wir arbeiten, verschiebt sich zunehmend in diese Richtung. Wir
bieten der aus den Regelangeboten in Schule und Ausbildung gefallenen Zielgruppe eine Alternative im Ubergang Schule/Beruf. Seit 2020 wurde der Geschiftsbereich (125 wieder belebt. Die Aufteilung
der Ubersicht in MaRnahmeblécke dient dazu, die Projekte zusammenzufassen, die gemeinsame Ressourcen nutzen. Der Verteilung diverser Mitarbeiter und Rdume auf verschiedene Projekte
erschwert die Ermittlung der Deckungsbeitrége einzelner MaRnahmen.

Aktuelle Entwicklung

Rdume

Seit Mitte 2017 verfiigt die NoBiG Uber sechs Standorte. Diese liegen alle in 1-3 km Entfernung sternférmig vom Haupthaus entfernt. Abstimmungen und Kontrollen sind dadurch erschwert. Wir
konnten in 2021 weitere glinstige Rdume im Aurikelstieg beziehen und dafir (leider zeitversetzt) eine teure private Anmietung beenden. Nun besteht allerdings das Problem, in ca. zwei Jahren
anlésslich des Abrisses der ehemaligen Schule, neue, z.T. werkstatttaugliche Raume zu finden. Mit Begegnungsflichen, Sanitér- und Sozialraumen stehen ca. 800 gm in Rede.

1
Personal:

Die NoBiG geht mit umgerechnet 33 Vollzeitstellen in das Planjahr. Der Anteil der Kosten fiir das pidagogische Personal am MaRnahme-Umsatz (ohne Zuschusse) belduft sich auf ca. 65%. Enthalten
sind hier auch Honorarkosten. Dies ist fiir ein JAW, mit den vom Auftraggeber vorgeschriebenen Schliisseln, iiblich. Der Anteil der gesamten Personalkosten liegt bei ca. 83%. Da die meisten Stellen
unbefristet im Unternehmen verankert sind, ist die Akquise von Folge- bzw. Ersatzveranstaltungen obligatorisch. Das Entgeltniveau ist seit 2018 eingefroren. Durch den Betrauungsakt ist die Gesllschaft
nach fiinf Jahren wieder in der Lage, die Gehalter ab 01.01.2022 anzuheben. Die interne Entgelttabelle wird zu diesem Wirtschaftplan neu aufgestellt.

Sonstiges

Die EU- und Landes-finanzierten Projekte (8+10+ggfs.9) miissen drei Monate bis zu einem dreiviertel Jahr vorfinanziert werden (Umsatzanteil 14%, Varjahr 36%). Fiir die anderen MaRnahmen erhalten
wir die Monatspauschalen der Teilnehmenden Mitte des Folgemonats. Oder wir kénnen unmittelbar nach der Durchfiihrung abrechnen (BOP, 4+5). Alle MaBnahmen haben unterschiedliche Laufzeiten
und Anforderungen an Personal, Werkstattausstattung, etc.. Die betriebswirtschaftliche Bewertung und Steuerung steht aus diesen Griinden i. d. R. gegen den Betreuungsauftrag, den wir den
(Uberwiegend benachteiligten) Jugendlichen gegeniber ausfiillen wollen und miissen. Es entstehen phasenweise Personaliiberhdnge, weil wir das Know-how halten missen, bis die neue oder
AnschluBmaRnahme startet. Réume miissen gehalten werden, auch wenn ein bis zwei Monate oder langer die Kosten nicht vollsténdig verdient werden. Griinde fir diese Tatbestande sind u.a. die
verschachtelt laufenden MaBnahmezeitrdume und die Raumproblematik in Norderstedt. Diese und andere Risiken kénnen nicht vollstindig im MaRnahmepreis beriicksichtigt werden. (Siehe dazu auch
die Risikoanalyse, die in der AR Sitzung verteilt werden wird). Im Planjahr liegt der Anteil der noch zu akquirierenden Projekte bei 31% (Vorjahr 32%). Der Anteil der MaRnahmen mit langer
Vorfinanzierung hat sich von 20% auf 12% reduziert. Die MaBnahmen mit ausschreibungsunabhingiger Finanzierung stiegen von 21% auf einen Anteil von 26% am Gesamtumsatz.
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I - Vorbericht

MaBnahmen und Projekte:

Das Berufsvorbereitungsprojekt (BvB) nimmt Jugendliche auf, die nach der Schule keine Anschlussperspektive gefunden haben. Die Zuweisung erfolgt (iber die Arbeitsagentur. Die
NoBiG fiihrt dieses Projekt seit mehr als 30 Jahren in 2-4-Jahresschritten durch. Die Laufzeit und die Teilnehmerzahl hatten sich 2019-2020 halbiert, weil die Bundeagentur den
Ubergang Schule/Beruf, insbesondere die BvB, umstrukturiert. Das angestrebte Konzept bietet flr das JAW Chancen aber auch Risiken, die noch nicht klar umrissen sind. Im
Frihjahr 2021 erfolgte eine neue Ausschreibung. Die Gesellschaft hat die Ausschreibung fiir sich entschieden und einen um 3% héheren Preis erzielt. Weil pandemiebedingt viele
SuS ohne Perspektive die Schule verlassen haben, kénnen wir eine hohe Teilnehmerzahl verzeichen.

=

Die Berufsorientierung BvB-Rehabilitation nimmt Jugendliche auf, die von der Bundesagentur fiir Arbeit nach einem Gutachten einen Rehabilitationsstatus zuerkannt bekommen
haben. I. d. R. liegen u.a. Benachteiligungen im Lernvermégen vor. Die NoBiG fiihrt dieses Projekt seit mehr als 12 Jahren in 2-4-Jahresschritten durch. Eine neue Ausschreibung
‘|wurde im Frithjahr 2021 gewonnen. Hier konnten wir den Preis um 10% erhéhen. Die Teilnehmerzuweisung verlduft langsam, weil pandemiebedingt wenige Gutachten fiir den
Rehastatus erstellt wurden.

In 2021 ff werden 12 Jugendliche bei uns eine unterstiitzte, theoriereduzierte Ausbildung beginnen bzw. fortfiihren. Die Zuweisung erfolgt Uber die Arbeitsagentur und wird iiber
ein sog. "persénliches Budget" der TN finanziert. Einige Teilnehmende kommen aus der BvB-Reha (Ziff. 2). In 2021 sind zwei Azubis mit bestandener Priifung zum Fachpraktiker
Kiiche ausgeschieden und zwei neue hinzugekommen. Die Ausbildung erfolgt iiberwiegend in der Mensa des Lessing Gymnasiums und in a-la-carte Restaurants. Die NoBiG betreibt
"|die Mensa im Lessing Gymnasium seit 2014, Ein Ausbilder und die 14 angehenden Fachpraktiker Kiiche geben bis zu 120 Essen taglich aus. Fallweise sind auch Produktionsschiiler
dort eingesetzt. Ein Auszubildender zum Vollkoch komplettiert das Team. In einem Auftaktgesprich mit der Arbeitsagentur zum Start des neuen Ausbildungjahres im September
wurden wir explizit darauf hingewiesen, dass uns die Werbung fiir unsere Ausbildungsplitze untersagt ist.

MaRnahme In der MaBnahme "Berufsorientierung” durchlaufen Schiiler und Schiilerinnen (SuS) der 7ten und 8ten Klassen aus sechs kooperierenden Gemeinschaftsschulen Potentialanlysen

block 1 mit anschlieBenden 10 Praxistagen in unseren Werksttten. Die Finanzierung erfolgt tiber das Bundesministerium fiir Berufsbildung und wird jedes Jahr im Januar fiir 1,5 Jahre
beantragt. Die Praxistage finden Uberwiegend in der Werkstatten der BvB und BvB-Reha statt, wenn diese Teilnehmenden im Praktikum sein sollten. Die Nutzung der gemeinsamen
Ressourcen gestaltet sich immer schwieriger, weil die Teilnehmenden aus beiden Projekten einen immer héheren Betreuungsbedarf haben. Das Projekt wird von der NoBiG seit 10
"|Jahren durchgefiihrt und wird von den Schulen gerne genutzt, weil damit die verpflichtenden Berufsorientierungsanteile gegeniiber dem Schulverband bzw. dem Ministerium
nachgewiesen werden kdnnen. Die Werkstitten und Ausbilder*innen werden von der BvB und BOP finanziert. Seit Mirz 2021 haben wir einen zusitzlichen Trakt im Aurikelstieg
anmieten konnen. Das versetzt uns in die Lage, die MaBnahme unter guten Hygienebedingungen durchfiihren zu kénnen. Es gibt nur noch wenige rdumliche Uberschneidungen mit
anderen MaRknahmen,

ry

Das Modellprojekt "Berufsorientierung fiir Gymnasien" wird vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung finanziert. Das Modellprojekt war zun&chst auf ein Schuljahr
(20159/2020) angelegt, konnte aber pandemiebedingt nicht voll durchgefiihrt werden. Wir erhielten eine Verlangerung bis zum 31.12.2020. In Zusammenarbeit mit der
Nordakademie Elmshorn/Hamburg erhilt dieses BOP eine akademische Ausrichtung. Unter anderem soll den SuS der alternative Weg zu einem akademischen Abschluss iiber
Berufsausbildung, Berufsbachelor, Meister, etc. aufgezeigt werden. Im Sommer 2020 wurde von der NoBiG ein Antrag fur die Durchfiihrung bis zum Juni 2022 gestellt. Der Antrag
wurde bewilligt und wir arbeiten nun mit den 11ten Klassen des Coppernicus- und des Lessing Gymnasiums zusammen.

ok

Die "ASA-Flex" MaBnahme wird von der Arbeitsarbeitsagentur und dem Jobcenter gemeinsam finanziert. Es handelt sich um die Unterstiitzung von Auszubildenden mit
Nachhilfeunterricht und padagogischer Begleitung und der Betreuung der Ausbildungsstellen. Die besondere Herausforderung sind die Planung der unterschiedlichen Bedarfe von
.|ca. 50-60 Teilnehmenden, die Akquise und Koordination der Honorakrifte fiir spezielle Facher und die Arbeitszeiten bis 21:00 Uhr. Ein Vorteil der MaRnahme ist, dass bereits durch
andere Kostentrager finanzierte Rdume in den Nachmittags- und Abendstunden genutzt werden kénnen. Wir fiihren die ASA Flex gemeinsam mit dem JAW JobB in Segeberg und
dem Trager BB in Kaltenkirchen durch. Die Laufzeit betrigt fiinf Jahre.

o
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Die Produktionsschule ist seit Mai 2015 im Portfolio. Einnahmen aus dem Verkauf von Produkten werden i. d. R. in neues Material umgesetzt. Die Teilnehmenden werden vom

; Jobcenter zugewiesen. Es handelt sich um ein sehr niedrigschwelliges, strukturgebendes Angebot. Im Friihjahr 2021 konnten wir eine neue Ausschreibung fur uns entscheiden und
‘|werden die MaRnahme voraussichtlich sechs Jahre durchfiihren. Die Preiserh&hung betragt 20%. Wir filhren die MaBnahme gemeinsam mit dem JAW JobB in Bad Segeberg und

dem Jugendhilfetrdger "Regenbogen” in Kaltenkirchen durch. Das Projekt lasst sich raumlich und personell sehr gut mit JUSTIQ kombinieren. Die Laufzeit betragt sechs Jahre.

Jugend Stérken im Quartier (JUSTIQ) (seit 2007) ist eine MaRnahme, die vom Jugendamt beantragt und mit der NoBiG gemeinsam durchgefihrt wird. Ein Antrag fur den Zeitraum
01.01.2019 bis zum 30.06.2022 wurde im September 2018 gestellt. Wir haben im Sommer 2019 den Zuwendungsbescheid erhalten, durften aber bereits am 1.1.19 starten.
Sozialpddagogen und Werkstattpadagogen arbeiten mit Jugendlichen, bei denen ein Schulabbruch droht oder bereits realisiert ist. Die urspriinglich geplante Koofinanzierung tiber
.|eine Personalgestellung aus dem Jugendamt lieR sich leider nicht in der Praxis realisieren, sodas das Projekt tiber einen Anderungsantrag Ende 2019 reduziert werden musste. Wir
arbeiten nummehr mit einer halben Stelle wengiger bis zum Projektende. Die Pandemie hat die Abrechnungen mit dem Bundesamt erschwert, weil diese in sehr engen Strukturen
block II ablduft und diese Strukturen nicht die besonderen Begebenheiten abbildet. Fiir die Risiken wurde im Jahresabschluss eine Riickstellung gebildet. Das Projekt endet am 30.06.2022.
Das im Mai beantragte Projekt "REACT" sollte das Folgeprojekt werden. (niheres siehe Punkt 9.)

MaRnahme

REACT Das Projekt aus der "Richtlinie zur Férderung von Aktionen zur Unterstiitzung der Krisenbewiltigung im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie im Rahmen des
Landesprogramms Arbeit"mit unserem Arbeitstitel "DaVinci" wurde im Mai 2021 fiir eine Laufzeit von zwei Jahren beantragt. Es war geplant, im Kreis SE und der Stadt Norderstedt
5 mindestens 50 Teilnehmende zu gewinnen, die durch die PandemiemaRnahmen Hilfe benétigen. Das im Konzept beschriebene Ziel ist, méglicht viele wieder in das Regelsystem

‘|zurlick zu bringen. Der Antrag sollte mit JobB (Bad Segeberg) im Kreis umgesetzt werden. Der Antrag wurde mit der Begriindung abgelehnt, dass eine geforderte Mail zum Antrag
nicht bei der Investitionsbank angekommen sein soll. Wir konnten nachweisen, dass das Problem beim Empfanger gelegen haben muss und haben Widerspruch eingelegt. Das
Projekt sollte im Sommer 2022 zumindest zum Teil die Zielgruppe aus dem auslaufenden Projekt JUSTIQ auffangen.

Im Handlungskonzept (seit 2007) arbeiten Coaches/P3dagogen in den Vorabgangs- und Flexklassen der Gemeinschaftsschulen und am BBZ Norderstedt. Das Coaching dient u.a.
einer gefestigten Berufsorientierung und steigt in der Bildungskette nach dem Berufsorientierungsprojekt (Ziff. 4 und 5) ein. Dieses Projekt ging 2021 in eine neue Periode des
Européischen Sozialfonds (ESF). Das Land S-H hat sich eindeutig fiir eine weitere Férderung ausgesprochen und finanzierte das Schuljahr 2020/2021 interimsweise selbst. Unter
10.|anderem bedingt durch den Brexit war die Hohe der zukiinftigen ESF-Gelder noch unklar. Die Zustindigkeit fiir das Coaching in den beruflichen Schulen geht in 2021 mit dem SHIBB
MaRnahme vom Bildungs- in das Wirtschaftsministerium tber. Der Antrag fir die Gemeinschaftsschulen erhielt nur noch ein Budget fir eine halbe Stelle in einer Flex-Klasse. Die Bundesagentur

block 1Nl fiir Arbeit hat sich per Sommer 2020 aus der Finanzierung zuriickgezogen. Die Antrige wurde bewilligt, es sind aber von ehemals ca. 6 Stellen nur noch 1,87 ubrig geblieben. Das
Budget wurde stark zurlickgefahren, obwohl das Coaching im ganzen Bundesland nachweislich sehr erfolgreich war.

Die Kooperation mit der Schule am Ossenmoorpark soll tiber ihren Status als Perspektivschule die Betreuungslicke auffangen, die das stark reduzierte Budget des
‘|Handlungskonzeptes entstanden ist. Wir stehen im Herbst 2021 noch in Verhandlung mit der Schulleitung.

11

Arbeitsgelegenheiten (AGH): Im Februar 2020 trat das Jobcenter des Kreises an die NoBIG mit der Bitte heran, ein Konzept und ein Angebot fiir die Aufstellung einer MaRnahme fiir
Ein-Euro-Jober einzureichen. Im August ist die MaRnahmen wunschgemaR erfolgreich gestartet.Im Januar 2021 sind wir nach Neubeantragung fiir weitere 13 Monate in die

| Fortsetzung gegangen. Ab Januar/Februar 2022 sollen bis zu 25 fest finanzierte TN von der Lebenshilfe dazu kommen (s.u. Ziffer 13). Dann hatten wir 50 TN zu betreuen. Wir
benétigen auf Sicht Raume und Personal, um dies umsetzen zu kénnen. Die Bemiihungen dazu laufen im Herbst 2021 an.

Die Zusammenarbeit mit der Perspektive und dem Jobcenter. Ab 2022 sollen wir in unseren Werkstatten und mit unseren Anleitern Kunden der Lebenshilfe arbeitspadagogisch
| betreuen. Die Einnahmen sollen aus einem von der Lebenshilfe zu beantragenden Projekt monatlich flieRen.

Die NoBiG beteiligt sich seit November 2019 an einem landesfinanzierten Projekt (MOODLE) zur Digitalisierung der Lernumgebung fiir Reha-Teilnehmende. Das Projekt wurde vom
. JAW Koppelsberg PIon beantragt und wird von zurzeit vier Jugendaufbauwerken begleitet. In der aktuellen Phase finanzieren wir eine halbe Stelle (iber dieses Engagemant. Seit

‘Mérz 2021 ist eine neue Antragsrunde gestartet. Moodle wirkt ab Oktober 2021 in allen MaRnahmen als Standarttool fiir die E-Learning-Inhalte. Schulungen fiir das Kollegium
finden seit August 2021 statt.
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NoBIiG - Wirtschaftsplan 2022

1. Erlése Projekte 2022

[MaBnahmen und Projekte JAW gesamt

1.881.037 € |

GB Jugend 1.522.475€ 70%
GB Erwachsene 358.562€ 17%
‘ Erlose Mensen wirtschaftliche Geschiftsbetriebe (Lessing Gymnasium, Coppernicus G mnsium, Forderzentrum Hasenstie 198.616 € 9%
|Sonstige Erlése 90.000 € 4%
¥ der geplanten Erlése 2022 2.169.653 €
o Laufzeit im Planjahr
Anzahl
Geschaftsbereich-JAW von bis IST  PLAN TN  Monatein 5 2022 Anteil
2022
: Berufsvorbereitung (2021-2022) 09.09.2021  06.09.2022 X 36 8 207.360,00 € 13%
Berufsvorbereitung (2022-2023) 09.09.2022 06.09.2024 X 26 4 75.015,20 €
- BvB-Reha (2021-2022) 09.09.2021 08.09.2022 X 20 8 175.840,00 € 12%
MaR- BvB-Reha (2022-2023) 09.09.2022  08.09.2025 X 20 4 87.920,00 €
nahme- | 47% 3. Unterstitzte Beschaftigung/BAE 01.01.2022  31.12.2022 X 11 12 145.200,00€ 7%
bikicki 4. Berufsorientierungsprogramm Gemeinschaftsschulen 01.01.2022 31.12.2022 X 500 12 178.960,00 € 8%
. Berufsorientierung Gymnasien Antrag aus 2020 01.01.2022 30.07.2022 X 50 30.000,00 € 19%
Berufsorientierungsprogramm Gymnasien Neuantrag 2022 01.01.2022  31.07.2023 X 50 30.000,00 €
6. ASA Flex 01.09.2021 31.08.2024 X 45 12 122.314,10 € 6%
produktive Tatigkeiten Produktionsschule X 12 1.200,00 €
MaR- 7. Produktionsschule (2021-2022) 06.06.2021 05.06.2022 X 42.000,00€ 5%
nahme- | 13% Produktionsschule (2022-2026) 06.06.2022  05.06.2026 X 59.858,40 €
Mok 8. Jugend Starken im Quartier 01.01.2019  30.06.2022  x 78 72.000,00€ 3%
9. React 01.11.2021  31.10.2023 X 50 12 100.000,00 € 5%
MaR- HK PLuS AV-SH und GemS 01.08.2021  31.07.2022 X 100 58.333,33 €
nahme- 6% | 10. HK PLuS AV-SH und GemS 01.08.2022 31.07.2024 X 100 41.666,67 € 6%
block Il Kooperation Ossenmoorpark Perspektivschule 01.11.2021 31.12.2022 X 25 12 25.473,60 €
GH, 01.01.2021 31.01.2022 X 18 1 10.782,00 € 7%
01.02.2022  31.01.2023 X 20 11 131.780,00 €
| : enarbeit mit der sliederungshilfe 01.01.2022 31.12.2022 X 15 12 216.000,00 € 10%
3% | 13. "MOODLE" Digitalisierung der Lernumgebung 01.01.2022  31.12.2022 X 12 69.333,33€ 3%
86% Summe der JAW - MaRnahmen 1178 1.881.036,63 € 86%
Bereits akquirierter Umsatzanteil: 69% 1.307.249,70 €
Ausschreibungsabhangiger Umsatzanteil: 31% 573.786,93 €
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Erfolgsplan NoBiG-JAW 2022
. Nachtrag Juni  Ist-Wert Ifd. aus
Bezeichnung Ist 2020 2021 Jiiril 2024 Plan 2022

Erlose GB Jugend-JAW 1.743.276 € 729.091 € 1.522.475 €

Erlose GB Erwachsene 38.936 € 54.128 € 358.562 €

Erlose Dienstleistungen und Mensen 198.616 €
Zwischen 1.782.212 € 783.219 € 2.079.653 €
sonstige betr. Ertrage 81.968 € 45.398 € 90.000 €
Personalaufwand Padagogik 1.128.340 € 1.487.792 € 583.840 € 1.303.878 €
Honorare/Dienstleistungen fremd vergeben 138.580 € 77.425 € 45.389 € 109.553 €

Aus und Weiterbildung 2.248 € :
Personalaufwand Verwaltung/Dienstleistung 336.411 € 164.673 € 389.470 €

3 Personalaufwand 1.603.331 € 1.565.217 € 796.150 € 1.802.901€ | 77%
Materialkosten 4554 € 22.268 € 70.000 €

Pad. Dokumentationssyst. 6.257 € 2.718 € 27.000 €

Lehr- und Lernmittel 32.546 € 13.527 € 20.000 €

3 Materialaufwand 43.357 € 86.055 € 38.513 € 117.000€ | 5%
Abschreibungen 99.329 € 96.000 € 48.000 € 96.000€ | 4%
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Reparatur, Instandhaltung 13.221 € 7.735€ 14.000 €

Bewirtschaftung 37.463 € 30.639 € 50.000 €

Miete und Pachten 119.209 € 69.577 € 120.000 €

Leasing, unbew,Guter 11.822 € 6.500 €

Fahrzeugkosten 3.398€ 6.272 € 10.000 €

2 Betriebsaufwand 185.113 € 203.493 € 114.223 € 200.500€ | 9%

Buchfihrung/Beratung 27.787 € 16.978 € 35.000 €

Versicherungen/Beitrage 24,679 € 15.470 € 25.000 €

Blirobedarf 6.163 € 4914 € 9.000 €

Telefon/Internet/Porto 16.791 € 8.991 € 18.000 €

EDV-Kosten 17.818 € 6.876 € 17.000 €

¥ Verwaltungsaufwand 93.238 € 89.768 € 53.229 € 104.000 € | 4%

Werbung 1.027 € 583 € 3.000 €

Reisekosten 7.026 € 1.865 € 7.000 €

Bewirtung 5.689 € 1.160€ 5.000 €

Aus- und Fortbildung ab 2021 im Personalkostenbereich - €

sonstiger Aufwand ab 2020/2021 verteilt 1.122 € - £

¥ Vertriebsaufwand 14.864 € 14.567 € 3.608 € 15.000€ | 1%
1 100%

Betriebsergebnis - 175.052 € - 247.144 € - 225.106 € - 165.748 €

neutraler Aufwand 104.539 € 20.921€ 38.937 €

neutraler Ertrag 16.032 € 16.320 € 26.680 €

neutrales Ergebnis - 88.507 € - 4.601€ - 12.257 € - €

neutraler Ertrag Zuschuss bereits erhalten 364.840 € 60.000 € 60.000 €

neutraler Ertrag Zuschuss noch erforderlich 200.000 €

Summe Zuschiisse 364.840 € 260.000 € 60.000 € 260.000 €

neutrales Ergebnis incl. Zuschiisse 276.333 € 255.399 € 47.743 € 260.000 €

Ergebnis gew. Geschaftstatigkeit 101.281 € 8.255 € - 177.363 € 94.252 €

Ergebnis vor Steuern 101.281 € 8.255 € - 177.363 € 94.252 €

Steuern Eink. U. Ertrag 9.600 € 8.000 €

sonstige Steuern - £

Ruickstellungen und Abschlussbuchungen 82.000 € 82.000 €

vorlaufiges Ergebnis 9.681 € 8.255 € - 177.363 € 4,252 €
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IV - Stelleniibersicht

Stelleniibersicht 2022 (VZ-Aquivalent)

Ergebnis Planansatz Ist Planansatz
2020 2021 2021 Plan 2022 Profession
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Tatigkeitsbereiche siehe Vorbericht
1,00 1,00 1,00 1,00 Geschaftsfihrung alle MalRnahmen und Projekte
0,62 0,62 1,00 1,00 Leitung operatives Geschaft alle MaRnahmen und Projekte
_ _ 1’00 2’00 Be reichsleitung :::;ir;ehrrdnir:‘gsverantwortung, aber Finanzierung iiber
13,77 13,77 12,82 12,82 Ausbilder und Lehrkrafte alle MaRnahmen und Projekte
16,62 16,62 12,32 11,82 Sozialpadagogik und Casemanagement alle MaRnahmen und Projekte
1,54 1,54 2,15 245 Dienstleistung IT, Reinigung, Kichenhilfe
1,59 1,59 1,54 1,54 Verwaltung alle MaRnahmen und Projekte
1,00 1,00 1,00 1,00 Auszubildende Kiche, Biiro
0,77 0,77 - - Fachpraktiker Kiche
36,91 36,91 32,83 32,83
9,00 10,00 14,00 12,00 BAE MaRnahmen und Fachpraktiker aus dem persénlichen Budget
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V - Vermoégenspl. Einzahlungen

Einzahlungen Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2022 2021 Ergebnis der Jahresrechnung 2020
in EUR in EUR
2 3 4 5 6
1 |Zufiihrungen zu Riicklagen und Riickstellungen 100.000 € |Zufiihrung
Kapitalriicklage
2 |Zufiihrungen zu Sonderposten 7.486 €
Investitionszuschiisse JAW-Bau
3 [Ruckflisse aus Darlehen
4 |VerduBerungen von Beteiligungen sowie
Rickflisse von Kapitalanlagen
5 |Abschreibungen 96.000 € 96.000 £ 99.329 €
6 |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 2.000 € 2.000 € 1.000 €
7 |Aufnahme von Darlehen
8 [Sonstige Einzahlungen
Uberdeckung 2019, zu vereinnahmen in 2020 200.406 €
Uberdeckung 2020, zu vereinnahmen in 2021 270.770 €
Uberdeckung 2021, zu vereinnahmen in 2022 245.970 €
Summe 343970 € 368.770 € 408.221 €
WP 2022
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VI - Vermégenspl. Auszahlungen

Auszahlungen

Planansatz

laufende und

Bezeichnung geplnten Ver?fllc!\tungs- Auszahlungen Erlduterungen
MaBnahmen / ermachtigungen
Projekte
2022 2022 2021 2020
in EUR in EUR in EUR in EUR
2 3 4 5 6
1 Riickzahlung von Eigenkapital
2 Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen
Neubau,
3 Aufldsung von Sonderposten 76.800 € 76.800 € 81.968 € |Nutzungsrecht
Altbau, PKW

4 Auflosung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
5 Gewahrung von Darlehen
6 Investitionen fur -

- bewegliches Vermégen 20.000 €\ ~20.000 € “30311€

- JAW-Anbau - £ - £ - £
7 Tilgung von Darlehen 26.000 € 26.000 € 25.172 €
8 sonstige Auszahlungen
9 - Uberdeckung 2020 (zu vereinnahmen 2021) 270.770 €
10 - Uberdeckung 2021 (zu vereinnahmen 2022) 245970 €
11 - Uberdeckung 2022 (zu vereinnahmen 2023) 221.170 €

Summe 343.970 € - £ 368.770 € 408.221 €
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VIl - Zusammenstellung
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo fiir den-1-Naehtrag zum Wirtschaftsjahr 2022

1. Es betragen EUR
1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage 2.429.653,00
die Aufwendungen 2.425.401,00
der Jahresgewinn 4.252,00

der Jahresverlust

1.2, im Vermdgensplan
die Einzahlungen 343.970,00
die Auszahlungen 343.970,00
2. Es werden festgesetzt EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen und
InvestitionsfordermaRnahmen auf 0
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsmachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 300.000,00
Norderstedt, 20.10.2021 Q

Geschaftsfiihrung

WP 2022
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VIII- A1 - Finanzplan
Anlage 1 zum Finanzplan 2022 bis 2026

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigVO)

Bezeichnung

2022 2023 2024

2025

2026

Einzahlungen

.|Zufiibrungen zu Rucklagen und Ruickstellungen

.|Zufuhrungen zu Sonderposten

Investitionszuschuss JAW-Anbau

.|Ruckflisse aus Darlehen

Verduflerungen von Beteiligungen sowie

‘|Ruckfliisse von Kapitalanlagen

.|Abschreibungen

- Anlage- und bewegliches Vermdégen

96.000 € 92.160 €

89.088 €

86.630 €

86.664 €

.|Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens

2.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

.|Kredite

.|Sonstige Einzahlungen

245.970 € 239.170 €

230.530 €

218.818 €

194.648 €

Oiw|w|o

Summe

341.970 € 333.330 €

321.618 €

307.448 €

283.312 €

Auszahlungen

Rickzahlung von Eigenkapital

.|Auflésung von Riicklagen und Rickstellungen

.|Auflésung von Sonderposten

76.800 € 76.800 €

76.800 €

76.800 €

76.800 €

.|Aufldsung von Zuschissen Nutzungsberechtigter

.|Gewahrung von Darlehen

niplw|N |-

.|Investition flir

- Sonstige Investitionen

= €

- £

10.000 €

10.000 €

[o)]

.| Tilgung von Darlehen

26.000 € 26.000 €

26.000 €

26.000 €

26.000 €

.|Sonstige Auszahlungen

239.170 € 230.530 €

218.818 €

194.648 €

170.512 €

Summe

341.970 € 333.330 €

321.618 €

307.448 €

283.312 €
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IX. Haushalt Stadt

Ubersicht Giber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung fiir den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken (§ 16 Abs. 2 Nr. 2 EigVO)

Nr. Bezeichnung 2022 / EUR 2023 /EUR 2024 / EUR 2025/ EUR 2026 / EUR
1 2 3 4 5 6 7
Einnahmen
1 Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 260.000 260.000 260.000 260.000 260.000
2 Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0
Ausgaben
1 Riickfliisse von Eigenkapital 0 0 0 0 0
2 Tilgung von Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0
WP 2022



Bilanz zum 31. Dezember 2020

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

AKTIVA

A. Anlagevermégen

Immaterielle
Vermoégensgegenstande

Entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlielich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Technische Anlagen und
Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung
geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen

Vorrite

Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

1.

2.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020 31.12.2019
€ €
6,00 6,00
1.601.945,00 1.677.848,00
23.912,00 589,00
47.767,00 69.843,00
5.634,84 0.00
1.679.258,84 1.748.280,00
..1:879.264.84 ...1:748:286.00
0,00 3.412,50
297.783,51 256.278,41
112.943,24 112.279,13
8.382,98 6.021,63
419.109,73 374.579,17
32.524.84 10.237.39
..... 451.634.27 .....388:229.06
......... 1.267.23

......... 2.417.05

2.133.316.46

2.137.782.29
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PASSIVA

A. Eigenkapital

il
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Jahresiiberschuss-/fehlbetrag

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermogen

C. Riickstellungen

1.
2.

Steuerriickstellungen
Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1.

2.

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Anlage 1

31.12.2020 31.12.2019
€ €
25.000,00 25.000,00
500.000,00 400.000,00
-208.870,51 -124.985,49
—9.681.43 —-83.885.02
325.810,92 216.129,49
1.442.628,09 1.517.110,53
0,00 9.667,60
90.493.45 28.105.00
90.493,45 37.772,60
229.280,24 294.155,61
7.426,33 7.859,23
13.589,27 38.781,74
651,51 636,49
15.660,65 18.856,60
266.608,00 360.289,67
7.776,00 6.480,00

2.133.316.46

2.137.782.29
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Gewinn- und Verlustrechnung 2020

Anlage 2

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

1. Umsatzerlose

Gesamtleistung

w0 DN

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Ertrage

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir

bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene

Leistungen

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur

Altersversorgung und fir

Unterstitzung

Abschreibungen

© © N o

Ertrag
10. Ergebnis nach Steuern

11. Sonstige Steuern

12. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom

2020 2019
€ €
1.743.275,61 2.055.056,54
504.896.43 192.612.81
2.248.172,04 2.247.669,35
-185.349,99 -183.852,33
-55.874.99 -71.969,14
-241.224,98 -255.821,47
-1.215.631,91 -1.316.791,22
-247.393.61 -277.728,39
-1.463.025,52 -1.594.519,61
-99.329,00 -98.352,33
-419.075,94 -378.607,56
-14.454,33 -8.194,37
0.01 5.293,99
11.062,28 -82.532,00
-1.380.85 -1.353.02
9.681.43 -83.885,02
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Anhang zum 31. Dezember 2020

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

1. Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG) hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter HRB 8819 KI eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Gesellschaft weist die GréRBenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemaf
§ 267 Abs. 1 HGB auf.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaR den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB sowie
nach den einschladgigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Erganzend zu die-

sen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wahlt.
2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf den §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Es ergaben sich keine fur die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage Wesentlichen Veranderun-

gen der Ausweis- und Bewertungsmethoden gegeniiber dem Vorjahr.

Bei der Bewertung der Vermégensgegenstdnde und Schulden wird vom Grundsatz der Unter-
nehmensfortfhrung geman § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstinde und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-
ten — vermindert um planmaRige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-
schreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode ge-

wahlt.
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In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiter wird handelsrechtlich die steuer-
rechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG angewendet. Abnutzbare, bewegliche
Wirtschaftsgiter des Anlagevermdgens, die selbsténdig nutzbar sind und deren Anschaffungs-
kosten mehr als EUR 250,00, aber nicht mehr als EUR 1.000,00 betragen, werden im Jahr des
Zugangs gem. § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt und Uber finf Jahre abge-
schrieben. Fur solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgiter des Anlagevermégens, deren
Anschaffungskosten EUR 250,00 nicht Ubersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr des

Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.

Die Forderungen wurden zu Nennwerten angesetzt. Wertberichtigungen wurden lediglich flr
einen Kunden pauschal mit 5% des Forderungsbestandes dieses Kunden zum Bilanzstichtag
aus Vorsichtsgriinden vorgenommen. Ansonsten waren keine Wertberichtigungen notwendig.
Die sonstigen Vermégensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert.

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit dem
Erfullungsbetrag gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Da-
bei wurden alle erkennbaren Risiken berlicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungen in 2020, die das folgende Geschafts-

jahr betreffen und haben Forderungs- bzw. Verbindlichkeitscharakter.

3. Erlduterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermégen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdégens ist dem beiliegenden Anlagenspiegel

zu entnehmen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Gesellschafter

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen die Stadt Norderstedt als Gesell-
schafterin in Héhe von EUR 112.711,98 sowie die Stadtwerke Norderstedt (EUR 231,26). Diese
betreffen ausschlieRlich Lieferungen und Leistungen.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde haben eine Restlaufzeit von unter

einem Jahr.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Ein Teil des Anlagevermégens wurde durch Zuschisse fir Investitionen in das Anlagevermé-
gen aus Offentlichen Mitteln finanziert, die eine Anschaffungspreisminderung darstellen und
somit auf der Passivseite der Bilanz unter den Sonderposten fir Investitionszuschiisse ausge-

wiesen werden (urspriinglich TEUR 2.592 abzgl. Zuschussriickzahlungen von TEUR 486).

Diese Zuschlisse werden erfolgsneutral vereinnahmt und Uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer der bezuschussten Anlagegiter erfolgswirksam aufgelést. Zum 31.12.2020 wird noch ein
Betrag in Héhe von TEUR 1.443 ausgewiesen. Die Ertrage aus der Auflésung betragen in 2020

TEUR 82, die unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen werden.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen ausstehende Rechnungen fir Beratungskosten in Héhe
von TEUR 11, TEUR 12 fur Personalkosten (ausstehender Urlaub sowie Uberstunden), unter-
lassene Instandhaltungen, die in den ersten drei Monaten des Jahres 2021 nachgeholt wurden,
mit TEUR 13, Riuckzahlungsverpflichtungen gegentiber Kunden mit TEUR 44, Kosten der Ab-
schlussprifung mit TEUR 5 sowie sonstiges mit TEUR 5.
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Verbindlichkeiten
Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:
2020 2019
Restlaufzeit
von mehr als
Gesamtbetrag  bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 229.280,24 25.682,18 108.013,20 95.584,86 294
2. erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen 7.426,33 7.426,33 0,00 0,00 8
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 13.589,27 13.589,27 0,00 0,00 38
4. Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 651,51 651,51 0,00 0,00 1
5. sonstige Verbindlichkeiten 15.660,65 15.660,65 0,00 0,00 19

266.608,00 63.009,94 108.013,20 95.584,86 360

Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen bestanden gegeniber der wil-
helm.tel GmbH (EUR 651,51). Diese Verbindlichkeiten entstammten aus Lieferungen und Leis-

tungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von TEUR 15
(Vorjahr TEUR 19) sowie wie im Vorjahr keine aus Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten sind durch eine Grundschuld Dritter besichert.

Umsatzerlése
Die Umsatzerlése entfallen in Héhe von TEUR 1.624 auf das Segment Jugendaufbauwerkpro-

jekte, mit TEUR 119 auf Kantinenerlése und in Héhe von TEUR 0 auf Gbrige Umsatzerlése.

Ertrige und Aufwendungen auBerordentlicher GroRenordnung oder Bedeutung
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Zuschisse zur Férderung von Jugendlichen
TEUR 27, Betriebskostenzuschiisse TEUR 365 sowie TEUR 82 aus der bereits genannten Auf-

I6sung des Sonderpostens fur Investitionszuschisse.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten TEUR 157 Raumkosten, die zum einen
Mietvertrdge unbeweglicher Vermdgensgegenstande und zum anderen Bewirtschaftungs- und
Instandhaltungskosten eigener Grundstiicke und Gebaude sowie fremd angemieteter Raum-
lichkeiten betreffen. Darliber hinaus entstanden Aufwendungen aus einem Kiichenschaden von
TEUR 48.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage
Im Berichtsjahr fielen periodenfremde Ertrdge von EUR 5.420,04 an. Die periodenfremden Auf-
wendungen betrugen EUR 16.280,30 und betreffen das Geschaftsjahr 2019.

4. Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhaltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von TEUR 84

sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen (z.T. bis 31.10.2024).

Mitarbeiter
Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2020 beschéaftigten Arbeitnehmer - ohne Geschéftsfuh-
rer - betragt 39 (Vorjahr: 45). Hierbei handelt es sich um 39 Angestellte. Die Gesellschaft be-

schaftigt keine gewerblichen Mitarbeiter.

Namen der Geschaftsfiihrer

Wahrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschafte des Unternehmens durch

folgende Personen geflhrt:
Marlen Reimers, Kaufmannische Leitung

Ulrike Biilter, Leiter des Jugendamtes (bis 7. Dezember 2020)
Klaus Struckmann, Leiter des Jugendamtes (ab 6. Juli 2020)

231



Anlage 3
Seite 6

Die Geschéftsfuhrung erhielt im Geschéaftsjahr 2020 Beziige von insgesamt TEUR 70, welche
Marlen Reimers betrifft. Diese Bezlige enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw.
Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fir die Zeit nach Beendigung der Ta-
tigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt. Die Geschéaftsfihrerin Frau Bulter erhielt in
2020 Aufwandsentschadigungen von EUR 2.000,00 und Herr Klaus Struckmann EUR 4.050,00

im Rahmen eines geringfligigen Beschéaftigungsverhaltnisses.

Die Geschaftsfuhrer erhielten in 2020 keine Vorschiisse oder Kredite von der Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

Anette Reinders (Vorsitzende), Stadtratin

Franz Maletzke (stellvertretender Vorsitzender), Oberstudienrat a.D.
Anna Berghofer, Marketing Managerin

Ulrich Gailun, AuRenhandelskaufmann

Gabriele Heyer, Kirschnermeisterin

Christel Hutterer, Studienratin / Rentnerin

Patrick Pender, Student

Frank Schulz, Versicherungsmakler

Malin Schultz, Studentin (ab 27.10.2020)

Hermann von Prissing, Diplom Grafik-Designer (bis 27.10.2020)
Kornelia Wangelin, Dipl.-Handelslehrerin

Ruth Weidler, kaufmannische Angestellte

Die Vergitung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2020 betrug EUR 1.200,00. Diese Sit-
zungsgelder entfielen auf Anette Reinders, Gabriele Heyer, Patrick Pender und Frank Schulz
mit jeweils EUR 150,00, auf Ulrich Gailun, Franz Maletzke, Hermann von Prissing, Kornelia
Wangelin und Ruth Weidler mit jeweils EUR 100,00 sowie auf Anna Berghofer und Christel Hut-
terer mit jeweils EUR 50,00. Diese Bezilige enthielten keine erfolgsbhezogenen Komponenten
bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fur die Zeit nach Beendigung der

Tatigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Veroéffentlichung der Vergutungen der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates im Inter-
netportal ist fur 2020 erfolgt.
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Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten in 2020 keine Vorschiisse oder Kredite von der Gesell-

schaft.

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der Gesellschaft
einen Konzernabschluss fur den gréRten und kleinsten Kreis von Unternehmen des Konzerns,
in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss der Kon-

zernmultter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.

Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG

Gegenuber der Gesellschafterin bestanden keine weiteren angabepflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschafte

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschafte.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr wurden Honorare fir Abschlusspriifung in Hé6he von TEUR 5 berechnet.

Nachtragsbericht

Bezugnehmend auf die Covid-19 Pandemie und deren Auswirkungen auf die Vermégens-, Fi-
nanz-, und Ertragslage sowie die Unternehmensfortfiihrung der Gesellschaft in 2021 ff., verwei-
sen wir an dieser Stelle auf unsere Ausfuhrungen im Lagebericht. Dieser enthalt alle gesetzlich

erforderlichen Angaben.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschaftsfuhrung schlagt vor, den Jahreslberschuss in Hohe von EUR 9.681,43 auf neue

Rechnung vorzutragen.

Norderstedt, 19. Marz 2021

gez. Geschaftsfihrerin gez. Geschaftsfihrer

(Marlen Reimers) (Klaus Struckmann)
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Lagebericht NoBiG GJ 2020

Lagebericht zum Jahresabschluss 2020

flir das Geschaftsjahr 2020 der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH.

1 BERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF UND DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE
1.1 ENTWICKLUNG DER BRANCHE

1.2 MITTELFRISTIGE AUSWIRKUNGEN AUF DIE JUGENDAUFBAUWERKE

1.3  BEREITS REALISIERTE AUSWIRKUNGEN

1.4 RISIKOANALAYSE

2 UMSATZ- UND ABSATZENTWICKLUNG

2.1.1 PRODUKTE UND BELEGUNGEN AM 31.12.2020 im UBERBLICK

2.1.2  GEMEINNUTZIGE PROJEKTE IN 2020:

2.1.3  PERSONALBESTAND

3 DARSTELLUNG DER LAGE

3.1 VERMOGENSLAGE

3.2 FINANZLAGE UND KAPITALFLUSSRECHNUNG (CASH FLOW)

3.3 ERTRAGSLAGE

4 NACHTRAGSBERICHT

KUNFTIGE ENTWICKLUNG: PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
BESONDERES

Nooooumuniumouv 0 WMVIBEBNNNRI|R

5
6

Einleitung

Die Geschaftstatigkeit der NoBiG vollzieht sich im Geschéaftsbereich Jugendaufbauwerk (Jugendliche) mit den
Produktbereichen Berufsvorbereitung — Berufsausbildung, Praventive Schulprojekte. Beginnend in 2016 und
verstarkt seit 2017 fliihren wir in Absprache mit der Stadt Norderstedt konkret auf die Bediirfnisse konzipierte
Veranstaltungen durch. Dazu werden i.d.R. Landesmittel beantragt, diese werden mit Kofinanzierungen der
Stadt unterstiitzt. Seit Sommer 2020 wird der Geschéftsbereich (GB) U25 mit einer neuen AGH MaRnahme
wieder betrieben. Damit kompensieren wir z.T. die niedriger werdende TN-Zahl im GF U25 zur Auslastung der
Werkstatten.

Unternehmensziel ist es, in Norderstedt und flir Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung
und Weiterbildung fiir Jugendliche zu organisieren. Hinzu kommt das Ziel, auch mit jungen Menschen mit
wenig bis sehr wenigen schulischen Grundlagen eine Perspektive zu entwickeln. Die Zielgruppe mit der wir
arbeiten, verschiebt sich zunehmend in diese Richtung. Ein weiteres, von der gesamten Landesarbeitsgruppe
der Jugendaufbauwerke Schleswig-Holstein, angestrebte Ziel ist es, dem Land in Erinnerung zu rufen, dass die
Einrichtungen als Instrument des Landes, der Kreise und Kommunen mit ihren gesamten Ressourcen zur
Verfligung stehen. Wir kénnen der aus den Regelangeboten in Schule und Ausbildung gefallenen Zielgruppe
eine Alternative im Ubergang Schule/Beruf bieten.

1  Bericht Giber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage

1.1 Entwicklung der Branche

Die Weiterbildungsbranche ist in den fiir die NoBiG bislang relevanten Segmenten gepragt durch wenige
institutionelle Auftraggeber:

e Bundesagentur fiir Arbeit (SGB Il1),
e Jobcenter (SGB II),

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in den Texten ausschlieRlich
die neutrale, ménnliche Form. Selbstverstandlich sind alle Identititen gemeint. 1 236
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e Bund/Land/EU durch den ESF (Europaischer Sozialfonds) sowie

e Stadt und Kreis im Rahmen von Ko- bzw. Ubergangsfinanzierungen der Jugendhilfe.

Aus Anderungen der Zielsetzungen bzw. der Vergabemechanismen kénnen sich daher nicht beeinflussbare
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit ergeben.

Wie in den Lageberichten 2017-2019 beschrieben, unterliegt der Geschaftsbereich der Jugendaufbauwerke
weiterhin starken Veranderungen. Die Politik hat mittlerweile verwertbare Beschliisse gefasst. Die im letzten
Bericht beschriebenen negativen Auswirkungen sind z.T. bereits realisiert.

1.2 Mittelfristige Auswirkungen auf die Jugendaufbauwerke

Es wird immer schwerer, vor dem Hintergrund der kurzfristigen Anderungen in den Anforderungen, die Res-
sourcen wie Werkstatten und Personal zu halten. Die Zentralisierungstendenz der Landesregierung in unse-
rem Betatigungsfeld tragt unmittelbar dazu bei.

1.3  Bereits realisierte Auswirkungen

Die Berufsvorbereitung ist eine KernmaBnahme in den JAW und richtet sich an Schiilerinnen und Schiiler
(SuS) die ohne Anschlussperspektive und ggfs. ohne Abschluss die Schule verlassen. Diese SuS werden bereits
in den Schulen von der Berufsberatung der Bundesagentur fiir Arbeit identifiziert. Mit der letzten Ausschrei-
bung der BvB in 2019 ist die Teilnehmerzahl im ganzen Agenturbezirk ElImshorn mehr als halbiert worden. In
Norderstedt wurde die TN-Zahl von ehemals 54-70 auf 25-35 herabgesetzt. Damit setzt sich der Trend fort,
dass ein grofler Anteil dieser Zielgruppe in die Beruflichen Schulen geht. Im Schuljahr 2020-21 wurde die Teil-
nehmer-Zahl auf 42 heraufgesetzt und es musste ein viertes Berufsfeld eingerichtet werden. Der Grund ist
die Unterbringung der am BBZ gescheiterten Jugendlichen und abgesetzte MaRRnahmen fiir junge Fliichtlinge,
die nun in die BvB eingebucht wurden.

MaRnahmen des Landes (Handlungskonzept) und ggfs. des Bundes (Berufsorientierung), die zurzeit die Erlése
der NoBiG mit insgesamt ca. TEuro 550 pro Jahr stiitzen und ca. 8 Vollzeitstellen knapp finanzieren, fallen
bereits z.T. an die Berufsschulen. Dort werden vom Land seit Anfang 2021 zusatzlich Stellen finanziert, die
den gleichen Inhalt abbilden, wie unsere Schiilercoaching Projekte.

1.4 Risikoanalayse

In der nachstehenden Risikoanalyse sind alle aktuellen und feststehenden kiinftigen MalRnahmen per
31.12.2020 aufgefiihrt und in vier Cluster aufgeteilt.

Die Personalressourcen missen sich an den vom jeweiligen Auftraggeber vorgegebenen Schliisseln orientie-
ren. Raum- und Materialressourcen folgen den gleichen Regeln. Leider kann in die Kalkulation der Angebote
nicht mehr eingerechnet werden, sodass die Nutzung der gegebenen Mittel einem stindigen Uberpriifungs-
und Optimierungsprozess unterliegt. Vertretungspersonal sowie Ausweichraumlichkeiten schmalern den
knappen Ertrag eines JAW unmittelbar. Auf Veranderungen in den MaRnahme- und/oder Teilnehmerstruktu-
ren kann nicht unmittelbar reagiert werden.

Die im Folgenden abgebildete MalRnahmeniibersicht mit einer Risikoanalyse fiir die Folgejahre enthalt aus-
schlieBlich Planzahlen aus dem Wirtschaftsplan 2021. Diese wurden aus den Ist-Werten des August 2020
hochgerechnet.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in den Texten ausschlieRlich
die neutrale, ménnliche Form. Selbstverstandlich sind alle Identititen gemeint. 2 237
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MaRBnahmen

Cluster | - Arbeitsagebtur und JC
Jugend

Berufsvorbereitung (2020-2021)

BvB-Reha (2019-2021)

Unterstiitzte Beschaftigung/BAE

Produktionsschule (PS-SE)

BAE NEU

Summe Umsatzanteile

Cluster Il Land-Bund-Européischer
Sozialfont

Berufsorientierungsprogramm
Gymnasien

Berufsorientierungsprogramm
Gemeinschaftsschulen

Jugend Stérken im Quartier

HK PLUS AV-SH und Gem$

MOODLE

Summe Umsatzanteile

Cluster Il Erwachsene
Langzeitarbeitslose

AGH

AHG PLUS

Summe Umsatzanteile

Cluster IV - Mensen
Mensen (Schulzentrum Nord,
Coppernicus Gymnasium,

Férderzentrum am Hasenstieg)

Summe Umsatzanteile

Umsatz aus Cluster I-IV.

Fortfilhrung

(grund-
satzlich)

vorrs.
Neustart

nein

unsicher

fordernis der Verfiigbarkeit der Dienstleistung auf den Punkt mit stark betreuungsbediirftigen Teil

aktuelle
Laufzeit bis

04.09.2021

08.09.2021

31.12.2022

03.06.2021

31.07.2023

30.06.2022

31.07.2021

30.06.2022

31.07.2021

30.11.2020

31.12.2020

31.12.2020

TN-Zahl

25-35

23-28

25-50

400-600

225

TN-

Entwicklung o =it

77t steigend

stabil bis
sinkend

stabil

sinkend

unklar

steigend

stabil bis
sinkend

stabil

steigend

steigend

stabil

stabil

Lol Einfluss \york-  Lern-  Biiro- e Aty Warum ist die MaBnahme im
héngige auf TN- " " " Auftraggeber Zugang zum Auftrag  der NoBiG in 2021 grundsitzliches MaBnahmerisiken e Aussichten
Zzahl stitten rdume plitze — Portfolio?
it: hohes Ausschrei isiko, stark dur iffernzierte Durchfiih zu eher niedrig kalkulierten Preisen
Zugang, Art der ausgeschriebenen Ausschreibungsrisiko, welches wir bisher
ja nein 3-4 4 5+3  Arbeitsagentur 6ff. Ausschreibung 15% Berufsfelder, geforderte Kernma[‘Snahmev des JAW, durch sehr gute Konzepte und sehr gute
L Bestandteil der Bildungskette -
Personalqualifikation, TN Zahl Umsatzung gemindert haben
Zugang, Art der ausgeschriebenen Ausschreibungsrisiko, welches wir bisher
ja nein 3 \ 2+3  Arbeitsagentur 6ff. Ausschreibung 13% Berufsfelder, geforderte Kernma[%nahmg des JAW, durch sehr gute Konzepte und sehr gute
e Bestandteil der Bildungskette B
Personalqualifikation, TN Zahl Umsatzung gemindert haben
Verhandlung tber " N .
ia nein 1 5 1 Arbeitsagentur  das persdnliche 9% keine, auRer dem Budget der KernmaRnahme des JAW, Gut, da die Nachfrage hoch ist. Es fehlten
) 6 :udget e Arbeitsagentur. Bestandteil der Bildungskette allerdings Werkstattplatze.
Zugang, Art der ausgeschriebenen KernmaBnahme des JAW,
ja nein 1 1 2 Jobcenter  &ff. Ausschreibung 5% Berufsfelder, geforderte Bestandteil der Bildungskette, Ausschreibungsrisiko
Personalqualifikation, TN Zahl Zukunftsprojekt
Zugang, Art der ausgeschriebenen . ) "
ja nein 1 1 1 Arbeitsagentur 6ff. Ausschreibung 1% Berufsfelder, geforderte Ausschreibung W':\x""::'”be'tsagem”r
personalqualifikation, TN Zahl erwogen-
43%
L ige Antragsp , i.d.R. ein il von ca. 2-10% der schwierige und Wartezeiten auf die erste Zahlung bis zu einem Jahr
KernmaRnahme des JAW, Zurzeit Modellprojekt. Nach der
ja bedingt 4 0 1 BIBB Antrag 3% gering Bestandteil der Bildungskette, = Evaluation wird Uber eine Verstetigung
Zukunftsprojekt entschieden.
Der Umfang ist abhangig vom Budget
des BiBB. In der Antragsrunde 2019
kurzfrlsug«?r TN—AgsfaII, Kernmafnahme des JAW, (Laufzeit vom 01.01.2020 b|svzuma
ia bedingt 9 0 23 BIBB Antrag 14% Ressourcen sind bereitgestellt, Bestandteil der Bildungskette 31.07.2021) wurden Bundesweit 30%
J TN kann nicht abgerechnet . ' der beantragten TN-Platze gestrichen.
Zukunftsprojekt . b
werden. Davon hben wir erst mit dem
Zuwendungsbescheid im Oktober 2019
erfahren.
. . Antrag uber Abrechnungsrisiko durch nicht . Lt. Bafza wird es kemg neue
nein ja 2 0 1 Bafza Jugendamt 6% B N : Kernzielgruppe Antragsphase geben. Es wird die neue
erreichte Kofinanzierung. : I P
Norderstedt Zielgruppe U 18 avisiert.
. . Ubergangsphase im Schuljahr 20/21 ist
geringes Abrechnungsrisiko, Kernzielgruppe im Ubergang finanziert. Neue Antragsphase in der
. . g o N . b .
nein ja 0 0 0 Land S-H Antrag 11% Eigenanteil von 2% der Schule Beruf ESF-Forderperiode (2021 bis 2027) im
Gesamtkosten. o
Fruhjahr 2021.
geringes Abrechnungsrisiko,
ja irrelevandt 0 1 1 Land S-H Antrag 3% Eigenanteil von 10% der Digitalisierung
Gesamtkosten.
37%
Auftragsvergabe ohne A ing und 6 Antragsverfahren
kein Abrechnungsrisiko, B - .
ja bedingt 1 1 1 Jobcenter Antrag 9% Auszahlung im Folgemonat nach Ersatz‘fur sinkende TN—ZahIen Fur die Ja“’.e 2021 1f erd auf Wunsch
im Jugendbereich des JC ein Antrag fur 25 gestellt.
Abrechnung
Kein Abrechnungsrisiko Das Teilprojekt intensiviert die
. " o, . 9 ’ Ersatz fur sinkende TN-Zahlen Betreuung der AGH TN. Ein Folgeantrag
ja bedingt 0 0 1 Jobcenter Antrag 2% Auszahlung im Folgemonat nach 3 N .
im Jugendbereich ab 01.01.2021 kann vermutlich gestellt
Abrechnung
werden.
1%
bzw. il . Daher muss ein (nicht direkt ter) Koch oder bzw. eine Ki ilf mitwirk
Beauftragung
durch die Stadt 9% Gewerbesteuerzahlungen, finanziert die Fachpraktiker sehr gut
Norderstedt bzw. ° Umsatzsteuerbewertungsrisiko Ausbildungsplatze 9
Schule
9%
100% Il 2

Earm Calhctuarctindlich cind alla Idantititan aamaint

1.955.802,89
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Seit ca. 2017 verstetigt sich die Situation, dass die Nutzung von Ausbildern und Werkstatten von mehreren
Kostentragern nicht mehr ohne weiteres funktioniert. Relativ kurzfristige Einnahmen missen mit eher langer-
fristigen Dauerschuldverhdltnissen wie Dienst- oder Mietvertragen (iberein gebracht werden. Ausgleichende,
neue Veranstaltungen laufen nicht nacheinander, sondern phasenweise parallel zu den alteren Auftragen.
Das erforderliche, zusatzliche Personal ist flir einige Wochen oder Monate nicht vollstandig zu beschaffen,
sodass auf die Bestandsmitarbeiter eine erhohte Belastung zukommt. Das mittelfristige Ziel der der Ausbau
eines Clusters 5 mit ausschreibungsunabhangigen MaRnahmen.

Fazit: Die Ressourcen sind in der padagogischen Arbeit selten Bedarfsgerecht vorhanden.

2  Umsatz- und Absatzentwicklung

Der Jahresabschluss 2020 weist nach Steuern ein Ergebnis in Hohe von TEuro +10 aus. In dem Ergebnis
sind 364.840 € Zuschiisse der Stadt Norderstedt enthalten. Seit 2019 erhdlt die NoBiG von der Stadt einen
jahrlichen Betriebskostenzuschuss von 60.000 €. Im Oktober 2020 wurden der Gesellschaft 80.000 € fir die
Sanierung der Lehrkiiche erstattet. Nach der Vergabe des Betrauungsaktes in der Stadtvertretung am
08.12.2020 konnten weitere Hilfen i.H.v. 200.000 € ergebniswirksam und 100.000 € als Liquiditatsstiitze in
Form einer Kapitalriicklage gewahrt werden. Weitere kleinere Zuschiisse erhilt die Gesellschaft fiir das
Betreiben der Mensen.

Das Ergebnis wird wie folgt begriindet:

e Die NoBiG hat einen Umsatzriickgang gegeniiber dem Vorjahr von ca. TEuro 312, bei leicht um TEuro
15 gesunkenen Materialaufwendungen und bei um TEuro 132 gesunkenen Personalaufwendungen,
hinnehmen miissen. Zusatzlich erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEuro
40 - im Wesentlichen durch einen Schaden an der Kiiche der Gesellschaft. Dieser wurde nur teilweise
durch Versicherungsentschadigungen von TEuro 24 (sonstige betriebliche Ertrage) gedeckt.

e Das Produktportfolio hat sich im Jahr 2020 mit der Wiederbelebung des Geschiftsfeldes U25 veran-
dert.

e Mit den Projekten Berufsorientierung, FliichtlingsmaBnahmen und den (geschlossenen) Mensen hat-
te die NoBiG in 2020 einen Umsatzeinbruch von mehr als 300.000,00 €. Kurzarbeit konnte nicht be-
antragt werden, weil mehr als 90% der Stellen tiber die Projekte durchfinanziert werden konnten.

¢ Die Teilnehmerzahlen entwickelten sich ab September 2020 im Vergleich zur Entwicklung seit Sep-
tember 2017 besser.

o Der Effekt der alternativen, pandemiebedingten Durchfiihrungsformen ist wie folgt:

Bis auf die LandesmaBnahmen fiir Fliichtlinge, die wir beenden mussten, die Berufsorientierung und dem
Mensabetrieb konnten alle MaBnahmen unter veranderten Bedingungen weitergefiihrt werden. Mit dem
Nachweis adaquater und angepasster Fortfiihrung der MaRnahmen, wurden alle Monatspauschalen gezahlt.
Zurzeit werden vom Priifdienst Berlin in S-H die alternativen Durchfiihrungen geprift. Nach welchen Kriterien
bei Nichtgefallen ggfs. nachtragliche Kiirzungen vorgenommen werden, ist nicht bekannt und nicht ein-
schatzbar.

Als positive Auswirkung kann die beschleunigte Entwicklung und Umsetzung digitaler Lernumgebungen gese-
hen werden. Die nunmehr in 12 Monaten erprobten Methoden werden wir in unsere neuen Konzepte ein-
weben.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in den Texten ausschlieRlich
die neutrale, ménnliche Form. Selbstverstandlich sind alle Identititen gemeint. 4 239
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2.1.1  Produkte und Belegungen am 31.12.2020 im Uberblick
(Siehe die Aufstellung in der Risikonalalyse unter Punkt 1.5)
2.1.2  Gemeinnitzige Projekte in 2020:

e Schulversorgung (Mensa Schulzentrum Nord als Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb)

e Schulversorgung (Mensa Coppernicus-Gymnasium als Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb seit August 2018)
e Schulversorgung (Mittagsverpflegung des Férderzentrums am Hasenstieg seit April 2019)

e Charity-Network (Computeraufbereitung als Zweckbetrieb)

2.1.3  Personalbestand

Bei der NoBIG waren in 2020 31,95 Stellen im Vollzeitaquivalent besetzt.

3  Darstellung der Lage
3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 2.137.782,29 € auf 2.133.316,46 €, also um ca. TEuro 4
verringert.

Der Riickgang des Bestandes an Sachanlagevermdogen (-TEuro 69) ist im Wesentlich dafiir verantwortlich,
hauptsachlich begriindet durch die Gebaudeabschreibungen des Geschaftsjahres (TEuro 76) denen keine
Gebaudeinvestitionen entgegenstanden. Der Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen hat sich, als Wesentli-
cher Posten, wie die genannten Abschreibungen ebenfalls in fast gleicher Hohe mit ca. TEuro 74 verringert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) erhéhte sich von +10,1 % im Vorjahr
auf +15,3 %.
Es betrug

¢ die Gesamtkapitalrentabilitdat +1,1 % (Vorjahr -3,8 %)

e die Eigenkapitalrentabilitdt +0,5 % (Vorjahr -4,2 %)

Die Verbesserung der Rentabilitaitskennzahlen geht im Wesentlichen auf das gegeniiber dem Vorjahr
verbesserte Jahresergebnis zuriick, dessen Hauptursachen in den deutlich gestiegenen Betriebskosten-
zuschiissen (+TEuro 305) liegt. Diese waren notwendig um die riicklaufigen Umsatze (-TEuro 312) aus-
zugleichen.

3.2  Finanzlage und Kapitalflussrechnung (Cash Flow)

Die Zahlungsfahigkeit der NoBiG war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der Liquiditdtsgrad 1 betrug
+20,2 % (Vorjahr + 5,8 %).

In der Kapitalflussrechnung 2020 ergibt sich ein positiver Cash Flow aus der operativen Sphare von TEuro +27
(Vorjahr TEuro -65). Dieser ist hauptsachlich auf die gestiegenen Riickstellungen (TEuro -52 Mittelzufluss)
zuriickzufiihren. Dies wurde durch den gegeniiber dem Vorjahr um TEuro -25 gesunkenen Bestand an Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen abgemildert (Mittelabfluss). Unter Berticksichtigung des Mit-
telabflusses aus Investitionen (TEuro -29) und des Mittelzuflusses aus der Finanzierungstatigkeit (TEuro +65),
ergibt sich insgesamt eine Erhéhung des Finanzmittelfonds um TEuro +63.

Bei der Finanzierungstatigkeit sei an dieser Stelle angemerkt, dass zur Starkung der kurzfristigen Liquiditat die
Kapitalriicklage um TEuro 100 (Mittelzufluss) in 2020 erh6ht und eingezahlt wurde.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in den Texten ausschlieRlich
die neutrale, mannliche Form. Selbstverstandlich sind alle Identititen gemeint. 5 240
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3.3  Ertragslage

Gemessen am Unternehmensziel — eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung ohne
stadtische Zuschisse zu organisieren — ist die Ertragslage mit einem ausgewiesenen Gewinn in Héhe von
+9.681,43 € als unbefriedigend zu bezeichnen, da dieses Ergebnis nur mit TEuro 365 an Zuschissen der Stadt
erwirtschaftet werden konnte.

Den um TEuro 312 reduziertem Umsatz stehen um TEuro 132 gesunkene Personalkosten, um TEuro 40 ge-
stiegene sonstige betriebliche Aufwendungen sowie um TEuro 15 gesunkene Materialaufwendungen gegen-
uber.

Die Umsatzrentabilitdt lag aufgrund des leichten Jahresliberschusses bei +0,6 % (Vorjahr — 4,3 %).

4  Nachtragsbericht

Der Bereich U25 wurde zum Jahresbeginn 2021 weiter ausgebaut. Die Effekte bleiben leider pandemiebe-
dingt noch aus, weil unter den Lock down Bedingungen keine bzw. sehr wenige TN zugewiesen werden. Wir
haben z.Zt. 10 von 25 Teilnehmenden.

Es zeichnet sich erfreulicherweise mit den aktuellen Ausschreibungen (Marz-April 2020) ein Trend zu lange-
ren MaRnahmelaufzeiten ab. Die BvB Reha soll wieder mit 2+2 Jahren vergeben werden, die Produktions-
schule mit 3+3 Jahren. Die neuen Landesmalinahmen der in 2021 gestarteten ESF-Periode kénnen wieder auf
7 Jahre angelegt sein. Wenn wir alle Zuschlage erhalten, kommt eine bessere Planbarkeit auf die Gesellschaft
zu, weil sich die Laufzeiten mehr als verdoppelt haben.

Mit der Stadt und dem Kreis werden zurzeit ausschreibungsunabhangige Projekte entwickelt, die auf eine
gleichmaRigere Auslastung und damit Finanzierung der Ressourcen ausgelegt sein werden.

Durch die Anmietung giinstiger stadtische Raume per 01.03.2021 kann ein teureres privates Objekt per Ende
August 2021 gekiindigt werden. Insgesamt verbessert sich dadurch die Raumsituation der Gesellschaft deut-
lich bezliglich der Belastung und der Flexibilitat.

5 Kiinftige Entwicklung: Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Zum Jahreswechsel 2020/2021 stellen wir folgende Situation im Umfeld der NoBiG fest:

Die ,rechtskreisiibergreifende Zusammenarbeit” zwischen Arbeitsagentur, Jobcenter, Jugendhilfetragern und
Schulen ist weiter ausgebaut worden. Die NoBiG ist durch ihre Nahe zur offenen Kinder- und Jugendarbeit
der Stadt Norderstedt und ihre MaRnahmenaktivitdten fiir alle Kostentrager hier gut eingebunden. Mittler-
weile erhalten die Projektmitarbeiter Zugang zu den Fallbesprechungen der JBA.

Es wird schwierig bleiben, erfahrene sozialpadagogische Mitarbeiter zu bekommen bzw. zu behalten.

Die NoBiG wird in 2021 weiterarbeiten kdnnen. Es wird mit grofer Wahrscheinlichkeit aber ein Verlust aus-
gewiesen werden, wenn die Gesellschaft nicht mit Betriebskostenzuschiissen der Stadt unterstiitzt wird.
Durch den am 8.12.2020 gegeniiber der Gesellschaft ausgesprochenen Betrauungsakt, ist der Weg fiir Zu-
schiisse geebnet.

Im Marz 2021 starten die vier Ausschreibungen von der Arbeitsagentur und dem Jobcenter bzw. Antragrun-
den fiir Landesmittel. Die Entscheidungen fiir Zuschlage bzw. Bewilligungen werden erst Mitte bis Ende Juni
erfolgen. Eine Prognose dazu ist in der Risikoanalyse unter Pkt. 1.4 enthalten.

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in den Texten ausschlieRlich
die neutrale, mannliche Form. Selbstverstandlich sind alle Identititen gemeint. 6 241
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6 Besonderes

Die Einschrankung der Arbeit durch den Corona Erlass des Landes SH und die damit verbundene SchlieBung
der Einrichtung belasten die Gesellschaft erheblich.

Derzeit erhalten wir weiterhin alle Zahlungen von der Arbeitsagentur. Diese Zahlungen werden unter Vorbe-
halt geleistet. Im Marz 2021 begannen die Priifungen unserer alternativen Betreuungsleistungen. Wir haben
keine belastbaren Indikatoren fiir eine eventuelle Kiirzung vorliegen. Unserer Einschatzung nach wird die
Arbeitsagentur keine Riickforderungen anstreben. Sicher ist dies jedoch nicht, da dies von den zukiinftigen
politischen Entscheidungen abhangt.

Alle neuen MaRnahmen aus den ab Marz zu stellenden Antragen sollen im September 2021 starten. Eine
verscharfte Pandemielage kann zu einer fiir uns nachteiligen Verschiebung fiihren, denn diese hatte zur Fol-
ge, dass fir den Uberbriickungszeitraum Kostentrager fehlen wiirden. Diese Situation soll mit einem Nach-
tragswirtschaftsplan und damit zu beantragenden Zuschiissen bewaltigt werden.

Norderstedt, den 19. Marz 2021

gez. Marlen Reimers gez. Klaus Struckmann

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verwenden wir in den Texten ausschlieRlich
die neutrale, ménnliche Form. Selbstverstandlich sind alle Identititen gemeint. 7 242
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18.10.2021

Erfolgsplan der Stadtwerke Norderstedt
fur die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022

Plan Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 147.530.000 127.290.000 126.885.239
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.850.000 2.710.000 2.850.989
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.160.000 1.030.000 1.590.264

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren ~ 81.280.000 62.730.000 60.183.383

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 7.370.000 6.190.000 6.335.234
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 20.550.000 19.910.000 20.045.574
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und flr 5.250.000 5.090.000 5.121.840
Unterstutzung
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des 17.840.000 15.960.000 15.349.807
Anlagevermdégens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.020.000 8.770.000 8.392.235
8. Ertrage aus Beteiligungen 30.000 20.000 17.434
9. Ertrage aus Gewinnabfuhrung wilhelm.tel GmbH 11.180.000 12.070.000 16.840.918
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 10.000 10.000 3.256
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 1.530
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.010.000 3.020.000 3.318.588
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme
a) Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 2.190.000 2.050.000 2.670.416
b) Stadtpark Norderstedt GmbH 320.000 370.000 456.844
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 5.110.000 6.070.000 8.433.773
15. Ergebnis nach Steuern 10.820.000 12.970.000 17.881.938
16. Sonstige Steuern 560.000 680.000 621.519
17. Jahresiiberschuss 10.260.000 12.290.000 17.260.418
Plan Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR

Nachrichtlich:

I. Behandlung des Jahresgewinns

a) zur Tilgung des Verlustvortrages 0 0 0
b) zur Einstellung in Ricklagen 2.500.000 2.500.000 12.260.418
¢q) zur Abfhrung an den Haushalt der Stadt 7.760.000 9.790.000 5.000.000
¢,) Kapitalertragsteuer auf ausgeschiitteten Gewinn (15 %) 1.160.000 1.470.000 750.000
c3) Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragsteuer (5,5 %) 60.000 80.000 41.250
¢,) Netto-Gewinnabfiihrung an stadtischen Haushalt 6.540.000 8.240.000 4,208.750
Il. Konzessionsabgaben 3.840.000 3.800.000 3.903.997
I1l. Summe Ablieferungen an stédtischen Haushalt 10.380.000 12.040.000 8.112.747
IV. BPNV: Verlustausgleichszahlungen an Stadt
von Land 0 0 493.000
von Kreis 605.000 570.000 493.000
246
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Einnahmen Planansatz .
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen | Jahresrechnung
Nr. [ Bezeichnung 2022/ EUR 2021/EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Zuweisungen der Stadt aus Jahresgewinn 2.500.000 2.500.000 12.260.418
2 a) Erhaltene Investitionszuschisse Netzkunden 2.100.000 1.560.000 1.551.324
b) Erhaltene Investitionszuschisse Sonstige 470.000 120.000 139.329
3 Ruckflusse von Darlehen (Finanzanlagen) 60.000 50.000 39.517
4 Ruckflusse aus Ratenzahlungen 0 0 0
5 Veraul3erungen von Beteiligungen sowie Riickflisse 0 0 0
von Kapitalanlagen
6 | Abschreibungen 17.840.000 15.960.000 15.349.807
7 | Abgangvon Gegenstanden des Anlagevermdogens 100.000 100.000 54.335
8 Aufwendungen aus der Auflésung geleisteter Zuschis 140.000 120.000 100.000
9 Kredite 19.170.000 12.960.000 0
10 | Sonstige Einnahmen
a) Plantberdeckung 4.475.000 8.450.000 6.590.000
b) Nachlaufende Ausgaben Vorjahr 0 0 9.190.000
¢) Uberdeckung 2020 (zu finanzieren in 2021) 0 690.000 0
46.855.000 42.510.000 45.274.730
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. | Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Ruickfluss von Eigenkapital 0 0 0
2 Auflésung von Sonderposten fiir Invesitions-
zuschusse zum Anlagevermogen 710.000 590.000 534.854
3 Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter 0 40.000 107.387
Ertragszuschisse gemaR EigvVO
4 Gewahrung von Darlehen 120.000 60.000 12.000
5 Investitionen flr
5.1 Stromversorgung 2.440.000 2.580.000 2.422.119
5.1.1 Glasfasernetz 3.180.000 3.170.000 2.962.784
5.2 Gasversorgung 1.450.000 1.250.000 1.573.147
5.3 Wasserversorung 2.690.000 2.140.000 3.471.563
5.4 Fernwarmeversorgung 4.800.000 4.450.000 4.106.840
5.5 Verkehr 380.000 370.000 166.148
5.6 Bader / BHKW 340.000 210.000 278.797
5.7 Gemeinsame Anlagen 9.200.000 7.110.000 3.783.395
5.8 RZ- und Gebdudemanagement 4.480.000 2.150.000 3.441.463
6 Beteiligungen / Einlagen 6.015.000 4.015.000 4.011.000
7 | geleistete Zuschisse 400.000 400.000 400.000
8 Tilgung von Krediten 10.650.000 9.500.000 8.863.419
9 Sonstige Ausgaben
a) Plantberdeckung 0 4.475.000 8.450.000
b) Uberdeckung 2020 (zu finanzieren in 2021) 0 0 689.814
46.855.000 42.510.000 45.274.730
248

Seite 6 von 22



INVESTITIONSPLAN 2022

der Stadtwerke Norderstedt

249



18.10.2021

Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Soll Jahresrechnung Gesamt bisher
Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.1.| Investitionen fiir Stromversorgung
1 Transformatorenstationen 220.000 60.000 408.073
2 | Transformatoren 60.000 30.000 0
3 | Mittelspannungskabel 350.000 450.000 361.399
4 | Niederspannungskabel 750.000 850.000 799.778
5 | Hausanschlisse 400.000 420.000 480.648
6 | Zahler 210.000 260.000 132.056
7 | Werkzeuge und Gerate 20.000 10.000 22.788
8 Umspannwerke 90.000 200.000 90.722
9 | Sonstiges 340.000 300.000 126.655
2.440.000 2.580.000 2.422.119 0 0
Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
hresrechnung Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll |2
g & Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021/ EUR 2020/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.1.1.| Investitionen fur Glasfasernetz
1 ErschlieBung 2.350.000 2.350.000 2.236.740
2 HausanschlUsse 800.000 800.000 692.083
3 | Werkzeuge und Gerate 20.000 10.000 33.960
4 | Sonstiges 10.000 10.000 0
3.180.000 3.170.000 2.962.784 0 0
Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
G t- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll Jahresrechnung esam )
Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.2.| Investitionen fiir Gasversorgung
1 Gasverteilungsnetz 600.000 450.000 737.763
2 | Hausanschlisse 500.000 500.000 526.919
3 | Zahler/Druckregler 180.000 170.000 291.914
4 | Reglerstation 160.000 120.000 0
5 | Werkzeuge und Gerate 10.000 10.000 16.551
6 | Sonstiges 0 0 0
1.450.000 1.250.000 1.573.147 0 0
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Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
G t- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll Jahresrechnung esam .
Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Bezeichnung 2022/ EUR 2021/EUR 2020/ EUR EUR EUR
2 3 4 5 6 7
Investitionen fiir Wasserversorgung
Wasserverteilungsnetz 800.000 700.000 1.230.190
2 | Hausanschlisse 600.000 500.000 646.795
3 | Zahler 220.000 100.000 105.911
4 | Wasserwerke
4.1 Wasserwerk Garstedt 180.000 170.000 4.492
4.2 Wasserwerk Harksheide 250.000 340.000 1.435.392
4.3 Wasserwerk Friedrichsgabe 450.000 270.000 31.621
Werkzeuge und Gerate 80.000 50.000 17.162
Sonstiges 110.000 10.000 0
2.690.000 2.140.000 3.471.563 0 0
Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
G t- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll Jahresrechnung esam .
Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR EUR EUR
2 3 4 5 6 7
Investitionen fur Fernwarme
Blockheizkraftwerke
1.1 eigene Anlagen 1.840.000 270.000 717.147
1.2 Kundenanlagen 10.000 10.000 0
Heizwerke
2.1 eigene Anlagen 80.000 10.000 117.545
2.2 Kundenanlagen 560.000 270.000 255.669
3 Fernwarmenetz 1.730.000 3.560.000 2.490.408
4 | Hausanschlisse 200.000 200.000 451.760
5 | Zahler 90.000 110.000 67.047
6 | Werkzeuge und Gerate 10.000 10.000 7.263
7 | Sonstiges 280.000 10.000 0
4.800.000 4.450.000 4.106.840 0 0
Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
G t- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll Jahresrechnung esam .
Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.5.| Verkehr
1 Busverkehr 10.000 0 0
2 | Haltestellen 10.000 120.000 29.333
3 | Elektromobilitat 360.000 250.000 136.815
380.000 370.000 166.148 0 0
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Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben Soll Jahresrechnung AungaebS:r?;te_darf ber:ii:gheesrtellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021/EUR 2020/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.6.| Investitionen fiir Bader inkl. BHKW
1 Gebaude 30.000 30.000 57.043
2 | Wohngebdude am ARRIBA 10.000 10.000 0
3 | AulRenanlagen 10.000 10.000 30.811
4 | Freizeitbad, Freibad, Sauna 150.000 70.000 103.940
5 | Strandbad ARRIBA im Stadtpark 60.000 20.000 9.942
6 | Werkzeuge und Gerate 20.000 10.000 16.160
7 | BHKW ARRIBA 0 0 6.223
8 | EDVARRIBA 10.000 10.000 0
9 | Sonstige BGA 50.000 50.000 54.678
340.000 210.000 278.797 0 0
Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben Soll | Janresrechnung AungaebS::;Zdarf ber:iltsgheesrtellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.7.| Investitionen fiir Gemeinsame Anlagen
1 Fahrzeuge 630.000 700.000 757.038
2 Blro und Lager 180.000 210.000 195.980
3 | Werkzeuge und Gerate 150.000 320.000 150.089
4 | Digitalisierung 7.650.000 5.290.000 2.428.669
5 | Telefonanlage/CallCenter 60.000 50.000 39.655
6 | Netzleittechnik 450.000 520.000 153.148
7 | Sonstiges 80.000 20.000 58.816
9.200.000 7.110.000 3.783.395 0 0
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Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
G t- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll Jahresrechnung esam )
Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.8.| RZ-und Gebaudemanagement
1 RZ - Hochbau 50.000 50.000 862.719
2 | RZ-technische Einrichtungen 1.630.000 460.000 395.184
3 | Verwaltungs- und Betriebsgebaude 2.780.000 1.620.000 2.172.692
4 | Gebaudemanagement 20.000 20.000 10.867
5 | Sonstiges 0 0 0
4.430.000 2.150.000 3.441.463 0 0
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Stelleniibersicht

Geschéftsbereich I : Finanzen/ Konzernstrategie
Konzernfinanzierung, Risikomanagement
Beteiligungen, Strategie Freizeitbetriebe, Kaufmannische Services, Billing- und IT-Services
Organisation, Personalwirtschaft

Planansatz 2021 Zahl der besetzten Planansatz 2022
Stellen am 30.06.2021

Angest. Gruppe Angest. Gruppe Angest. Gruppe Bemerkungen
Werkleitung
1a Erster Werkleiter 1 AT 1 AT 1 AT
Ziel-Cockpit
2a Angestellte:r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
3a Angestellte:r 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 8 TV-V
4a Angestellte:r 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
5a Angestellte:r 1 8 TV-V 0 0 TV-V 1 8 TV-V
6a Angestellte:r 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
Recht/ Regulierung / Revision / Compliance
7a Angestellte/r 1 AT 1 AT 1 AT
8a Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
9a Angestellte/r 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
Controlling / Risikomanagement /
Regulierung Energie/ Revison
10a  Angestellte/r 1 11 TV-V 1 11 TV-V 1 11 TV-V
11a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
12a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
13a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 7 TV-V 1 8 TV-V
Personalmanagment/
Personalentwicklung
14a  Angestellte/r 1 13 TV-V 1 13 TV-V 1 13 TV-V
15a  Angestellte/r 1 11 TV-V 1 11 TV-V 1 11 TV-V
16a  Angestellte/r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
17a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
18a  Angestellte/r 1 7 TV-V 1 6 TV-V 1 7 TV-V
Finanz- und Rechnungswesen
19a Leiter 1 AT 1 AT 1 AT
Finanzbuchhaltung
20a  Angestellte/r 1 11 TV-V 1 11 TV-V 1 1 TV-V
21a  Angestellte/r 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
22a  Angestellte/r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
23a  Angestellte/r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
24a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
Anlagenbuchhaltung
25a  Angestellte/r 1 9 TV-V 1 10 TV-V 1 9 TV-V
26a  Angestellte/r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
Debitorenbuchhaltung
27a  Angestellte/r 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
Kreditorenbuchhaltung
28a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 8 TV-V
29a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 8 TV-V
Personalabrechnung
30a  Angestellte/r 1 10 TV-V 1 11 TV-V 1 10 TV-V
31a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
32a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 7 TV-V 1 8 TV-V
33a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
34a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
Service-Center/ Kundenabrechnung Energie, Wasser
BackOffice/ Tarifabteilung/ Kasse,Forderungsmanagement
35a  Angestellte/r 1 12 TV-V 1 12 TV-V 1 12 TV-V
36a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
37a  Angestellte/r 1 [ TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
38a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
39a  Angestellte/r 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
40a  Angestellte/r 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
41a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
42a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
43a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
44a  Angestellte/r 1 6 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
45a  Angestellte/r 1 7 TV-V 0 0 TV-V 1 7 TV-V
46a  Angestellte/r 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
Kundenabrechnung Kommunikation
Billing
47a  Angestellte/r 1 11 TV-V 1 1 TV-V 1 11 TV-V
48a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
49a  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
1T
50a Leiter:in 1 AT 1 AT 1 AT
IT-Systeme, Netzwerke & Applikationen/
Network Security
51a  Angestellterr 1 13 TV-V 1 13 TV-V 1 13 TV-V
52a  Angestellterr 1 13 TV-V 1 13 TV-V 1 13 TV-V
53a  Angestellterr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
54a  Angestellterr 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
55a  Angestellte:rr 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
56a  Angestellterr 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
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Planansatz 2021 Zahl der besetzten Planansatz 2022
Stellen am 30.06.2021
Angest. Gruppe Angest. Gruppe Angest. Gruppe Bemerkungen
57a  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
58a  Angestellte:rr 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
59a  Angestellterr 1 9 TV-V 1 8 TV-V 1 9 TV-V
60a  Angestellterr 1 9 TV-V 1 8 TV-V 1 9 TV-V
61a  Angestellterr 1 9 TV-V 1 7 TV-V 1 9 TV-V
62a  Angestellterr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
63a  Angestellterr 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
64a  Angestellterr 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
65a  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 7 TV-V 1 9 TV-V
66a  Angestellte:rr 0 0 TV-V 0 0 TV-V 1 7 TV-V
67a  Angestellte:rr 0 0 TV-V 0 0 TV-V 1 7 TV-V
9. Bau-, Gebdude- & AuRenflichenmanagement
68a  Ingenieur:in 1 11 TV-V 1 12 TV-V 1 12 TV-V
69a  Angestellterr 1 1 TV-V 0 0 TV-V 1 11 TV-V
70a  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
71a  Angestellte:rr 1 2 TV-V 1 2 TV-V 1 2 TV-V
72a  Angestellte:rr 1 2 TV-V 1 2 TV-V 1 2 TV-V
Gesamt 70 67 72
Stelleniibersicht
Geschaéftsbereich I : Vertrieb, Kommunikation
Markt, Vertrieb, Beschaffung, Produktentwicklung
Produktmanagement fiir Energie, Warme, Qualitatssicherung, Lizenzmanagement TV, Freizeitbetriebe
Planansatz 2021 Zahl der besetzten Planansatz 2022
Stellen am 30.06.2021
Angest. Gruppe Angest. Gruppe Angest. Gruppe Bemerkungen
1. Werkleitung
1b Werkleiter Vertrieb u. Kommunikation 1 AT 1 AT 1 AT
2. Backoffice Vertrieb Geschaftskunden WTG
Vertrieb Geschaftskunden Energie
Energiebeschaffung - Portfoliomanagement
2b Angestellte/r 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
3b Angestellte/r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
4b Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
5b Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
6b Angestellte/r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
7b Angestellte/r 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
8b Angestellte/r 1 7 TV-V 1 6 TV-V 1 7 TV-V
3. Produktentwicklung / Produktmanagement
Kommunikation, Energie, Services
9b Angestellte/r 1 13 V-V 1 13 TV-V 1 13 TV-V
10b Angestellte/r 1 12 V-V 1 12 TV-V 1 12 TV-V
4.  Marketing & Unternehmenskommunikation
11b  Angestellte/r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
12b  Angestellte/r 1 6 TV-V 0 0 TV-V 1 6 TV-V
5. Eventmarketing / Marketingpartner
13b  Angestellte/r 1 12 V-V 1 12 TV-V 1 12 V-V
6.  Systementwicklung & Netzstrategie
Systementwicklung / Systemintegration
14b  Ingenieur:in 1 AT 1 AT 1 AT
15b  Ingenieur:in 1 12 V-V 1 12 V-V 1 12 V-V
16b  Angestellte:r 1 9 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
17b  Angestelltexr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 9 TV-V
18b  Angestelltexr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
7. Fasermanagment & Dokumentation
19b  Angestelltexr 1 10 TV-V 1 9 TV-V 1 10 TV-V
20b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
21b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
22b  Angestellte:rr 1 [ TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
23b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
24b  Angestellterr 1 7 TV-V 1 6 TV-V 1 7 TV-V
25b  Angestellte:rr 1 [ TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
26b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
27b  Angestellterr 0 0 TV-V 0 0 TV-V 1 6 TV-V
28b  Angestellte:rr 0 0 TV-V 0 0 TV-V 1 6 TV-V
8. Planung und Bau von
Geschaftskundenanschliissen
29b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
30b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
31b  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
32b  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
33b  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
34b  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
9. Planung und Bau von Kundenanschliissen
im Bereich der Wohnungswirtschaft
35b  Angestellterr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
36b  Angestellterr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
37b  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
38b  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
39b  Angestellterr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
40b  Angestellte:r 1 8 TV-V 0 0 TV-V 1 8 TV-V
10. Qualitdtsmanagement & Monitoring
41b  Angestellterr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
42b  Angestellterr 1 TV-V 1 8 TV-V 1 TV-V
43b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
44b  Angestellterr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
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18.10.2021

Planansatz 2021

Angest. Gruppe

Zahl der besetzten
Stellen am 30.06.2021
Angest. Gruppe

Planansatz 2022

Angest. Gruppe

Bemerkungen

45b  Angestellte:r 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
46b  Angestelltexr 1 TV-V 1 TV-V 1 TV-V
47b  Angestellte:r 1 TV-V 1 TV-V 1 TV-V
11. Network Operation Center (NOC)
48b  Angestellterr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
49b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
50b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
51b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 6 TV-V 1 7 TV-V
52b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
53b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
54b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
55b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
56b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
57b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
58b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
12. Linientechnik.PoP,Service
59b  Angestellte:rr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
Kundenservice Linientechnik-Disposition
60b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 6 TV-V 1 7 TV-V
61b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
62b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
63b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
64b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
65b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
Kundenservice Linientechnik - AuBendienst
66b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
67b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
68b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 6 TV-V 1 7 TV-V
69b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
70b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
71b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
72b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 0 0 TV-V 1 6 TV-V
73b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
74b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
75b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
76b  Angestellte:rr 1 6 TV-V 1 6 TV-V 1 6 TV-V
13. Systemtechnik IP,CATV,Access
77b  Techniker:in IP 1 13 V-V 1 13 V-V 1 13 TV-V
78b  Angestellte:rr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
79b  Angestellte:rr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
80b  Angestellte:rr 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
81b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
82b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
83b  Angestellte:rr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
84b  Angestellte:rr 1 TV-V 1 TV-V 1 TV-V
14. Betrieb Feldtechnik
85b  Angestellte:rr 1 10 TV-V 1 10 TV-V 1 10 TV-V
86b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
87b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
88b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
89b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 6 TV-V 1 7 TV-V
90b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
91b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
92b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 7 TV-V 1 7 TV-V
93b  Angestellte:rr 1 7 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
94b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
95b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
96b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 5 TV-V 1 7 TV-V
97b  Angestellte:rr 0 0 TV-V 0 0 TV-V 1 7 TV-V
15. Systemtechnik/ Sprachdienste
98b  Angestellte:rr 1 11 TV-V 1 1 TV-V 1 1 TV-V
99b  Angestellte:rr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 9 TV-V
100b  Angestellte:r 1 9 TV-V 1 9 TV-V 1 9 TV-V
101b  Angestelltexr 1 8 TV-V 1 8 TV-V 1 8 TV-V
102b  Angestellte:xr 0 0 TV-V 0 0 TV-V 1 8 TV-V
Gesamt 98 95 02
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Stelleniibersicht

Geschiftsbereich Il : Netze, Technik
Erzeugung und Speicherung, technische Anlagen /
Energie, Fernwarme, und Wasser, Telekommunikation, Verkehr, Bad

18.10.2021

Planansatz 2021

Angest. Gruppe

Zahl der besetzten
Stellen am 30.06.2021
Angest. Gruppe

Planansatz 2022

Angest. Gruppe

Bemerkungen

Werkleitung
1c Technischer Werkleiter

Infrastrukturportal / Projektingenieurin
2c Angestellte:r

3c Angestellte:r

4c Angestellte:r

5c Angestellte:r

6¢ Angestellte:r

Betrieb Rechenzentren

7c Angestellte:r

8c Angestellte:r

9c Angestellte:r

10c  Angestelltexr

11c  Angestelltexr

12c  Angestellterr

13c  Angestellterr

14c  Angestellterr

Mobilitéts- & Fuhrparkmanagement
15c  Angestelltexr

16c  Angestelltexr

Technische Ausbildung & Haustechnik
17c¢  Angestelltexr

18c  Angestellterr

19c  Angestellterr

20c  Angestellte:rr

21c  Angestellterr

22c  Angestellterr
Messstellenbetrieb Energie, Wasser
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Vertrieb Netze: Technik Center Daten- & Vertragsmanagement

23c  Angestellterr
24c  Angestellterr
25c  Angestellterr
26c  Angestellterr
27c¢  Angestellterr
28c  Angestellterr
29c  Angestellterr
30c  Angestellterr
31c  Angestellterr
32c  Angestellterr
33c  Angestellterr
34c  Angestellterr
35c  Angestellterr

Zahlerwesen
36c  Angestellterr
37c  Angestellterr
38c  Angestellterr
39c  Angestellterr
40c  Angestellterr
41c  Angestellterr
42c  Angestellterr
43c  Angestellterr
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18.10.2021

Planansatz 2021

Angest. Gruppe

Zahl der besetzten
Stellen am 30.06.2021
Angest. Gruppe

Planansatz 2022

Angest. Gruppe

Bemerkungen

Materialwirtschaft / Einkauf
44c  Angestellterr

45c  Angestellterr

46c  Angestellterr

47c  Angestellterr

48c  Angestellterr

49c  Angestellterr

50c  Angestellte:rr

51c  Angestellte:rr

52c  Angestellte:rr

53c  Angestellterr
Netzstrategie & Projekte
Planung Energieversorgung
54c  Angestellte:rr

55¢ Ingenieur:in
Netzsteuerung: MSR, LZA, Netzleitwarte (NLW)
56c  Angestellte:rr

57c  Angestellte:rr
Ausfiihrungsplanung Netze, Kundenanlagen
Baubeauftragte

58c  Angestellte:rr

59c  Angestellte:rr

60c  Angestellte:rr

61c  Angestellte:rr
Betrieb Netzsteuerung MSR und LZA
62c  Angestellte:rr

63c  Angestellte:rr

64c  Angestellterr

65c  Angestellte:rr

66c  Angestellte:rr

67c  Angestellterr

68c  Angestellte:rr

69c  Angestellte:rr

70c  Angestellte:rr

71c  Angestellterr

72c  Angestellte:rr

73c  Angestellterr
Betrieb E-Netze/ Strom, Beleuchtung
74c  Angestellterr

75c  Angestellte:rr

76c  Angestellte:rr

77c  Angestellte:rr

78c  Angestellte:rr

79c  Angestellte:rr

80c  Angestellte:rr

81c  Angestellterr

82c  Angestellterr

83c  Angestellterr

84c  Angestellterr

85c  Angestellte:rr
Netzstrategie & Projekte
Planung Energieversorgung
86c  Angestellte:rr
Betrieb Gas- & Wassernetze
87c  Angestellterr

88c  Angestellterr

89c  Angestellterr

90c  Angestellte:rr

91c  Angestellte:rr

92c  Angestellterr

93c  Angestellterr

94c  Angestellterr
Betrieb Wasserwerke

95c  Angestellte:rr

96c  Angestellte:rr

97c  Angestellte:rr

98c  Angestellterr
Betrieb BHKW & Gasregler
Warmeerzeugung und -verteilung
99c  Angestellte:rr

100c  Angestellte:r

101c  Angestelltexr

102c  Angestellte:xr

103c  Angestelltexr

104c  Angestelltexr

105c  Angestellte:r

106c  Angestellte:r

107c  Angestelltexr

108c  Angestellter

109c  Angestelltexr
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18.10.2021

Planansatz 2021

Angest. Gruppe

Zahl der besetzten
Stellen am 30.06.2021
Angest. Gruppe

Planansatz 2022

Angest. Gruppe

Bemerkungen

17. Technische Dokumentation
110c  Ingenieur:in
111c  Angestelltexr
112c  Angestellte:xr
113c  Angestelltexr
114c  Angestellterr
115c  Angestellte:r
116c  Angestellte:r
18. ARRIBA-Erlebnisbad & Strandbad

18.1 Management
117c  Betriebsleiter:in

118c  Sekretariat
18.2 Wasseraufsicht
119c  Angestellte:r
120c  Angestellte:r
121c  Angestellterr
122c  Angestellterr
123c  Angestellterr
124c  Angestellterr
125c  Angestelltexr
126c  Angestelltexr
127c  Angestellterr
128c  Angestellterr
129c  Angestellterr
130c  Angestellte:r
131c  Angestellterr
18.3 Sauna
132c  Angestellterr
133c  Angestellterr
134c  Angestellterr
135c  Angestellte:r
18.4 Technik
136c  Technischer Leiter
137c  Angestellterr
138c  Angestellterr
139c  Angestellterr
140c  Angestellte:r
141c  Angestelltexr
142c  Angestellterr
143c  Angestelltexr
18.5 Reinigung
144c  Angestellterr
145c  Angestellte:xr
146¢c  Angestellterr
147c  Angestelltexr
148c  Angestellterr
149c  Angestellterr
150c  Angestellte:r
151c  Angestelltexr
152c  Angestelltexr
153c  Angestelltexr
18.6 Kasse
154c  Angestellterr
155c  Angestellte:r
156c  Angestellte:r
157c  Angestelltexr
18.7 Animation
158c  Angestellterr
159c  Angestellterr
18.8 geringfligig Beschaftigte
160c  geringfligig Beschaftigte
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18.10.2021

Planansatz 2021

Zahl der besetzten
Stellen am 30.06.2021

Planansatz 2022

Angest. Gruppe Angest. Gruppe Angest. Gruppe Bemerkungen
Gesamt 157 153 161
Stelleniibersicht
Zeitvertrage
Planansatz 2021 Zahl der besetzten Planansatz 2022
Stellen am 30.06.2021

Angest. Gruppe Angest. Gruppe Angest. Gruppe Bemerkungen
Geschéftsbereich |
Kaufmannisch / Trainee
1d Angestellte:r 4 6 TV-V 2 5 TV-V 4 6 TV-V
Geschéftsbereich Il
Betrieb TK
2d Angestellte:r 3 5 TV-V 2 5 TV-V 3 5 TV-V
Geschéftsbereich 11l
Betrieb G/ W/ Trainee
3d Angestellte:r 3 6 TV-V 3 5 TV-V 3 6 TV-V
Hausanschliisse / Technische Zeichnerei
4d Angestellte:r 2 6 TV-V 1 5 TV-V 2 6 TV-V
ARRIBA
5d Fachangestellte/r Baderbetriebe 1 5 TV-V 1 5 TV-V 1 5 TV-V
Projekt SINTEG / NEW 4.0
6d Angestellte:r 3 TV-V 1 2 TV-V 2 3 TV-V

Gesamt 15 10 15

Gesamtiibersicht Stellen

Planansatz 2021
Arbeitnehmer

IST 30.06.2021
Arbeitnehmer

Planansatz 2022
Arbeitnehmer

Geschéftsbereich |

Festvertrage 70 67 72
Zeitvertrage 4 2 4
Gesamt 1 74 69 76
Geschéftsbereich Il

Festvertrage 98 95 102
Zeitvertrage 3 2 3
Gesamt 2 101 97 105
Geschaéftsbereich Ill

Festvertrage 157 153 161
Zeitvertrage 8 5 8
Gesamt 3 165 158 169
Gesamt 1-3

Festvertrage 325 315 335
Zeitvertrage 15 9 15
Gesamt 340 324 350
Jungfacharbeiter (befristet) 18 19 22
Geringfligig B. 35 20 35
Auszubildende 70 49 70
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Geschéftsbereich |

Veranderungsliste der Stelleniibersicht

Ifd. Nr. Stellenposition Zahl der| Héher- Herabstufungen, | nach Zugéange Abgange
Stellen Umwandlungen EG-Gr.
von EG-Gr.
1 6a 1 8 9
2 17a 1 8 9
3 44a 1 6 7
4 64a 1 8 9
5 65a 1 8 9
6 66a 1 7 TV-V
7 67a 1 7 TV-V
8 68a 1 11 12
Geschéftsbereich 11
Ifd. Nr. Stellenposition Zahl der| Héher- Herabstufungen, | nach Zugéange Abgange
Stellen Umwandlungen EG-Gr.
von EG-Gr.
9 16b 1 9 10
10 17b 1 8 9
11 25b 1 6
12 27b 1 6 TV-V
13 28b 1 6 TV-V
14 42b 1 8 9
15 82b 1 8 9
16 93b 1 7 8
17 96b 1 8 7
18 97b 1 7 TV-V
19 99b 1 8 9
20 102b 1 8 TV-V
Geschaftsbereich I11
Ifd. Nr. Stellenposition Zahl der| Héher- Herabstufungen, | nach Zugéange Abgange
Stellen Umwandlungen EG-Gr.
von EG-Gr.
21 33c 1 7 8
22 45c¢ 1 8 9
23 46¢ 1 8 9
24 48c 1 8 TV-V
25 55¢ 1 9 V-V
26 73c 1 7 8
27 102¢ 1 6 TV-V
28 116¢ 1 7 TV-V
29 117c¢ 1 10 11
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18.10.2021

Stadtwerke Norderstedt

Zusammenstellung
fir das Wirtschaftsjahr 2022

Aufgrund des 8 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fir das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 97 der
Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein hat die Stadtvertretung durch Beschluss vom 15.12.2021 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2022 festgestellt:

1.  Esbetragen EUR EUR
1.1 im Erfolgsplan

die Erlése 162.760.000
die Aufwendungen 152.500.000
der Jahresgewinn 10.260.000
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan

die Einnahmen 46.855.000
die Ausgaben 46.855.000
2. Eswerden neu festgesetzt EUR EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fUr Investitionen auf 19.170.000
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 15.000.000

Norderstedt, den 15.12.2021
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12.10.2021

Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Geschéftsfelder und Ausrichtung

Die Stadtwerke Norderstedt und ihre im Konzernverbund organisierten Beteiligungsunternehmen erbringen im Stadtgebiet
und im regionalen Umfeld der Stadt Norderstedt vorrangig Infrastrukturleistungen. In den Bereichen Energie- und Telekom-
munikationsversorgung erfolgen diese Leistungen in einem stark wettbewerblich und, bezogen auf das origindre
Infrastrukturangebot, in einem regulatorisch gepragten Umfeld. In den Geschaftsfeldern der Fernwarme- und
Wasserversorgung erfolgt die Infrastrukturleistung der Stadtwerke Norderstedt weitgehend innerhalb eines
Gebietsmonopols innerhalb der Stadt. Ebenfalls auf dem Gebiet der Stadt Norderstedt sind die Stadtwerke Norderstedt
Uber ihre Beteiligung an der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH verantwortlich far die Erbringung von
Verkehrsleistungen auf dem in ihrem Eigentum stehenden Streckenabschnitt der U-Bahn-Linie U1. Mit ihren wesentlichen
Aufgabenfeldern der Energie-, Wasser- und Verkehrsversorgung gehdren die Stadtwerke Norderstedt zu den Betreibern
sogenannter ,kritischer Infrastrukturen”. Im Rahmen des Betriebes solcher Infrastrukturen sind sowohl hinsichtlich der
Datensicherheit als auch des Schutzes personenbezogener Daten besondere Vorkehrungen zu treffen. Die Anforderungen
an die gebdudebezogene IT-Sicherheit werden in eigenen, daflr extern zertifizierten Rechenzentren erbracht, deren
Kapazitat auch an dritte Betreiber kritischer Infrastrukturen und Kunden mit entsprechend hohen Anforderungen
vermarktet wird. Zusatzlich zu ihren Aufgabenfeldern der Versorgung mit Energie, Kommunikation, Wasser und Verkehr
entwickeln und betreiben die Stadtwerke Norderstedt Freizeit- und Tourismuseinrichtungen. Das ARRIBA Erlebnisbad und
das ARRIBA Strandbad sowie der Stadtpark Norderstedt sind gleichermaRen wesentliche Argumente fur die Ansiedelung
von Unternehmen am Wirtschaftsstandort Norderstedt als auch Anziehungspunkte flr Besucher der Stadt.

Die Stadtwerke Norderstedt agieren als lokales Dienstleistungsunternehmen mit dem Anspruch ihren Kunden eine hohe
Wertschdpfungstiefe der Versorgung anzubieten. Diese Marktpositionierung steht im Einklang mit der aus dem 6ffentlichen
Zweck resultierenden Verpflichtung, aullerhalb einer reinen Gewinnerzielungsabsicht Leistungen der Daseinsvorsorge
anzubieten, die insbesondere dem Anspruch von Nachhaltigkeit gerecht werden. Den Kern der Wertschopfung des
Unternehmens stellen demzufolge seine Infrastrukturleistungen dar. Der wirtschaftliche Erfolg von diskriminierungsfrei und
allgemein zur Verfliigung gestellter Infrastruktur hangt wesentlich von ihrer Leistungsfahigkeit und ihrem potenziellen
Nutzen fur Endkunden ab. Um diese Qualitat zu angemessenen Preisen im Markt unter Beweis zu stellen, engagieren sich
die Stadtwerke Norderstedt gleichermal3en auch bei der Versorgung eigener Endkunden und der eigenen Erzeugung von
Energie.

Das zentrale Qualitatsmerkmal der Versorgungsinfrastruktur ist vor dem Hintergrund des eingeleiteten, tiefgreifenden
Umbaus des nationalen Energiesystems (Energiewende) ihre ,Intelligenz”. Intelligent ist die Infrastruktur dann, wenn sie
Vermittlungsleistungen zwischen allen angeschlossenen Akteuren erbringen kann, welche im Ergebnis die Leistungen des
Erzeugers von fluktuierend verflgbarer Energie mit dem Nutzen und Bedarf des Verbrauchers synchronisieren. Das
Ruckgrat der Infrastrukturleistungen bilden nicht die einzelnen Versorgungsnetze der Teilsparten - Strom- und
Gasverteilnetz, Fernwarme- und Wasserversorgungsnetz -, sondern das fir deren Betrieb und Steuerung notwendige
Kommunikationsnetz.

Kernaufgaben der Stadtwerke Norderstedt und der in ihrem Verbund organisierten Beteiligungsunternehmen sind der
Aufbau und die Bereitstellung von Infrastruktur fur die oOffentliche Versorgung der Stadt Norderstedt und der
Metropolregion Hamburg. Dazu gehdrt insbesondere auch das Angebot innovativer, selbst entwickelter und Uber die
eigene Infrastruktur vermarkteter Produkte und Dienstleistungen. Die Qualitdt der Leistungen orientiert sich
entsprechend dem o&ffentlichen Zweck der Aufgabenstellung an den Zielen der Nachhaltigkeit, d.h. einer breiten, sicheren
und serviceorientierten Versorgung unter gleichermalen 6kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Es wird das Ziel verfolgt, bei der Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen die Energiewende im eigenen Umfeld
aktiv und nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit und Klimaneutralitdat zu gestalten. Auf dieser Grundlage soll die
Marktposition als bedeutender Anbieter fir intelligente Energie- und Kommunikationslésungen ausgebaut werden.
Konkrete Bausteine dieser Ausrichtung sind die Entwicklung und Realisierung von Dienstleistungen im Umfeld des digitalen
gesellschaftlichen Wandels, z.B. mobiler Konnektivitat (W-LAN, lokale und regionale 5G-Infrastruktur) sowie der
nachhaltigen stadtischen Mobilitat. Zu der beschriebenen Ausrichtung gehoért auch die Entwicklung und das Angebot von
Energiedienstleistungen im durch die Energiewende revolutionar veranderten Energiesystem auf der Basis fluktuierender
Erzeugung.
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Geschaftsverlauf und Entwicklung der Ertragslage
(zu: 1.
Betriebssparten mit Erfolgstibersicht gemalR EigVO 2020)

12.10.2021

Erfolgsplan 2022 und 4. StellenUbersicht 2022 sowie Anlage, 2. Erldauterungen zum Erfolgsplan fur die

Die Geschafts- und Erfolgsentwicklung des Unternehmens stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2022, der gemal
Halbjahresbericht 2021 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2021 sowie im Vergleich dazu dem letzten
abgerechneten Geschéftsjahr 2020 in den wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt dar:

Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020
Umsatzerldse 147,5 Mio. EUR|127,3 Mio. EUR|126,9 Mio. EUR
Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen 88,7 Mio. EUR| 68,9 Mio. EUR| 66,5 Mio. EUR
Rohertrag 58,9 Mio. EUR| 58,4 Mio. EUR| 60,4 Mio. EUR
Ubrige Ertrage 4,0 Mio. EUR| 3,7 Mio. EUR| 4,4 Mio. EUR
Personalkosten 25,8 Mio. EUR| 25,0 Mio. EUR| 25,2 Mio. EUR
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 17,8 Mio. EUR| 16,0 Mio. EUR| 15,3 Mio. EUR
Sonstiger Aufwand 9,0 Mio. EUR| 8,8 Mio. EUR| 8,4 Mio. EUR
Betriebsergebnis 10,2 Mio. EUR| 12,4 Mio. EUR| 15,9 Mio. EUR
Finanzergebnis -3,0 Mio. EUR| -3,0 Mio. EUR| -3,3 Mio. EUR
Beteiligungsergebnis 8,7 Mio. EUR| 9,7 Mio. EUR| 13,7 Mio. EUR
Steuern 5,7 Mio. EUR 6,8 Mio. EUR 9,1 Mio. EUR
Jahresergebnis 10,3 Mio. EUR| 12,3 Mio. EUR| 17,3 Mio. EUR

Der Erfolgsplan ist wesentlich gepragt durch die

Entwicklung der

Infrastrukturinvestitionen

und

damit

zusammenhangenden Erlésen und Aufwendungen (insbesondere Abschreibungen), die Personalkosten und die
eingegliederten wirtschaftlichen Ergebnisse der Konzernbeteiligungen. Im Vergleich der Jahre 2020 Gber 2021 und 2022
wird der Rohertrag im wesentlichen bedingt durch héhere Wartungsaufwendungen im Bereich unserer KWK-Anlagen

sowie im Gebaudemanagement zurlickgehen.

Das Beteiligungsergebnis der Tochterunternehmen mit Organschaftsvertragen setzt sich wie folgt zusammen:

Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020
wilhelm.tel GmbH 11,2 Mio. EUR| 12,1 Mio. EUR 16,8 Mio. EUR
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 2,2 Mio. EUR| 2,1 Mio. EUR| 2,7 Mio. EUR
Stadtpark Norderstedt GmbH 0,3 Mio. EUR| 0,4 Mio. EUR| 0,5 Mio. EUR
Beteilgungsergebnis 8,7 Mio. EUR| 9,7 Mio. EUR| 13,7 Mio. EUR

Der geplante Erfolg des Geschaftsjahres 2022 setzt sich - unter Einbeziehung der Beteiligungsergebnisse - wie folgt aus den
Ergebnissen der Kern-Geschéaftssparten der Stadtwerke Norderstedt zusammen (vgl. auch Erfolgsibersicht gem.

EigvO):

Strom Gas Fernwarme Wasser Kommunik. Freizeit Sonstige
Umsatzerldse 94,9 Mio. EUR 38,8 Mio. EUR| 15,3 Mio. EUR| 9,1 Mio. EUR| 16,0 Mio. EUR| 2,8 Mio. EUR| 19,3 Mio. EUR
Materialaufwand und
Aufwand fur bezogene 80,8 Mio. EUR 30,6 Mio. EUR| 12,4 Mio. EUR| 3,0 Mio. EUR| 2,0 Mio. EUR| 2,1 Mio. EUR 6,4 Mio. EUR
Rohertrag 14,1 Mio. EUR 8,2 Mio. EUR 2,9 Mio. EUR| 6,1 Mio. EUR 14,0 Mio. EUR 0,8 Mio. EUR 12,8 Mio. EUR
Ubrige Ertrage 0,9 Mio. EUR| 0,4 Mio. EUR| 0,6 Mio. EUR| 0,6 Mio. EUR| 0,7 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR| 0,9 Mio. EUR
Personalkosten 5,3 Mio. EUR| 2,1 Mio. EUR| 1,0 Mio. EUR| 2,1 Mio. EUR| 6,2 Mio. EUR| 3,4 Mio. EUR| 5,7 Mio. EUR
Abschreibungen 2,8 Mio. EUR| 1,4 Mio. EUR| 3,3 Mio. EUR| 1,8 Mio. EUR| 3,3 Mio. EUR| 1,1 Mio. EUR 4,1 Mio. EUR
Sonstiger Aufwand 2,2 Mio. EUR| 0,6 Mio. EUR| 0,8 Mio. EUR| 0,4 Mio. EUR| 0,6 Mio. EUR| 1,5 Mio. EUR 2,9 Mio. EUR
Betriebsergebnis 4,7 Mio. EUR| 4,5 Mio. EUR -1,6 Mio. EUR| 2,3 Mio. EUR| 4,5 Mio. EUR| -5,2 Mio. EUR 1,0 Mio. EUR
Finanzergebnis -0,4 Mio. EUR| -0,2 Mio. EUR| -0,6 Mio. EUR| -0,5 Mio. EUR| -0,3 Mio. EUR| -0,2 Mio. EUR| -0,7 Mio. EUR
Beteiligungsergebnis 0,0 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR| 11,2 Mio. EUR| -0,3 Mio. EUR| -2,2 Mio. EUR
Steuern 2,5 Mio. EUR| 2,7 Mio. EUR| -2,5 Mio. EUR| 0,6 Mio. EUR| 5,1 Mio. EUR| -2,1 Mio. EUR| -0,6 Mio. EUR
Jahresergebnis 1,8 Mio. EUR 1,6 Mio. EUR| 0,2 Mio. EUR| 1,2 Mio. EUR 10,3 Mio. EUR -3,7 Mio. EUR -1,3 Mio. EUR
Summe Sparten 10,3 Mio. EUR
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Entwicklung der Vermogenslage

(zu: 2. Vermogensplan 2022)

12.10.2021

Die Entwicklung der Vermogenslage der Stadtwerke Norderstedt stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2022, der gemaR
Halbjahresbericht 2021 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2021 sowie im Vergleich dazu dem letzten
abgerechneten Wirtschaftsplan 2020 wie folgt dar:

Vermogensstruktur Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020

Mittel-/langfristig gebundenes Vermégen 284,0 Mio. EUR 266,8 Mio. EUR |255,4 Mio. EUR
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 47,3 Mio. EUR| 47,3 Mio. EUR| 47,3 Mio. EUR
Gesamtvermogen 331,3 Mio. EUR|314,1 Mio. EUR|302,7 Mio. EUR
Kapitalstruktur Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020

Mittel-/langfristig verfigbares Kapital 265,9 Mio. EUR 253,6 Mio. EUR 248,0 Mio. EUR
Kurzfristig verfugbares Kapital 65,4 Mio. EUR| 60,5 Mio. EUR| 54,7 Mio. EUR
Gesamtkapital 331,3 Mio. EUR|314,1 Mio. EUR|302,7 Mio. EUR

Investitionen
(zu: 3. Investitionsplan 2022)

Die fur 2022 geplanten Investitionen (inkl. Finanzanlagen) verteilen sich wie folgt auf die Kernsparten der Stadtwerke

Norderstedt:
Strom Gas Fernwarme Wasser Kommunik. Freizeit Sonstige

Fortfihrung

"Digitalisierungsstrategie" 7,7 Mio. EUR
Ausbau Kraft-Warme-

Kopplung 3,9 Mio. EUR

Zuflhrung Rucklagen

wilhelm.tel GmbH 6,0 Mio. EUR

Sonstige Investitionen 2,4 Mio. EUR| 1,5Mio. EUR 0,9 Mio. EUR| 2,7 Mio. EUR| 3,2 Mio. EUR| 0,3 Mio. EUR| 6,4 Mio. EUR
Gesamtinvestitionen 2,4 Mio. EUR| 1,5 Mio. EUR| 4,8 Mio. EUR| 2,7 Mio. EUR| 9,2 Mio. EUR| 0,3 Mio. EUR| 14,1 Mio. EUR
Summe Sparten 35,0 Mio. EUR

Entwicklung der Finanzlage
(zu: 2. Vermogensplan 2022)

Die Entwicklung der Finanzlage der Stadtwerke Norderstedt stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2022, der gemal}
Halbjahresbericht 2021 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2021 sowie im Vergleich dazu dem letzten
abgerechneten Wirtschaftsplan 2020 wie folgt dar:

Finanzlage Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020

Cashflow aus laufender 28,1 Mio. EUR| 28,3 Mio. EUR| 24,8 Mio. EUR

Eigenkapital 135,1 Mio. EUR|132,6 Mio. EUR 130,1 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 40,8% 42,2% 43,0%

Finanzierung Investitionen

(zu: 2. Vermogensplan 2022)

Die geplanten Investitionen werden wie folgt finanziert:

Finanzlage Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020
Investitionen 29,0 Mio. EUR 23,4 Mio. EUR 22,2 Mio. EUR

Beteiligungen / Einlagen 6,0 Mio. EUR 4,0 Mio. EUR 4,0 Mio. EUR
Gesamtinvestition 35,0 Mio. EUR 100,0% 27,5 Mio. EUR 100,0% 26,2 Mio. EUR 100,0%
Eigenkapital 2,5 Mio. EUR 7,1% 2,5 Mio. EUR 9,1% 12,3 Mio. EUR 46,9%
Abschreibungen 17,8 Mio. EUR 50,9% 16,0 Mio. EUR 58,3% 15,4 Mio. EUR 58,7%
Netto-Kreditaufnahme 8,5 Mio. EUR 24,3% 3,5 Mio. EUR 12,8% -8,9 Mio. EUR -33,9%
Sonstige Einnahmen/Ausgaben 6,2 Mio. EUR 17, 7% 5,5 Mio. EUR 19,9% 7,4 Mio. EUR 28,3%
Finanzierung 35,0 Mio. EUR 27,5 Mio. EUR 26,2 Mio. EUR
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12.10.2021

Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung

Die Chancen und Risiken der klnftigen Geschaftsentwicklung sind wesentlich gepragt durch die Konzernaktivitaten der
Stadtwerke Norderstedt, hier insbesondere die Energie- und Kommunikationsversorgung. Da die Stadtwerke Norderstedt
den Umbau ihrer strategischen Geschaftsentwicklung bereits friihzeitig mit einer Kernausrichtung auf die Anforderungen der
Energiewende und den Ausbau einer fir die Digitalisierung notwendigen Kommunikationsinfrastruktur eingeleitet haben,
bestehen gute Chancen, im sich entwickelnden Markt innovative Produkte mit Energieeffizienzanreizen sowie zum
optimierten Einsatz der mit regenerativen Kapazitdten erzeugten Energie im Markt zu prasentieren. Als Risiko ist die
Méglichkeit von Anfangsverlusten beim Aufbau der neuen Handlungsfelder (intelligente Netze, intelligente Mobilitat) zu
nennen.

Im Bereich der Rechenzentrumsdienstleistungen bestehen gute Marktaussichten fir neue Angebote, weil neben dem starken
Okologischen und o©konomischen Druck auf die Effizienz fir die Strom- und Kalteversorgung die gesetzlichen
Qualitatsanforderungen fir die Datensicherheit (AktG, BSI, Basel Il) erheblich gestiegen sind. Im Energiemanagement besteht
die Chance, neue Kernkompetenz Uber den eigenen Betrieb der Rechenzentren und Blockheizkraftwerke aufzubauen.
Zusatzliche Angebote von Energiedienstleistungen (Energiemanagement und Monitoring, kurzzyklische Verbrauchsanalysen
und Abrechnung) kénnen insbesondere fir das strategische Kundensegment der Wohnungswirtschaft langfristig Uber
Kooperationen platziert werden. Als Risiko ist die Moglichkeit von Anfangsverlusten (z.B. Leerstande bei der Vermarktung von
Restflachen im Rechenzentrum, Anlaufkosten fur Forschung und Entwicklung von innovativen Produkten) zu nennen. Der
Ausbau der Kraft-Warme-Kopplung bietet zum einen die Chance, bei der Energiebeschaffung und bei den Lieferverhaltnissen
zu den Kunden unabhdangiger von kurzfristigen Marktpreisschwankungen zu werden. Zum anderen stellt diese
Erzeugungsform einen sehr effizienten lokalen Beitrag zur Energiewende dar. Andererseits bestehen Investitions- und
Absatzrisiken, wenn nicht gentgend Warmeabnahme akquiriert werden kann sowie Erfolgsrisiken, wenn die
Erzeugungskosten Uber den erzielbaren Borsenpreisen von Stromprodukten liegen. Schliefl3lich kénnen Risiken entstehen,
wenn der Gesetzgeber wahrend der Laufzeit gefdrderter Projekte die Rahmenbedingungen, z.B. fir den wirtschaftlichen
Betrieb von Erzeugungsanlagen aus Erneuerbarer Energie oder mittels Kraft-Warme-Kopplung, andert.

Im operativen Energieliefergeschaft bestehen Marktpreisrisiken im Bezug und im Absatz, Mengen- und Strukturrisiken durch
Verbrauchsschwankungen und/oder Kundenwechsel sowie Adressausfallrisiken bei Marktpartnern. Chancen bestehen in
einer proaktiven und risikoaddquaten Vertriebsvertragsgestaltung sowie in der Ausnutzung von Diversifikations-
/Portfolioeffekten im Energieeinkauf.

Im Bereich der Telekommunikation erdffnet das regionale Wachstum in einem preislich umkampften Markt die Chance, die
Kundenbasis wesentlich zu erweitern. Der geplante Ausbau der Infrastruktur soll mit einer noch starkeren Ausrichtung auf
die Glasfasertechnologie und WLAN-Infrastruktur sowie die regionale Marktpositionierung als Betreiber von 5G-Infrastruktur
erfolgen. Die bestehende Festnetz-Infrastruktur auf Basis der Ethernet-Technologie soll fir die Nutzung von Gigabit/s
erweitert werden. Die dabei verfolgte Konzentration auf Segmente und Produkte (Triple-Play aus Telefonie, Kabel-TV und
Internet erganzt um Mobilfunk und W-LAN) mit einer tendenziell hohen Bindung an das Unternehmen sowie die Ausweitung
von Angeboten offener Zugange von Mitbewerbern auf die eigene Infrastruktur, z.B. in Form des Wholesale-Bitstreamaccess
(BSA), verbessern die wirtschaftliche Basis.

Andererseits besteht ein Risiko, dass Verzégerungen in der Resonanz auf vertriebliche Mal3nahmen im Bereich Telefon- und
Internetdienste Auswirkungen auf die kurzfristige Refinanzierung des investierten Kapitals haben kdnnen. Die geplante
Ergebnisentwicklung kdnnte sich dadurch strecken. Weiterhin besteht das Risiko, dass die weitere Infrastrukturentwicklung
durch gesetzliche und regulatorische Hemmnisse fir den Breitbandausbau auf Glasfaserbasis wirtschaftlich weniger Ertrage
bringt. Bezogen auf die Geschaftskunden (inkl. Wohnungswirtschaft) besteht das Risiko auslaufender, langerfristiger Vertrage.
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Erfolgsiibersicht der Stadtwerke Norderstedt 12.10.2021
Aufwendungen Betrag Allgemeine und Versorgungsbetriebe
nach Bereichen > Insgesamt gemeinsame
nach Aufwandsarten Verwaltung | Sonstiges Strom- Gas- Wasser-
v und Vertrieb versorgung | versorgung | versorgung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 7 8
1. Materialaufwand
a) Bezug von Fremden 84.810.000] 1.190.000 190.000| 48.410.000| 34.910.000| 1.180.000
b) Bezug von Betriebszweigen 33.714.000] 1.046.000 427.000( 7.488.000{ 1.151.000 323.000
2. Léhne und Gehalter, soziale Abgaben
und Aufwendungen fir Unterstilitzung | 24.672.000] 2.751.000] 4.738.000{ 6.929.000 698.000 808.000
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.128.000 146.000 251.000 367.000 0 0
4. Abschreibungen 17.840.000{ 1.910.000 850.000{ 4.700.000 900.000{ 1.400.000
5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3.010.000 283.000 60.000 572.000 161.000 444.000
6. Steuern (soweit nicht unter 19.
auszuweisen) 560.000 31.000 26.000) 1.518.000| 1.843.000 -5.000
7. Konzessions- und Wegeentgelte 3.840.000 0 0f 2.580.000 351.000 909.000
8. Andere betriebliche Aufwendungen 7.854.000f 1.028.000 744.000] 1.123.000 393.000 66.000
9. Summe 1. bis 8. 177.428.000] 8.385.000] 7.286.000( 73.687.000| 40.407.000| 5.125.000
10. Umlage der Spalten 3 und 4
Zurechnung ( +) 15.671.000 7.539.000{ 2.852.000] 2.462.000
Abgabe (--) -15.671.000| -8.385.000| -7.286.000
11. Leistungsausgleich Aufwandsber.
Zurechnung (+) 379.000 89.000 20.000 70.000
Abgabe (--) -379.000
12. Aufwendungen 1. bis 11. 177.428.000 81.315.000| 43.279.000| 7.657.000
13. Betriebsertrage
a) nach der GuV-Rechnung 149.664.000 78.799.000] 29.491.000] 8.941.000
b) aus Lieferungen an andere
Betriebszweige 33.714.000 9.225.000{ 16.124.000 354.000
14. Betriebsertrédge insgesamt 183.378.000 88.024.000( 45.615.000] 9.295.000
15. Betriebsergebnis 5.950.000 6.709.000f 2.336.000{ 1.638.000
16. Finanzertrége 10.000
17. AuBerordentliches Ergebnis ein-
schlieBlich der Veranderung des
Sonderpostens mit Riicklageanteil 9.410.000
18. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 5.110.000
19. Unternehmensergebnis 10.260.000
AUFTEILUNG ZEILEN 16 BIS 18 Betrag Verwaltung | Sonstiges Strom- Gas- Wasser-
Insgesamt |und Vertrieb versorgung | versorgung | versorgung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 7 8
15. Betriebsergebnis 5.950.000 6.709.000( 2.336.000{ 1.638.000
16. Finanzertrage 10.000 5.000 2.000 2.000
17. AuBerordentliches Ergebnis ein-
schlieBlich der Veranderung des
Sonderpostens mit Riicklageanteil
- Ertrége aus Beteiligungen 11.180.000 11.180.000
- Aufwand Verlustlibernahme -2.510.000
- Ergebnis Beteiligungen 30.000 30.000
- Aufldsung Sonderposten 0
- Auflésung I-Zuschuss 710.000 240.000 85.000 190.000
Neutrales Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 5.110.000 6.039.000 806.000 608.000
19. Unternehmensergebnis 10.260.000 12.125.000f 1.617.000] 1.222.000
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Erfolgsiibersicht der Stadtwerke Norderstedt 12.10.2021
Aufwendungen Verkehrs- Bad- Service- RZ- und Hilfs- Aktivierte
nach Bereichen > betriebe betriebe Betriebe Gebaude- betriebe Eigen-
nach Aufwandsarten Fernwarme- management leistungen
v versorgung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 9 10 11 13 14 15 16
1. Materialaufwand
a) Bezug von Fremden -3.110.000 50.000 600.000 245.000{ 1.145.000 0 0
b) Bezug von Betriebszweigen 15.817.000 1.000f 1.479.000] 4.413.000{ 1.547.000 22.000 0
2. Léhne und Gehalter, soziale Abgaben
und Aufwendungen fir Unterstltzung 715.000 1.000] 3.124.000| 2.988.000 447.000 323.000{ 1.150.000
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 0 0 165.000 158.000 24.000 17.000 0
4. Abschreibungen 3.200.000 10.000) 1.070.000{ 1.700.000{ 2.100.000 0 0
5. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 595.000 1.000 228.000 68.000 598.000 0 0
6. Steuern (soweit nicht unter 19.
auszuweisen) -2.586.000 0 -266.000 0 -1.000 0 0
7. Konzessions- und Wegeentgelte 0 0 0 0 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen 203.000 140.000{ 1.342.000] 2.190.000 608.000 17.000 0
9. Summe 1. bis 8. 14.834.000 203.000] 7.742.000{ 11.762.000| 6.468.000 379.000{ 1.150.000
10. Umlage der Spalten 3 und 4
Zurechnung (+) 336.000 1.000 280.000 273.000 228.000 0] 1.700.000
Abgabe (--)
11. Leistungsausgleich Aufwandsber.
Zurechnung ( +) 100.000 100.000
Abgabe (--) -379.000
12. Aufwendungen 1. bis 11. 15.270.000 204.000{ 8.022.000{ 12.035.000| 6.796.000 2.850.000
13. Betriebsertrage
a) nach der GuV-Rechnung 15.292.000 83.000| 2.856.000{ 4.060.000{ 7.292.000 2.850.000
b) aus Lieferungen an andere
Betriebszweige 159.000 0 0] 7.500.000 352.000
14. Betriebsertrdge insgesamt 15.451.000 83.000] 2.856.000{ 11.560.000{ 7.644.000 2.850.000
15. Betriebsergebnis 181.000 -121.000 -5.166.000 -475.000 848.000
16. Finanzertrage
17. AuBerordentliches Ergebnis ein-
schlieBlich der Veranderung des
Sonderpostens mit Riicklageanteil
18. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag
19. Unternehmensergebnis
AUFTEILUNG ZEILEN 16 BIS 18 Fernwérme-| Verkehrs- Bad- Service- RZ- und Hilfs- Aktivierte
versorgung | betriebe betriebe Betriebe Gebéaude- betriebe Eigen-
management leistungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 9 10 11 13 14 14 15
15. Betriebsergebnis 181.000 -121.000 -5.166.000 -475.000 848.000
16. Finanzertrage 0 0 0 1.000 0
17. AuBerordentliches Ergebnis ein-
schlieBlich der Veranderung des
Sonderpostens mit Riicklageanteil
- Ertrage aus Beteiligungen
- Aufwand Verlustiibernahme -2.190.000 -320.000
- Ergebnis Beteiligungen
- Aufldsung Sonderposten
- Auflésung I-Zuschuss 170.000 25.000
Neutrales Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 117.000 -760.000 -1.824.000 -158.000 282.000
19. Unternehmensergebnis 234.000] -1.526.000] -3.662.000 -316.000 566.000
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der Stadtwerke Norderstedt
fir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022

1. Umsatzerldse

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

Erlése Strom

Erlose Gas

Erlése Wasser

Erlése Fernwarme

Erlése Bad

Auflésung Ertragszuschisse

Erldse aus Service-Leistungen

Erlése Rechenzentrum und Gebdudemanagement

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

2.1,
2.2.

Lohneinzelkosten
Gemeinkosten

3. Sonstige betriebliche Ertrage

3.1,
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.

Ertrage Zuschreibung Anlagevermogen

Auflésung Investitionszuschisse

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen

Mahn- und Wiederanschlussgebihren

Ertrage Kfz-Nutzung

Ertrage aus Versicherungserstattungen

Ertrage aus Umlagen Versicherungspramien

HZA, Steuerentlastung (EnergieStG, StromStG)

Andere betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

4.9.

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
4.15.
4.16.
4.17.

Strombezug

Gasbezug

Wasserbezug

Konzessionsabgaben

Materialverbrauch, Abschreibungen Vorrate, Inventurdifferenzen
Treibstoffe

Handelswaren Bad

Aufwendungen zur Weiterberechnung

Stromversorgung

Stromversorgung / Glasfasernetz
Gasversorgung

Wasserversorgung

Fernwarmeversorgung

Verkehr

Badebetrieb

Rechenzentrum und Gebdudemanagement
Gemeinsame Betriebe
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12.10.2021

Plan Soll Ist

2022 2021 2020

EUR EUR EUR
68.270.000  58.870.000  62.791.387
29.440.000  22.630.000 18.661.222
8.680.000 8.680.000 8.645.655
14.850.000  12.480.000  10.152.766
2.800.000 1.480.000 2.384.772
0 40.000 107.387
15.590.000  15.090.000  16.143.153
7.900.000 8.020.000 7.998.897
147.530.000 127.290.000 126.885.239
1.150.000 980.000 1.151.809
1.700.000 1.730.000 1.699.180
2.850.000 2.710.000 2.850.989
0 0 0
710.000 590.000 534.854
80.000 70.000 88.110
0 20.000 337.994
40.000 40.000 40.380
80.000 80.000 78.100
20.000 10.000 10.275
40.000 40.000 35.924
140.000 130.000 139.320
50.000 50.000 325.307
1.160.000 1.030.000 1.590.264
40.590.000  34.120.000  37.381.610
34.530.000 22.570.000  16.595.496
560.000 560.000 583.949
3.840.000 3.800.000 3.903.997
740.000 730.000 680.177
20.000 10.000 0
40.000 20.000 38.362
960.000 920.000 999.792
81.280.000 62.730.000 60.183.383
630.000 610.000 979.905
130.000 140.000 110.222
290.000 310.000 387.977
450.000 660.000 510.921
2.800.000 1.280.000 1.269.701
50.000 30.000 5.825
780.000 630.000 1.042.199
2.160.000 2.470.000 1.932.750
80.000 60.000 95.734
7.370.000 6.190.000 6.335.234
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5. Personalaufwand

a)
b)

Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fUr Altersversorgung
und Unterstutzung

1

2.10.2021

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstdande des Anlagevermégens und Sachanlagen
Abschreibungen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.
7.10.
7.11.
7.12.
7.13.
7.14.
7.15.
7.16.
7.17.
7.18.
7.19.
7.20.
7.21.
7.22.
7.23.
7.24.
7.25.
7.26.

Verluste aus Anlagenabgangen
Forderungsausfalle

Mieten und Pachten
Abwassergebihren

Gebuhren und Beitrage

Versicherungen

Aufwendungen fur Marketing
Aufwendungen fur Vertrieb

Blrobedarf, Drucksachen, Zeitschriften
Telefonkosten, Postkosten und Frachten
Reisekosten

Bewirtungskosten, Spenden, Geschenke
Rechts- und Beratungskosten

Aus- und Weiterbildung
Wartungsvertrage

Ubrige Dienst- und Fremdleistungen
Kfz-Kosten

Reparaturen

Reinigung

IT-Services

Kleingerate/Werkzeug
Wachdienst/Sicherheitsfachkraft
Berufsbekleidung

Abfallentsorgung

Aufwendungen aus der Auflosung geleisteter Zuschisse
Sonstiges

8. Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen

9. Ertrége aus Gewinnabfiihrung

Ertrage aus Gewinnabfihrung wilhelm.tel GmbH

10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Finanzertrage

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage

11.1.
11.2.
11.3.
11.4.

Zinsen auf Guthaben Kreditinstitute und Provisionen
Zinsen auf Ausleihungen verbundene Unternehmen
Zinsen aus der Abzinsungen von Rickstellungen
Sonstige Zinsertrage
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Plan Soll Ist

2022 2021 2020

EUR EUR EUR
20.550.000 19.910.000 20.045.574
5.250.000 5.090.000 5.121.840
25.800.000 25.000.000 25.167.414
17.840.000 15.960.000  15.349.807
100.000 100.000 54.335
200.000 200.000 189.500
590.000 560.000 498.223
300.000 230.000 239.745
310.000 290.000 285.710
370.000 370.000 368.685
940.000 680.000 1.051.840
1.000.000 950.000 1.016.637
120.000 100.000 138.002
690.000 690.000 609.911
20.000 10.000 28.553
40.000 40.000 58.419
740.000 920.000 586.536
300.000 240.000 153.326
100.000 110.000 89.652
340.000 360.000 326.762
370.000 400.000 361.543
180.000 190.000 187.517
10.000 10.000 6.049
1.340.000 1.450.000 1.153.471
270.000 300.000 343.786
400.000 300.000 410.344
20.000 20.000 18.637
40.000 40.000 33.421
140.000 120.000 100.000
90.000 90.000 81.633
9.020.000 8.770.000 8.392.235
30.000 20.000 17.434
11.180.000 12.070.000 16.840.918
10.000 10.000 3.256
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 1.530
0 0 1.530
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12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

12.1. Zinsen fur Darlehen und Kassenkredite

12.2. Zinsen auf Ausleihungen von verbundenen Unternehmen
12.3. Zinsen aus der Aufzinsung von Ruickstellungen

12.4. Sonstige Zinsaufwendungen

13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

13.1. Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
13.2. Stadtpark Norderstedt GmbH

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag

14.1. Kérperschaftsteuer
14.2. Kapitalertragsteuer
14.3. Gewerbeertragsteuer

16. Sonstige Steuern

16.1. Stromsteuer Eigenverbrauch
16.2. Energiesteuer Eigenverbrauch
16.3. Grundsteuer

16.4. Kfz-Steuer

16.5. Sonstige Steuern (Vorjahre)
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Plan Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
2.990.000 3.000.000 3.312.209
0 0 0
0 0 0
20.000 20.000 6.379
3.010.000 3.020.000 3.318.588
2.190.000 2.050.000 2.670.416
320.000 370.000 456.844
2.510.000 2.420.000 3.127.260
2.390.000 2.860.000 4.157.076
0 0 4.507
2.720.000 3.210.000 4.272.191
5.110.000 6.070.000 8.433.773
270.000 260.000 233.014
190.000 320.000 299.466
70.000 70.000 64.143
30.000 30.000 24.897
0 0 0
560.000 680.000 621.519
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12.10.2021

Einnahmen Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR | 2022/EUR | 2023/EUR | 2024/EUR | 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Zuweisungen der Stadt aus dem Jahresgewinn 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
2 a) Erhaltene Investitionszuschisse Netzkunden 1.560.000 2.100.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
b) Erhaltene Investitionszuschisse Sonstige 120.000 470.000 150.000 150.000 150.000
3 Ruckflusse von Darlehen (Finanzanlagen) 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
4 | RuUckflusse aus Ratenzahlungen 0 0 0 0 0
5 | VeraduRerungen von Beteiligungen sowie 0 0 0 0 0
Ruckflusse von Kapitalanlagen
6 | Abschreibungen 15.960.000 | 17.840.000 | 20.050.000 | 21.500.000 [ 22.500.000
7 | Abgangvon Gegenstanden des Anlagevermdgens 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
8 | Aufwendungen aus der Auflésung geleisteter Zusch 120.000 140.000 160.000 180.000 200.000
9 | Kredite 12.960.000 | 19.170.000 | 15.755.000 [ 11.875.000 9.505.000
10 | Sonstige Einnahmen 9.140.000 4.475.000 0 0 0
42.510.000 | 46.855.000 | 40.385.000 | 37.985.000 [ 36.645.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Ruckfluss von Eigenkapital 0 0 0 0 0
2 | Auflésung von Sonderposten fiir Invesitions-
zuschlsse zum Anlagevermogen 590.000 | 710.000 800.000 850.000 900.000
3 | Auflésung von Zuschissen Nutzungsberechtigter 40.000 0 0 0 0
Ertragszuschusse gemaf EigVO
4 | Gewahrung von Darlehen 60.000 120.000 120.000 160.000 150.000
5 Investitionen fur
5.1 Stromversorgung 2.580.000 2.440.000 2.900.000 2.800.000 2.990.000
5.1.1 Glasfasernetz 3.170.000 3.180.000 2.630.000 2.630.000 2.630.000
5.2 Gasversorgung 1.250.000 1.450.000 1.410.000 1.270.000 1.220.000
5.3 Wasserversorung 2.140.000 2.690.000 2.240.000 2.130.000 1.870.000
5.4 Fernwarmeversorgung 4.450.000 4.800.000 7.690.000 6.350.000 4.610.000
5.5 Verkehr 370.000 380.000 180.000 180.000 180.000
5.6 Bader / BHKW 210.000 340.000 1.470.000 200.000 200.000
5.7 Gemeinsame Anlagen 7.110.000 9.200.000 4.590.000 5.420.000 5.420.000
5.8 RZ- und Gebdudemanagement 2.150.000 4.480.000 2.420.000 1.370.000 1.320.000
6 Beteiligungen / Einlagen 4.015.000 6.015.000 2.015.000 2.015.000 2.015.000
7 | geleistete Zuschisse 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
8 | Tilgung von Krediten 9.500.000 | 10.650.000 | 11.520.000 | 12.210.000 | 12.740.000
9 | Sonstige Ausgaben 4.475.000 0 0 0 0
42.510.000 | 46.855.000 | 40.385.000 | 37.985.000 [ 36.645.000
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Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021/EUR | 2022/EUR | 2023/EUR | 2024/EUR | 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.1.| Investitionen fiir Stromversorgung
1 Transformatorenstationen 60.000 220.000 450.000 300.000 250.000
2 | Transformatoren 30.000 60.000 20.000 20.000 20.000
3 | Mittelspannungskabel 450.000 350.000 450.000 350.000 350.000
4 | Niederspannungskabel 850.000 750.000 750.000 750.000 750.000
5 HausanschlUsse 420.000 400.000 400.000 400.000 400.000
6 Zahler 260.000 210.000 110.000 110.000 110.000
7 | Werkzeuge und Gerate 10.000 20.000 270.000 20.000 20.000
8 Umspannwerke 200.000 90.000 110.000 510.000 750.000
9 Sonstiges 300.000 340.000 340.000 340.000 340.000
2.580.000 2.440.000 2.900.000 2.800.000 2.990.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.1.1] Investitionen fiir Glasfasernetz
1 ErschlieBung 2.350.000 2.350.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
2 HausanschlUsse 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
3 Werkzeuge und Gerate 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
4 Sonstiges 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3.170.000 3.180.000 2.630.000 2.630.000 2.630.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.2.| Investitionen fiir Gasversorgung
1 Gasverteilungsnetz 450.000 600.000 600.000 500.000 500.000
2 HausanschlUsse 500.000 500.000 500.000 400.000 400.000
3 Zahler/Druckregler 170.000 180.000 140.000 150.000 150.000
4 Reglerstation 120.000 160.000 160.000 210.000 160.000
5 | Werkzeuge und Gerate 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
6 | Sonstiges 0 0 0 0 0
1.250.000 1.450.000 1.410.000 1.270.000 1.220.000
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12.10.2021

Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.3.| Investitionen fiir Wasserversorgung
1 Wasserverteilungsnetz 700.000 800.000 800.000 800.000 600.000
2 HausanschlUsse 500.000 600.000 600.000 600.000 600.000
3 Zahler 100.000 220.000 170.000 170.000 120.000
4 | Wasserwerke
4.1 Wasserwerk Garstedt 170.000 180.000 100.000 100.000 100.000
4.2 Wasserwerk Harksheide 340.000 250.000 150.000 150.000 150.000
4.3 Wasserwerk Friedrichsgabe 270.000 450.000 260.000 160.000 150.000
5 Werkzeuge und Gerate 50.000 80.000 50.000 40.000 40.000
6 Sonstiges 10.000 110.000 110.000 110.000 110.000
2.140.000 2.690.000 2.240.000 2.130.000 1.870.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.4.| Investitionen fiir Fernwérme
1 Blockheizkraftwerke
1.1 eigene Anlagen 270.000 1.840.000 3.680.000 2.630.000 1.600.000
1.2 Kundenanlagen 10.000 10.000 20.000 30.000 30.000
2 Heizwerke
2.1 eigene Anlagen 10.000 80.000 700.000 700.000 350.000
2.2 Kundenanlagen 270.000 560.000 650.000 600.000 650.000
3 Fernwarmenetz 3.560.000 1.730.000 1.770.000 1.720.000 1.620.000
4 HausanschlUsse 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000
5 Zahler 110.000 90.000 90.000 90.000 90.000
6 | Werkzeuge und Gerate 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7 Sonstiges 10.000 280.000 570.000 370.000 60.000
4.450.000 4.800.000 7.690.000 6.350.000 4.610.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.5.| Verkehr
1 Busverkehr 0 10.000 10.000 10.000 10.000
2 Haltestellen 120.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3 Elektromobilitat 250.000 360.000 160.000 160.000 160.000
370.000 380.000 180.000 180.000 180.000
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12.10.2021

Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.6.| Investitionen fiir Bader inkl. BHKW
1 Gebaude 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2 Wohngebdude am ARRIBA 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3 | AulRenanlagen 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
4 | Freizeitbad, Freibad, Sauna 70.000 150.000 1.320.000 50.000 50.000
5 Strandbad ARRIBA im Stadtpark 20.000 60.000 20.000 20.000 20.000
6 | Werkzeuge und Gerate 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
7 BHKW ARRIBA 0 0 0 0 0
8 EDV ARRIBA 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
9 Sonstige BGA 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
210.000 340.000 1.470.000 200.000 200.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.7.| Investitionen fiir Gemeinsame Anlagen
1 Fahrzeuge 700.000 630.000 350.000 350.000 350.000
2 Buro und Lager 210.000 180.000 190.000 170.000 150.000
3 | Werkzeuge und Gerate 320.000 150.000 150.000 150.000 150.000
4 Digitalisierung 5.290.000 7.650.000 3.520.000 4.410.000 4.440.000
5 | Telefonanlage/CallCenter 50.000 60.000 60.000 60.000 60.000
6 Netzleittechnik 520.000 450.000 280.000 240.000 230.000
7 Sonstiges 20.000 80.000 40.000 40.000 40.000
7.110.000 9.200.000 4.590.000 5.420.000 5.420.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
5.8. RZ-und Gebaudemanagement
1 RZ - Hochbau 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
2 | RZ-technische Einrichtungen 460.000 1.630.000 940.000 490.000 490.000
3 | Verwaltungs- und Betriebsgebaude 1.620.000 2.780.000 1.410.000 810.000 760.000
4 Gebdudemanagement 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
5 | Sonstiges 0 0 0 0 0
2.150.000 4.480.000 2.420.000 1.370.000 1.320.000
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ANHANG
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Stadtwerke Norderstedt
Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung fiir den Haushalt der Stadt auswirken
(816 Abs. 2 Nr. 2 EigVO)

12.10.2021

B
Nr.| Bezeichnung 2021 /EUR 2022/ EUR 2023 /EUR 2024/ EUR 2025/EUR
1 2 3 4 5 6 7
Einnahmen
1| zuweisungen der Stadt aus dem Jahresgewinn 2.500.000 | 2.500.000 [ 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
2 | Darlehen der Stadt 0 0 0 0 0
Ausgaben
1 Ablieferung von Gewinnen 12.290.000 [ 10.260.000 9.700.000 9.850.000 | 10.000.000
2 | Ablieferung von Konzessionsabgabe 3.800.000 3.840.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
3 | Ruckflisse von Eigenkapital 0 0 0 0 0
4 | Tilgungen von Darlehen der Stadt 0 0 0 0 0
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Stadtwerke Norderstedt

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungserméichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

12.10.2021

Verpflichtungsermachtigungen im Vermdgensplan Voraussichtliic: ;il:ge Ausgaben
des Jahres 2023 2024 2025 2026
1 2 3 4 5

2022 0 0 0

2021 0 0 0

Summe 0 0 0

Nachrichtlich:

Im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme| 15.755.000 | 11.875.000 9.505.000 n.n.
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Bilanz der Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt
zum 31.Dezember 2020

Aktivseite

A. Anlagevermédgen
l. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

[l. Sachanlagen

1. Grundstticke, grundsticksgleiche Rechte und
Bauten einschlielich der Bauten auf fremden
Grundstlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

[ll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermogen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

IIl. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Forderungen gegen die Stadt
5. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020
EUR

1.977.571,73

60.857.523,33
118.073.806,74

7.998.593,00
1.929.554,97

188.859.478,04

64.211.502,58
35.200,00
311.119,96

64.557.822,54
255.394.872,31

836.800,18

14.228.125,28

7.392.972,07

21.983,72

383.596,79
4.309.842,69

26.336.520,55

18.131.805,19
45.305.125,92

2.007.320,07

302.707.318,30

31.12.2019
TEUR

1.796

51.391
111.974

7.153
11.735

182.253

60.212
35
339

60.586
244.635

880

15.330

3.817

0

422
3.899

23.468

27.772
52.120

1.842

298.597
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Bilanz der Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt
zum 31.Dezember 2020

Passivseite

A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalrucklage
[ll. Gewinnrtcklagen
1. Andere Gewinnrucklagen
IV. JahresUberschuss

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlageverméogen

C. Empfangene Ertragszuschiisse

D. Ruickstellungen
1. Steuerruckstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

E. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4, Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegentber der Stadt

7. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern EUR 1.858.293,21
(Vj. TEUR 2.414)

31.12.2020
EUR

4.857.300,00
1.967.274,84

109.013.624,14
17.260.417,61

133.098.616,59

11.545.366,00

39.066,00

3.338.097,05
2.326.569,57

5.664.666,62
128.071.236,38
242.096,20
7.703.438,33
1.062.661,62
121.710,00

2.269.503,94
12.888.956,62

152.359.603,09

302.707.318,30

31.12.2019
TEUR

4.857
1.967

101.110
13.674

121.608

10.390

147

2.955
2.443

5.398
136.969
127
11.264
1.252
23

1.573
9.846

161.054

298.597
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Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Norderstedt,
Norderstedt, fir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2020

A WN =

7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.

. Umsatzerldse

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung
davon fur Altersversorgung EUR 1.264.372,24
(Vj. TEUR 1.212)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdogens
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Aufwendungen aus Verlustibernahme

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Jahresuberschuss

2020
EUR

126.885.237,85
2.850.989,45
1.590.264,46

60.183.382,02
6.335.234,70

66.518.616,72

20.045.573,96

5.121.839,89

25.167.413,85

15.349.806,81
8.392.236,31
17.434,37
16.840.918,43
3.256,39
1.530,28
3.318.587,51
3.127.259,94
8.433.773,12

17.881.936,97
621.519,36

17.260.417,61

2019
TEUR

127.970

2.139
1.225

60.472
6.577

67.049

18.947

4.980

23.927

14.536
9.276

10.865

3.430

2.862
6.685

14.439
765

13.674
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Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt

Anhang zum 31. Dezember 2020

l. Allgemeines

Gliederung von Bilanz
und Gewinn- und Verlust-
rechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Sitz der Stadtwerke Norderstedt ist Norderstedt.
Der Eigenbetrieb ist unter der Nummer HRA 2643 NO im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen haben
gem. § 6b EnWG ungeachtet ihrer Rechtsform einen Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den fir Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufzustellen.
Entsprechend wurde der Jahresabschluss unter Berucksichti-
gung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches flir grol3e
Kapitalgesellschaften i.S. des 8 267 Abs. 3 HGB aufgestellt.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Das Anlagevermogen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vermindert um planmaRige Abschreibungen angesetzt.
Bei den Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen wer-
den neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemes-
sene Gemeinkostenzuschlage berlcksichtigt. Im Rahmen der
planmaBigen Abschreibungen werden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten auf die Geschéaftsjahre verteilt, in denen
der Vermdgensgegenstand voraussichtlich genutzt werden
kann. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem Wert bis zu
EUR 800,00 werden im Jahr des Zugangs in voller Hoéhe abge-
schrieben und im Anlagenspiegel als Abgang dargestellt.

Die Vorrate sind mit den fortgeschriebenen durchschnittlichen
Anschaffungskosten unter Berulcksichtisichtigung des Niederst-
wertprinzips bewertet worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sowie
die liquiden Mittel sind mit dem Nominal- bzw. Nennwert
angesetzt worden.
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Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen
berucksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch pau-
schale Wertberichtigungen in angemessener Hohe Rechnung
getragen.

Die empfangenen Baukostenzuschisse werden in einen Son-
derposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermdgen
eingestellt und Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten
Anlagen aufgeldst.

Die bis zum 31.12.2002 empfangenen Ertragszuschisse wer-
den gemal3 § 20 Abs. 3 EigVO-SH a.F. linear Uber 20 Jahre
aufgelost.

Die Ruckstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. Ihre Hohe ist nach vernunf-
tiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen Erfullungs-
betrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erful-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegentber
dem Vorjahr unverandert.
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Il. Erlduterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen

Forderungen gegen
Beteiligungsunter-
nehmen

Forderungen gegen die
Stadt

Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind
EUR 2.284.568,20 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und EUR 5.108.403,87 sonstige Forderungen enthalten.

Die Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen beinhalten aus-
schliel3lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Der Bilanzansatz betrifft ausschlieRlich Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben bis
auf einen Betrag in Hohe von EUR 552.790,00 eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Ruickstellungen beinhalten Ruckstellungen fur aus-
stehendenden Urlaub, geleistete Mehrstunden und Mitarbeiter-
vergutungen (TEUR 649), fur Jahresabschlusserstellung und
Jahresabschlussprifung (TEUR 166), fur Berufsgenossenschaft
(TEUR 132), fir vermiedene Netzentgelte (TEUR 34), flir Kosten-
beteiligungen (TEUR 87), fur Garantieleistungen (TEUR 947), fur
nachlaufende Rechnungen (TEUR 40) und fir Grundwasserent-
nahmeabgabe (TEUR 272).
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Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2020 bis 1 Jahr 1-5Jahre Uber 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Kreditinstituten 128.071.236,38 10.184.936,03 38.260.224,02  79.626.076,33
(Vj.)  136.969.062,25  9.489.569,87 35.449.442,06  92.030.050,32

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 242.096,20 242.096,20 0,00 0,00
(vj.) 126.622,57 126.622,57 0,00 0,00

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistun-

gen 7.703.438,33  7.703.438,33 0,00 0,00
(vj.) 11.264.405,16 11.264.405,16 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegen-

Uber verbundenen

Unternehmen 1.062.661,62  1.062.661,62 0,00 0,00
(vj.) 1.252.282,87  1.252.282,87 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Beteiligungsunter-

nehmen 121.710,00 121.710,00 0,00 0,00
(vj.) 23.377,82 23.377,82 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegen-

Uber der Stadt 2.269.503,94  2.269.503,94 0,00 0,00
(vj.) 1.572.679,69 1.572.679,69 0,00 0,00

Sonstige Verbindlichkeiten 12.888.956,62 12.888.956,62 0,00 0,00
(Vj.) 9.845.635,11  9.845.635,11 0,00 0,00

152.359.603,09 34.473.302,74 38.260.224,02 79.626.076,33
(Vi)  161.054.065,47 33.574.573,09 35.449.442,06 92.030.050,32

Verbindlichkeiten

gegeniiber verbunde-

nen Unternehmen In den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
sind EUR 616.151,96 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und EUR 446.509,66 sonstige Verbindlichkeiten ent-
halten.

Verbindlichkeiten

gegenuber Beteiligungs-

unternehmen Der Ansatz betrifft ausschliel3lich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen.
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Verbindlichkeiten

gegenuber der Stadt Ausgewiesen werden EUR 100.306,18 Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen und EUR 2.169.197,76 sonstige Verbind-
lichkeiten.
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I1l. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése 2020 2019
TEUR TEUR

Energie- und Wasserversorgung 100.251 100.202

Service-Leistungen 16.533 15.585

RZ/Gebaudemanagement 7.999 7.694

Baderbetrieb 1.950 4.318

Sonstige Bereiche 152 171

126.885 127.970
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IV. Angaben gemaR § 6b Abs. 2 EnWG

Die Stadtwerke Norderstedt tatigen mit der wilhelm. tel GmbH als Unternehmen i.S.d. 8 271
HGB Geschafte groferen Umfangs. Die wesentlichen Transaktionen resultieren aus Miet-
und Pachtvertragen, aus technischen Dienstleistungen und aus Abrechnungsdienstleistungen
als leistendes Unternehmen und aus Aufwendungen fur Vertriebsleistungen als leistungs-

empfangenes Unternehmen.
Die Stadtwerke Norderstedt erhielten fur erbrachte Leistungen TEUR 13.130 und wendeten

fir empfangene Leistungen TEUR 1.017 auf.
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V. Sonstige Angaben

Anzahl der durchschnitt-
lich beschéaftigten Arbeit-
nehmer

Gesamtbeziige und Anga-
ben gem. Vergiitungs-
offenlegungsgesetz
Schleswig-Holstein

Im Geschaftsjahr wurden im Durchschnitt 360 (Vj. 359) Arbeit-
nehmer beschaftigt, die sich auf folgende Gruppen verteilen:

Geschaftsjahr Vorjahr
Vollzeitkrafte 299 298
Teilzeitkrafte 38 34
Geringflgig Beschaftigte 23 27
360 359

Den Werkleitern wurden folgende Verglitungen gewahrt:

Komponen-
ten mit lang-
Erfolgs- Erfolgs- fristiger
unabhangige bezogene Anreiz-
Komponenten Komponenten wirkung
EUR EUR EUR
Axel Gengelbach 139.711,82 0,00 0,00
Nico Schellmann 69.289,68 0,00 0,00
Jens Seedorff 214.425,24 0,00 0,00
Theo Weirich 214.529,56 0,00 0,00

Die Vergutung der Sitzungsgelder fur die Mitglieder des Stadt-
werkeausschusses erfolgt Uber den stadtischen Haushalt. Der
Eigenbetrieb leistet an die Mitglieder des Stadtwerkeausschusses
keine Zahlungen.
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Werkleitung

Stadtwerkeausschuss

Jens Seedorff

Axel Gengelbach

Nico Schellmann

Theo Weirich

Uwe Matthes

z.Zt. nicht besetzt
Miro Berbig

Christoph Mendel

Thorsten Loeck

Bernd Andt
Miro Berbig

Hansjorg Doblinger
Christian Gortz
Arne Lunding
Christoph Mendel

Tobias Schloo

Kai Schmidt

Horst Schiitz

Dagmar von der Muhlen
Christian Waldheim
Ursula Wedell

Heinz Wiersbitzki

Andre Wisse

Werkleiter Finanzen und
Erster Werkleiter
Werkleiter Netze und
Technik

bis 31.08.2020
Werkleiter Netze und
Technik

ab 01.09.2020
Werkleiter Vertrieb und
Kommunikation

Vorsitzender
Vermdbgensberater

1. Stellvertr. Vorsitzender
1. Stellvertr. Vorsitzender
bis 03.03.2020
IT-Consultant

2. Stellvertr. Vorsitzender
ab 03.03.2020
Rechtsanwalt

2. Stellvertr. Vorsitzender
bis 03.03.2020
Angestellter

ab 03.03.2020
Rentner

ab 03.03.2020
IT-Consultant
Automobilkaufmann
Diplom-Ingenieur
Diplom-Ingenieur
bis 03.03.2020
Rechtsanwalt
Student

Angestellter
Pensionar
Steuerfachangestellte
Betriebswirt
Burokauffrau
Rentner

ab 03.03.2020
Immobilienverwalter
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Beteiligungen

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2020

Jahresergebnis 2020

EUR 1.920.000,00

% 75,00
EUR 2.681.706,00
EUR 0,00

Mit der Verkehrsgesellschaft Norderstedt besteht ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

wilhelm. tel GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2020

Jahresergebnis 2020

EUR 4.000.000,00

% 100,00
EUR 59.936.502,58
EUR 0,00

Mit der wilhelm. tel GmbH besteht ein Beherrschungs- und

Ergebnisabflihrungsvertrag.

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2020

Jahresergebnis 2020

EUR 125.000,00

% 100,00
EUR 2.325.000,00
EUR 0,00

Mit der Stadtpark Norderstedt GmbH besteht ein Gewinn-

abfUhrungsvertrag.

IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

Kapitalanteile

Eigenkapital am 31.12.2020

Jahresergebnis 2020

EUR 30.000,00
% 50,00

EUR 60.000,00
EUR 34.036,74
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Abschlusspruferhonorar

Sonstige finanzielle

Verpflichtungen

Ergebnisverwendung

Nachtragsbericht

VUA-Software-Haus GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammbkapital EUR  5.200,00
% 6,25

Eigenkapital am 31.12.2020 EUR 108.253,17

Jahresergebnis 2020 EUR  6.938,90

MeterPan GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammbkapital EUR  30.000,00
% 25,00

Eigenkapital am 31.12.2020 EUR 151.851,88
Jahresergebnis 2020 EUR 15.472,27

Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im Konzern-
abschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Aus Energieliefervertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen
far den Strombezug in H6he von TEUR 9.718 und flir den Gas-
bezug in Héhe von TEUR 7.415.

Die Werkleitung schlagt vor, vom Jahresuberschuss einen Betrag
in Hohe von EUR 6.190.417,61 in die GewinnrUcklagen einzu-
stellen und EUR 11.070.000,00 an den Gesellschafter Stadt
Norderstedt auszuschutten.

Auf das Auftreten der durch das Coronavirus (COVID-19) verur-
sachten Pandemie reagierten die Bundes- und Landesbehdrden
seit Marz 2020 mit weitreichenden Mal3nahmen, die das wirt-
schaftliche und 6ffentliche Leben in groBen Teilen zum Erliegen
brachten. Der im Dezember 2020 verordnete Lockdown ist mehr-
fach verlangert worden und zunachst befristet bis zum 18.04.2021,
wobei es in den einzelnen Bundeslandern unterschiedliche Rege-
lungen und Lockerungsoptionen gibt.
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Durch die Pandemie sind die Stadtwerke Norderstedt insbeson-
dere aufgrund der behdrdlich angeordneten SchlieBung des
Arriba-Erlebnisbades wirtschaftlich betroffen. Ob und inwieweit
die weiteren Betriebszweige betroffen sind, hangt vom Verlauf
der Pandemie und einer erfolgreichen Impfkampagne ab. Daher
lassen sich die wirtschaftlichen Folgen aus heutiger Sicht nicht
einschatzen.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Die Werkleitung

Nico Schellmann Jens Seedorff Theo Weirich
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Jahresabschluss Stadtwerke Norderstedt

Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2020

Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessio-
nen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieB3lich
der Bauten auf fremden Grund-
tlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unter-
nehmen

2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

Stand am
01. 01. 2020

EUR

17.073.423,52

93.118.510,56

346.249.766,31

32.527.687,42

11.734.556,67

60.211.502,58

35.200,00
338.637,26

561.289.284,32

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

EUR

1.148.229,09

3.497.554,77

12.635.054,94

3.176.733,61

1.748.681,70

4.000.000,00

0,00
12.000,00

26.218.254,11

Abgénge

EUR

0,00

0,00

1.610.240,43

1.007.855,48

0,00

0,00

0,00
39.517,30

2.657.613,21

Umbuchungen

EUR

0,00

7.997.778,62

3.466.850,03

89.054,75

-11.553.683,40

0,00

0,00
0,00

0,00

Stand am
31.12. 2020

EUR

18.221.652,61

104.613.843,95

360.741.430,85

34.785.620,30

1.929.554,97

64.211.502,58

35.200,00
311.119,96

584.849.925,22
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Stand am
01. 01. 2020

EUR

15.277.232,79

41.727.524,23

234.275.660,57

25.374.365,42

0,00

0,00

0,00
0,00

316.654.783,01

Abschreibungen

Zugange

EUR

966.848,09

2.034.976,76

9.942.298,60

2.405.683,36

0,00

0,00

0,00
0,00

15.349.806,81

Abgénge

EUR

0,00

0,00

1.556.515,43

993.021,48

0,00

0,00

0,00
0,00

2.549.536,91

Umbuchungen

EUR

0,00

-6.180,37

6.180,37

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

Stand am
31.12. 2020

EUR

16.244.080,88

43.756.320,62

242.667.624,11

26.787.027,30

0,00

0,00

0,00
0,00

329.455.052,91

Restbuchwerte

Restbuchwerte Restbuchwerte

am 31.12.2020

EUR

1.977.571,73

60.857.523,33

118.073.806,74

7.998.593,00

1.929.554,97

64.211.502,58

35.200,00
311.119,96

255.394.872,31

am 31.12.2019

EUR

1.796.190,73

51.390.986,33

111.974.105,74

7.153.322,00

11.734.556,67

60.211.502,58

35.200,00
338.637,26

244.634.501,31
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Stadtwerke
L Norderstedt

Stadtwerke Norderstedt
Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschaftsfelder

Die Stadtwerke Norderstedt und ihre im Konzernverbund organisierten Beteiligungsunternehmen
erbringen im Stadtgebiet und im regionalen Umfeld der Stadt Norderstedt vorrangig Infrastruktur-
leistungen. In den Bereichen Energie- und Telekommunikationsversorgung erfolgen diese Leistun-
gen in einem stark wettbewerblich und bezogen auf das origindre Infrastrukturangebot in einem
regulatorisch gepragten Umfeld. Nach dem Wegfall von unternehmensbezogenen (Telekommuni-
kation) und gebietsbezogenen (leitungsgebundene Energieversorgung) Versorgungsmonopolen
ist die Versorgung von Kunden und Kundensegmenten mit Leistungen der Telekommunikation
und Energie fir Endkunden - obgleich kommunale Aufgabe - in einem ausgepragten Wettbe-
werbsumfeld zu organisieren und demzufolge im Rahmen der wirtschaftlichen und finanziellen
Leistungsfahigkeit auch auBerhalb der Stadtgrenze zu gewahrleisten. In den Geschaftsfeldern der
Fernwarme- und Wasserversorgung erfolgt die Infrastrukturleistung der Stadtwerke Norderstedt
weitgehend innerhalb eines Gebietsmonopols begrenzt auf das Stadtgebiet. Ebenfalls auf dem Ge-
biet der Stadt Norderstedt sind die Stadtwerke Norderstedt Uber ihre Beteiligung an der Verkehrs-
gesellschaft Norderstedt mbH verantwortlich fur die Erbringung von Verkehrsleistungen auf dem
in ihrem Eigentum stehenden Streckenabschnitt der U-Bahn-Linie U1 sowie, bis zum Ende des Jah-
res 2020, auf der ebenfalls eigenen Eisenbahnstrecke A2.

Mit ihren wesentlichen Aufgabenfeldern der Energie-, Wasser- und Verkehrsversorgung gehdren
die Stadtwerke Norderstedt zu den Betreibern sogenannter ,kritischer Infrastrukturen”. Kritische
Infrastrukturen sind Organisationen und Einrichtungen mit wichtiger Bedeutung fur das staatliche
Gemeinwesen, bei deren Ausfall oder Beeintrachtigung nachhaltig wirkende Versorgungseng-
passe, erhebliche Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit oder andere dramatische Folgen eintreten
wirden. Im Rahmen des Betriebes solcher Infrastrukturen sind sowohl hinsichtlich der Datensi-
cherheit als auch des Schutzes personenbezogener Daten besondere Vorkehrungen zu treffen. Die
Anforderungen an die gebaudebezogene IT-Sicherheit werden in eigenen daflr extern zertifizier-
ten Rechenzentren erbracht, deren Kapazitat auch an dritte Betreiber kritischer Infrastrukturen
und Kunden mit entsprechend hohen Anforderungen vermarktet wird.

Zusatzlich zu ihren Aufgabenfeldern der Versorgung mit Energie, Kommunikation, Wasser und Ver-
kehr entwickeln und betreiben die Stadtwerke Norderstedt Freizeit- und Tourismuseinrichtungen.
Das ARRIBA Erlebnisbad und das ARRIBA Strandbad sowie der Stadtpark Norderstedt sind gleich-
ermalen wesentliche Argumente flr die Ansiedelung von Unternehmen am Wirtschaftsstandort
Norderstedt als auch Anziehungspunkte fur Besucher der Stadt.

2. Ausrichtung

Die Stadtwerke Norderstedt agieren als lokales Dienstleistungsunternehmen mit dem Anspruch,
ihren Kunden eine hohe Wertschdpfungstiefe der Versorgung anzubieten. Diese Marktpositionie-
rung steht im Einklang mit der aus dem offentlichen Zweck resultierenden Verpflichtung, aul3er-
halb einer reinen Gewinnerzielungsabsicht Leistungen der Daseinsvorsorge anzubieten, die insbe-
sondere dem Anspruch von Nachhaltigkeit gerecht werden. Den Kern der Wertschépfung des Un-
ternehmens stellen demzufolge seine Infrastrukturleistungen dar. Der wirtschaftliche Erfolg von
diskriminierungsfrei und allgemein zur Verfugung gestellter Infrastruktur hangt wesentlich von ih-
rer Leistungsfahigkeit und ihrem potenziellen Nutzen fir Endkunden ab. Um diese Qualitat zu an-
gemessenen Preisen im Markt unter Beweis zu stellen, engagieren sich die Stadtwerke Norderstedt
gleichermal3en auch bei der Versorgung eigener Endkunden und der eigenen Erzeugung von Ener-

gie.
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Das zentrale Qualitatsmerkmal der Versorgungsinfrastruktur ist vor dem Hintergrund des einge-
leiteten tiefgreifenden Umbaus des nationalen Energiesystems (Energiewende) ihre ,Intelligenz".
Intelligent ist die Infrastruktur dann, wenn sie Vermittlungsleistungen zwischen allen angeschlos-
senen Akteuren erbringen kann, welche im Ergebnis die Leistungen des Erzeugers von fluktuierend
verfugbarer Energie mit dem Nutzen und Bedarf des Verbrauchers synchronisieren. Das Riickgrat
der Infrastrukturleistungen bilden nicht die einzelnen Versorgungsnetze der Teilsparten - Strom-
und Gasverteilnetz, Fernwarme- und Wasserversorgungsnetz - sondern das fur deren Betrieb und
Steuerung notwendige Kommunikationsnetz.

Die wesentlichen Handlungs- bzw. Wachstumsfelder sind:
» Bau und Betrieb sowie Bereitstellung von Infrastruktur fur die 6ffentliche Versorgung,

»  Lieferung von Produkten und Dienstleistungen mit einer, dem kommunalen Hintergrund an-
gemessenen Qualitat (Orientierung an Zielen der Nachhaltigkeit, d.h. einer breiten, sicheren
und serviceorientierten Versorgung unter gleichermalien 6kologischen, sozialen und wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten).

Es wird das Ziel verfolgt, bei der Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen die Energie-
wende im eigenen Umfeld aktiv und nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit zu gestalten. Auf
dieser Grundlage soll die Marktposition als bedeutender Anbieter fUr intelligente Energie- und
Kommunikationslésungen ausgebaut werden.

B. Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie, einhergehend mit einer Konjunkturabschwachung in vielen Wirtschaftsbe-
reichen, fuhrte im Berichtsjahr zu einem erneuten Rickgang des Primarenergieverbrauchs. Eine
gesteigerte Energieeffizienz tut ihr Ubriges. Der klimatische Einfluss bekam 2020 im Vergleich zu
den vergangenen Jahren nicht mehr so viel Gewicht. Gemessen an den Durchschnittstemperatu-
ren war insbesondere das fur den Gasabsatz wichtige erste Quartal sowohl im Vergleich zum Vor-
jahr wie auch im Vergleich zum langfristigen Mittel der Durchschnittstemperaturen von 2003 bis
2019 sehr mild. Nach Verschiebungen in den Sommermonaten (Juli 2020 kuhler als im langfristigen
Mittel, daftr August 2020 warmer) schloss das Jahr mit einem ebenfalls milden vierten Quartal ab.
Bei den Niederschlagsmengen sticht insbesondere der Februar mit einem Ausreil3er nach oben
hervor. Dem gegenuber steht der April mit deutlich zu wenig Niederschlagen. Im Sommerhalbjahr
zeigt sich ein sehr diffuses Bild - so fiel im Juli weniger Niederschlag als im langfristigen Mittel, im
August jedoch umso mehr. Bei der Sonnenscheindauer waren lediglich die Monate Februar, Juni
und Oktober unter dem langjahrigen Mittel. Da die Sonnenscheindauer kontrar zu den Nieder-
schlagsmengen lauft, ist davon auszugehen, dass die Niederschlage insbesondere im Sommer-
halbjahr kurz aber heftig ausgefallen sein mussen.

Im Gasabsatz, der um 1,0 % auf 945 Mrd. kWh im Vergleich zum Vorjahr zurlckgeht spiegelt sich,
neben anderen temporaren Einflussfaktoren, vor allem die konjunkturelle Entwicklung wider. Ei-
nem signifikanten Rickgang des Gasabsatzes in den Bereichen Industrie sowie Gewerbe, Handel
und Dienstleistungen von 480,0 Mrd. kWh auf 459,3 Mrd. kWh steht ein Mehr von 7,0 % in den
Bereichen Strom-, Fernwarme- und Kalteversorgung inkl. BHKW, Private Haushalte und Mobilitat
(Verbrauch 2020: 486,0 Mrd. kWh) gegenuber. Die Mengenverschiebungen haben ihren Ursprung
nicht unwesentlich in der Corona-Pandemie. So ist durch die SchlieBung von Gaststatten, Beher-
bergungsbetrieben und Geschaften der Gasverbrauch in diesem Segment rticklaufig, wohingegen
der vermehrte Aufenthalt der Bevolkerung in den eigenen vier Wanden einen Anstieg im Privat-
kundensegment und der Warmeerzeugung nach sich zieht. Als Warmequelle in Bestandsgebauden
dominiert Erdgas schlieRlich nach wie vor mit 49,5 % (2010: 49,0 %). In den zurtckliegenden Jahren
gewannen Fernwarme (zuletzt 14,1 %, seit 2010 +1,3 %) wie auch Elektro-Warmepumpen (2,6 %,
gegenuber 2010 +1,6 %) zunehmend an Bedeutung, wohingegen Erddl als Warmequelle (auch po-
litisch gewollt) in kleinen Schritten zurtickgedrangt wird und der Anteil an der Beheizungsstruktur
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im Berichtsjahr auf 25,0 % (im Vergleich zu 2010 -3,9 %) zurtickgeht. Bei Neubauten dominieren die
Warmepumpen (nach Erdgas mit 33,7 %) mittlerweile mit einem Anteil von 33,5 % die gewahlte
Beheizungsform. Fernwarme rangiert mit einem Anteil von 25,7 % in 2020 auf dem dritten Rang.
Die Importpreise fur Erdgas weisen neben dem Ublichen Sommertief eine marginal sinkende Ten-
denz auf, der die Preise fur Kraftwerke und die Industrie folgen. Die Preise fur Haushalte und fur
Handel und Gewerbe inklusive Wohnungswirtschaft folgen naturgemald erst zeitversetzt, aber
auch hier ist bereits im Ansatz eine Abflachung des Preisniveaus erkennbar.

Dem gestiegenen Gaseinsatz zur Stromerzeugung steht eine um 1,9 Mrd. kWh auf 91,9 Mrd. kWh
gestiegene Erzeugungsmenge gegenuber. Das entspricht 16,1 % der gesamten Stromerzeugungs-
menge von 572,2 Mrd. kWh (Vorjahr 14,8 % bei 609,4 Mrd. kWh). Den gréRten Anteil haben mit
43,9 % die erneuerbaren Energien. Die Erzeugung ist um 3,5 % auf 251,0 Mrd. kWh gestiegen. Im
Stromerzeugungsmix gab es zwischen dem Berichtsjahr und dem Vorjahr erneut einen Rickgang
in den Bereichen Kohle (-44,2 % auf 135,1 Mrd. kWh), Kernenergie (-14,2 % auf 64,4 Mrd. kWh) und
Mineraldl (-9,9 % auf 4,3 Mrd. kWh). Der Ruckgang auf der Erzeugungsseite hat seinen Ursprung
im Stromverbrauch. Analog zum Erdgas gibt es durch pandemiebedingte SchlieBungen ganzer Er-
werbszweige einen Riickgang zum Vorjahr im Bergbau und verarbeitenden Gewerbe um 7,2 % auf
202,6 Mrd. kWh sowie im Gewerbe, Handel und Dienstleistungsbereich um 5,6 % auf 136,2 Mrd.
kWh. Ebenfalls pandemiebedingt war die Bevdlkerung nahezu im gesamten Berichtsjahr aufgefor-
dert, zu Hause zu bleiben. Auch die Arbeit sollte, dort wo méglich, von zu Hause aus erledigt wer-
den. Dieses schlagt sich im Stromverbrauch durch einen Anstieg im Bereich der Haushalte von
125,7 Mrd. kWh im Vorjahr auf nunmehr 126,8 Mrd. kWh nieder. Ein dritter pandemiebedingter
Effekt zeigt sich im Mobilitatsverhalten sowie dem vermehrten Einsatz von Elektrofahrzeugen. So
stieg im Verkehrssektor der Stromverbrauch leicht auf 11,8 Mrd. kWh.

An der Strombdrse EEX zeigte die Zitterkurve fir den Spotmarkt nach einem starken Werteinbruch
mit Beginn der Corona-Pandemie (Januar 2020 etwas Uber 30,00 EUR/MW, Marz etwa 20,00
EUR/MW) bereits zum Sommerbeginn wieder eine steigende Tendenz und erholte sich bis ins dritte
Quartal vollstandig. Bis zum Jahresende stieg der Preis auf etwa 45,00 EUR/MW an. Bei Base-Pro-
dukten flr das Frontjahr war der Einbruch in der Preiskurve mit einem Minimum von etwas unter
40,00 EUR/MW deutlich milder. Die Produkte wurden wie schon zu Jahresbeginn auch zum Jahres-
ende fur etwa 45,00 EUR/MW gehandelt. Fir Haushaltskunden mit einem Jahresverbrauch von
3.500 kWh lag der durchschnittliche Strompreis (bei vergleichbaren 19 % Umsatzsteuer) mit 31,81
ct/kWh um 1,35 ct/kWh tber dem Vorjahreswert von 30,46 ct/kWh. Preistreiber waren neben der
EEG-Umlage (+0,351 ct/kWh auf 6,756 ct/kWh) auch die Entgelte fir Netznutzung, Messung und
Abrechnung (+0,360 ct/kWh auf 7,750 ct/kWh). Die Belastung durch Steuern und Abgaben insge-
samt stieg von 15,98 ct/kWh im Vorjahr auf 16,55 ct/kWh im Berichtsjahr. Das hohe Bdrsenpreisni-
veau auf der Beschaffungsseite fur Frontjahresprodukte aus 2019 spiegelte sich im Berichtsjahr in
einem Anstieg der Kosten fUr Vertrieb und Beschaffung von 7,09 ct/kWh auf 7,51 ct/kWh wider.

2. Geschaftsverlauf, Umsatz- und Absatzentwicklung

Die Umsatzerldse der Stadtwerke Norderstedt betrugen im Geschaftsjahr mit 126,885 Mio. EUR
etwa 1,085 Mio. EUR weniger als im Vorjahr. In der Gewinn- und Verlustrechnung nach den Sparten
des Energiewirtschaftsgesetzes erhdhten sich die Umsatzerlése um innerbetrieblich verrechnete
54,647 Mio. EUR (56,651 Mio. EUR im Vorjahr).

Im Stromnetz lagen die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2020 mit 32,898 Mio. EUR etwas unter den
34,535 Mio. EUR des Vorjahres. MaRRgeblich beeinflusst wurde diese Entwicklung durch den Ruck-
gang der Erlése aus der Bereitstellung des Netzes fur Lieferanten um 1,865 Mio. EUR auf 25,220
Mio. EUR. Ferner sind die Erldse aus Umlagen und Abgaben in Héhe von 5,813 Mio. EUR etwas
niedriger als im Vorjahr (5,910 Mio. EUR) ausgefallen. Ihnen stehen Aufwendungen in etwa gleicher
Hoéhe gegenuber. Der Netzdurchsatz ging gegentber dem Vorjahr von 382,57 Mio. kWh auf 372,28
Mio. kWh zurlck und erreichte somit ein historisches Tief. Durch den weiteren Zubau an dezent-
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ralen Erzeugungsanlagen ist die Menge an den Umspannwerken erneut zurtickgegangen. Sie be-
trug im Geschaftsjahr 263,00 Mio. kWh (Vorjahr 286,12 Mio. kWh), wohingegen die physikalisch
eingespeisten Mengen innerhalb unseres Netzgebietes insbesondere durch Blockheizkraftwerke
(105,00 Mio. kWh gegentber 92,72 Mio. kWh im Vorjahr) aber auch durch EEG-Anlagen (4,24 Mio.
kWh gegenuber 3,71 Mio. kWh) auf insgesamt 109,29 Mio. kWh gestiegen sind. Die Kosten des
vorgelagerten Netzes exklusive der abzurechnenden Umlagen gingen der Menge folgend leicht um
0,526 Mio. EUR auf 10,808 Mio. EUR zurtick. Die Netzverluste betrugen im Berichtsjahr 9,68 Mio.
kWh und liegen damit etwas Uber dem Vorjahreswert von 9,11 Mio. kWh. Die Abgabemenge an
Kunden ging von 373,46 Mio. kWh im Vorjahr auf 362,60 Mio. kWh zuruck.

Der Stromvertrieb konnte im eigenen Netzgebiet im Berichtsjahr mit 185,68 Mio. kWh die Abgabe-
menge um 0,88 Mio. kWh leicht steigern. Insgesamt lieferte der Vertrieb 237,22 Mio. kWh an Kun-
den (Vorjahr 232,90 Mio. kWh) und erzielte dadurch Erldse ohne Netzentgelte und Stromsteuer in
Hohe von 29,945 Mio. EUR (Vorjahr 26,548 Mio. EUR). Darin enthalten sind Erlése aus der EEG-
Umlage in Hohe von 15,403 Mio. EUR. Der Abgabemenge folgend sind dies 1,054 Mio. EUR mehr
als im Vorjahr.

Die Abgabemenge an Kunden in der Gasversorgung ging von 972,34 Mio. kWh im Vorjahr auf nun-
mehr 953,81 Mio. kWh zurtick. Die Erlése aus der Netznutzung folgen der Abgabemenge regulato-
risch bedingt nur leicht und betragen im Berichtsjahr 8,458 Mio. EUR (Vorjahr 8,658 Mio. EUR).
Insgesamt wurden Erldse in H6he von 9,265 Mio. EUR generiert (-0,112 Mio. EUR zum Vorjahr). Die
Kosten des vorgelagerten Netzes liegen mit 3,080 Mio. EUR leicht oberhalb des Vorjahreswerts.

Der Gasvertrieb lieferte im Jahr 2020 im eigenen Konzessionsgebiet mit 703,85 Mio. kWh weniger
als im Vorjahr (708,89 Mio. kWh) an seine Kunden. Deutlich zulegen konnte die Abgabemenge an
Kunden auBerhalb Norderstedts von 23,06 Mio. kWh im Vorjahr auf 52,61 Mio. kWh im Berichts-
jahr, so dass die Gesamtabgabe mit 756,46 Mio. kWh Uber der Vorjahresmenge (731,95 Mio. kWh)
liegt. Die Vertriebserlose ohne Netzentgelte und Energiesteuer gingen kontrar zum Anstieg der
Abgabemenge von 8,813 Mio. EUR im Vorjahr auf 7,823 Mio. EUR zurlck. Ursachlich sind zurtck-
gegangene reine Bezugskosten von 14,844 Mio. EUR im Vorjahr auf 12,665 Mio. EUR im Berichts-
jahr.

Der grundzustandige Messstellenbetrieb erreichte im Berichtsjahr mit 4.424 Zahlpunkten (Vorjahr
2.097 Zahlpunkte) Erlése in Hohe von 0,052 Mio. EUR (Vorjahr 0,010 Mio. EUR). Neben Umlageauf-
wendungen und -ertragen standen den Erlésen Fremdleistungen aus der Herstellung von TK-Ver-
bindungen in H6he von 0,164 Mio. EUR gegenlber. Weitere Aufwendungen aus dem Bezug von
Leistungen anderer Betriebszweige, im Wesentlichen fur die TK-Netz-Anbindung und die Messleis-
tungen, liegen der Zahlpunktentwicklung folgend mit 0,999 Mio. EUR deutlich tber dem Vorjahres-
wert (0,341 Mio. EUR).

In den sonstigen Aktivitaten ging der Umsatz von 59,606 Mio. EUR im Vorjahr pandemiegeschuldet
auf 57,605 Mio. EUR zurtck. So waren insbesondere die Erlése im Baderbereich durch lange poli-
tisch angeordnete Schliel3zeiten um 2,539 Mio. EUR auf 2,385 Mio. EUR rucklaufig. Die Wasserab-
gabe lag mit 4,62 Mio. m3 in etwa auf Hohe des Rekordjahres 2018 und um 0,14 Mio. m3 Uber dem
Vorjahr. Die Erlése aus der Abgabe von Trinkwasser an Kunden stiegen den Abgabemengen fol-
gend um 0,304 Mio. EUR auf 8,646 Mio. EUR. Die Warmeabgabe stieg im Berichtsjahr gegenlber
dem Vorjahr leicht um 0,34 Mio. kWh auf 143,08 Mio. kWh an. Die Warme wird Gberwiegend durch
die Verbrennung von Erdgas in den eigenen Heizanlagen und Blockheizkraftwerken erzeugt. So
wundert es nicht, dass die Erlése dem Gasmarkt folgend von 10,846 Mio. EUR in 2019 auf 10,153
Mio. EUR in 2020 zurtickgehen. Zu den sonstigen Aktivitaten gehort auch der Betriebszweig Re-
chenzentren. Aus der Vermarktung von Flachen an Dritte konnten im Berichtsjahr Erlése in Hohe
von 7,112 Mio. EUR generiert werden. Dies ist ein Anstieg zum Vorjahr um 0,449 Mio. EUR.
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3. Lage der Gesellschaft
3.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Die Einzelpositionen wer-
den um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die bereinigte Er-
tragslage entwickelte sich wie folgt.

Das Ergebnis des Berichtsjahres wird maf3geblich durch den Rohertrag beeinflusst. So sind die
Umsatzerldse insbesondere in den Bereichen Gas, Fernwarme und vor allem im Badbetrieb deut-
lich zurtckgegangen. Der Ruckgang konnte durch Mehrerlése in anderen Bereichen zum Teil auf-
gefangen werden. Der geringere Materialaufwand und gestiegene zu aktivierende Eigenleistungen
sorgten fur einen geringen Ruckgang des Rohergebnisses:

Rohergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Umsatzerldse nach Ertragslage 126,885 128,253
Aktivierte Eigenleistungen 2,851 2,140
Materialaufwand 66,519 67,049

63,217 63,344

In den Aufwandspositionen, die zum Betriebsergebnis fuhren, zeigen insbesondere die Abschrei-
bungen und die Personalaufwendungen eine gegenuber den Vorjahreszahlen steigende Tendenz.
Sonstige Ertrage und ein Ruckgang der Vertriebsaufwendungen mildern den Anstieg in geringem
Umfang. Insgesamt geht das Betriebsergebnis um ca. 1,600 Mio. EUR zuruck:

Betriebsergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Rohergebnis 63,217 63,344
Sonstige Ertrage 1,164 1,116
Personalaufwand 25,167 23,926
Abschreibungen 15,350 14,536
Erfolgsunabhangige Steuern 0,621 0,765
Betriebsaufwendungen 3,605 3,481
Verwaltungsaufwendungen 2,280 2,176
Vertriebsaufwendungen 2,263 2,881

15,095 16,695

Manifestiert wird das Unternehmensergebnis maligeblich im Finanzergebnis. Dieses ist im We-
sentlichen durch die Ergebnisse der Verbundunternehmen gepragt:

Finanzergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Finanzertrage 16,863 10,870
Finanzaufwendungen 6,446 6,287

10,417 4,583

Das neutrale Ergebnis wurde im Berichtsjahr im Wesentlichen durch Ertrage aus der Auflésung
von in Vorjahren gebildeten Rickstellungen beeinflusst:

Neutrales Ergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Neutrale Ertrage 0,426 0,108
Neutrale Aufwendungen 0,244 1,027

0,182 -0,919

Die Ertragsteuern stiegen dem Jahresergebnis folgend von 6,685 Mio. EUR im Vorjahr auf nunmehr
8,434 Mio. EUR. Das Geschaftsjahr 2020 wurde mit einem Gewinn nach Steuern von 17,260 Mio.
EUR abgeschlossen.
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3.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 24,772 Mio. EUR (Vor-
jahr: 29,493 Mio. EUR). Der Finanzmittelfonds der Stadtwerke Norderstedt ging von 27,772 Mio.
EUR zum 31.12.2019 auf 18,132 Mio. EUR zum Ende des Geschaftsjahres zuruck.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtwerke Norderstedt war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
3.3. Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Norderstedt stieg von 298,597 Mio. EUR im Vorjahr auf 302,707
Mio. EUR zum 31.12.2020. Wesentliche Einflussgrofie ist langfristig gebundenes Vermdogen. So stie-
gen die Restwerte des Anlagevermogens innerhalb eines Jahres von 244,634 Mio. EUR auf 255,395
Mio. EUR (84,4 % der Bilanzsumme, Vorjahr 81,9 %). Das kurzfristig gebundene Vermdgen ging
insbesondere im Bereich der Zahlungsmittel in der Stichtagsbetrachtung zum 31.12. um 6,651 Mio.
EUR auf 47,312 Mio. EUR zurtck:

Vermégenstruktur Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Langfristig gebundenes Vermégen 255,395 244,634
Kurzfristig gebundenes Vermégen 47,312 53,963
Gesamtvermogen 302,707 298,597

Insgesamt wurden Investitionen in H6he von 26,218 Mio. EUR getatigt. Davon entfielen 1,148 Mio.
EUR auf Immaterielle Vermoégensgegenstande. Der weitaus groBere Teil der Ausgaben entfiel mit
21,058 Mio. EUR auf Sachanlagen. An den Gesamtinvestitionen hatten die Finanzanlagen einen
Anteil von 4,012 Mio. EUR. Die Finanzierung erfolgte Uberwiegend aus Eigenmitteln, Bankdarlehen
und Zuschussen von Anschlussnutzern.

Die wirtschaftlichen Eigenmittel bewegten sich in eine dem langfristig gebundenen Vermodgen an-
gepasste Richtung und stiegen um 6,924 Mio. EUR auf 130,137 Mio. EUR zum Ende des Geschafts-
jahres. Die langfristigen Fremdmittel gingen stark um 9,593 Mio. EUR von 127,479 Mio. EUR zum
31.12.2019 auf nunmehr 117,886 Mio. EUR zurlck. Das kurzfristig verfligbare Kapital erhdhte sich
innerhalb des Geschaftsjahres um 6,779 Mio. EUR auf 54,684 Mio. EUR:

Kapitalstruktur Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Wirtschaftliche Eigenmittel 130,137 123,213
Langfristige Fremdmittel 117,886 127,479
Kurzfristig verfigbares Kapital 54,684 47,905
Gesamtkapital 302,707 298,597

Das Anlagevermdgen ist vollstandig langfristig finanziert.
C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Energiewende in Deutschland fuhrt dazu, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur
die Stadtwerke Norderstedt ausgehend von der Kernversorgungsaufgabe der Energieversorgung
einem langfristig andauernden tiefen Wandel unterliegen, der fur die zukUnftige Entwicklung Chan-
cen und Risiken beinhaltet. Zentrale Ziele der Energiewende sind Klimaschutz, Ressourcenscho-
nung und eine risikoarme Energieversorgung. Ein effizientes, Uberwiegend auf erneuerbaren Ener-
gien basierendes Energiesystem erfordert MaBnahmen in allen Bereichen bei Stromerzeugung
und -nachfrage, im Warmemarkt, im Verkehrssektor, aber auch beztglich gesellschaftlicher Veran-
derungen. Die langfristige Perspektive der Energiewende erfordert auch die Vorwegnahme zukunf-
tiger Entwicklungen.

Die Stadt Norderstedt ist innerhalb der selbst geschaffenen Rahmenbedingungen gut vorbereitet,
um auch in der und fir die Region wichtige Aufgaben beim Umbau des Energiesystems zu Uber-
nehmen. Die im konkreten Umfeld des Verteilnetzbetriebes in Norderstedt sowie - Uber die erwei-
terte Verflgbarkeit der Kommunikationsinfrastruktur von wilhelm.tel - in der Metropolregion
Hamburg aus der historischen Entwicklung der Norderstedter Unternehmen sich ergebenden
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Handlungsschwerpunkte fur die kinftige Entwicklung sind angelegt und werden konsequent ver-
folgt:

»  Optimierung der Erzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung mit Warmespeichern und Einsatz von
Elektroheizern zur Steigerung der lokalen Energieeffizienz und Erhéhung der Lastflexibilitat
im Verteilnetzgebiet der Stadt Norderstedt

»  Weiterer Ausbau der eigenen Rechenzentrums-Infrastruktur zur Erhéhung der Lastflexibilitat
im Verteilnetzgebiet, zur sicheren Datenhaltung im Zusammenhang mit den erheblich ge-
wachsenen Aufgaben der Stadtwerke Norderstedt und der wilhelm.tel GmbH zur Umsetzung
der Energiewende und allgemein zur Realisierung der Versorgungsaufgaben nach dem Ener-
giewirtschafts- und Telekommunikationsgesetz; die wirtschaftliche Effizienzsteigerung der
durch die IT-Sicherheitsvorgaben fur den Betrieb kritischer Infrastrukturen, der Energie-, Was-
ser- und Telekommunikationsversorgung vorgeschriebenen Rechenzentrumsgebaude in ei-
gener Wertschopfung wird erreicht durch die Vermietung von Kapazitaten (Flachen, Racks) an
Dritte bzw. Produkte zur Datenhaltung von Kunden

» Regionales Angebot von Dienstleistungen fur Verteilnetzbetreiber - Messstellenbetrieb, Ga-
teway-Administrator, Datensicherheit - Uber die bereits vorhandene Infrastruktur und
Knowhow Uber das Daten- und Kommunikationsnetz, Rechenzentrum(sbetrieb)

»  Entwicklung und Angebot von Mobilitats-Dienstleistungen im Umfeld der lokalen Verkehrs-
wende in Norderstedt

»  Produktstrategie nach Anforderungen der Energiewende; insbesondere Angebot von Flexibi-
litatsanreizen sowie spartenubergreifenden Dienstleistungen (z.B. Integration von Stromliefe-
rung, Messung, Warmelieferung und Energieeinsparung; stufenweise Realisierung Uber ei-
gene Rechenzentren, eigene Gebaude und Betriebsanlagen, kommunaler Gebdude und Be-
triebsanlagen sowie Kundenanlagen)

Da die Stadtwerke Norderstedt den Umbau ihrer strategischen Geschaftsentwicklung bereits frih-
zeitig eingeleitet haben, bestehen gute Chancen, im sich entwickelnden Markt innovative Produkte
mit Energieeffizienzanreizen sowie zum optimierten Einsatz der mit regenerativen Kapazitaten er-
zeugten Energie im Markt zu prasentieren. Als Risiko ist die Mdglichkeit von Anfangsverlusten beim
Aufbau der neuen Handlungsfelder zu nennen.

Im operativen Energieliefergeschaft der Stadtwerke Norderstedt bestehen Marktpreisrisiken im
Bezug und im Absatz, Mengen- und Strukturrisiken durch Verbrauchsschwankungen und/oder
Kundenwechsel sowie Adressausfallrisiken bei Marktpartnern. Chancen bestehen in einer proakti-
ven und risikoaddquaten Vertriebsvertragsgestaltung sowie in der Ausnutzung von Diversifikati-
ons-/Portfolioeffekten im Energieeinkauf.

Die Investitionen werden in 2021 unverandert mit 28,580 Mio. EUR geplant, wobei die Fernwarme-
versorgung und die gemeinsamen Anlagen - hier der IT-Bereich - den grof3ten Anteil haben. Die
bisherige Erfolgsplanung sieht ein geplantes Ergebnis von 10,400 Mio. EUR nach Steuern fur 2021
vor, das mithin auf den Erkenntnissen des ersten Halbjahres 2020 unter Corona-Bedingungen fuft.
Wesentliche Abweichungen zum letzten abgeschlossenen Geschaftsjahr liegen in steigenden Ab-
schreibungen sowie im Rickgang des Finanzergebnisses begrindet. Das Rohergebnis selbst
wurde bei geplanten Erlésen in H6he von 132,100 Mio. EUR, zu aktivierenden Eigenleistungen in
Héhe von 2,200 Mio. EUR und Aufwendungen flr bezogene Leistungen in Héhe von 70,060 Mio.
EUR um ca. 1,023 Mio. EUR besser als das Istergebnis vorliegender Ertragslage des Jahres 2020
geplant.

Von dem Ausbruch der Corona-Pandemie ist mal3geblich der Betriebszweig mit dem Baderbetrieb
betroffen. Aufgrund behérdlicher Anordnung erfolgte zu Beginn der Pandemie die vollstandige
SchlieBung, die sich zum Ende des Jahres ab November wiederholte. Derzeit ist der Badebetrieb
nach wie vor nicht gestattet, so dass auch im Jahr 2021 bisher nahezu keine Erl6se generiert wur-
den. Ausgehend von den Planzahlen fehlen im ersten Quartal 2021 somit ca. 0,800 Mio. EUR Erl6se.
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Basierend auf den Erfahrungen des Geschaftsjahres 2020 sind (bisher) keine anderen Betriebs-
zweige vom gesellschaftlichen Stillstand und wirtschaftlichen Einschrankungen im Zusammenhang
mit der Corona-Pandemie betroffen. Fir 2021 wird deshalb davon ausgegangen, dass pandemie-
bedingt - ohne Berucksichtigung von Beteiligungs- und Verbundunternehmen - keine weiteren
wesentlichen Ergebnisveranderungen gegenulber der urspringlichen Planung eintreten werden.

D. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriherkennungssystem ist implementiert. Das Risiko-
handbuch wird laufend aktualisiert. Es regelt die Prozesse der Risikoidentifikation, der Risikobe-
wertung und -analyse, der Risikokommunikation und der Risikosteuerung. Zur Kontrolle der wich-
tigsten Unternehmenskennzahlen wird der Werkleitung monatlich eine Statistik mit Vergleichszah-
len und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Die Werkleitung

Nico Schellmann  Jens Seedorff  Theo Weirich

310
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Es bestehen im Erfolgsplan die sonstigen betrieblichen Ertrage aus Aufwandsentschadigungen der
IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG sowie der Haftungspramie fur die Beteiligung an der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG.
Im Planjahr wird mit Ertragen in Héhe von 7 TEUR gerechnet.
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus
der Jahresabschlussprifung 4 TEUR ,
sowie weiteren Aufwendungen in Hhe von 1TEUR,
so dass sie insgesamt 5 TEUR betragen.
Insgesamt wird die IKT Regio-Netzwerk Service GmbH das Wirtschaftsplanjahr mit einem Ergebnis von 1 TEUR
abschlieRen.

Im Vermdgensplan stehen auf der Einnahmenseite zunéchst die Uberhénge aus den Vorjahren fiir Ausgaben im
Berichtsjahr zur Verfigung. Im einzelnen bestehen die Einnahmen aus:

Stammekapital aus 2017 25 TEUR
Sonstige Einnahmen 5 TEUR
Zuflihrung zu Ricklagen Vorjahr 1 TEUR

Investitionen sind im Planjahr nicht vorgesehen, so dass die Einnahmen von insgesamt 31 TEUR fortgeschrieben fir Ausgaben
zur Verfiigung stehen.
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ERFOLGSPLAN 2022

der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
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Erfolgsplan der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

> w0DN

© ® N o O

10.
1.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Plan
2022
EUR

7.000

Soll
2021
EUR

7.000

06.09.2021

Ist
2020
EUR

6.780

315



-6- 06.09.2021

Vermogensplan 2022

der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
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06.09.2021

Einnahmen Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Einnahmen Einnahmen rechnung
Nr. | Bezeichnung 2022 / EUR 2021/ EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Stammekapital 0 0 0
2 Zuflihrung zu Riicklagen aus Jahresgewinn 1.000 1.000 840
3 Abschreibungen 0 0 0
4 Kredite 0 0 0
5 Sonstige Einnahmen
a) Planiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 30.000 29.000 28.000
31.000 30.000 28.840
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Ausgaben Ausgaben rechnung
Nr. |Bezeichnung 2022 / EUR 2021/ EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Investitionen 0 0 0
2 Tilgung von Krediten 0 0 0
3 Sonstige Ausgaben
a) Planuberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 31.000 30.000 28.840
31.000 30.000 28.840
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FINANZPLAN
FUR DIE JAHRE 2021 - 2025

der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
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Einnahmen Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.[ Bezeichnung 2021/EUR | 2022/EUR | 2023/EUR | 2024/EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 | Stammkapital 0 0 0 0 0
2 | Zufihrung zu Riicklagen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
3 | Abschreibungen 0 0 0 0 0
4 | Kredite 0 0 0 0 0
5 | Sonstige Einnahmen 29.000 30.000 31.000 32.000 33.000
30.000 31.000 32.000 33.000 34.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.[ Bezeichnung 2021/EUR | 2022/EUR | 2023/EUR | 2024 /EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 | Investitionen 0 0 0 0 0
2 | Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0
3 | Sonstige Ausgaben 30.000 31.000 32.000 33.000 34.000
30.000 31.000 32.000 33.000 34.000
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IKT Regio-Netzwerk Service GmbH

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 18.10.2021 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022 fest:

1.

-10 -

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO

fiur das Wirtschaftsjahr 2022

Es betragen EUR EUR
1.1 im Erfolgsplan
die Erlse 7.000
die Aufwendungen 6.000
der Jahresgewinn 1.000
der Jahresverlust 0
1.2 im Vermdgensplan
die Einnahmen 31.000
die Ausgaben 31.000
Es werden neu festgesetzt EUR EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen auf 0
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 10.000

Norderstedt, den 18.10.2021

06.09.2021
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IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2020

AKTIVA PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Umlaufvermogen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige Ver- I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
mogensgegenstande
Il. Gewinnvortrag 3.245,00 1.673,07
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 14.557,02 7.537,25 Ill. Jahresuberschuss 839,74 1.571,93
2. Sonstige Vermogensgegen-
stande 0,00 680,46 B. Ruckstellungen
14.557,02 8.217,71
1. Steuerriickstellungen 1.129,08 803,25
Il. Kassenbestand, Guthaben bei 2. Sonstige Ruckstellungen 3.500,00 3.500,00
Kreditinstituten 19.326,27 24.417,93 4.629,08 4.303,25
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 95,12 87,39
2. Sonstige Verbindlichkeiten 74,35 0,00
169,47 87,39
33.883,29 32.635,64 33.883,29 32.635,64
>
=
QD
«Q
(¢°]
[N
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IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

. JahreslUiberschuss

Geschéftsjahr
EUR

6.779,77
5.279,77

660,26

839,74

839,74

Anlage 2

Vorjahr
EUR

7.270,95
5.695,25

3,77

1.571,93

1.571,93
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Anlage 3
Blatt 1

IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

|. Allgemeines

Gliederung von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2020

Sitz der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 18767 Kl im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Sie ist personlich haftende Gesellschafterin der IKT Regio-
Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt.

Der Jahresabschluss der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020
wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und des GmbHG erstellt.

Er wurde gemal § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages nach
den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des 3. Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewabhilt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sowie
die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nominal- bzw.
Nennwert angesetzt.

Die Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre H6he wurde nach
verninftiger kaufménnischer Beurteilung zum notwendigen
Erfullungsbetrag bemessen.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erful-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenlber
dem Vorjahr unverandert.
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Anlage 3
Blatt 2

ll. Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen Der Bilanzansatz beinhaltet sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit bis zu einem
Jahr.

Sonstige Rickstellungen Die sonstigen Rickstellungen beinhalten Kosten fir die Jahres:
abschlusspriufung und fur Steuererklarungen.

Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2020 bis 1 Jahr 1 Jahr - 5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 95,12 95,12 0,00 0,00
(Vi) 87,39 87,39 0,00 0,00

Sonstige Verbindlichkeiten 74,35 74,35 0,00 0,00
(Vij.) 0,00 0,00 0,00 0,00

169,47 169,47 0,00 0,00

(Vj.) 87,39 87,39 0,00 0,00
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Anlage 3
Blatt 3

lll. Sonstige Angaben

Gesamtbezige und Angaben

gem. sog. Transparenzgesetz

Schleswig-Holstein Die Vergitung der Geschaftsfuhrer erfolgt im Rahmen ihrer
Anstellungsvertrage als Werkleiter bzw. Mitarbeiter der Stadt-
werke Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine
Bezlige gezahilt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden folgende Auf-
sichtsratsvergutungen gewahrt:

Sitzungsgeld
EUR
Miro Berbig 100,00
Ingrid Betzner-Lunding 50,00
Wilfried Buchner 100,00
Sybille Hahn 100,00
Christoph Mendel 100,00
Dagmar von der Miihlen 100,00
Michael Wiedemann 100,00
Ursula Wedell 100,00
Tobias Mahrlein 50,00
800,00
Gesellschafter Alleingesellschafter ist die wilhelm. tel GmbH.
Geschaftsfuhrer Suha Murteza Leiter Vertrieb Wohnungswirt-
schaft bei der wilhelm. tel GmbH
André ReiBweck Leiter Vertrieb Energie bei den
Stadtwerken Norderstedt
Jens Seedorff Werkleiter Finanzen bei den

Stadtwerken Norderstedt

325



Prokuristen

Aufsichtsrat

Konzernzugehdrigkeit

Abschlusspriufer-
honorar

Kay Moritz
Thomas Olszowka
Markus Sass

Christoph Mendel

Miro Berbig

Ingrid Betzner-Lunding
Wilfried Blchner
Sybille Hahn

Dagmar von der Miihlen
Michael Wiedemann

Sven Wojtkowiak

Tobias Mahrlein

Anlage 3
Blatt 4

Vorsitzender
Rechtsanwalt

Stellvertr. Vorsitzender
IT-Consultant

Diplom-Ingenieurin/Dozentin
Rentner

Beamtin
Steuerfachangestellte

Ass. jur. i.R.

(bis 26.03.2020)
Versicherungsmakler

(ab 26.03.2020)
Buchhandler

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verdffentlichung
des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundes-

anzeiger.

Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.
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Anlage 3
Blatt 5

Ergebnisverwendung Die Geschaftsfihrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss in
Hohe von EUR 839,74 in den Gewinnvortrag einzustellen.

Nachtragsbericht Auf das Andauern der durch das Coronavirus (COVID-19)
verursachten Pandemie reagierten die Bundes- und Landes-
behdrden seit dem Frithjahr 2020 mit weitreichenden Mal3nah-
men, die das wirtschaftliche und 6ffentliche Leben in gro3en
Teilen zum Erliegen brachten.

In wie weit die Gesellschaft von den Folgen der Pandemie
wirtschaftlich betroffen ist, lasst sich aus heutiger
Sicht noch nicht einschatzen.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Die Geschéftsfihrung

Suha Murteza Jens Seedorff André ReiRweck
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Anlage 4
Blatt 1

N,
KT

IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschaftsfelder

Einziges Geschéftsfeld der in 2017 gegrindeten Gesellschaft ist die Beteiligung als per-
sonlich haftende Gesellschafterin an der ,IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG* (KG).
Hierzu gehdrt auch die Fiihrung der Geschéfte und die Forderung der KG innerhalb ihres
Unternehmensgegenstandes. Die Gesellschaft kann auch Aufgaben des zentralen Be-
schaffungsmanagements von Infrastrukturkomponenten fir die angeschlossenen Gesell-
schafter der KG bzw. deren Kunden tibernehmen.

2. Ausrichtung

Im Geschéftsjahr 2020 unterstitzte die Gesellschaft die KG beim Aufbau der Vermark-
tung von informationstechnologischer, Kommunikations- sowie von Energieversorgungs-
infrastruktur zur Realisierung dezentraler Versorgungsbeitrédge einer nachhaltigen Ener-
gie- und Warmeversorgung und dezentraler Beitrdge zum Klimaschutz, insbesondere in-
telligente Zahler und Messsysteme, IT- und Rechenzentrums- sowie Kommunikationsin-
frastruktur zur Administration grofRer Datenmengen und von Mobilfunkprodukten.

Von der Mdglichkeit, selbstandig Aufgaben einer zentralen Beschaffung von Infrastruktur-

komponenten fur die angeschlossenen Gesellschafter der KG zu ubernehmen wurde
kein Gebrauch gemacht.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Zum Ende des Geschéftsjahres besteht die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesell-
schaft im Wesentlichen aus sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 7 TEUR aus
der Kostenerstattung der KG fur den laufenden Geschéftsbetrieb und der Haftungs-
pramie der KG sowie sonstigen betrieblichen Aufwendungen in H6he von 5 TEUR, die
aus den Aufsichtsratsvergutungen sowie den Kosten der Jahresabschlussprifung und
der Erstellung der Steuererklarungen bestehen.

Nach Abzug der Ertragsteuern schlie3t die Gesellschaft das Geschéftsjahr mit einem
Jahreslberschuss in Hohe von 1 TEUR ab.

2. Lage der Gesellschaft

Die Ertragslage wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen erlautert. Sie entwickelte
sich wie folgt.

2.1. Ertragslage

Das Betriebsergebnis des Geschéftsjahres erreicht in 2020 den Vorjahresstand.

Betriebsergebnis TEUR 2020 TEUR 2019
Sonstige Ertrage 7 8
Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 5 6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 0

1 2

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstéatigkeit betrug im Geschéftsjahr -5 TEUR
(Vorjahr 0 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft bewegte sich in die gleiche
Richtung und betrug zum 31.12.2020 19 TEUR (Vorjahr 24 TEUR).

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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2.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme betrug am 31.12.2020 34 TEUR (Vorjahr 33 TEUR). Anlagevermdgen
ist bei der Gesellschaft nicht vorhanden, so dass das Vermdgen der Gesellschaft nur aus
dem Umlaufvermégen besteht. Das Eigenkapital in Hohe von 29 TEUR erhéhte sich in-
nerhalb des Geschéaftsjahres leicht um 1 TEUR aufgrund des Jahrestiberschusses. Kurz-
fristig verfugbares Kapital ergibt sich aus dem Bestand an Ruckstellungen und Verbind-
lichkeiten in H6he von 5 TEUR (Vorjahr ebenfalls 5 TEUR).

. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Derzeit besteht als einziges Risiko eine etwaige Inanspruchnahme aus der Stellung als
personlich haftender Gesellschafter der KG. Anhaltspunkte fur die Realisierung dieses
Risikos bestehen jedoch nicht.

Eventuelle Chancen kdnnten sich aus der Mdglichkeit ergeben, sich selbst an der zentra-
len Beschaffung von Infrastrukturkomponenten fir die angeschlossenen Gesellschafter
der KG zu beteiligen.

Das in 2020 das wirtschaftliche und o6ffentliche Leben beeinflussende Coronavirus
(COVID-19) beeinflusste das Ergebnis der Gesellschaft bislang nicht. Mit Schriftsetzung
des Lageberrichtes Anfang 2021 beeinflusst die Pandemie weiterhin das wirtschaftliche
und gesellschaftliche Geschehen. So befindet sich die Republik seit Dezember 2020 im
zweiten Stillstand; das o6ffentliche Leben wurde weitesgehend zum Erliegen gebracht.
Aufgrund der Erfahrungen aus dem Vorjahr geht die Gesellschaft nicht von gravierenden
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung aus und rechnet weiterhin mit einem Jahres-
Uberschuss in zu den Vorjahren vergleihbarer Héhe.

330



Anlage 4
Blatt 4

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem ist im Aufbau begriffen. Dazu gehdrt
auch ein regelmaRiger Austausch aller an der Geschéftsfiihrung beteiligter Stellen im Un-
ternehmensverbund der Stadtwerke Norderstedt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Geschaftsfuhrung

Suha Murteza Jens Seedorff André ReilRweck
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INHALT:
1. Erfolgsplan 2022 3
2. Vermogensplan 2022 5
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo 7
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Erfolgsplan der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG

fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

> w0DN

© ® N o O

10.
1.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag

Plan
2022
EUR

665.000
5.000
480.000
30.000

100.000
0

5.000
5.000
50.000

50.000

Soll
2021
EUR

610.000
25.000
485.000
5.000

100.000
0

0

5.000
40.000

40.000

15.09.2021

Ist
2020
EUR

296.254
24
165.558
0

94.958

1.725

34.037

34.037
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Vermogensplan 2022

der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG
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15.09.2021

Einnahmen Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Einnahmen Einnahmen rechnung
Nr. |Bezeichnung 2022 / EUR 2021/ EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Eigenkapital
a) Einlagen Komplementarin 0 0 0
b) Einlagen Kommanditisten 0 0 0
2 Darlehenskonten Riicklage 30.000 30.000 22.000
3 Erhaltene Investitionszuschulsse 20.000 25.000 0
4 Zuflihrung zu Ricklagen 0 0 0
5 Abschreibungen 30.000 5.000 0
6 Gesellschafterdarlehen 110.000 50.000 0
7 Sonstige Einnahmen
a) Planiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 0 80.000 60.000
190.000 190.000 82.000
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Ausgaben Ausgaben rechnung
Nr. |Bezeichnung 2022 / EUR 2021/ EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Investitionen in
a) Mobilitat 155.000 180.000 0
b) TK-Infrastruktur 0 0 0
¢) Mobilfunk 0 0 0
2 Auflésung von Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermogen 5.000 0 0
3 Tilgung von Krediten 30.000 10.000 0
4 Sonstige Ausgaben
a) Planiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 0 0 82.000
190.000 190.000 82.000
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IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 18.10.2021 den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022 fest:

1.

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO
fiur das Wirtschaftsjahr 2022

Es betragen EUR

1.1 im Erfolgsplan
die Erlése 670.000
die Aufwendungen 620.000
der Jahresgewinn 50.000
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan
die Einnahmen 190.000
die Ausgaben 190.000

Es werden neu festgesetzt EUR

2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen auf

2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf

2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Norderstedt, den 18.10.2021

EUR

EUR
110.000
0
1.000.000

15.09.2021
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Anlagen zum

WIRTSCHAFTSPLAN

der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG
fur das Wirtschaftsjahr

2022
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INHALT:
1. Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022 Seite 3
2. Erlduterungen zum Erfolgsplan 2022 Seite 4
3. Finanzplan fir die Jahre 2021 - 2025 Seite 6
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2022

Die bereits in 2020 sehr gut gelaufenen Geschaftsfelder "Mobilitat" und "Mobilfunk" sollen im Planjahr 2022 weiter
ausgebaut werden. Im Erfolgsplan werden die Erlése mafigeblich aus der Beschaffung und Vermarktung von Mobilitats-
Komponenten, erweitert um die Beschaffung und Bereitstellung von Ladeinfrastruktur samt Betriebsfiihrung, generiert
werden. Dariiberhinaus wird mit weiter steigenden Erlésen aus der Erbringung von Service-Leistungen im Bereich Mobilfunk
gerechnet. Vermittlungs- und Dienstleistungsentgelte setehen nicht mehr im Vordergrund.

Insgesamt werden den geplanten Erlésen in Hohe von 665 TEUR Aufwendungen fir den Bezug von Waren und Leistungen
in Hohe von 448 TEUR gegeniberstehen. Einhergehend mit dem Aufbau von Ladeinfrastruktur im Kundenauftrage werden
auch die Abschreibungen zunehmendes Gewicht erreichen. So wird im Planjahr mit Abschreibungen in Héhe von 30 TEUR
gerechnet.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen bestehen im Wesentlichen aus Belastungen durch die kaufmannische
Betriebsfuhrung durch die Stadtwerke Norderstedt. Weitere Aufwandspositionen fiir die Jahresabschlusspriifung sowie den
Aufwandsausgleich der Komplementarin sind ebenfalls hier berlcksichtigt. Der Aufwand wird, wie in den Vorjahren,
100 TEUR nicht Ubersteigen.

Saldiert ist geplant, dass die IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG das Geschaftsjahr 2022 mit einem Jahresiiberschuss von
50 TEUR abschlieRen wird.

Im Vermogensplan sind auf der Ausgabenseite 155 TEUR fur die Anschaffung der erlésbringenden Ladeinfrastruktur
vorgesehen. Da die eigenen Finanzmittel dafiir nicht mehr ausreichen werden, ist fur die Tilgung aufzunehmender Darlehen
eine Tilgung in Hohe von 40 TEUR vorgessehen, die sich fristenkongruent aus der vergleichsweise kurzen Nutzungsdauer
der zu beschaffenden Wirtschaftsguter ergibt.

Auf der Einnahmenseite sind neben 20 TEUR aus erwarteten Zuschussen und den Abschreibungen als Eigenmittel auch die
Aufnahme von Darlehen in Héhe von 150 TEUR zur Ausgabendeckung vorgesehen.
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
Plan Soll Ist
2022 2021 2020
1. Umsatzerlése EUR EUR EUR
1.1. Mobilitat 415.000 371.000 158.400
1.2. TK-Infrastruktur 0 0 0
1.3. Mobilfunk 245.000 234.000 122.342
1.4. Vermittlungsprovision/Dienstleistungsentgelte 5.000 5.000 15.512
665.000 610.000 296.254
2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Aufldsung Investitionszuschiisse 5.000 0 0
2.2. Sonstige betriebliche Ertrage 0 25.000 24
5.000 25.000 24
3. Materialaufwand / Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
3.1. Aufwendungen fir bezogene Waren 440.000 450.000 149.400
3.2. Aufwendungen fir bezogene Leistungen 40.000 35.000 16.158
480.000 485.000 165.558
4. Abschreibungen
Abschreibungen 30.000 5.000 0
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen
5.1. kaufmannische Dienstleistungen SWN 82.000 82.000 82.400
5.2. Auslagenentschadigung Gesellschafter 6.000 6.000 5.280
5.3. Haftungsentschadigung Komplementarin 2.000 2.000 1.500
5.4. Gebihren und Beitrage 1.000 1.000 658
5.5. Rechts- und Beratungskosten 6.000 6.000 4.500
5.6. Aufwendungen fir Marketing und Vertrieb 1.000 1.000 500
5.7. Sonstiges 2.000 2.000 120
100.000 100.000 94.958
6. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5.000 0 0
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Gewerbesteuer 5.000 5.000 1.725
9. Ergebnis nach Steuern 50.000 40.000 34.037
10. Sonstige Steuern
Sonstige Steuern 0 0 0
11. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 50.000 40.000 34.037
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Einnahmen Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022 / EUR 2023 / EUR 2024 | EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 | Stammkapital
a) Einlagen Komplementarin 0 0 0 0 0
b) Einlagen Kommanditisten 0 0 0 0 0
2 | Darlehenskonto Ricklagen 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
3 | Erhaltene Investitionszuschisse 25.000 20.000 20.000 20.000 20.000
4 | Zufihrung zu Ricklagen 0 0 0 0 0
5 | Abschreibungen 5.000 30.000 40.000 70.000 100.000
6 | Kredite/Gesellschafterdarlehen 50.000 110.000 110.000 145.000 130.000
7 | Sonstige Einnahmen 80.000 0 0 0 0
190.000 190.000 200.000 265.000 280.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022 / EUR 2023 / EUR 2024 /| EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Investitionen in
a) Mobilitat 180.000 155.000 150.000 200.000 200.000
b) TK-Infrastruktur 0 0 0 0 0
¢) Mobilfunk 0 0 0 0 0
2 | Auflésung SoPo flr 0 5.000 10.000 15.000 20.000
Inviactitinneziierhiicea
2 | Tilgung von Krediten 10.000 30.000 40.000 50.000 60.000
3 | Sonstige Ausgaben 0 0 0 0 0
190.000 190.000 200.000 265.000 280.000
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IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2020

AKTIVA PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Umlaufvermogen A. Kapital
I. Vorréate |. Kapitalanteile Kommanditisten 60.000,00 60.000,00
Geleistete Anzahlungen 37.916,86 0,00 II. Jahresiberschuss 0,00 0,00
II. Forderungen und sonstige Ver- B. Ruckstellungen
mogensgegenstande
1. Steuerriickstellungen 1.725,00 0,00
1. Forderungen aus Lieferungen 2. Sonstige Ruckstellungen 4.500,00 4.500,00
und Leistungen 12.774,99 12.479,23 6.225,00 4.500,00
2. Forderungen gegen Gesell-
schafter 0,00 11.978,23 C. Verbindlichkeiten
3. Sonstige Vermdgensgegen-
stande 0,00 972,31 1. Verbindlichkeiten aus Lie-
12.774,99 25.429,77 ferungen und Leistungen 506,02 153,65
2. Verbindlichkeiten gegenuber
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Gesellschaftern 48.593,76 13.626,99
Kreditinstituten 77.526,56 59.604,38 3. Sonstige Verbindlichkeiten 12.893,63 6.753,51
61.993,41 20.534,15
128.218,41 85.034,15 128.218,41 85.034,15
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Anlage 2

IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 296.254,05 110.607,26
2. Sonstige betriebliche Ertrage 23,60 11.686,96
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene
Waren 149.400,00 18.893,86
b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 16.158.47 4.418 99
165.558,47 23.312,85
4. Sonstige betriebliche Aufwendungen 94.957.,44 98.981,37
5. Ergebnis der gew6hnlichen
Geschaéftstatigkeit 35.761,74 0,00
6. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 1.725,00 0,00
7. Jahresuberschuss 34.036,74 0,00
8. Gutschrift auf Kapitalkonten 34.036,74 0,00
9. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

. Allgemeines

Gliederung von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2020

Sitz der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRA 9754 Kl im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Der Jahresabschluss der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG
fir das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020
wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetz-
buches erstellt.

Er wurde gemanR § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages nach
den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des 3. Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewabhilt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sowie
die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nominal- bzw.
Nennwert angesetzt.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre H6he wurde nach
verninftiger kaufménnischer Beurteilung zum notwendigen
Erfullungsbetrag bemessen.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erful-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenuber
dem Vorjahr unverandert.
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ll. Erlauterungen zur Bilanz

Diese beinhalten die Vorauszahlungen fir zwei
Ladesaulen, die in 2021 weiterverkauft werden.

geleistete Anzahlungen

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen  Sind offene Proviesionsabrechnungen

von zwei Mobilfunkkunden.

Samtliche Forderungen
haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Kosten fiir die Jahres-
abschlusspriufung und fur Steuererklarungen.

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2020 _bis 1 Jahr 1 Jahr -5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 506,02 506,02 0,00 0,00
(Vi) 153,65 153,65 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern 48.593,76  48.593,76 0,00 0,00
(Vj) 13.626,99 13.626,99 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 12.893,63 12.893,63 0,00 0,00
(Vi) 6.753,51 6.753,51 0,00 0,00
61.993,41 61.993,41 0,00 0,00
(Vj) 20.534,15 20.534,15 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern

Ausgewiesen werden sonstige Verbindlichkeiten.
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lll. Sonstige Angaben

Gesamtbezige und Angaben

gem. sog. Transparenzgesetz

Schleswig-Holstein Die Vergitung der Geschaftsfuhrer erfolgt im Rahmen ihrer
Anstellungsvertrage als Werkleiter bzw. Mitarbeiter der Stadt-
werke Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine
Bezlige gezahilt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist personenidentisch mit dem
Aufsichtsrat der persdnlich haftenden Gesellschafterin. Die
Auszahlung des Sitzungsgeldes erfolgt Uber die personlich
haftende Gesellschafterin.

Gesellschafter Personlich haftende Gesellschafterin ist die IKT Regio-Netzwerk
Service GmbH, Norderstedt, deren gezeichnetes Kapital
EUR 25.000,00 betragt.
Kommanditisten sind die Stadt/Stadtwerke Norderstedt und
die wilhelm. tel GmbH.

Geschaftsfuhrer Suha Murteza Leiter Vertrieb Wohnungswirt-
schaft bei der wilhelm. tel GmbH
André ReiBweck Leiter Vertrieb Energie bei den
Stadtwerken Norderstedt
Jens Seedorff Werkleiter Finanzen bei den

Stadtwerken Norderstedt
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Aufsichtsrat

Konzernzugehdrigkeit

Abschlussprifer-
honorar

Christoph Mendel

Miro Berbig

Ingrid Betzner-Lunding
Wilfried Biichner
Sybille Hahn

Dagmar von der Miihlen
Michael Wiedemann
Ursula Wedell

Sven Wojtkowiak

Tobias Mahrlein

Anlage 3
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Vorsitzender

Rechtsanwalt

Stellvertr. Vorsitzender
IT-Consultant
Diplom-Ingenieurin/Dozentin
Rentner

Beamtin
Steuerfachangestellte

Ass. jur. i.R.

Burokauffrau

(bis 26.03.2020)
Versicherungsmakler

(ab 26.03.2020)
Buchhandler

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verdffentlichung
des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundes-

anzeiger.

Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.
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Ergebnisverwendung Die Gesellschaft schlagt vor, den Jahresiberschuss
in H6he von 34.036,74 EUR den Kapitalkonten /
Darlehenskonten | zuzufiihren.
Nachtragsbericht Auf das Andauern der durch das Coronavirus (COVID-19)

verursachten Pandemie reagierten die Bundes- und Landesbe-
horden seit dem Frihjahr 2020 mit weitreichenden MafRnahmen,
die das wirtschaftliche und 6ffentliche Leben in grol3en Teilen
zum Erliegen brachten. In wie weit die Gesellschaft von den
Folgen der Pandemie wirtschaftlich betroffen ist, lasst sich aus
heutiger Sicht noch nicht einschétzen.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Fir die personlich haftende Gesellschafterin:

Suha Murteza Jens Seedorff André ReiRweck
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IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschaftsfelder

Geschaftsfeld der Gesellschatft ist die Verwaltung von informationstechnologischer, Kom-
munikations- sowie von Energieversorgungsinfrastruktur zur Realisierung dezentraler
Versorgungsbeitrage einer nachhaltigen Energie- und Wéarmeversorgung und dezentraler
Beitrage zum Klimaschutz sowie Dienstleistungen im Bereich Mobilfunk. Zu diesem
Zweck soll die Gesellschaft entsprechende Elemente der Versorgungsinfrastruktur erwer-
ben und errichten und diese dann Uberwiegend den Kommanditisten gegen Entgelt zur
Verfugung stellen.

2. Ausrichtung

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft konzentriert sich auf Beratungs- und Beschaf-
fungsleistungen fur die Kommanditisten und deren Gesellschafter aber auch fir Dritte
aus der Energieversorgungs- und Wohnungswirtschaft. Das Portfolio reicht hierbei von
Zahlern und Messsystemen tUber Komponenten fur Telekommunikationsnetzbetreiber bis
hin zu Mobilfunkprodukten. Ebenfalls aktiv ist die Gesellschaft auf dem breiten Feld der
Komponenten fir nachhaltige Mobilitatsdienstleistungen wie z.B. Beschaffung und Be-
trieb von Ladeeinrichtungen und auch Fahrzeugen selbst. Beratungsleistungen werden
sowohl fur die bezogenen und verkauften Waren wie auch im Beschaffungswesen allge-
mein und im speziellen fir den Sektor Mobilfunk erbracht. Hierflr ist die Gesellschaft in
2019 exKlusiv eine Beschaffungs- und Vermittlungsplattform in Kooperation mit einem
groRen deutschen Mobilfunkanbieter.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2020 wurden Erlése in Hohe von 296 TEUR generiert (Vorjahr
110 TEUR). Die H6he wird maf3geblich durch den Mobilitatssektor erreicht. Weiteren we-
sentliche Einfluss auf die Hohe zum 31.12.2020 Uben Erlése im Bereich Mobilfunk aus.
Den Umsatzerldsen stehen bezogene Waren und bezogene Leistungen in HOhe von
166 TEUR gegenuber (Vorjahr 23 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
gingen gegenuber dem Vorjahr um 4 TEUR auf 95 TEUR zum Ende des Geschéftsjahres
zuriick. Den grof3ten Einzelposten stellen Aufwendungen fir die kaufmannische Betriebs-
fuhrung dar. GroRRere Aufwendungen entstehen dariiber hinaus gegentber der Komple-
mentérein aus der Gesellschaftsform der KG heraus.

Die Gesellschaft schlie3t das Geschéftsjahr nach ausgeglichenen Ergebnissen in den
Vorjahren mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 34 TEUR ab.

2. Lage der Gesellschaft

Die Ertragslage wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsétzen erlautert. Sie entwickelte
sich wie folgt.

2.1. Ertragslage

Das Rohergebnis des Geschéftsjahres 2020 konnte gegeniiber dem Vorjahr gesteigert
werden. Es stellt sich wie folgt dar:

Rohergebnis TEUR 2020 TEUR 2019
Umsatzerlose 296 110
Materialaufwand 166 23

130 87

Das Betriebsergebnis des Geschéftsjahres ist nach einem ausgeglichen Vorjahreser-
gebnis nunmehr positiv:

Betriebsergebnis TEUR 2020 TEUR 2019
Rohergebnis 130 87
Sonstige Ertrage 0 12
Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 95 99
Vertriebsaufwendungen 0 0

35 0

Die im Vorjahr ausgewiesenen sonstigen Ertrage bestanden im Wesentlichen aus der
Aufwandsbeteiligung der Kommanditistinnen, die im Geschéftsjahr aufgrund der Ergeb-
nisentwicklung nicht mehr angefallen ist.
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Anlage 4
Blatt 3

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 18 TEUR
(Vorjahr 44 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft stieg um 18 TEUR zum
31.12.2020 auf 78 TEUR.

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

2.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme stieg innerhalb eines Jahres von 85 TEUR auf 128 TEUR zum
31.12.2020.

Anlagevermdgen ist bei der Gesellschaft nicht vorhanden, so dass das Vermdgen der
Gesellschaft lediglich aus dem Umlaufvermdgen besteht. Dort dominiert der Kassenbe-
stand Kassenbestand mit 77 TEUR das kurzfristig gebundene Vermdgen (Vorjahr
60 TEUR). Anzahlungen wurden zum 31.12.2020 in Héhe von 38 TEUR geleistet. Der
Forderungsbestand betrug zum Stichtag 13 TEUR (Vorjahr 12 TEUR).

Das Eigenkapital in Form der Kapitalanteile der Kommanditisten erhdhte sich um das
Jahresergebnis auf 94 TEUR. Kurzfristig verfiigbares Kapital ergibt sich aus dem Be-
stand an Ruckstellungen und Verbindlichkeiten in Hohe von 34 TEUR (Vorjahr
25 TEUR).

. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Derzeit konzentriert sich die Gesellschaft auf Beratungsleistungen im Bereich Mobilfunkt
sowie auf Dienstleistungen im Beschaffungswesen. Vermittelt werden konnten Wirt-
schaftsgtiter in den Bereichen Elektromobilitdt und Telekommunikation Der Kundenkreis
beschrankte sich nicht mehr nur auf die Kommanditisten oder deren Gesellschafter, son-
dern wird zunehmend auch auf andere Kunden der Energie- und Wohnungswirtschaft
ausgedehnt, die mit den Kommanditisten und ihren Gesellschaftern strategische Koope-
rationen unterhalten. Die Gesellschaft weitet ihr Angebotsportfolio in einem fir Finanzie-
rungsangebote kritischen Marktumfeld durch Fokussierung auf Beratungs- und Beschaf-
fungsleistungen auch fur Dritte aul3erhalb des Konzerns der Stadtwerke Norderstedt aus
und erhéht damit ihre Marktchancen.
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Der Bestand der Gesellschaft ist durch die Konzernzugehorigkeit im Verbund der Unter-
nehmensgruppe der Stadtwerke Norderstedt — im Wesentlichen durch die Beteiligung —
der Stadt Norderstedt/Stadtwerke Norderstedt sowie der wilhelm.tel GmbH jederzeit gesi-
chert.

Das in 2020 das wirtschaftliche und o6ffentliche Leben beeinflussende Coronavirus
(COVID-19) beeinflusste das Ergebnis der Gesellschaft bishlang nicht. Mit Schriftsetzung
des Lageberichtes Anfang 2021 beeinflusst die Pandemie weiterhin das wirtschaftliche
und gesellschaftliche Geschehen. So befindet sich die Republik seit Dezember 2020 im
zweiten Stillstand; das Offentliche Leben wurde weitgehend zum Erliegen gebracht. Auf-
grund der Erfahrungen aus dem Vorjahr geht die Gesellschaft nicht von gravierenden
Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung aus.

Das Geschéftsjahr 2020 endete erstmals mit einem positiven Jahresergebnis der Gesell-

schaft. Es ist daher davon auszugehen, dass das geplante ausgeglichene Ergebnis 2021
wahrscheinlich Gbertroffen wird.

. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem ist im Aufbau begriffen. Dazu gehort
auch ein regelmafRiger Austausch aller an der Geschéftsfiihrung beteiligter Stellen im Un-
ternehmensverbund der Stadtwerke Norderstedt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Fir die personlich haftende Gesellschafterin:

Suha Murteza Jens Seedorff André ReilRweck
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3. 18.10.2021

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Der Stadtpark in Norderstedt hat sich im Jahr 11 nach der Landesgartenschau 2011 als beliebtes Freizeitziel in Norderstedt und
Umgebung etabliert. Der gehobene Standard der weitlaufigen Parkanlagen wird durch zahireiche Freizeiteinrichtungen flr sport-
und erlebnisbegeisterte Besucher erganzt und stellt das Kapital der Gesellschaft dar. Egal welche Einrichtung der Besucher fir sich
ausgewahlt hat - und wenn er nur eine Runde um den See joggt -, er muss an den zahlreichen Rabatten und Stauden, die
gemeinsam mit den Liegewiesen maBgeblich zum optischen Gesamteindruck der Parkanlage beitragen, vorbei. Der Erhalt und die
Pflege der Parkanlagen inklusive der eigenen Einrichtungen ist das oberste Ziel der Gesellschaft, welche die notwendigen Erlése
fur die anstehenden Aufgaben durch langfristige Vertrége fir die Pflege und die Bespielung der Flachen mit Veranstaltungen und
Bildungsangeboten generiert. Gemeinsam mit Dritten werden Chancen und Risiken gleichermaBen gestreut und auf die
verschiedenen Partner mit unterschiedlichen Schwerpunkten in den Bereichen Unterhaltung, Sport und Adventure aber auch
Erholung verteilt.

Die ab Marz 2020 beginnende Corona-Pandemie zieht mittlerweile ein nachhaltig verandertes Freizeitverhalten in der Bevodlkerung
nach sich. Nach dem erneut behdérdlich angeordneten gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Stillstand im ersten Halbjahr 2021
erholen sich insbesondere Unternehmen der Unterhaltungs- und Freizeitbranche sowie der Gastronomie nur langsam und haben
auch weiterhin mit hohen Auflagen einhergehend mit erhéhten Aufwendungen einerseits und dem geanderten Freizeitverhalten
andererseits zu kdmpfen. Aber auch Auflagen bezliglich der Begrenzung der Anzahl an Gasten bspw. bei Veranstaltungen driicken
die Ublicherweise moglichen Umsatzerldse.

Der Erfolgsplan ist sodann auch im Betrachtungsjahr bezogen auf den Veranstaltungs- und Vertriebsbereich eher vorsichtig
kalkuliert. Es wird im Veranstaltungssektor nicht damit gerechnet, dass das 2019er Vorkriesenniveau bei den Erlésen bereits im
Planjahr wieder erreicht werden kann. Die Erlése in der Parkpflege zeigen sich deutlich krisenfester bei leicht steigender Tendenz.
Insgesamt wird im Planjahr mit Erlésen in Héhe von 1,65 Mio. EUR gerechnet. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen werden
mit 0,72 Mio. EUR beziffert, so dass sich ein tendentiell steigender Rohertrag als Differenzbetrachtung von 0,93 Mio. EUR ergibt.
Der Personalaufwand wird mit 0,90 Mio. EUR nur leicht steigen. Den Abschreibungen in Héhe von 0,94 Mio. EUR stehen Ertrége
aus der Aufldsung erhaltener Zuschiisse in gleicher Hohe gegeniiber. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden durch
héhere Mietaufwendungen sowie im Vergleich zu 2020 Steigerungen im Bereich Sicherheitsdienst im Planjahr etwa 0,37 Mio. EUR
betragen.

Der zu beschlieBende Wirtschaftsplan schlieB3t in der Erfolgsiibersicht mit einem Verlust in Héhe von 0,32 Mio. EUR ab, der durch
den bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag von den Stadtwerke Norderstedt ausgeglichen wird.

Im Vermégensplan sind Ausgaben flr Investitionen in Hohe von 0,40 Mio. EUR vorgesehen. Wie in den Vorjahren auch sind diese
zum groBten Teil (0,31 Mio. EUR) fir den Landschafts- und Gartenbau vorgesehen. Die Ausgaben werden durch Zuschiisse in
gleicher Hohe gedeckt. Weitere, lediglich die absolute Hohe beeinflussende, Einnahmen und Ausgaben sind die Abschreibungen
auf der Einnahmenseite und die deckungsgleichen Ertrage aus der Auflésung bereits erhaltener Zuschiisse auf der Ausgabenseite.
Insgesamt betragen die Einnahmen und Ausgaben jeweils 4,22 Mio. EUR.

Die Entwicklung im Stellenplan ist maBgeblich durch eine zusatzliche Teilzeitkraft im Servicebereich "Vertrieb und Marketing" zur
Erweiterung des Dienstleistungsportfolios einhergehend mit einem Anstieg der korrespondierenden Erlése vorgesehen.
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5. 18.10.2021

Erfolgsplan der Stadtpark Norderstedt GmbH
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Plan Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
1.  Umsatzerlése 1.650.000 1.370.000 1.356.743
2. Sonstige betriebliche Ertrédge 955.000 945.000 1.039.451
davon Auflésungen von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum (940.000) (920.000) (903.782)
Anlagevermdgen
3. Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 720.000 585.000 717.493
4. Personalaufwand 900.000 845.000 886.455
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens 940.000 920.000 903.782
und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 365.000 335.000 345.308
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0 0 0
9. Ergebnis nach Steuern -320.000 -370.000 -456.843
10. Sonstige Steuern 0 0 0
11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor Ergebnisausgleich -320.000 -370.000 -456.843
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der Stadtpark Norderstedt GmbH
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-7-
Einnahmen Planansatz
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen Jahresrechnung
Nr. [ Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Stammkapital 0 0 0
2 Zuflihrung zu Ricklagen 0 0 0
3 Investitionszuschiisse 400.000 400.000 400.000
4 Vorauszahlungen 0 0 0
5 Abschreibungen 940.000 920.000 903.782
6 Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0 0
7 Kredite 0 0 0
8 Sonstige Einnahmen
a) Uberdeckung (zu verausgaben in 2021) 0 0 60.000
b) Uberdeckung aus Abrechnung Vorjahr 0 0 205.173
c¢) Planiiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 2.876.000 2.876.000 2.916.000
4.216.000 4.196.000 4.484.955
Ausgaben Planansatz
Y] Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. [ Bezeichnung 2022/ EUR 2021 /EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Aufl. von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 940.000 920.000 903.782
2 Investitionen fiir
2.0 Immaterielle Vermdgensgegensténde 5.000 5.000 0
2.1 Grundstiicke und Bauten 310.000 95.000 559.026
2.2 Technische Anlagen 10.000 10.000 3.849
2.3 Betriebs- und Geschéaftsaustattung 75.000 85.000 42.298
3 Auslagen 0 0 0
4 Sonstige Ausgaben
a) Uberdeckung (zu verausgaben in 2021) 0 205.000 0
b) Uberdeckung aus Abrechnung Vorjahr 0 0 0
c¢) Planiiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 2.876.000 2.876.000 2.976.000
4.216.000 4.196.000 4.484.955
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-9- 18.10.2021
Stelleniibersicht Plan Ist Plan
2022 per 30.06.2021 2021
Nr.| Bezeichnung Anzahl Stellen | Anzahl Stellen | Anzahl Stellen | Bemerkungen
1 2 3 4 5 6
1 Geschaftsfihrer 1 1 1 Nebenamt
2 | allg. Geschéftsstellenbetrieb 1 1 1 TZ20
3 | Veranstaltungen und Bildung 5 5 5 VZ|VZ|TZ 20|TZ 30|TZ 25
4 | Vertrieb und Marketing 5 4 4 TZ 25|TZ 25|TZ 20|TZ 20|TZ 2
5 | Steuerung Parkpflege 7 6 7 TZ 32|TZ 30|TZ 20|VZ|VZ|VZ|VZ
19 17 18
6 | geringfligig Beschaftigte 15 15 15
7 | Auszubildende 1 1 1
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Stadtpark Norderstedt GmbH

-10 -

18.10.2021

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVvVO
fur das Wirtschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 01.11.2021 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2022 fest:

1.

Es betragen

1.1

1.2

im Erfolgsplan

die Erlése

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

im Vermdgensplan

die Einnahmen
die Ausgaben

Es werden neu festgesetzt

2.1
2.2
2.3

EUR

2.925.000
2.925.000
0
0

4.216.000
4.216.000

EUR

der Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen auf

der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf

der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Norderstedt, den 01.11.2021

EUR
EUR
0
0
200.000
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o 18.10.2021

Erlduterungen zum Erfolgsplan der Stadtpark Norderstedt GmbH
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Zu Pos. 1 - Umsatzerlése
1.1. Erlése aus Nutzungs- und Vermarktungsentgelten 120.000 110.000 105.806
1.2. Erlése aus Veranstaltungen 410.000 240.000 145.436
1.3. Erlése aus Entgelten fir Parkpflege 400.000 390.000 384.000
1.4. Erlése aus Vertrieb 530.000 450.000 393.711
1.5. Erlése aus Serviceleistungen 170.000 160.000 156.992
1.6. Sonstige Erlése 20.000 20.000 170.797
1.650.000 1.370.000 1.356.743
Zu Pos. 2 - Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Auflésung Investitionszuschiisse 940.000 920.000 903.782
2.2. Ertrge aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 1.815
2.3. Ertrage aus Abgangen des Anlagevermdgens 0 0 0
2.4. Sonstige Ertrage 15.000 25.000 133.855
955.000 945.000 1.039.451
Zu Pos. 3 - Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
3.1. Aufwendungen fir Veranstaltungen und Vertrieb 440.000 250.000 458.514
3.2. Aufwendungen flr Parkunterhaltung 270.000 325.000 258.852
3.3. Sonstiger Aufwand flir bezogene Leistungen 10.000 10.000 128
720.000 585.000 717.493
Zu Pos. 4 - Personalaufwand
4.1. Lohne und Gehélter 690.000 655.000 684.259
4.2. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstiitzung 210.000 190.000 202.196
900.000 845.000 886.455
Zu Pos. 5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des
Anlagevermégens und Sachanlagen 940.000 920.000 903.782
Zu Pos. 6 - Sonstige betriebliche Aufwendungen
6.1. Forderungsausfélle, Wertberichtigungen 0 0 2.118
6.2. Marketing und Offentlichkeitsarbeit 45.000 25.000 24.918
6.3. Versicherungen 6.000 5.000 5.487
6.4. Rechts- und Beratungskosten 6.000 6.000 14.386
6.5. Kaufmannische Dienstleistung SWN 57.000 56.000 57.029
6.6. Gebihren und Beitréage 15.000 15.000 16.429
6.7. Burobedarf und Drucksachen 10.000 10.000 9.915
6.8. Fernsprechkosten, Postkosten, Frachten 5.000 5.000 5.886
6.9. Bewirtung und Geschenke, Spenden 10.000 10.000 7.286
6.10. Reisekosten, Kfz-Kraftstoffe 15.000 15.000 15.988
6.11. Sicherheitsdienste 100.000 90.000 79.367
6.12. Ubrige Dienst- und Fremdleistungen 5.000 10.000 3.165
6.13. Mietaufwendungen 65.000 60.000 58.627
6.14. Energiekosten 10.000 10.000 12.586
6.15. Reparaturen und Instandhaltung 5.000 5.000 3.669
6.16. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.000 13.000 28.454
365.000 335.000 345.308
Zu Pos. 7 - Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0
Zu Pos. 8 - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Zu Pos. 10 - Sonstige Steuern 0 0 0

Zu Pos. 11 - Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor Ergebnisausgleich
Der Jahresfehlbetrag der Stadtpark Norderstedt GmbH wird voraussichtlich EUR 320.000 betragen. Dieser Betrag wird von den Stadtwerken
Norderstedt auf Grundlage des Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrages erstattet.
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Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2020

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermbdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 125.000,00 125.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalricklage 2.200.000,00 2.200.000,00
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte so-
wie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 600.037,00 615.710,00 [ll. Jahresuberschuss 0,00 0,00
Il. Sachanlagen B. Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermodgen 8.899.414,90 9.403.196,85
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieB3lich der Bauten auf fremden C. Rickstellungen
Grundstiicken 8.654.053,00 8.813.057,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 217.707,00 232.183,00 Sonstige Rickstellungen 9.385,76 26.322,02
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung 342.337,00 408.467,00 D. Verbindlichkeiten
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 19.658.,17 77.560,10
9.233.755,17 9.531.267,10 1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 92.648,63
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
B. Umlaufvermdgen tungen 288.877,09 249.465,24
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
I. Vorrate Unternehmen 348,09 401,26
4. Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaftern 73.156,02 869,03
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 234.585,39 107.357,68 5. Sonstige Verbindlichkeiten 11.680,59 12.432,36
374.061,79 355.816,52
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande - davon aus Steuern EUR 6.260,59
(EUR 7.382,36)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 105.342,92 29.382,72
2. Forderungen gegen Gesellschafter 407.395,69 604.031,32 E. Rechnungsabgrenzungsposten 428.924,14 192.200,00
3. Sonstige Vermobgensgegenstande 9.033,38 14.581.62
521.771,99 647.995,66
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 1.446.637,04 1.400.204,95

12.036.786,59

12.302.535,39

12.036.786,59

12.302.535,39
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5. Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
far Unterstiitzung

10.

Umsatzerlose

Erhdhung des Bestands in Aus-
fuhrung befindlicher Bauauftrége

Sonstige betriebliche Ertrége

Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene

Leistungen

- davon fur Altersversorgung
EUR 42.963,43 (EUR 40.909,37)

Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdégensge-
genstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwen-

dungen

Ergebnis nach Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahrestiberschuss

EUR

684.258,71

202.195,94

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

Geschéftsjahr

EUR

1.356.742,99

127.227,71

912.223,42

717.493,32

886.454,65

903.781,95

345.308,18

-456.843,98

456.843,98

0,00

Anlage 2

Vorjahr
EUR

1.828.594,98

107.357,68

923.152,16

813.623,94

705.182,63

212.041.14
917.223,77

895.769,36

381.807,47

-149.319,72

149.319,72

0,00
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Anlage 3
Blatt 1

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

I. Allgemeines

Gliederung von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2020

Sitz der Stadtpark Norderstedt GmbH ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 8000 Kl im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Der Jahresabschluss der Stadtpark Norderstedt GmbH fir das
Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020 wurde
unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und des GmbHG erstellt.

Er wurde nach den fir grol3e Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches
aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewabhilt.

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten vermin-
dert um planmafige Abschreibungen angesetzt.

Die unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden ausge-
wiesenen Nutzungsrechte fur das Stadtparkgeldande unter-
liegen keinen planmaRigen Abschreibungen.

Dem Wertverzehr des abnutzbaren Anlagevermdgens wird
durch Abschreibungen nach MalRgabe der steuerlichen Ab-
schreibungstabellen Rechnung getragen.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt durch Zu-
schisse sowie durch Eigenkapital.

Die Zuschiisse werden als Sonderposten flr Investitionszu-
schisse zum Anlagevermégen auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Sie werden planmafig entsprechend der
Abschreibungen auf Anlageguter aufgelost.
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Anlage 3
Blatt 2

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nomi-
nal- bzw. Nennwert angesetzt.

Die Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe ist nach ver-
nunftiger kaufménnischer Beurteilung zum notwendigen
Erfullungsbetrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erful-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenuber
dem Vorjahr unverandert.
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ll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Unfertige Leistungen

Forderungen gegen
Gesellschafter

Sonderposten flr Investi-
tionszuschiisse zum An-
lagevermégen

Sonstige Rickstellungen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel dar-
gestellt.

Hierbei handelt es sich um die in den Jahren 2019 - 2020
fir das Stadtjubilaum 2020 erbrachten Arbeiten.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten EUR 391.930,9€
(Vj. TEUR 590) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
EUR 15.464,73 (Vj. TEUR 14) sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Bildung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der Stellung-
nahme 1/1984 i.d.F. 1990 des HFA des Instituts der Wirtschafts-
prifer. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt entsprechend
der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguter.

Die sonstigen Ruickstellungen beinhalten Kosten fir
Jahresabschlusspriifung, Uberstunden, Steuererklarungen,
Berufsgenossenschaft und Urlaub.
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Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2020 bis 1 Jahr 1 Jahr - 5 Jahre iber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Erhaltene Anzahlungen auf

Bestellungen 0,00 0,00 0,00 0,00
(Vi) 92.648,63 92.648,63 0,00 0,00

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 288.877,09 288.877,09 0,00 0,00
(Vi) 249.465,24  249.465,24 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 348,09 348,09 0,00 0,00
(Vi) 401,26 401,26 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Gesellschaftern 73.156,02 73.156,02 0,00 0,00
(Vi) 869,03 869,03 0,00 0,00

Sonstige Verbindlichkeiten 11.680,59 6.680,59 0,00 5.000,00
(Vi) 12.432,36 7.432,36 0,00 5.000,00

374.061,79 369.061,79 0,00 5.000,00

(Vj.) 355.816,52 350.816,52 0,00 5.000,00

Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen Unter-
nehmen

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern

Ausgewiesen werden EUR 348,09 (Vj. TEUR 0) Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern beinhalten

EUR 0,00 (Vj. TEUR 0) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und EUR 73.156,02 (Vj. TEUR 1) sonstige
Verbindlichkeiten.

Rechnungsabgrenzuns-
posten

fir das Stadtjubilaum 2020.

Hierbei handelt es sich um Zahlungseingange von Kunden
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lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldose

Sonstige betriebliche
Ertrage

IV. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Anzahl der durchschnitt-
lich beschéaftigten Arbeit-
nehmer

Die Umsatzerlose enthalten Erlése aus Veranstaltungen in Hohe
von TEUR 145 (Vj. TEUR 389), Erlose aus Parkpflege in Hohe von
TEUR 384 (Vj. TEUR 375), Erl6se aus Vertrieb in Hohe von TEUR
394 (Vj. TEUR 637) sowie sonstige Erldse.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrage aus der
Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 904 (Vj. TEUR 896).

Aus Mietvertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in
in Hohe von TEUR 80.

Im Geschaftsjahr wurden im Durchschnitt 49 (Vj. 47) Arbeit-
nehmer beschaftigt, die sich auf folgende Gruppen verteilen:

Geschéftsjahr Vorjahr
Vollzeitkrafte 8 8
Teilzeitkrafte 10 10
Auszubildende 1 0
Geringfligig Beschaftigte 30 29
49 47
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ben gem. sog. Transparenz-
gesetz Schleswig-Holstein

Geschaftsfuhrer

Aufsichtsrat
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Die Vergutung des Geschaftsfuhrers erfolgt im Rahmen des
Anstellungsvertrages als Eventmanager bei den Stadtwerken
Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine Beziige

gezabhilt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden folgende Aufsichts-

ratsverglitungen gewahrt:

Bodo von Appen
Christine Bilger
Christine Boéttcher
Gabriele Heyer

Lasse Jirs

Arne Mann

Uwe Matthes
Christiane Mond
Petra Muller-Schénemann
Elke Christina Roeder
Christian Waldheim

Kai Jorg Evers

Petra Miller-Schonemann

Elke Christina Roeder

Bodo von Appen
Christine Bilger
Christine Boéttcher
Gabriele Heyer
Lasse Jirs

Uwe Matthes

Arne Mann
Christiane Mond
Christian Waldheim

Sitzungsgeld
EUR

100,00
150,00
200,00
200,00
150,00
200,00
200,00
150,00
200,00
200,00
100,00

Eventmanager bei den Stadt-
werken Norderstedt

Vorsitzende

Kaufmannische Angestellte
Stellvertretende Vorsitzende
Oberblrgermeisterin Stadt
Norderstedt

Rentner

Selbststandig

Geprifte Chefassistentin
Klrschnermeisterin
Verwaltungsfachangestellter
Vermdgensberater
Wirtschaftsprufer
Polizeibeamtin

Betriebswirt
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Konzernzugehdrigkeit

Abschlussprifer-
honorar

Nachtragsbericht
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Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verdffentlichung
des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundes-
anzeiger.

Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Auf das Andauern der durch das Coronavirus (COVID-19)
verursachten Pandemie reagierten die Bundes- und Landes-
behdrden seit dem Frithjahr 2020 mit weitreichenden Malinhahmen,
die das wirtschaftliche und 6ffentliche Leben in gro3en Teilen zum
Erliegen brachten. Der Wirtschaftsplan fur das Jahr 2021 ist unter
der Pramisse aufgestellt worden, dass im zweiten Halbjahr 2021
Veranstaltungen im Stadtpark durchgefiihrt werden kénnen.

Sollte das aufgrund der Pandemieentwicklung nicht mdglich sein,
wird sich das fur das Jahr 2021 geplante Ergebnis (Verlust von
TEUR 320) moglicherweise verschlechtern.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Die Geschaftsfihrung

Kai-Jorg Evers
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Entwicklung des Anlagevermdgens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2020

I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstlicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w N

Anlage 3

Blatt 8
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
(kumuliert) (kumuliert)
Stand Zugange Abgénge Um- Stand Stand Zugange Abgénge Stand Stand Stand
01.01.2020 buchungen  31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
849.938,48 0,00 0,00 0,00 849.938,48 234.228,48 15.673,00 0,00 249.901,48 600.037,00 615.710,00
14.905.415,15 559.026,34 0,00 41.142,60 15.505.584,09 6.092.358,15 759.172,94 0,00 6.851.531,09 8.654.053,00  8.813.057,00
366.507,74 3.848,78 0,00 0,00 370.356,52 134.324,74 18.324,78 0,00 152.649,52 217.707,00 232.183,00
778.614,02 29.169,73 41.181,62 29.887,50 796.489,63 370.147,02 110.611,23 26.605,62 454.152,63 342.337,00 408.467,00
77.560,10 13.128,17 0,00 -71.030,10 19.658,17 0,00 0,00 0,00 0,00 19.658,17 77.560,10
16.128.097,01 605.173,02 41.181,62 0,00 16.692.088,41 6.596.829,91 888.108,95 26.605,62  7.458.333,24 9.233.755,17  9.531.267,10
16.978.035,49 605.173,02 41.181,62 0,00 17.542.026,89 6.831.058,39 903.781,95 26.605,62 7.708.234,72 9.833.792,17 10.146.977.10
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Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschaftsfelder

Die Gesellschaft ist fur die Unterhaltung und Attraktivitatssicherung des Stadtparkes —
Ausrichtungsort der Landesgartenschau 2011 — verantwortlich. Mit hohen Investitionen
verbunden, wurde die Anlage norddstlich des Stadtteils Norderstedt Mitte seinerzeit deut-
lich aufgewertet. AnschlieRend etablierte sich der Park schnell als Ausflugsziel in Stadt
und Region. Der geschaffene Stadtpark ist somit die Existenzgrundlage der Gesellschaft.
Sie ist fur die Pflege des Geléandes genauso zustandig wie fur dessen Vermarktung.
Zahlreiche Veranstaltungen und dauerhaft vorgehaltene Freizeitangebote locken Besu-
cher in den Park und sorgen so fir den erreichten Bekanntheitsgrad.

2. Ausrichtung

Die Stadtpark Norderstedt GmbH ist zustandig, das Parkgeldnde auf dem erreichten, ho-
hen Qualitdtsniveau durch festgelegte Pflegestandards zu erhalten. Dafiir wurde ein
langfristig ausgelegter Vertrag mit der Stadt Norderstedt geschlossen, in dem die dafur
notwendigen Mittel fixiert sind.

Die Veranstaltungen als Besuchermagnet werden teilweise in Eigenregie einem Park-
betriebskonzept folgend durchgefihrt. Das Geldnde steht jedoch auch jedem Dritten fr
eigene Veranstaltungen gegen Entgelt zur Verfigung. Bei der Umsetzung steht die Ge-
sellschaft mit lnrem Know-How dem Ausrichter bei Bedarf zur Seite.

Ein weiteres Standbein bilden die vielschichtigen Vertriebstatigkeiten. Neben der eigen-
standigen Vermarktung des Stadtparks an Firmen und Verbénde, ist die Stadtpark Nord-
erstedt GmbH darlber hinaus beauftragt das Seminarhaus am Buchenweg fir die Stadt-
werke Norderstedt zu vermarkten. Die Stadt Norderstedt hat die Gesellschaft mit dem
Tourismus- und Freizeitmarketing fir Norderstedt beauftragt, so dass diese ihre bisheri-
gen Erfahrungen zum Wohle der Stadt Norderstedt auch auf diesem Gebiet einbringen
kann.

Neben den Veranstaltungen stehen im Stadtpark abwechslungsreiche Attraktionen — die
selbst oder mit Kooperationspartnern realisiert wurden — fir jedes Alter zur Freizeitgestal-
tung zur Verfugung. Dort, wo Kooperationen eingegangen wurden, sorgen langfristig
ausgelegte Pachtvertrage fir gesicherte Erlése.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Bedingt durch die Corona-Pandemie gab es im Geschéftsjahr mitunter massive Ein-
schrankungen im gesellschaftlichen Leben, die mafigeblichen Einfluss auf das Freizeit-
verhalten ausibten. Mit Blick auf den Infektionsschutz der Bevolkerung stellten auch Ein-
schrankungen fir die Spaf3- und Veranstaltungswirtschaft die Gesellschaft vor Herausfor-
derungen. Veranstaltungen fanden im Berichtsjahr so gut wie keine statt.

Die Umsatzerlose gingen coronabedingt mafgeblich im Veranstaltungs- (-244 TEUR)
und Vertriebsbereich (-243 TEUR) von 1.829 TEUR im Vorjahr auf nunmehr 1.357 TEUR
zurick.

Umsatzerlgse TEUR 2020 TEUR 2019
Erlése aus Nutzung und Vermarktung 106 111
Erlése aus Veranstaltungen 145 389
Erlése aus Entgelten fur Parkpflege 384 375
Erlése aus Vertrieb 394 637
Erlése aus Serviceleistungen 157 153
Sonstige Erlése 171 164

1.357 1.829

Im Bereich der Veranstaltungen und des Vertriebes folgte der Aufwand fir bezogene
Leistungen den Erldsen mit einem Ruckgang von 457 TEUR im Vorjahr auf 219 TEUR im
Berichtsjahr. Ebenfalls rucklaufig waren die Aufwendungen fir die Parkunterhaltungen.
Den Rickgangen steht ein einmaliger Anstieg bei den sonstigen bezogenen Leistungen
gegeniber, so dass sich der Gesamtaufwand in dieser Position gegeniiber dem Vorjahr
nur um 97 TEUR auf 717 TEUR verringert:

Aufw. fir bezogene Leistungen TEUR 2020 TEUR 2019
Durchfiihrung Veranstaltungen und Vertrieb 219 457
Parkunterhaltung 258 327
Sonstige bezogene Leistungen 240 30

717 814

Gegeniber dem Vorjahr sind die Personalaufwendungen maf3geblich durch ausgefallene
Veranstaltungen um 31 TEUR auf nunmehr 886 TEUR gesunken.

Abschreibungen und Ertrdge aus der Auflésung von Investitionszuschiissen sind in glei-
cher Hohe angefallen und beeinflussen das Ergebnis nicht.

Die Stadtpark Norderstedt GmbH schlie3t das Geschaftsjahr 2020 besser als erwartet
mit einem Verlust von 457 TEUR ab. Der Verlust wird vollstandig auf Grundlage des am
16.08.2006 mit Wirkung vom Griindungsdatum der Stadtpark Norderstedt GmbH abge-
schlossenen Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrages von den Stadtwerken
Norderstedt GUbernommen.

380



Anlage 4
Blatt 3

2. Lage der Gesellschaft

2.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundsétzen. Die Einzelpositio-
nen werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die
bereinigte Ertragslage entwickelte sich wie folgt.

Das Rohergebnis als Differenz aus Erlésen und Materialaufwand ging von 1.122 TEUR
im Vorjahr auf 767 TEUR im Geschaftsjahr zuriick. Hier macht sich maf3geblich der virus-
bedingte Rickgang der Erlése in den Bereichen Vertrieb und Veranstaltung bemerkbar:

Rohergebnis TEUR 2020 TEUR 2019
Umsatzerldse nach Ertragslage 1.357 1.829
BV unfertige Leistungen 127 107
Materialaufwand 717 814

767 1.122

Das Betriebsergebnis folgt dem Rohergebnis und reduzierte sich von -150 TEUR im Vor-
jahr auf nunmehr -457 TEUR:

Betriebsergebnis TEUR 2020 TEUR 2019
Rohergebnis 767 1.122
Sonstige Ertrage 8 27
Personalaufwand 886 917
Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebsaufwand 346 382

-457 -150

Das Zinsergebnis wie auch das neutrale Ergebnis liegen unverandert bei jeweils 0 TEUR
und beeinflussen das Jahresergebnis somit nicht.

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr -218 TEUR
(Vorjahr: -241 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Stadtpark Norderstedt GmbH stieg
leicht von 1.400 TEUR zum 31.12.2019 auf 1.447 TEUR zum Ende des Geschéaftsjahres.

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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2.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 31.12.2020 12.037 TEUR bei einem Restbuch-
wert des Anlagevermdgens von 9.834 TEUR:

Vermégenstruktur TEUR 2020 TEUR 2019
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 9.834 10.147
kurzfristig gebundenes Vermégen 2.203 2.156
Gesamtvermdgen 12.037 12.303

Eigenkapital und Investitionszuschiisse hatten an der Bilanzsumme einen gegenuber
dem Vorjahr leicht ricklaufigen Anteil von 93,2 %.

Kapitalstruktur TEUR 2020 TEUR 2019
Eigenkapital und Investitionszuschisse 11.224 11.728
Kurzfristig verfugbares Kapital 813 575
Gesamtkapital 12.037 12.303

. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Wie eingangs erwahnt besteht die Hauptaufgabe der Gesellschaft in der Pflege und Ver-
marktung der Parkanlagen. Fir die Pflege wurde ein langfristig ausgelegter Vertrag mit
der Stadt Norderstedt geschlossen, der fir regelméRige Erlése sorgt. Im Jahr neun nach
der Landesgartenschau wird jedoch deutlich, dass insbesondere fur den Erhalt des Ge-
schaffenen — nicht nur altersbedingt, sondern auch durch Vandalismus — zunehmend ho-
here Aufwendungen nétig sind. Diese missen nicht immer mit den Erldsen korrespondie-
ren, so dass sie das Ergebnis negativ beeinflussen kénnen.

Bei den Veranstaltungen hat die Stadtpark Norderstedt GmbH in der Vergangenheit mit
einem Mix aus eigenen und fremden Veranstaltungen sehr gute Erfahrungen gemacht.
Eigene Veranstaltungen bergen das Risiko, dass Besucher, bspw. witterungsbedingt,
fernbleiben, die Aufwendungen dennoch in voller Hohe auflaufen. Veranstaltungen Dritter
hingegen bringen weniger Marge, jedoch werden Erldse in gesicherter Hohe aus der Zur-
verfuagungstellung des Parkgeléndes in Teilen oder als Ganzes generiert und tragen posi-
tiv zum Ergebnis bei. Das Risiko eines Erldsausfalls wird durch die Mischung aus eige-
nen und fremden Veranstaltungen verringert, ohne dass der Park dadurch an seiner At-
traktivitat verliert.
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Die Kooperation mit Partnern bei Freizeiteinrichtungen und Gastronomie geht in eine ver-
gleichbare Richtung. Die Wertschdpfung aus diesen Geschéften liegt — wie auch das mit
der Aktivitdt verbundene Risiko — bei den Kooperationspartnern. Die langfristig geschlos-
senen Pachtvertrage sorgen auch zukuinftig fur in der Hohe planbare Erldse und minimie-
ren das Investitionsrisiko.

Vorstehende Passagen sichern das Ergebnis der Gesellschaft im Normalifall ab. Fur die
Ergebnisauswirkung der Corona-Pandemie beginnend im ersten Quartal 2020 hilft die
beste Risikostreuung der Gesellschaft nicht. Die Pandemie einhergehend mit zahlreichen
Vorgaben durch Bundes- und Landesbehérden fur das wirtschaftliche und gesellschatftli-
che Leben fUhrten zur Absage nahezu aller Veranstaltungen im abgelaufenen Geschéfts-
jahr. Mit Schriftsetzung befindet sich die Bundesrepublik erneut in einem wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Stillstand. Inwieweit die Pandemie den Veranstaltungsbereich der
Gesellschaft auch 2021 beeinflussen wird, kann derzeit nicht abgeschatzt werden. Es ist
aber davon auszugehen, dass auch 2021 ein Grof3teil der Ublichen Veranstaltungen in
der ersten Jahreshalfte mit Gewissheit und wahrscheinlich auch in der zweiten Jahres-
halfte nicht oder allenfalls in abgeéanderter Form stattfinden werden. Das prognostizierte
Jahresergebnis fur 2021 wurde zumindest fur die erste Jahreshélfte schon weitgehend
pessimistisch aufgestellt. Die Entwicklung im Veranstaltungssektor fiur die zweite Jahres-
halfte 2021 und die daraus resultierende Ergebnisauswirkung kann derzeit noch nicht ab-
geschétzt werden.

Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass der Fortbestand der Stadtpark Norderstedt

GmbH durch den Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag mit den Stadtwerken
Norderstedt auf unbestimmte Zeit gesichert ist.

D. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriiherkennungssystem ist implementiert. Zur
Kontrolle der wichtigsten Risiken und Unternehmenskennzahlen wird der Geschéaftsfih-
rung monatlich ein Bericht mit Vergleichszahlen und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 31. Marz 2021

Die Geschéftsfihrung

Kai-Jorg Evers
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Erfolgsplan der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022

> @ DN

© ®© N o O

10.

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor Ergebnisausgleich

Nachrichtlich:

Verlustausgleichszahlungen an Stadt

von Land Schleswig-Holstein

von Kreis Segeberg

Plan
2022
EUR

2.535.000
90.000
4.495.000
130.000

188.000

0

0
-2.188.000
2.000
-2.190.000

0
605.000

Soll
2021
EUR

2.480.000
1.720.000
4.300.000
1.760.000

188.000

0

0
-2.048.000
2.000
-2.050.000

0
570.000

25.08.2021

Ist
2020
EUR

4.374.186
4.081.594
8.290.000
2.563.852

270.411

0

0
-2.668.483
1.933
-2.670.416

493.000
493.000
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Vermogensplan 2022

der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
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Einnahmen Planansatz .
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2022/ EUR 2021/ EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Stammekapital
a) Stadtwerke Norderstedt 0 0 0
b) Kreis Segeberg 0 0 0
2 Zufuihrung zu Rucklagen und Rickstellungen mit
langfristigem Charakter 0 0 0
3 Investitionszuschiisse
a) GVFG Allgemein 0 0 0
b) Land Schleswig-Holstein 400.000 0 250.000
c) Kreis Segeberg (6rV) 1.735.000 840.000 250.000
d) Stadt Norderstedt (6rV) 1.735.000 840.000 250.000
4 Abschreibungen 130.000 1.760.000 2.563.852
5 Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0 11.499
6 Kredite 0 0 0
7 Sonstige Einnahmen
a) Uberdeckung Nachlaufende Ausgaben 0 510.000 490.000
b) Planuberdeckungen Vorjahre 0 0 210.000
c) Planunterdeckung 2021 (zu finanzieren in 2022) 0 550.000 0
4.000.000 4.500.000 4.025.351
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2022/ EUR 2021/EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Auflésung von Sonderposten fiir 90.000 1.720.000 2.486.399
Investitionszuschiisse
2 Zuschreibung auf Gegenstande des 0 0 0
Anlagevermogens
3 Investitionen fir
3.1 U1 - Infrastruktur
- Fahrausweisautomaten U1 0 60.000 0
- Kommunikationstechnik 0 103.000 15.684
- Stromversorgung 0 560.000 900.000
- Stellwerk Ochsenzoll 2.920.000 1.560.000 0
3.2 U1 - Fahrzeuge 0 152.000 0
3.3 A2 - Infrastruktur
- Grundstlicke 0 100.000 0
- Fahrausweisautomaten 0 0 26.035
3.4 Gemeinsame Anlagen
- Fahrausweisautomaten NOM 0 150.000 0
- Kommunikationstechnik NOM 0 95.000 16.383
- Haltestellenausriistung 0 0 0
- Stromversorgung NOM 40.000 0 72.976
- Bahnsteigverlangerung A2 400.000 0 0
4 |Sonstige Ausgaben
a) PlanUberdeckung Folgejahre 0 0 0
b) Uberdeckung 2020 (zu vereinnahmen 2021) 0 0 507.874
¢) Planunterdeckung 2021 (zu finanzieren in 2022) 550.000 0 0
4.000.000 4.500.000 4.025.351
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Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH

Zusammenstellung
fir das Wirtschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 28.09.2021 den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2022 fest:

1.

Es betragen EUR

1.1 im Erfolgsplan
die Erlése 4.815.000
die Aufwendungen 4.815.000
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan

die Einnahmen 4.000.000

die Ausgaben 4.000.000
Es werden neu festgesetzt EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen auf 0
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen auf 0
2.3  der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 3.000.000

Norderstedt, den 28.09.2021
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Der Wirtschaftsplan wurde auf Grundlage der letztjahrigen Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Erkenntnisse der
ersten zwei Quartale des aktuellen Geschéftsjahres erstellt.

Die markanteste Veranderung stellt seit 01.01.2021 der Wegfall des Betriebszweiges SPNV dar. Die Wirtschaftsgiter des
Infrastrukturbereiches der A2 wurden zu Beginn des Jahres nach Verrechnung mit von Dritten erhaltenen Zuschiissen an die
AKN Eisenbahn GmbH veraulert. Die Verkehrsleistungen wird zukiinftig die AKN Eisenbahn GmbH direkt erbringen.

Wesentliche Positionen im Erfolgsplan (Umsatzerlose und Materialaufwand) beriicksichtigen den Verlauf der letzten zehn Jahre
angepasst um aktuelle Gegebenheiten. Grofdten Einfluss auf die angesetzte Hohe weist dabei auch in 2022 noch die Corona-
Pandemie aus. So wird mit Umsatzerlésen aus den HVV-Verkehren in Hohe von 1,89 Mio. EUR gerechnet, die weiterhin
unterhalb der Erlése von 2019 aus der Pré-Corona-Ara liegen. Insgesamt wird das Jahr 2022 mit Erlésen in Héhe von 2,54 Mio.
EUR geplant. Die Aufwendungen fiir die Betriebsfilhrung werden mit 4,50 Mio. EUR angesetzt. Der sonstige betriebliche
Aufwand lehnt sich an das letzte abgeschlossene Geschéftsjahr 2020 an und wird voraussichtlich 0,19 Mio. EUR betragen.

Das Planjahr wird mit einem Verlust in Héhe von 2,19 Mio. EUR abschlief3en, der von den Stadtwerken Norderstedt (iber den
bestehenden und Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrag ausgeglichen wird.

Im Vermoégensplan sind in 2022 Ausgaben fiir Investitionen in Héhe von 3,36 Mio. EUR vorgesehen. Der grofite Einzeposten in
Hoéhe von 2,92 Mio. EUR ist fir den VGN-Anteil am Neubau eines Stellwerkes fiir die U1 in Hamburg-Ochsenzoll vorgesehen.
Der erste Mittelabfluss ist bereits in 2021 geplant, der zu einem in 2022 auszugleichenden Ausgabeniiberhang des
Vermdgensplanes 2021 flhrt. Insgesamt wird fir den Neubau mit einem VGN-Anteil in Hohe von 7,45 Mio. EUR bis 2025
gerechnet.

Weiterhin sind 0,40 Mio. EUR fir die Verlangerung des Eisenbahn-Bahnsteiges in Norderstedt Mitte resutierend aus dem
geplanten Einsatz neuer Fahrzeuge auf der Strecke A2 vorgesehen. Fur die Bahnsteigverlangerung sind in voller Hohe
Zuschlsse vom Land auf der Einnahmenseite vorgesehen.

Abzuglich vorhandener Eigenmittel wird die Ausgabenseite des Vermdgensplanes planerisch durch die Vereinnahmung von
Zuschissen der Partner der 6ffentlich-rechtlichen-Vereinbarung gedeckt.

Im Finanzplan sind vorsorglich in Anlehnung an § 16 Nr. 2 EigVO-SH Ausgaben in 2025/2026 firr die Erneuerung von Gleisen

und Weichen im VGN-Streckennetz vorgesehen, wobei sowohl die tatsachliche Hohe als auch der Ausgabenzeitpunkt noch nicht
endguiltig fixiert sind.
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
fiir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2022

Zu Pos. 1 - Umsatzerlése

Die Umsatzerlose setzen sich aus HVV-Zuscheidungen fur den U-Bahn-Bertrieb, aus Ausgleichszahlungen fir fahrgeldfreie Beférderung
Schwerbehinderter und flr verbilligte Beférderungen von Schiilern und Auszubildenden zusammen. Sie werden auf Grundlage der HVV-
Einnahmenentwicklung der Vorjahre und der erwarteten Einnahmenentwicklung fir das laufende Jahr unter Beriicksichtigung von
Preissteigerungen und Nachfrageentwicklung prognostiziert. Weiterhin werden Fahrten in den Wochenendnachten und eine Taktverdichtung in
der Hauptverkehrszeit bestellt.

Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
1.1.  Netto-Einnahmen aus HVV-Einnahmen-Aufteilung
- U1 1.890.000 1.840.000 1.657.000
-A2 0 0 1.597.403
1.2. Ausgleichszahlungen fiir verbilligte Beférderung von Schiilern und
Auszubildenden (Kreis, AEG) 350.000 350.000 663.218
1.3.  Ausgleichszahlungen fiir fahrgeldfreie Beférderung Schwerbehinderter (BSHG) 65.000 65.000 116.608
1.4. Nutzungsentgelte Infrastruktur 40.000 40.000 3.157
1.5.  Erlése Auftragsverkehre 140.000 135.000 143.000
1.6. Erlése aus Vermietung und Verpachtung 50.000 50.000 40.267
1.7.  Sonstige Erlose 0 0 519
1.8. Periodenfremde Erlése (Erloskorrekturen Vorjahre) 0 0 153.014
2.535.000 2.480.000 4.374.186
Zu Pos. 2 - Sonstige betriebliche Ertrége
Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
2.1. Auflésung Investitionszuschisse 90.000 1.720.000 2.486.399
2.2.  Auflésung Riickstellungen, Gutschriften von Lieferanten 0 0 3.000
2.3. Corona-Hilfe 0 0 1.295.393
2.4. Ertrage aus Anlagenabgéangen 0 0 0
2.5. Sonstige Ertrage 0 0 296.802
90.000 1.720.000 4.081.594

Zu Pos. 3 - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Der Betrieb der U1 wird im Auftrag der VGN von der Hamburger Hochbahn AG (HHA) durchgefiihrt. Der Ansatz fiir die Betriebsflihrungskosten
des Planjahres basiert auf den letzten zehn vorliegenden Abrechnungen. Hinzu kommen die Betriebskosten fiir die Leistungserhohung bei den
Nachtfahrten und fir Taktverdichtung.

Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
3.1.  U1-Betriebsfiihrungskosten 4.355.000 4.165.000 3.928.000
3.2.  A2-Betriebsfiihrungskosten 0 0 4.174.000
3.3.  Auftragsverkehre 140.000 135.000 135.000
3.4. Aufwandskorrekturen aus Abrechnung Betriebsflihrungskosten 0 0 53.000
4.495.000 4.300.000 8.290.000
Zu Pos. 4 - Abschreibungen
Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
130.000 1.760.000 2.563.852
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Zu Pos. 5 - Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
5.1.  Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0 11.499
5.2.  Verwaltungskosten Stadtwerke 108.000 108.000 108.100
5.3. Geschaftsbesorgungsvertrage HVV 20.000 20.000 65.779
5.4. Gebulhren und Beitrage 5.000 5.000 3.781
5.5. Versicherungen 10.000 10.000 18.041
5.6. Fernsprechkosten, Postkosten, Frachten 0 0 240
5.7.  Werbung, Veréffentlichung, Ausstellung (aufRer GbV) 3.000 3.000 2.399
5.8. Bewirtung und Geschenke an Geschaftsfreunde, Spenden 0 0 0
5.9. Rechts- und Beratungskosten 5.000 5.000 14.057
5.10. Energiekosten Haltestellen 25.000 24.000 36.585
5.11. Reparaturen und Instandhaltung 5.000 4.000 3.339
5.12. Ubrige Dienst- und Fremdleistungen 3.000 4.000 2.084
5.13. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.000 5.000 4.507
188.000 188.000 270.411
Zu Pos. 6 - Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge
Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
0 0 0
Zu Pos. 7 - Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
0 0 0
Zu Pos. 9 - Sonstige Steuern
Ansatz Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
Grundsteuer 2.000 2.000 1.933

Zu Pos. 11 - Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag vor Ergebnisausgleich

Der Verlust der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH wird voraussichtlich EUR -2.190.000 betragen. Dieser Betrag wird von den Stadtwerken
Norderstedt auf Grundlage des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages erstattet.
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Mittelfristige Erfolgsvorausschau der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH

1. Umsatzerlése

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen
4. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

5 Sonstige betriebliche Aufwendungen
6 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
7. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
8 Ergebnis nach Steuern

9 Sonstige Steuern

10. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor
Ausgleich

Nachrichtlich:
Verlustausgleichszahlungen an Stadt

von Land
von Kreis

2022
EUR
2.535.000

90.000
4.495.000

130.000
188.000

0

0
-2.188.000
2.000

2.190.000

0
605.000

2023
EUR
2.820.000

160.000
4.570.000

200.000
192.000

0

0
-1.982.000
2.000

1.984.000

0
551.000

2024
EUR
2.860.000

270.000
4.650.000

310.000
197.000

0

0
-2.027.000
2.000

2.029.000

0
563.000

2025
EUR
2.900.000

590.000
4.730.000

630.000
207.000

0

0
-2.077.000
2.000

2.079.000

0
577.000

25.08.2021

2026
EUR
2.940.000

790.000
4.810.000

830.000
217.000

0

0
-2.127.000
2.000

2.129.000

0
591.000
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Finanzplan
fur die Jahre 2022 - 2026

der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
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Einnahmen Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung 2022/ EUR 2023/ EUR 2024 / EUR 2025/ EUR 2026 / EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Stammekapital
a) Stadtwerke Norderstedt 0 0 0 0 0
b) Kreis Segeberg 0 0 0 0 0
2 Zufuihrung zu Rucklagen und Riickstellungen
mit langfristigem Charakter 0 0 0 0 0
3 Investitionszuschisse
a) GVFG Allgemein 0 0 0 0 0
b) Land Schleswig-Holstein 400.000 40.000 0 0 0
c) Kreis Segeberg (6rV) 1.735.000 665.000 1.020.000 3.205.000 1.930.000
d) Stadt Norderstedt (6rV) 1.735.000 665.000 1.020.000 3.205.000 1.930.000
4 Abschreibungen 130.000 200.000 310.000 630.000 830.000
5 Abgang von Gegenstanden des 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
Kredite 0 0 0 0 0
Sonstige Einnahmen 0 0 0 0 0
4.000.000 1.570.000 2.350.000 7.040.000 4.690.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr. Bezeichnung 2022/ EUR 2023 /EUR 2024 / EUR 2025/ EUR 2026 / EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Auflésung von Sonderposten fiir 90.000 130.000 240.000 560.000 760.000
Investitionszuschisse
2 Zuschreibung auf Gegenstande des 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
3 Investitionen fir
3.1 U1 - Infrastruktur 2.920.000 1.370.000 1.770.000 6.220.000 3.530.000
3.2 U1 - Fahrzeuge 0 0 0 0 0
3.3 A2 - Infrastruktur 0 0 0 0 0
3.4 Gemeinsame Anlagen 440.000 70.000 340.000 260.000 400.000
4 |Sonstige Ausgaben 550.000 0 0 0 0
4.000.000 1.570.000 2.350.000 7.040.000 4.690.000
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Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH

-12 -

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

25.08.2021

Verpflichtungsermachtigungen im

Voraussichtlich fallige Ausgaben

Vermdgensplan -in EUR -
des Jahres 2023/ EUR 2024 / EUR 2025/ EUR 2026 / EUR
1 2 3 4 5
2022 0 0 0 0
2021 1.190.000 1.170.000 620.000 0
Summe 1.190.000 1.170.000 620.000 0
Nachrichtlich:
Im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme 0 0 0 0
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Haushaltsplan

Offentlich-rechtliche Vereinbarung -
Inanspruchnahme Haushaltsmittel
Plan - Ist/Soll - Vergleich

2020 2021 2022

Ist Soll Plan
T€ T€ T€
A. Verkehrsverlust
Verlustausgleich 2.670 2.050 2.190
Steuervorteil -1.190 -910 -980
Netto-Ertragsreduzierung VGN fiir stadtischen
Haushalt 1.480 1.140 1.210
Finanzierung 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung 1.480 1.140 1.210
Stadt Norderstedt, Kreis Segeberg, Land .
Schleswig-Holstein (bis 2020) . 493 370 605
B. Investitionen
Ausgaben It. Vermdgensplan 1.539 2.780 3.910
Finanzierung aus GVFG 0 0 0
Finanzierung aus Uberdeckungen Vorjahre 700 1.060 0
Finanzierung aus Uberhang Saldo AfA -
Auflésung |-Zuschisse 77 40 40
Finanzierung 6ffentlich-rechtliche Vereinbarung 750 1.680 3.870
Stadt Norderstedt, Kreis Segeberg, Land jo 250 840 1.935

Schleswig-Holstein (bis 2020)

743 1.410 2.540
4.693

Summe Haushaltsbelastung

26.08.2021
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Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2020

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermodgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermbdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 2.560.000,00 2.560.000,00
Grunddienstbarkeiten 28.911,45 28.911,45 ll. Kapitalriicklage 53.670,94 53.670,94
II. Sachanlagen lll. Gewinnrlcklagen
1. Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 5.135.907,52 4.530.843,52 Andere Gewinnrticklagen 68.035,06 68.035,06
2. Technische Anlagen und Maschinen 3.548.220,00 4.004.702,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- IV. Jahresuberschuss 0,00 0,00
stattung 1.003,00 1.126,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 900.000.,00 0,00 B. Sonderposten flr Investitionszuschiisse zum
9.585.130,52 8.536.671,52 Anlagevermdgen 8.186.852,91 7.330.518,91
B. Umlaufvermégen C. Ruckstellungen
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande Sonstige Rickstellungen 280.694,58 197.973,92
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 274.594,58 280.652,02 D. Verbindlichkeiten
2. Forderungen gegen Gesellschafter 415.359,31 317.097,75
3. Sonstige Vermobgensgegenstande 925.439.43 298.025.,62 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
1.615.393,32 895.775,39 tungen 148.831,38 395.680,50
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
[I. Guthaben bei Kreditinstituten 2.849.504,50 2.156.260,16 Unternehmen 20,00 20,00
3. Verbindlichkeiten gegentber Gesellschaftern 1.411.880,86 203.282,41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.000,00 1.000,00 4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.195.928.81 809.436.78
2.756.661,05 1.408.419,69
E. Rechnungsabgrenzungsposten 174.025,25 0,00

14.079.939,79

11.618.618,52

14.079.939,79

11.618.618,52
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Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ergebnis nach Steuern
. Sonstige Steuern

. Ertrége aus Verlustiibernahme

. Jahresliberschuss

Geschéftsjahr
EUR

4.374.186,26

4.081.594,11

8.290.000,00

2.563.852,37

270.410,64

-2.668.482,64
1.933,32

2.670.415,96

0,00

Anlage 2

Vorjahr
EUR

5.154.168,86

2.543.885,62

7.663.760,66

2.446.443,76

298.915,22

-2.711.065,16
1.933,32

2.712.998,48

0,00
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I. Allgemeines

Anlage 3
Blatt 1

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2020

Sitz der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 2385 NO im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Gliederung von Bilanz

und Gewinn-und
Verlustrechnung

Der Jahresabschluss der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020 wurde unter Beachtung
der Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des GmbHG
erstellt.

Er wurde gemanR § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags nach
den fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
3. Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewabhilt.
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Anlage 3
Blatt 2

Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vermindert um planméaRige Abschreibungen angesetzt. Im
Rahmen der planméRigen Abschreibungen werden die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten auf die Geschaftsjahre verteilt, in
denen der Vermdgensgegenstand voraussichtlich genutzt werden
kann.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt fast ausschlie3lich
durch Zuschiisse Dritter und der Gesellschafter sowie durch die
Stammeinlagen der Gesellschafter. Die Zuschiisse werden als
Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen auf
der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Sie werden planmafig
entsprechend den Abschreibungen auf Anlageguter aufgeldst.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sowie die
Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nominal- bzw. Nenn-
wert angesetzt. Erkennbare Risiken bei den Forderungen werden
durch Einzelwertberichtigungen bericksichtigt.

Die Rickstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Ihre Hohe ist nach verninftiger
kaufméannischer Beurteilung zum notwendigen Erfullungsbetrag
bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erflllungs-
betrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegenuber
dem Vorjahr unverandert.
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Anlage 3
Blatt 3

ll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen

Forderungen gegen
Gesellschafter

Sonderposten fur
Investitionszuschiisse
zum Anlagevermdgen

Sonstige Rickstellungen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt.

Die Stadt Norderstedt hat gemaR Kreuzungsvereinbarung
zwischen der Stadt Norderstedt und der Verkehrsgesellschaft
Norderstedt mbH im Jahr 2014 die Eisenbahniberfiihrung
Oadby-and-Wigston-StralRe hergestellt und finanziert. Nachtrag-
lich zum 01.01.2020 wurde das Eigentum an der Eisenbahniber-
fuhrung auf die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH Ubertra-
gen. Die urspriinglichen Anschaffungskosten betrugen EUR
3.324.018,80. Zur Finanzierung wurde ebenfalls ein Investitions-
kostenzuschuss in entsprechender Héhe Ubertragen.

Die Forderungen gegen Gesellschafter enthalten ausschlie3lich
sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Bildung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der Stellung-
nahme 1/1984 i.d.F. 1990 des HFA des Instituts der Wirtschafts-
prifer. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt entsprechend
der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguter.

Die sonstigen Riickstellungen sind gebildet worden fir Betriebs-
fihrungskosten (TEUR 223), Versicherungen (TEUR 50), Jahres-
abschlussprifung (TEUR 6) sowie nachlaufende Rechnungen
(TEUR 2).
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Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen
Unternehmen

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern

(Vi)

(Vi)

(Vi)

(Vi)

(Vi)

Anlage 3
Blatt 4

Stand Restlaufzeit
31.12.2020 bis 1 Jahr 1 Jahr - 5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
148.831,38 148.831,38 0,00 0,00
395.680,50 395.680,50 0,00 0,00
20,00 20,00 0,00 0,00
20,00 20,00 0,00 0,00
1.411.880,86 1.411.880,86 0,00 0,00
203.282,41 203.282,41 0,00 0,00
1.195.928,81 1.195.928,81 0,00 0,00
809.436,78 809.436,78 0,00 0,00
2.756.661,05 2.756.661,05 0,00 0,00
1.408.419,69 1.408.419,69 0,00 0,00

Leistungen.

Ausgewiesen werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern enthalten

TEUR 1.410 (Vj. TEUR 207) sonstige Verbindlichkeiten und
TEUR 2 (Vj. TEUR -4) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.
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lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Ertrage von aufl3erge-
wdhnlicher Grof3en-
ordnung

Einnahmeaufteilung HVV
Ausgleichszahlungen gem.

8 9 OPNVG-SH / § 6a AEG
Fahrgeldausfalle gem.

§ 148 SGB IX

Nachtverkehr / Taktverdichtung
Erlése aus Abrechnung Vorjahre
Sonstige Erlose

2020
EUR

3.257.559,98
663.217,67
116.608,00
143.000,00
153.014,50
40.786,11

4.374.186,26

Anlage 3
Blatt 5

2019
EUR

4.091.224,28
663.217,67
145.530,00
142.000,00
57.062,76
55.134,15

5.154.168,86

Die periodenfremden Erlése aus der Abrechnung von Vorjahren

gliedern sich wie folgt:

SH-Tickets Vorjahre

HVV, Endabrechnung Ein-
nahmeaufteilung

Umlagen Versicherungen
Nachtverkehr / Taktverdichtung
Fahrgeldausfalle gem. SGB IX

2020
EUR

15.710,47
134.694,02
5.194,95
-3.000,00
415,06

153.014,50

2019
EUR

32.615,32
14.767,74
5.255,34
5.000,00
-575,64

57.062,76

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind staatliche Ausgleichs-
zahlungen fir Mindereinnahmen infolge der Corona-Pandemie in
Hohe von EUR 1.295.393,35 enthalten.
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Anlage 3
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Sonstige betriebliche

Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten Ertrage aus der
Auflésung von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum An-
lagevermdgen in Héhe von EUR 2.486.399,00 (Vj. TEUR 2.384).

Des Weiteren enthalten sind periodenfremde Ertrage aus der Ab-
rechnung von Betriebsfiihrungs-/Geschéaftsbesorgungsvertragen
von Vorjahren in Hohe von EUR 296.801,76 (Vj. TEUR 125).

Materialaufwand Im Materialaufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von EUR 53.000,00 (Vj. TEUR 5) enthalten.

IV. Sonstige Angaben

Stammkapital Das gezeichnete Kapital betrdgt EUR 2.560.000,00
Gesellschafter Stammeinlage
EUR

Stadtwerke Norderstedt 1.920.000,00
Kreis Segeberg 640.000,00

2.560.000,00
Gegenstand des
Unternehmens Gegenstand des Unternehmens ist der schienengebundene offent-
liche Personennahverkehr auf dem Gebiet der Stadt Norderstedt.
Bis zum 31.12.2020 war Gegenstand des Unternehmens der offent-
liche Schienen-Personen-Nahverkehr zwischen Norderstedt-Garstedt

und Ulzburg-Sid.

Die Satzung der Gesellschaft wurde mit notarieller Beurkundung vom
07.12.2020 komplett Uberarbeitet und neu gefasst.
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Grundlage

Geschaftsfuhrer

Prokuristen

Angaben gem. sog.

Transparenzgesetz
Schleswig-Holstein

Betriebsleiter

Anlage 3
Blatt 7

Offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen dem Kreis Segeberg und
der Stadt Norderstedt vom 01./07.12.2020.

Bis zum 31.12.2020 war Grundlage die 6ffentlich-rechtliche Verein-
barung zwischen dem Land Schleswig-Holstein, dem Kreis Segeberg
und der Stadt Norderstedt vom 18.12.1987.

Das Land Schleswig-Holstein hat als Aufgabentrager mit Wirkung ab
dem 01.01.2021 die AKN unmittelbar mit der Erbringung der Ver-
kehrsleistungen auf der Linie von Kaltenkirchen-Ulzburg-Stid-Norder-
stedt-Mitte beauftragt. Infolge dessen wurde die 6ffentlich-rechtliche
Vereinbarung vom 18.12.1987 zwischen Land, Kreis und Stadt mit
Ablauf des 31.12.2020 aufgehoben.

Jens Seedorff Werkleiter Finanzen bei den Stadtwerken
Norderstedt

Andreas Meinken
Michael Voigt

Die Vergutung des Geschaftsfuhrers erfolgt im Rahmen des Anstel-
lungsvertrages als Werkleiter der Stadtwerke Norderstedt. Uber die
Gesellschaft wurden keine Bezlige gezahlt.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden keine Vergttungen
durch die Gesellschaft gezahlt.

Uil
Dipl.-Ing. Sven Moller (HHA)

A2
Eisenbahninfrastrukturunternehmen
Andreas Kuczat (AKN) (bis 31.12.2020)

Eisenbahnverkehrsunternehmen
Dipl.-Ing. Thomas Schimrock (AKN) (bis 31.12.2020)
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Aufsichtsrat

Konzernzugehdrigkeit

Abschlusspriufer-
honorar

Elke Christina Roeder

Jan Peter Schroder

Burkhard Schulze

Thomas Bosse

Dr. Christoph Magazowski

Hendrik Schrenk

Mathias Sonnenberg

Anlage 3
Blatt 8

Vorsitzende
Oberblrgermeisterin Stadt Norderstedt

Stellvertretender Vorsitzender
Landrat Kreis Segeberg

bis 31.12.2020

Zweiter Stellvertretender Vorsitzender
Bereichsleiter Verkehrswirtschaft der
Nahverkehrsverbund Schleswig-Holstein
GmbH (NAH.SH)

bis 10.02.2020
Erster Stadtrat Stadt Norderstedt

ab 10.02.2020
Zweiter Stadtrat Stadt Norderstedt

Fachbereichsleiter Umwelt, Planen, Bauen
Kreis Segeberg

bis 31.12.2020
Regierungsdirektor
Finanzministerium Land Schleswig-Holsteir

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke Nor-
derstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verdffentlichung des Kon-
zernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar erfolgen im Konzern-
abschluss der Stadtwerke Norderstedt.
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Nachtragsbericht

Anlage 3
Blatt 9

Auf das Auftreten der durch das Coronavirus (COVID-19) verur-
sachten Pandemie reagierten die Bundes- und Landesbehdrden mit
weitreichenden MalRnahmen, die das wirtschaftliche und 6ffentliche
Leben in grof3en Teilen zum Erliegen brachten. Der im Dezember
2020 verordnete Lockdown ist mehrfach verlangert worden und
zunachst befristet bis zum 07.03.2021. Inwieweit eine weitere Ver-
langerung des Lockdowns angeordnet wird, ist zurzeit nicht ein-
schétzbar. Ebenfalls nicht prognostizierbar ist, inwieweit die durch
die Pandemie verursachten Mindereinnahmen durch staatliche Aus-
gleichszahlungen aufgefangen werden.

Mit Wirkung vom 01.01.2021 hat das Land Schleswig-Holstein als
Aufgabentrager die AKN unmittelbar mit der Erbringung der Ver-
kehrsleistungen auf der Eisenbahnlinie von Kaltenkirchen-Ulzburg-
Sud-Norderstedt-Mitte beauftragt. Infolge dessen wurde die Eisen-
bahninfrastruktur mit Ausnahme des Grundbesitzes zum 01.01.2021
an die AKN veraulRert. Die Gesellschaft rechnet durch den Wegfall der
Eisenbahnverkehrsleistungen nicht mit einer Verschlechterung des
Jahresergebnisses.

Norderstedt, den 16. Februar 2021

Die Geschéftsfihrung

Jens Seedorff
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Entwicklung des Anlagevermodgens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2020

Immaterielle Vermégensgegenstande

Anlage 3

Grunddienstbarkeiten

. Sachanlagen

1. Bahnkdrper und Bauten
des Schienenwegs

2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Gleis-, Sicherungsanlagen und

Streckenausriistung

b) Fahrzeuge flr Personenverkehr

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Blatt 10
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
(kumuliert) (kumuliert)

Stand Zugange Einlagen Abgénge Stand Stand Zugange Einlagen Abgénge Stand Stand Stand
01.01.2020 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

28.911,45 0,00 0,00 0,00 28.911,45 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.911,45 28.911,45
52.603.774,14 0,00 3.324.018,80 0,00 55.927.792,94  48.072.930,62 1.987.669,00 731.285,80 0,00 50.791.885,42  5.135.907,52 4.530.843,52
35.139.235,92 131.077,37 0,00 26.532,16 35.243.781,13  31.134.533,92 576.060,37 0,00 15.033,16 31.695.561,13  3.548.220,00 4.004.702,00
15.133.100,92 0,00 0,00 0,00 15.133.100,92  15.133.100,92 0,00 0,00 0,00 15.133.100,92 0,00 0,00

6.112,88 0,00 0,00 0,00 6.112,88 4.986,88 123,00 0,00 0,00 5.109,88 1.003,00 1.126,00

0,00 900.000,00 0,00 0,00 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 900.000,00 0,00
102.882.223,86 1.031.077,37 3.324.018,80  26.532,16 107.210.787,87  94.345.552,34 2.563.852,37 731.285,80  15.033,16 97.625.657,35  9.585.130,52 8.536.671,52
102.911.135,31 1.031.077,37 3.324.01880 26.532,16 107.239.699,32 _94.345.552,34 2.563.852,37 731.285.80 15.033,16 97.625.657,35 _9.614.041,97 8.565.582,97
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VGN

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschaftsfelder

Die Stadt Norderstedt engagiert sich auf ihrem Stadtgebiet zur Verbesserung der Stand-
ortqualitat fur die Erweiterung des OPNV-Angebotes und hat zu diesem Zweck zusam-
men mit dem Kreis Segeberg die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH gegriindet. Die
Grundung der Gesellschaft basiert auf einer ,Offentlich-rechtlichen Vereinbarung fur den
Offentlichen Schienenpersonennahverkehr (OSPNV) im Raum Norderstedt / Henstedt-
Ulzburg / Kaltenkirchen* zwischen der Stadt Norderstedt und den gesetzlichen Aufgaben-
tragern, dem Kreis Segeberg und dem Land Schleswig-Holstein vom 07./14./18.12.1987.
Die Gesellschaft sollte die Eisenbahnstrecke von Garstedt nach Ulzburg-Sid (ehemals
JAlsternordbahn®) in Teilen zur U-Bahn ausbauen und den weiteren Streckenabschnitt
modernisieren. Im September 1996 wurde die Verldngerung der U-Bahn-Strecke von
Hamburg aus, bisher in Garstedt endend, nach Norderstedt-Mitte in Betrieb genommen.
Seitdem ist die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH (VGN) fur die Unterhaltung und
den Betrieb der U-Bahn-Strecke und bis Ende 2020 auch der daran nach Norden an-
schlieRenden, modernisierten Eisenbahnstrecke verantwortlich.

Ab 2021 wird der Geschéftsbetrieb der VGN auf Grundlage einer neuen offentlich-rechtli-
chen Vereinbarung (6rV) zwischen der Stadt Norderstedt und dem Kreis Segeberg
durchgefuhrt. Der Grundstein wurde im Berichtsjahr am 01.12. und 07.12.2020 durch Un-
terzeichnung der neuen 6rV sowie der am 07.12.2020 erfolgten Erteilung des ,Offent-
lichen Dienstleistungsauftrages fir den sonstigen Offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) auf dem U1-Streckenabschnitt von Garstedt bis Norderstedt Mitte* von der Stadt
Norderstedt an die VGN gelegt. Mit dem Riickzug des Landes Schleswig-Holstein aus
dem Finanzverbund der VGN endet auch die Zustandigkeit der Gesellschaft fur die Ei-
senbahnstrecke A2 sowohl fir die Infrastruktur wie auch den Betrieb, fur die nun die AKN
Eisenbahn GmbH verantwortlich ist.

416



B.
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2. Ausrichtung

Die VGN hat fir den Betrieb der U-Bahn-Linie einen langfristig ausgelegten Betriebsfiih-
rungsvertrag mit der Hamburger Hochbahn AG (HHA) geschlossen. Fir den Betrieb stellt
die VGN zwei Fahrzeuge in den Fuhrpark der HHA ein, die wiederum im gesamten Ham-
burger U-Bahn-Netz eingesetzt werden kdnnen und nicht als Fahrzeuge der VGN ge-
kennzeichnet sind. Die VGN ist Mitglied im Hamburger Verkehrsverbund (HVV). Der
U-Bahn-Betrieb wird dort durchgéngig als Linie U1 gefuhrt.

Die Eisenbahnstrecke von Norderstedt-Mitte bis Ulzburg-Siid ist dieselbetrieben. Die Ge-
sellschaft beschaffte fir den Betrieb vier Doppeltriebwagen und stellte sie auf Grundlage
eines langfristig ausgelegten Betriebsfiihrungsvertrages mit der AKN Eisenbahn GmbH
(AKN) in den dortigen Fuhrpark ein. Die Eisenbahnstrecke wird im HVV als Linie A2 be-
zeichnet. Ab dem né&chsten Jahr liegt die Zustandigkeit fur die Eisenbahninfrastruktur bei
der AKN. Fur den Betrieb wurde die AKN vom Aufgabentrager Land Schleswig-Holstein
mittels Verkehrsvertrag beauftragt.

Die Verteilung von Erldsen im HVV funktioniert nach einem zwischen den Verbundver-
kehrsunternehmen einerseits und der HVV GmbH andererseits geschlossenen Vertrag
Uber den Ablauf der sog. Einnahmenzuscheidung. Aufgrund der besonderen Betriebssi-
tuation auf dem U-Bahnabschnitt haben sich die Gesellschaft und die HHA Uber eine bi-
laterale Vereinbarung beziiglich der Zuordnung von Einnahmen aus HVV-Verkehren fir
den Streckenabschnitt der VGN auf der Linie U1 verstéandigt. Damit hat es das Unterneh-
men erreicht, dass es an der seit der Modernisierung der Ul- und A2-Strecke positiven
Fahrgastentwicklung durch angemessene Einnahmenzuweisungen partizipiert.

Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Die Corona-Pandemie, begleitet von gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Einschran-
kungen fir den Infektionsschutz der Bevolkerung, beeinflusste im Berichtsjahr mal3geb-
lich die Umsatzerlése. Auch ohne massive Einschrdnkungen verénderte die Pandemie
neben dem Berufsleben durch vermehrte Heimarbeit auch das Freizeitverhalten der Men-
schen, so dass potentielle Fahrgaste fehlen. Hinzu kommt noch eine durch das Virus,
und damit verbunden eine mogliche Ansteckungsgefahr in offentlichen Verkehrsmitteln,
hervorgerufene Anderung im Mobilitatsverhalten hin zu (motorisiertem) Individualverkehr.
So gingen die Erlose Uberwiegend pandemiebedingt von 5.154 TEUR im Vorjahr auf
nunmehr 4.374 TEUR zuriick:
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Umsatzerlgse TEUR 2020 TEUR 2019
Erlése aus HVV-Einnahmenaufteilung 3.257 4.091
Erlése aus Ausgleichszahlungen 780 809
Erlése aus Auftragsverkehren 143 142
periodenfremde Erlose 153 57
Sonstige Erldse 41 55

4.374 5.154

Anlage 4

Blatt

3

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen sind im Berichtsjahr auf 8.290 TEUR gestie-
gen (Vorjahr 7.664 TEUR). Mal3geblichen Einfluss hatten hier die Betriebsflihrungsko-
sten fur den A2-Abschnitt mit einem Anstieg um 431 TEUR. Der Einfluss der Pandemie
auf die Betriebsfihrungskosten ist mafig, denn der Betrieb wurde, auch mit Blick auf die
Mdoglichkeit zur Einhaltung der Abstandsgebote der verbliebenen Fahrgaste, in vollem
Umfang aufrechterhalten.

Der Saldo aus Abschreibungen und Ertréagen aus der Auflésung von Investitionszuschus-
sen liegt mit um 77 TEUR hodheren Abschreibungen als Ertradgen etwas hoéher als im Vor-
jahr (62 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind von 299 TEUR im Vorjahr auf 270 TEUR
im Berichtsjahr zuriickgegangen. Ruckgange gab es nach Anstiegen zum Vorjahr in den
Bereichen Versicherungen und Rechts- und Beratungskosten, die teilweise durch einen
Verlust aus Anlagenabgéngen aufgezehrt wurden.

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2020 mit einem Verlust von 2.670 TEUR ab.
Die Verluste werden auf der Grundlage eines Ergebnisabfiihrungsvertrages vom
28.09.1988 mit den Stadtwerken Norderstedt durch diese ausgeglichen.

2. Lage der Gesellschaft

2.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundsétzen. Die Einzelpositio-
nen werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die
bereinigte Ertragslage entwickelte sich wie folgt:

Die Umsatzerldse wurden im Berichtsjahr durch den Fahrgastrickgang in der Corona-

Pandemie malgeblich beeinflusst. Die Erlése gingen daher im Berichtszeitraum um
876 TEUR auf 4.221 TEUR zurick.
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Im Berichtsjahr betragen die Korrekturen aus Vorjahren in den Aufwendungen fiir bezo-
gene Leistungen 53 TEUR (Vorjahr 5 TEUR). Saldiert von den gesamten Aufwendungen
fur bezogene Leistungen ergibt sich allerdings als Folge gestiegener Aufwendungen fur
den A2-Betrieb ein Anstieg der reguldren Betriebsfiihrungskosten von 7.628 TEUR im
Vorjahr auf nunmehr 8.237 TEUR, so dass das Rohergebnis zuriickgeht:

Rohergebnis TEUR 2020 TEUR 2019
Umsatzerldse nach Ertragslage 4.221 5.097
Materialaufwand 8.237 7.628

-4.016 -2.531

Das Betriebsergebnis entwickelte sich, maf3geblich durch das Rohergebnis beeinflusst, in
die gleiche Richtung. Es ging dem Rohergebnis folgend um 1.472 TEUR auf
-4.354 TEUR zurtick:

Betriebsergebnis TEUR 2020 TEUR 2019

Rohergebnis -4.016 -2.531

Nettoabschreibungen 77 62

Betriebs-, Verwaltungs- und

Vertriebsaufwand 259 287

Gewinnunabhangige Steuern 2 2
-4.354 -2.882

Das neutrale Ergebnis schwankt durch Periodenverschiebungen bei der Abrechnung der
Erlése aus Fahrkartenverkdufen innerhalb des HVV und der Abrechnung der Betriebsfiih-
rungskosten durch die HHA und AKN stark zwischen den einzelnen Geschéftsjahren und
bt somit einen vergleichsweise grofRen Einfluss auf das Jahresergebnis vor Verlustaus-
gleich aus:

Neutrales Ergebnis TEUR 2020 TEUR 2019
Neutrale Ertrage 1.748 205
Neutrale Aufwendungen 64 36

1.684 169

In den Neutralen Ertrdgen des Geschaftsjahres sind Corona-Hilfen in H6he von
1.295 TEUR enthalten.
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2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr -1.695 TEUR
(Vorjahr: -2.358 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Verkehrsgesellschaft Norderstedt
mbH stieg um 694 TEUR von 2.156 TEUR zum 31.12.2019 auf 2.850 TEUR zum Ende
des Geschaftsjahres.

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

2.3. Vermdgenslage

Die Bilanzsumme belief sich auf 14.080 TEUR zum Bilanzstichtag am 31.12.2020. Die
Restbuchwerte des Anlagevermdégens betrugen 9.614 TEUR.

Vermégenstruktur TEUR 2020 TEUR 2019
Mittel-/langfristig gebundenes Vermégen 9.614 8.566
kurzfristig gebundenes Vermégen 4.466 3.053
Gesamtvermdgen 14.080 11.619

Im Geschéftsjahr wurden unter anderem Investitionen in eine Briicke im Verlauf der A2 in
Hoéhe von 3.324 TEUR sowie in die Stromversorgung und Haltestellenausristung der
U-Bahn in Hohe von 915 TEUR getatigt.

Der Anteil von Eigenkapital und Investitionszuschiissen an der Bilanzsumme bel&uft sich
auf 77,2 % nach 86,2 % im Vorjahr.

Kapitalstruktur TEUR 2020 TEUR 2019
Eigenkapital und Investitionszuschisse 10.869 10.013
kurzfristige Fremdmittel 3.211 1.606
Gesamtkapital 14.080 11.619
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Stadt Hamburg fihrte an ihren P+R-Anlagen sukzessive Parkgebihren ein. Der
Presse war zu entnehmen, dass dort, wo bereits geschehen die Anzahl der Parkplatznut-
zer zuriickgegangen ist. In Norderstedt ist das Parken entlang der Bahnstationen noch
kostenfrei. Es gibt jedoch den Grundsatzbeschluss, zu einem gebuhrenpflichtigen Park-
raummanagement zu kommen. Die Umsetzung war urspriinglich bis Mitte 2018 vorgese-
hen, dann sollte die Umsetzung bis Mitte 2020 erfolgen. Durch die Corona-Pandemie
wird nun von Mitte 2021 ausgegangen. Die Parkgebiihren kdnnten zu einer veranderten
Mobilitat im Umfeld der Bahnstationen einhergehend mit steigenden Fahrgastzahlen fih-
ren.

In der Verlangerung der S21 von Hamburg nach Kaltenkirchen liegt nur ein moderates
Risiko. Zwar sind Fahrgaste in der Regel umsteigefaul, jedoch ist bei einer Fahrt nach
Hamburg je nach Ziel die Nutzung von A2 und im Anschluss daran der Ul auch mit
mehrmaligem Umsteigen schneller.

Ab 2021 wird die VGN nicht mehr fir den A2-Abschnitt zustandig sein. Die Infrastruktur
wird von der AKN betrieben, die Verkehrsleistungen werden im Auftrag des Landes von
der AKN erbracht. Es gibt verschiedene Modelle fir den zukinftigen Betrieb auf der Linie
A2. So sind mit Einfihrung der S21 auch Expressziige von Norderstedt-Mitte nach Neu-
munster in der Planung. Diese Verdnderungen kdnnen aufgrund der Transitlage der A2
und der Verlangerung Richtung Hamburg tber die U1 einen positiven Effekt auf die Fahr-
gastzahlen entfalten, an denen fir die Ul auch die VGN partizipieren wirde. Im Wirt-
schaftsplan 2021 wurde die Aufgabe des Betriebszweiges A2 berlcksichtigt und die wirt-
schaftlichen Auswirkungen eingeplant.

Auf das Auftreten der durch das Coronavirus verursachten Pandemie reagierten die Bun-
des- und Landesbehdrden mit weitreichenden Mal3nahmen, die das wirtschaftliche und
offentliche Leben in grof3en Teilen zum Erliegen brachten. Der im Dezember 2020 ver-
ordnete Lockdown ist mehrfach verlangert worden und zunachst befristet bis zum
07.03.2021. Inwieweit eine weitere VerlAngerung des Lockdowns angeordnet wird, ist
zurzeit nicht einschatzbar. Ebenfalls nicht prognostizierbar ist, inwieweit die durch die
Pandemie verursachten Mindereinnahmen durch staatliche Ausgleichszahlungen aufge-
fangen werden.

Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass auf Grundlage des Ergebnisabfiihrungsver-

trages mit den Stadtwerken Norderstedt der Fortbestand des Unternehmens sicherge-
stellt ist.
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D. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriiherkennungssystem ist implementiert. Das
Risikohandbuch wird laufend aktualisiert. Zur Kontrolle der wichtigsten Risiken und zur
Unternehmenssteuerung findet quartalsweise ein Statusaustausch mit der Geschéftsfiih-
rung statt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 16. Februar 2021

Geschaftsfuhrung

Jens Seedorff
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Erfolgsplan der wilhelm.tel GmbH
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

01.10.2021

Plan Soll Ist

2022 2021 2020

EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 82.070.000 79.610.000 78.079.984
2. Sonstige betriebliche Ertrage 580.000 670.000 1.437.022
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr bezogene Waren 960.000 830.000 823.518
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 23.760.000 23.430.000 21.667.396
4. Personalaufwand 9.700.000 8.850.000 8.184.029
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 23.820.000 22.500.000 19.983.888
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.020.000 11.490.000 10.817.544
7. Ertrage aus Beteiligungen 30.000 20.000 24.518
8.  Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 806
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 2.740
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.230.000 1.120.000 1.221.459
11. Ergebnis nach Steuern 11.190.000 12.080.000 16.847.236
12. Sonstige Steuern 10.000 10.000 6.318
13. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungevertrages abgefiihrter Gewinn 11.180.000 12.070.000 16.840.918
14. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Einnahmen Planansatz .
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen Jahresrechnung
Nr. | Bezeichnung 2022/ EUR 2021/ EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Stammkapital 0 0 0
2 Zufuhrung zu Rucklagen 6.000.000 4.000.000 4.000.000
3 Riickfltisse aus Ratenzahlungen 10.000 0 14.721
4 | Abschreibungen 23.820.000 22.500.000 19.983.888
5 Investitionszuschusse 0 0 263.295
6 | Abgangvon Gegenstanden des Anlagevermdégens 0 0 211.571
7 Kredite 18.570.000 19.730.000 17.110.000
8 Sonstige Einnahmen
a) Plantiberdeckung (zu vereinn. im Folgej.) 0 120.000 3.290.000
b) Planunterdeckung (zu finanzieren im Folgej.) 0 700.000 0
c) Uberdeckung 2019 (zu vereinnahmen in 2020) 0 0 270.000
d) Uberdeckung 2020 (zu vereinnahmen in 2021) 0 2.590.000 0
48.400.000 49.640.000 45.143.475
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. | Bezeichnung 2022 /EUR 2021 /EUR 2020/ EUR
1 2 3 4 5
1 Investitionen in
a) Norderstedt 3.360.000 2.120.000 2.799.682
b) Hamburg 12.730.000 17.580.000 19.309.792
) Schleswig-Holstein 4.580.000 4.230.000 2.980.442
d) gemeinsame Anlagen 14.910.000 15.050.000 7.484.208
2 Finanzanlagen 30.000 20.000 20.000
3 | Auflésung Sonderposten fur Investitionszuschisse 90.000 90.000 97.766
4 | Tilgung von Krediten 12.000.000 10.550.000 9.739.982
5 Sonstige Ausgaben
a) Planuberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejah 0 0 120.000
b) Planunterdeckung (zu finanzieren im Folgej.) 700.000 0 0
¢) Uberdeckung 2020 (zu vereinnahmen in 2021) 0 0 2.591.603
d) Unterdeckung 2020 (zu finanzieren in 2021) 0 0 0
48.400.000 49.640.000 45.143.475
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Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 3 4
1 Investitionen fiir Kerngebiet Norderstedt
Grundstiicke und Gebéaude 0
Aktive Technik 3.330.000 2.070.000
Passive Technik 0
Andere Anlagen und BGA 30.000 50.000
3.360.000 2.120.000 0 0
Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022 /EUR 2021 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 3 4
2 | Investitionen fir Gebiet Hamburg
Grundstiicke und Gebdude 10.000 20.000
Aktive Technik 5.670.000 7.030.000
Passive Technik 7.050.000 10.530.000
Andere Anlagen und BGA 0
12.730.000 17.580.000 0 0
Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 3 4
3 | Investitionen fir Gebiet Schleswig-Holstein
Grundstiicke und Gebaude 0
Aktive Technik 1.850.000 1.820.000
Passive Technik 2.730.000 2.410.000
Andere Anlagen und BGA 0
4.580.000 4.230.000 0 0
Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2022/ EUR 2021/ EUR EUR EUR
1 2 3 4 3 4
4 | Investitionen fiir gemeinsame Anlagen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.590.000 2.460.000
Grundstiicke und Gebdude 0
Aktive Technik 11.820.000 12.040.000
Passive Technik 90.000 90.000
Fahrzeuge 180.000 190.000
Werkzeuge und Gerate 120.000 90.000
Digitalisierung 50.000 80.000
Sonstige BGA 50.000 90.000
Rechenzentrum (eigene Technik) 10.000 10.000
14.910.000 15.050.000 0 0
430
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Stelleniibersicht

Plan

Ist

Plan

2022

per 30.06.2021

2021

Nr. | Bezeichnung Anzahl Stellen | Anzahl Stellen | Anzahl Stellen
1 2 3 4 5
1 Geschaftsfuhrer (kaufmannischer Bereich) 1 1 1
2 Geschaftsfuhrer (technischer Bereich) 1 1 1
3 Unternehmensentwicklung 1 1 1
4 Strategische Planung/Projektmanagement 14 11 14
5 Start-UP IT / IT-Integration- und Entwicklung 8 0 0
6 Produktmanager 1 1 1
7 Projektmanager Planung 2 2 2
8 Manager Materialwirtschaft 1 1 1
9 Marketing/Offentlichkeitsarbeit 5 5 5
10 | Vertriebsleiter GK/ Rechenzentrum 1 1 1
11 Vertriebsbeauftragte 10 8 8
12 Leiter Betrieb / Qualitatssicherung 2 1 1
13 | Techniker und Monteure 18 16 18
14 | Teamleiter ServiceCenter / Vertrieb 1 1 1
Privatkunden
15 Service-Center / Back Office 29 28 29
16 Call Center 33 31 32
17 Recht und Regulierung 1 1 1
18 Zeitvertrage SAGA 12 10 12
141 120 129
19 | geringflgig Beschaftigte 20 9 20
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wilhelm.tel GmbH

Zusammenstellung
fir das Wirtschaftsjahr 2022

In Anlehnung an 8 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung des Landes Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch
Beschluss vom 18.10.2021 den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2022 fest:

1. Esbetragen EUR
1.1 im Erfolgsplan

die Erlose 82.680.000
die Aufwendungen 82.680.000
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan

die Einnahmen 48.400.000
die Ausgaben 48.400.000
2. Eswerden neu festgesetzt EUR EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fUr Investitionen auf 18.570.000
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 15.000.000

Norderstedt, den 18.10.2021
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2022

Ausrichtung

Kernaufgaben der wilhelm.tel GmbH sind der Aufbau und die Bereitstellung von Kommunikationsinfrastrukturen zur
Versorgung der Stadt Norderstedt und der Metropolregion Hamburg mit Internet, Telefonie- und
Multimediadienstleistungen. Dazu gehort insbesondere auch das Angebot innovativer, selbst entwickelter und Uber die
eigene Infrastruktur vermarkteter Produkte und Dienstleistungen. Die Qualitdat der Leistungen orientiert sich
entsprechend dem offentlichen Zweck der Aufgabenstellung an den Zielen der Nachhaltigkeit, d.h. einer breiten,
sicheren und serviceorientierten Versorgung unter gleichermaBen &kologischen, sozialen und wirtschaftlichen
Gesichtspunkten.

Der Infrastrukturausbau erfolgt im Festnetzbereich konsequent auf der Grundlage von Glasfasernetzen zur
Ubertragung von Telefon-, Internet- und TV-Inhalten sowie fir Steuerungs- und Datenaustauschzwecke in intelligenten
Energiesystemen in breitbandigen Next Generation (Access) Networks (NGN/NGA) mit eigenen Kundenanschlissen.

Kernprodukt ist die Bereitstellung der eigenen Glasfaser-Infrastruktur gemaR den Richtlinien des EEC (European
Electronic Communications Code) auf der Grundlage wechselseitiger Vertragsbeziehungen fir vermarktbare
Vorleistungsprodukte an dritte Endkundenprovider der Telekommunikationsbranche. Mit dem gleichen Anspruch wird
klnftig auch die eigene verbreitete WLAN-Infrastruktur als Plattform flr Dritte zur Verfigung gestellt. wilhelm.tel bietet
auch Dienstleistungen zum Betrieb lokaler 5G-Infrastruktur als nachster Generation mobil nutzbarer
Vernetzungstechnologie fur die digitale Kommunikation nicht mehr nur zwischen Menschen, sondern zusatzlich
zwischen Milliarden Gegenstanden, Sensoren und Maschinen an.

Im Rahmen horizontaler Kooperationen mit regionalen City-Carriern werden Uberdies Vorleistungsprodukte fir die
Endkundenversorgung mit Internet- und Telefondiensten sowie Netzmanagementdienstleistungen verkauft.

Der weitere Ausbau der Festnetz- und Mobil-Infrastruktur (WLAN, 5G) in der Metropolregion erfolgt ebenfalls kooperativ
mit strategischen Marktpartnern zum Beispiel der Wohnungs- oder Verkehrswirtschaft.

SchlieBlich beteiligt sich die wilhelm.tel GmbH in der Rolle des Betreibers kommunal bereitgestellter passiver
Glasfasernetze auch am Ausbau der Breitbandversorgung im eher landlichen Raum.

Geschaftsverlauf und Entwicklung der Ertragslage
(zu: 1. Erfolgsplan 2022 und 4. Stellentbersicht 2022 sowie Anlage, 2. Erlauterungen zum Erfolgsplan 2022)

Die Geschafts- und Erfolgsentwicklung der Gesellschaft stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2022, der gemal
Halbjahresbericht 2021 aktualisierten Planung flr das aktuelle Geschaftsjahr 2021 sowie im Vergleich dazu dem letzten
abgerechneten Geschaftsjahr 2020 in den wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt dar:

Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020

Umsatzerlose Geschéaftskunden &

Infrastrukturdienste NGA 28,7 Mio. EUR| 27,9 Mio. EUR| 29,4 Mio. EUR
Umsatzerldse Privatkunden 39,7 Mio. EUR| 38,3 Mio. EUR| 36,1 Mio. EUR
Umsatzerlése Kabel-TV 8,8 Mio. EUR 8,3 Mio. EUR 7,8 Mio. EUR
Materialaufwand 24,7 Mio. EUR 24,3 Mio. EUR| 22,5 Mio. EUR
Rohertrag 57,4 Mio. EUR| 55,4 Mio. EUR| 55,6 Mio. EUR
Personalkosten 9,7 Mio. EUR 8,9 Mio. EUR 8,2 Mio. EUR
Sonstiger Aufwand 12,0 Mio. EUR| 11,5 Mio. EUR 10,8 Mio. EUR
Normalabschreibungen 23,8 Mio. EUR| 22,5 Mio. EUR| 20,0 Mio. EUR
Zinsaufwendungen 1,2 Mio. EUR 1,1 Mio. EUR 1,2 Mio. EUR
Jahresergebnis 11,2 Mio. EUR| 12,1 Mio. EUR| 16,8 Mio. EUR

Der Rohertrag wird im Jahr 2022 aufgrund des steigenden Absatzes und entsprechend hoéherer Umsatzerldse das
Niveau des Jahresabschlusses 2020 sowie der Halbjahresprognose 2021 Ubertreffen.

Die Personal- und Sachkosten sowie die Kapitalkosten steigen infolge des Geschaftswachstums. Die durchschnittliche
Anzahl der Mitarbeiter/Innen wird auf ca. 141 anwachsen. Ein Anstieg der Personalkosten Uber die Ublichen
Tarifsteigerungen hinaus ist die Folge.

Das Betriebsergebnis wird insbesondere wegen gestiegener Abschreibungen aufgrund der Investitionsaktivitaten in
Hamburg zurlickgehen. Der Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen - hier insbesondere der
Wartungsaufwand - geht mit der Investitionstatigkeit einher und stellt auf den Zusammenhang zwischen
Wartungsintensitat und dem zu wartenden Vermégen her.
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Entwicklung der Vermogenslage
(zu: 2. Vermogensplan 2022)

01.10.2021

Die Entwicklung der Vermogenslage der Gesellschaft stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2022, der gemaf}
Halbjahresbericht 2021 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2021 sowie im Vergleich dazu dem letzten

abgerechneten Wirtschaftsplan 2020 wie folgt dar:

Vermaogensstruktur Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020

Mittel-/langfristig gebundenes Vermdégen 169,3 Mio. EUR| 157,5 Mio. EUR| 141,0 Mio. EUR
Kurzfristig gebundenes Vermégen 38,4 Mio. EUR| 38,4 Mio. EUR| 38,4 Mio. EUR
Gesamtvermaéogen 207,7 Mio. EUR 195,9 Mio. EUR 179,4 Mio. EUR
Kapitalstruktur Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020

Mittel-/langfristig verfligbares Kapital 164,8 Mio. EUR| 152,2 Mio. EUR| 139,1 Mio. EUR
Kurzfristig verflgbares Kapital 42,9 Mio. EUR| 43,7 Mio. EUR| 40,3 Mio. EUR
Gesamtkapital 207,7 Mio. EUR 195,9 Mio. EUR 179,4 Mio. EUR

Investitionen
(zu: 3. Investitionsplan 2022)

Die fir 2022 geplanten Investitionen erfolgen im Zusammenhang mit der Unternehmensausrichtung in der folgenden

Struktur:

Schleswig-
Investitionen Norderstedt Hamburg Holstein Gesamt
Infrastruktur 2,9 Mio. EUR| 10,9 Mio. EUR 3,7 Mio. EUR| 17,5 Mio. EUR
Dienste 0,4 Mio. EUR 1,8 Mio. EUR 0,9 Mio. EUR| 3,1 Mio. EUR
Sonstige 0,1 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR| 0,1 Mio. EUR
Zentralkomponenten 14,9 Mio. EUR 14,9 Mio. EUR
Gesamtinvestitionen 18,3 Mio. EUR| 12,7 Mio. EUR| 4,6 Mio. EUR| 35,6 Mio. EUR

Entwicklung der Finanzlage
(zu: 2. Vermdgensplan 2022)

Die Entwicklung der Finanzlage der Gesellschaft stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2022, der gemaR Halbjahresbericht
2021 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2021 sowie im Vergleich dazu dem letzten abgerechneten

Wirtschaftsplan 2020 wie folgt dar:

Finanzlage Plan 2022 Soll 2021 Ist 2020
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 35,0 Mio. EUR| 34,6 Mio. EUR| 45,8 Mio. EUR
Eigenkapital 69,9 Mio. EUR| 63,9 Mio. EUR| 59,9 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 33,7% 32,6% 33,4%

Finanzierung Investitionen

(zu: 2. Vermogensplan 2022)

Die geplanten Investitionen werden wie folgt finanziert:
Finanzierung Investitionen Plan 2022 Plan 2021 Plan 2020
Investitionen 35,6 Mio. EUR 39,0 Mio. EUR 32,6 Mio. EUR

Beteiligungen / Einlagen 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR
Gesamtinvestition 35,6 Mio. EUR 100,0% 39,0 Mio. EUR 100,0% 32,6 Mio. EUR 100,0%
Eigenkapital 6,0 Mio. EUR 16,9% 4,0 Mio. EUR 10,3% 4,0 Mio. EUR 12,3%
Abschreibungen 23,8 Mio. EUR 66,9% 22,5 Mio. EUR 57,7% 20,2 Mio. EUR 62,0%
Netto-Kreditaufnahme 6,6 Mio. EUR 18,5% 9,2 Mio. EUR 23,6% 7,4 Mio. EUR 22,7%
Sonstige Einnahmen/Ausgaben -0,8 Mio. EUR -2.2% 3,3 Mio. EUR 8,5% 1,0 Mio. EUR 3,1%
Finanzierung 35,6 Mio. EUR 39,0 Mio. EUR 32,6 Mio. EUR
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Chancen und Risiken der kiinftigen Geschaftsentwicklung

Das regionale Wachstum in einem preislich umkampften Markt erdffnet die Chance, die Kundenbasis wesentlich zu
erweitern. Der geplante Ausbau der Infrastruktur soll mit einer noch starkeren Ausrichtung auf die Glasfasertechnologie
und mobilen Kommunikationsinfrastruktur (WLAN, 5G) erfolgen. Die bestehende Festnetz-Infrastruktur auf Basis der
Ethernet-Technologie soll fur die Nutzung von Gigabit/s erweitert werden. Die dabei verfolgte Konzentration auf Segmente
und Produkte (Triple-Play aus Telefonie, Kabel-TV und Internet erganzt um Mobilfunk und W-LAN) mit einer tendenziell
hohen Bindung an das Unternehmen sowie die Ausweitung von Angeboten offener Zugange von Mitbewerbern auf die
eigene Infrastruktur, z.B. in Form des Wholesale-Bitstreamaccess (BSA), verbessern die wirtschaftliche Basis.

Andererseits besteht ein Risiko, dass Verzdgerungen in der Resonanz auf vertriebliche MaBnahmen im Bereich Telefon-
und Internetdienste Auswirkungen auf die kurzfristige Refinanzierung des investierten Kapitals haben kdnnen. Die
geplante Ergebnisentwicklung koénnte sich dadurch strecken. Weiterhin besteht das Risiko, dass die weitere
Infrastrukturentwicklung durch gesetzliche und regulatorische Hemmnisse fir den Breitbandausbau auf Glasfaserbasis
wirtschaftlich weniger Ertrége bringt. Bezogen auf die Geschaftskunden (inkl. Wohnungswirtschaft) besteht einerseits das
Risiko auslaufender langerfristiger Vertrage bzw. im Falle der erfolgreichen Verldngerung bestehen Konjunktur- und
Erfullungsrisiken (Ressorcen & Preise in der Bau- und Installationsbranche, Leistungsabnahmen durch Kunden,
Projekttermine).
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der wilhelm.tel GmbH
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022

1. Umsatzerlése

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.
1.9.

Erlose Geschaftskunden

Erl6se Privatkunden

Erlése aus eingehenden Gesprachen
Erl6se aus Kabel-TV

Erl6se aus Mehrwertdiensten

Erlése aus sonstigen Dienstleistungen
Erl6se Rechenzentrum

Erldse aus Service Call Center, Vertrieb
Erldse aus Durchleitungen

2. Sonstige betriebliche Ertrage

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

Ertrage Anlagenabgange
Ertrage Aufl. Rickst.
Mahngebihren
Kfz-Sachbezug
Versicherungserstattungen
Ertrage Aufldsung Zuschulsse
Sonstige Ertrage

3. Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistungen

3.1,
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

Materialverbrauch, Inventurdifferenzen
Aufwendungen Weiterberechnung

Netzeigentimer-Abgabe
LWL-Kabelmiete

Einkauf Sprache

Einkauf Mobilfunk
Internet-Verbindungskosten
Einkauf von Kabel-TV
Interconnection-Verbindungskosten

3.10. Bezug Datendienste

3.11. Betriebs- und Servicekosten

3.12. Rechenzentrum

4. Personalaufwand

a)
b)

Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und
Unterstutzung

5. Abschreibungen
Abschreibungen
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Plan Soll Ist

2022 2021 2020

EUR EUR EUR
23.350.000 22.720.000 24.356.541
39.680.000 38.280.000 36.065.094
100.000 200.000 266.086
8.820.000 8.270.000 7.827.209
1.710.000 1.860.000 1.464.479
580.000 690.000 629.365
1.450.000 1.440.000 1.413.230
1.000.000 940.000 1.016.637
5.380.000 5.210.000 5.041.343
82.070.000 79.610.000 78.079.984
0 0 8.529
0 70.000 1.367
100.000 100.000 104.704
130.000 130.000 126.729
170.000 230.000 178.225
90.000 90.000 97.766
90.000 50.000 919.702
580.000 670.000 1.437.022
60.000 40.000 21.436
900.000 790.000 802.082
960.000 830.000 823.518
2.410.000 2.400.000 2.391.888
7.520.000 7.730.000 6.631.168
1.660.000 1.570.000 1.453.950
1.190.000 1.120.000 1.066.907
800.000 760.000 791.544
2.450.000 2.370.000 2.306.201
120.000 120.000 122.388
70.000 70.000 78.126
6.410.000 6.160.000 5.708.490
1.130.000 1.130.000 1.116.734
23.760.000 23.430.000 21.667.396
7.760.000 7.080.000 6.543.099
1.940.000 1.770.000 1.640.930
9.700.000 8.850.000 8.184.029
23.820.000 22.500.000 19.983.888
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.
6.8.
6.9.
6.10.
6.11.
6.12.
6.13.
6.14.
6.15.
6.16.
6.17.
6.18.
6.19.
6.20.
6.21.
6.22.

Verluste aus Anlagenabgangen
Forderungsausfalle

Mieten und Pachten

Gebtuhren und Beitrage

Versicherungen

Blrobedarf, Drucksachen, Zeitschriften
Telefonkosten, Postkosten und Frachten
Aufwendungen fur Marketing und Vertrieb
Kundenservice Call Center (CRM)
Abrechnungskosten ("Billing" - SwN)
Reisekosten

Bewirtungskosten, Spenden, Geschenke
kaufmannische Dienstleistungen SWN
Rechts- und Beratungskosten

Aus- und Weiterbildung
Wartungsvertrage

Miete und Nebenkosten Technik

Ubrige Dienst- und Fremdleistungen
Kfz-Kosten

Service & Entstérung, Reparaturen
Aufwendungen Weiterberechnung
Sonstiges

7. Ertrége aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen

8. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

11. Ergebnis nach Steuern

Ergebnis nach Steuern

12. Sonstige Steuern

Kfz-Steuer
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Plan Soll Ist
2022 2021 2020
EUR EUR EUR
0 0 211.571
280.000 220.000 101.000
790.000 700.000 765.587
100.000 100.000 91.575
50.000 50.000 94,905
10.000 10.000 28.097
230.000 240.000 133.268
2.100.000 2.020.000 2.096.092
690.000 680.000 486.907
1.930.000 1.870.000 2.101.906
0 0 9.618
20.000 20.000 23.805
1.060.000 940.000 584.419
300.000 300.000 277.208
80.000 80.000 68.073
1.450.000 1.450.000 912.784
1.310.000 1.220.000 1.143.704
90.000 90.000 52.103
50.000 50.000 61.937
1.120.000 1.120.000 1.071.994
180.000 150.000 346.455
180.000 180.000 154.536
12.020.000 11.490.000 10.817.544
EUR EUR EUR
30.000 20.000 24518
EUR EUR EUR
0 0 806
0 0 2.740
1.230.000 1.120.000 1.221.459
11.190.000 12.080.000 16.847.236
10.000 10.000 6.318
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Einnahmen Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022 / EUR 2023/ EUR 2024 / EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Stammkapital 0 0 0 0 0
2 | Zufuhrung zu Riucklagen 4.000.000 6.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
3 Rickflusse aus Ratenzahlungsvertragen 0 10.000 10.000 10.000 10.000
4 | Abschreibungen 22.500.000 23.820.000 25.660.000 27.080.000 28.430.000
5 Baukostenzuschuisse 0 0 0 0 0
6 | Abgangvon Gegenstanden des 0 0 0 0 0
Anlagevermogens
7 Kredite 19.730.000 18.570.000 15.940.000 8.040.000 5.940.000
8 Sonstige Einnahmen 3.410.000 0 0 0 0
49.640.000 48.400.000 43.610.000 37.130.000 36.380.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022 / EUR 2023/ EUR 2024 / EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Investitionen in
a) Norderstedt 2.120.000 3.360.000 3.360.000 2.410.000 1.310.000
b) Hamburg 17.580.000 12.730.000 8.600.000 8.360.000 8.280.000
¢) Schleswig-Holstein 4.230.000 4.580.000 8.680.000 4.090.000 4.220.000
d) gemeinsame Anlagen 15.050.000 14.910.000 9.950.000 8.730.000 8.730.000
2 Finanzanlagen 20.000 30.000 30.000 30.000 30.000
3 | Auflésung Investitionszuschisse 90.000 90.000 90.000 10.000 10.000
4 | Tilgung von Krediten 10.550.000 12.000.000 12.900.000 13.500.000 13.800.000
5 | Sonstige Ausgaben 0 700.000 0 0 0
49.640.000 48.400.000 43.610.000 37.130.000 36.380.000
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Erfolgsvorausschau der wilhelm.tel GmbH
far die Jahre 2021 - 2025

01.10.2021

Soll Plan Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2024 2025

EUR EUR EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 79.610.000 82.070.000 86.170.000 90.480.000 95.000.000
2. Sonstige betriebliche Ertrage 670.000 580.000 580.000 580.000 580.000
3. Materialaufwand und bez. Leistungen 24.260.000 24.720.000 25.960.000 27.260.000 28.620.000
4, Personalaufwand 8.850.000 9.700.000 10.280.000 10.900.000 11.550.000
5. Abschreibungen 22.500.000 23.820.000 25.010.000 26.260.000 27.570.000
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 11.490.000 12.020.000 12.740.000 13.500.000 14.310.000
7. Finanzertrage 0 0 0 0 0
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0 0
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.120.000 1.230.000 1.320.000 1.410.000 1.510.000
10. Ergebnis nach Steuern 12.060.000 11.160.000 11.440.000 11.730.000 12.020.000
11. Sonstige Steuern 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
12. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 12.050.000 11.150.000 11.430.000 11.720.000 12.010.000
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01.10.2021

Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022/ EUR 2023/ EUR 2024/ EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Investitionen fur Norderstedt
Grundsticke und Gebaude 0 0 0 0 0
Aktive Technik 2.070.000 3.330.000 3.330.000 2.380.000 1.280.000
Passive Technik 0 0 0 0 0
Andere Anlagen und BGA 50.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2.120.000 3.360.000 3.360.000 2.410.000 1.310.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022/ EUR 2023/ EUR 2024/ EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 6
2 | Investitionen fiir Hamburg
Grundsticke und Gebaude 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Aktive Technik 7.030.000 5.670.000 2.420.000 2.290.000 2.260.000
Passive Technik 10.530.000 7.050.000 6.170.000 6.060.000 6.010.000
Andere Anlagen und BGA 0 0 0 0 0
17.580.000 12.730.000 8.600.000 8.360.000 8.280.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022/ EUR 2023/ EUR 2024/ EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 6
3 | Investitionen fiir Schleswig-Holstein
Grundsticke und Gebaude 0 0 0 0 0
Aktive Technik 1.820.000 1.850.000 5.910.000 1.320.000 1.450.000
Passive Technik 2.410.000 2.730.000 2.770.000 2.770.000 2.770.000
Andere Anlagen und BGA 0 0 0 0 0
4.230.000 4.580.000 8.680.000 4.090.000 4.220.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2021/ EUR 2022/ EUR 2023/ EUR 2024/ EUR 2025/ EUR
1 2 3 4 5 6 6
4 | Investitionen fiir gemeinsame Anlagen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2.460.000 2.590.000 2.620.000 1.500.000 1.500.000
Grundsticke und Gebaude 0 0 0 0 0
Aktive Technik 12.040.000 11.820.000 6.890.000 6.790.000 6.790.000
Passive Technik 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Fahrzeuge 190.000 180.000 150.000 150.000 150.000
Werkzeuge und Gerate 90.000 120.000 100.000 100.000 100.000
Digitalisierung 80.000 50.000 10.000 10.000 10.000
Sonstige BGA 90.000 50.000 80.000 80.000 80.000
Rechenzentrum (eigene Technik) 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
15.050.000 14.910.000 9.950.000 8.730.000 8.730.000
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BILANZ

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

zum 31. Dezember 2020

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 4.000.000,00 4.000.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalrucklage 55.936.502,58 51.936.502,58
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.522.716,10 1.216.855,10 I1l. Jahresuiberschuss 0,00 0,00
Il. Sachanlagen B. Sonderposten fur Zuschiisse und Zulagen 318.862,00 153.333,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten C. Ruckstellungen
einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstlicken 591.136,00 683.942,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 135.373.054,30 123.938.351,30 Sonstige Ruckstellungen 11.961.430,36 9.907.149,89
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 991.757,00 1.050.547,00

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen
B. Umlaufvermdégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermdgensgegenstande

PwbdPRE

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

2.443.395,99

55.000,00
5.000,00
72.972,38

10.715.567,34
17.386,46
239.906,62
387.919,38

139.399.343,29

132.972,38

2.531.449,09

11.360.779,80
24.139.212,77

335.203,00

1.694.444,25
127.367.284,55

55.000,00
5.000,00
_78.693,11
138.693,11

2.513.782,05

11.779.385,78
5.181,26
325.343,82
346.099,09
12.456.009,95

17.280.035,43

449.908,00

D. Verbindlichkeiten

=

Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Un-
ternehmen

4. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

5. Sonstige Verbindlichkeiten

n

- davon aus Steuern EUR 95.788,28
(EUR 89.660,09)

179.421.676,43

161.422.568,19

93.491.622,54
6.989.202,41

0,00
5.890.916,82
_833.139,72

107.204.881,49

85.884.617,56
4.942.983,22

6.168,25
3.613.091,61
978.722,08
95.425.582,72

179.421.676,43

161.422.568,19
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1

2

3

4

10.

11.

12.

13.

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen flr bezogene
Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung und
far Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung
EUR 405.151,86
(EUR 381.127,80)
Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdégensge-
genstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwen-
dungen

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Aufgrund eines Gewinnabfih-
rungsvertrags abgefihrter Gewinn

Ubertrag

Geschéftsjahr

EUR EUR
78.079.984,16
1.437.022,31
823.518,63

21.667.395,48
22.490.914,11

6.543.099,28

1.640.930,41
8.184.029,69

19.983.888,09

10.817.543,67

24.518,37

805,61

2.740,04

1.221.458,50

16.847.236,43

6.318,00

16.840.918,43

0,00

Anlage 2

Vorjahr
EUR

74.434.681,22

465.360,67

962.930,16
24.769.252,22
25.732.182,38

6.001.875,95

1.503.095,21
7.504.971,16

18.698.956,36

10.552.567,07

0,00

764,16

1.801,76

1.542.799,48

10.871.131,36

6.516,00

10.864.615,36

0,00
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Anlage 2

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
Ubertrag 0,00 0,00
14. Jahresuberschuss 0,00 0,00
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Anlage 3
Blatt 1

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2020

I. Allgemeines Sitz der wilhelm.tel GmbH ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 4216 NO im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Gliederung von Bilanz und

Gewinn- und Verlust-

rechnung Der Jahresabschluss der wilhelm.tel GmbH fir das
Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2020
wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsge-
setzbuches und des GmbHG erstellt.

Er wurde nach den fir grof3e Kapitalgesellschaften gelten-
den Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches
aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung
wurde das Gesamtkostenverfahren gewahilt.

Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten vermin-
dert um planmaflige Abschreibungen angesetzt. Im Rah-
men der planmaRigen Abschreibungen werden die An-
schaffungskostenkosten auf die Geschaftsjahre verteilt, in
denen der Vermdgensgegenstand voraussichtlich genutzt
werden kann. Geringwertige Wirtschaftsgiter mit einem
Wert bis zu EUR 800,00 werden im Jahr des Zugangs in
voller Hohe abgeschrieben und im Anlagenspiegel als
Abgang dargestellt.

Die Vorrate sind mit den fortgeschriebenen durchschnitt-

lichen Anschaffungskosten unter Berlcksichtigung des
Niederstwertprinzips bewertet worden.
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Anlage 3
Blatt 2

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande
sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem
Nominal- bzw. Nennwert angesetzt. Erkennbare Risiken
werden durch Einzelwertberichtigungen bertcksichtigt.

Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch pauschale Wert-
berichtigungen in angemessener Hohe Rechnung getra-
gen.

Die Ruckstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risi-

ken und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe ist nach

verninftiger kaufménnischer Beurteilung zum notwendigen
Erfullungsbetrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem
Erfullungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegen-
Uber dem Vorjahr unverandert.

ll. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermdgen Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel dar-
gestellt.

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen  Der Bilanzansatz betrifft sonstige Forderungen.

Forderungen gegen

Gesellschafter Hierin enthalten sind EUR 224.874,46 Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und EUR 15.032,16 sonstige
Forderungen.

Die in den sonstigen Vermdgensgegenstanden enthaltenen
Forderungen aus Altersteilzeit in Hohe von EUR 37.668,08 haben
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Sdmtliche andere
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande haben eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

(Vi.)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

(Vi.)
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen

(Vi.)
Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern

(Vj.)
Sonstige Verbindlichkeiten
(Vj.)

(Vi.)

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern

Anlage 3
Blatt 3

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten die Kosten fiir noch zu
gewahrenden Urlaub (TEUR 43), fir Mitarbeitervergiitungen
und Altersteilzeit (TEUR 214), fur Jahresabschlusspriifung
(TEUR 10), fur ausstehende Rechnungen (TEUR 11.330),

fir Prozesskosten (TEUR 330) und fir Berufsgenossenschaft

(TEUR 34).
Stand Restlaufzeit
31.12.2020 bis 1 Jahr 1 -5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

93.491.622,54
85.884.617,56

6.989.202,41
4.942.983,22

0,00
6.168,25

5.890.916,82
3.613.091,61

833.139,72
978.722,08

107.204.881,49
95.425.582,72

14.611.615,77
13.233.962,05

6.989.202,41
4.942.983,22

0,00
6.168,25

5.890.916,82
3.613.091,61

833.139,72
978.722,08

28.324.874,72
22.774.927,21

37.037.107,93
35.618.228,25

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

37.037.107,93
35.618.228,25

41.842.898,84
37.032.427,26

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

41.842.898,84
37.032.427,26

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern enthalten
EUR 2.282.271,38 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und EUR 3.608.645,44 sonstige Verbindlichkeiten.
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lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerldose

Ertrdge und Aufwendun-
gen von aufRergewdhn-
licher GréBenordnung

Sonstige betriebliche
Ertrage

V. Sonstige Angaben

Erlése aus Sprache

Erlése aus Kabel-TV

Erlése aus Internet

Erl6se aus sonstigen Service-
leistungen

2020

EUR
55.262.615,75
7.827.208,90
5.425.105,69
9.565.053,82

78.079.984,16

Anlage 3
Blatt 4

2019
EUR

53.033.525,25
7.659.113,47
4.697.911,22
9.044.131,28

74.434.681,22

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen beinhalten eine
Zufuhrung zur Rickstellung fur beanspruchte Netznutzungs-
entgelte in Héhe von TEUR 1.856.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten periodenfremde
Ertrage aus Abrechnungskorrekturen in Hohe von TEUR 859.

Anzahl der durchschnittlich

beschaftigten Arbeithehmer

Im Geschaftsjahr wurden im Durchschnitt 132 (V]j.128)

Arbeithehmer beschéftigt, die sich auf folgende Gruppen

verteilen:

Vollzeitkrafte
Teilzeitkrafte

Geringfligig Beschaftigte

Geschéftsjahr

102
21
9

132

Vorjahr
101
17
10

128
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Gesamtbeziige und Angaben
gem. sog. Transparenzgesetz
Schleswig-Holstein

Gesellschafter

Geschaftsfuhrer

Anlage 3

Blatt

Die Vergutung der Geschaftsfuhrer erfolgt im Rahmen
ihrer Anstellungsvertrage als Werkleiter der Stadtwerke
Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine Beziige

gezahlt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden folgende Auf-

sichtsratsvergutungen gewahrt:

Aufwandsent-
schadigung

EUR
Miro Berbig 1.200,00
Ingrid Betzner-Lunding 1.200,00
Wilfried Buchner 1.200,00
Katrin Fedrowitz 1.200,00
Felix Frahm 1.200,00
Peter Holle 1.200,00
Tobias Mahrlein 1.000,00
Uwe Matthes 1.200,00
Christoph Mendel 1.200,00
Dagmar von der Miihlen 1.200,00
Elke Christina Roeder 1.200,00
Sven Wojtkowiak 200,00
13.200,00

Sitzungsgeld
EUR

100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00

1.000,00

Alleingesellschafter ist die Stadt/Stadtwerke Norderstedt.

Jens Seedorff Werkleiter Finanzen bei den
Stadtwerken Norderstedt
Theo Weirich Werkleiter Vertrieb und

Kommunikation bei den
Stadtwerken Norderstedt
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Prokuristen

Aufsichtsrat

Beteiligungen

Axel Gengelbach
Jorg Hickstein
Arne Mietzner
Michael Voigt

Christoph Mendel

Uwe Matthes

Miro Berbig

Ingrid Betzner-Lunding
Wilfried Blichner
Katrin Fedrowitz

Felix Frahm

Peter Holle

Tobias Mahrlein

Elke Christina Roeder

Dagmar von der Miihlen
Sven Wojtkowiak

Anlage 3

Blatt

bis 31.08.2020
ab 29.10.2020

Vorsitzender
Rechtsanwalt
Stellvertr. Vorsitzender
Vermdgensberater

IT-Consultant
Diplom-Ingenieurin
Rentner
Blrovorsteherin
Wirtschaftsinformatiker
Unternehmer

ab 27.02.2020
Buchhandler

Oberblrgermeisterin der

Stadt Norderstedt
Steuerfachangestellte
bis 27.02.2020
Versicherungsmakler

IKT Reqio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2020 EUR

Jahrestiberschuss 2020

EUR 25.000,00

% 100,00
29.084,74
EUR 839,74

IKT Reqio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

Kapitalanteile

Eigenkapital am 31.12.2020 EUR

Jahrestiberschuss 2020

EUR 30.000,00
% 50,00
60.000,00
EUR 34.036,47
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Anlage 3

Blatt 7
Deutsche Netzmarketing GmbH, K&In
Anteil am Stammkapital EUR 2.500,00
% 2,86
Eigenkapital am 31.12.2019 EUR 2.864.472,28
Jahresiberschuss 2019 EUR 247.344,39
Konzernzugehdrigkeit Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadt-

werke Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Ver-
offentlichung des Konzernabschlusses erfolgt im elektro-
nischen Bundesanzeiger.

Abschlusspriufer-
Honorar Die Angaben zum Abschlusspriiferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Nachtragsbericht Auf das Auftreten der durch das Coronavirus (COVID-19)
verursachten Pandemie reagierten die Bundes- und Lan-
desbehdrden seit Marz 2020 mit weitreichenden MaRRnah-
men, die das wirtschaftliche und 6ffentliche Leben in
groRen Teilen zum Erliegen brachten. Der im Dezember
2020 verordnete Lockdown ist mehrfach verlangert worden
und zunachst befristet bis zum 28. Marz 2021, wobei es in den
einzelnen Bundesléandern unterschiedliche Regelungen und
Lockerungsoptionen gibt. Inwieweit die Gesellschaft von den
Folgen der Pandemie im Geschaftsjahr 2021 wirtschaftlich
betroffen ist, l&sst sich aus heutiger Sicht nicht einschatzen.

Norderstedt, den 10. Marz 2021

Die Geschéftsfihrung

Jens Seedorff Theo Weirich
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Entwicklung des Anlagevermdgens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2020

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundstuicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlielich der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

w

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

Anlage 3

Blatt 8
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
(kumuliert) (kumuliert)

Stand Zugange Abgénge Um- Stand Stand Zugange Abgénge Stand Stand Stand
01.01.2020 buchungen 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
7.064.166,74 953.961,65 0,00 0,00 8.018.128,39 5.847.311,64 648.100,65 0,00 6.495.412,29 1.522.716,10  1.216.855,10
1.769.877,69 0,00 0,00 0,00 1.769.877,69 1.085.935,69 92.806,00 0,00 1.178.741,69 591.136,00 683.942,00
283.321.251,18 29.244.273,04 460.160,52 1.352.769,38 313.458.124,08  159.382.899,88 18.921.713,42 219.543,52 178.085.069,78 135.373.054,30 123.938.351,30
3.506.552,42 274.168,02 137.750,91 0,00 3.642.969,53 2.456.005,42 321.268,02 126.060,91 2.651.212,53 991.757,00  1.050.547,00
1.694.444,25 2.101.721,12 0,00 -1.352.769,38  2.443.395,99 0,00 0,00 0,00 0,00 2.443.395,99  1.694.444,25
290.292.125,54 31.620.162,18 597.911,43 0,00 321.314.367,29  162.924.840,99 19.335.787,44  345.604,43 181.915.024,00 139.399.343,29 127.367.284,55

55.000,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00 55.000,00
5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
78.693,11 9.000,00 14.720,73 0,00 72.972,38 0,00 0,00 0,00 0,00 72.972,38 78.693,11
138.693,11 9.000,00 14.720,73 0,00 132.972,38 0,00 0,00 0,00 0,00 132.972,38 138.693,11
297.494.985,39 32.583.123,83 612.632,16 0,00 329.465.468,06 168.772.152,63 19.983.888,09 345.604,43 188.410.436,29 141.055.031,77 128.722.832,76
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EEEE
wilhelm.tel

Die Kommunikatior

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschaftsfelder

Die wilhelm.tel GmbH erbringt im Stadtgebiet und im regionalen Umfeld der Stadt Norder-
stedt vorrangig Infrastrukturleistungen. Diese Leistungen erfolgen in einem stark wettbe-
werblich gepragten Umfeld. Die Versorgung von Kunden und Kundensegmenten mit Leistun-
gen in der Telekommunikation ist — obgleich fur die wilhelm.tel GmbH Aufgabe kommunaler
wirtschaftlicher Betatigung als langfristiges Infrastrukturangebot — in diesem Umfeld im Rah-
men der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit auch auf3erhalb der Stadtgrenze
zu gewahrleisten.

Kernaufgaben der Gesellschaft sind der Aufbau und die Bereitstellung von Kommunika-
tionsinfrastrukturen zur Versorgung der Stadt Norderstedt und der Metropolregion Hamburg
mit Internet-, Telefonie- und Multimediadienstleistungen. Dazu gehdrt insbesondere auch
das Angebot innovativer, selbst entwickelter und Uber die eigene Infrastruktur vermarkteter
Produkte und Dienstleistungen. Die Qualitat der Leistungen orientiert sich entsprechend dem
offentlichen Zweck der Aufgabenstellung an den Zielen der Nachhaltigkeit, d.h. einer breiten,
sicheren und serviceorientierten Versorgung unter gleichermalRen 6kologischen, sozialen
und wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Der Infrastrukturausbau erfolgt im Festnetzbereich konsequent auf der Grundlage von Glas-
fasernetzen zur Ubertragung von Telefon-, Internet- und TV-Inhalten sowie fir Steuerungs-
und Datenaustauschzwecke in intelligenten Energiesystemen in breitbandigen Next Genera-
tion (Access) Networks (NGN/NGA) mit eigenen Kundenanschliissen.
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2. Ausrichtung

Die wilhelm.tel GmbH agiert als lokales und regionales Dienstleistungsunternehmen mit dem
Anspruch, ihren Kunden eine hohe Wertschopfungstiefe der Versorgung anzubieten. Diese
Marktpositionierung im Rahmen der eigenen Endkundenbeziehungen steht im Einklang mit
der aus dem verfolgten offentlichen Zweck resultierenden Verpflichtung, auf3erhalb einer rei-
nen Gewinnerzielungsabsicht Leistungen der Daseinsvorsorge anzubieten, die insbesondere
dem Anspruch von Nachhaltigkeit gerecht werden.

Die wilhelm.tel GmbH bietet Marktpartnern auch einzelne Teilbausteine ihrer Wertschépfung
auf der Grundlage unterschiedlicher Modelle als Vorleistungsprodukte an.

Kernprodukt ist die Bereitstellung der eigenen Glasfaser-Infrastruktur geman den Richtlinien
des EEC (European Electronic Communications Code) auf der Grundlage wechselseitiger
Vertragsbeziehungen fiir vermarktbare Vorleistungsprodukte an dritte Endkundenprovider
der Telekommunikationsbranche.

Im Rahmen horizontaler Kooperationen mit regionalen City-Carriern werden Uberdies Vor-
leistungsprodukte fir die Endkundenversorgung mit Internet- und Telefondiensten sowie
Netzmanagementdienstleistungen verkauft.

Der weitere Ausbau der Festnetz- und WLAN-Infrastruktur in der Metropolregion erfolgt
ebenfalls kooperativ mit strategischen Marktpartnern zum Beispiel der Wohnungs- oder Ver-
kehrswirtschaft.

Schliel3lich beteiligt sich die wilhelm.tel GmbH in der Rolle des Betreibers kommunal bereit-
gestellter passiver Glasfasernetze auch am Ausbau der Breitbandversorgung im eher landli-
chen Raum.

B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Telekommunikationsbranche, auch und gerade der Breitbandausbau, ist weiterhin ein
wesentlicher Faktor fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Dabei geht es kiinftig nicht
mehr nur um digitale Kommunikation zwischen Menschen, sondern zusatzlich zwischen Mil-
liarden Gegenstanden, Sensoren und Maschinen. Geéndertes Nutzungsverhalten der Men-
schen mit klarer Ausrichtung auf mobiles Internet sowie das ,Internet der Dinge“ (1oT), ges-
tutzt auf kinftige zentrale 5G- oder WLAN- bzw. WiFi6-Anwendungen mit hohen Uber-
tragungsraten und niedrigen Latenzzeiten steigern weiterhin das mittels Infrastruktur zu
transportierende Datenvolumen. Fir die Erreichung des hierfir von der Bundesregierung
gesteckten Infrastrukturziels einer flachendeckenden Verfiigbarkeit von Gigabitnetzen in
Deutschland wird es erforderlich sein, symmetrische Bandbreiten in dieser Grof3enordnung
bereitzustellen. Wachstums- und Effizienzfaktoren fir diese Infrastruktur sind echte Gigabit-
anschlusse bis in die Geb&aude (FTTB) und Wohnungen (FTTH), netziibergreifende Verfiig-
barkeit von Diensten und Integration von Mobilfunknetzen. Im Mobilfunkbereich wird die Be-
reitstellung einer WiFi-Infrastruktur und -Plattform zu einem wichtigen Leistungsmerkmal als
Abschluss der Glasfaserversorgung fur die Endkunden werden.
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Anreize fur den wirtschaftlichen Erfolg von Investitionen in die Gigabit-Infrastruktur entstehen
durch einen ,Open-Access“-Vermarktungsrahmen fir transparente, diskriminierungsfreie An-
gebote von Vorleistungsprodukten auf der Grundlage von wechselseitigem Wholesale und
Wholebuy.

Die Investitionen und der Betrieb einer hochmodernen Breitbandinfrastruktur wird vor dem
Hintergrund der weiter zentral auf der politischen Agenda stehenden Energiewende auch ein
elementares Geschéftsfeld von Stadtwerken und Energieversorgern sein. Es geht um den
Aufbau intelligenter Kommunikationsinfrastrukturen, welche sowohl Grundlage fur Steu-
erungs- und Datenaustauschzwecke im Stromnetzbetrieb als auch fur die Ubertragung von
Telefon-, Internet- und TV-Inhalten in breitbandigen Next Generation (Access) Networks
(NGN/NGA) sind.

Haupttrager des Aufbaus einer flachendeckenden Breitbandversorgung in Deutschland sind
die Wettbewerber der Deutschen Telekom. Fir diese Investitionsbereitschaft sind gesetzli-
che und regulatorische Rahmenbedingungen zu erhalten bzw. zu schaffen. Insbesondere
sollten die Rahmenbedingungen fir den Ausbau von Glasfasernetzen politisch so gesetzt
werden, dass ein Uberbau bestehender oder im Ausbau befindlicher FTTB/H-Netze zuguns-
ten eines diskriminierungsfreien Zugangs Uberfliissig wird. Gerade fir die dezentralen und
mittelstéandischen Betreiber von NGN-Glasfaserinfrastrukturen wird die Partizipation an loka-
len und regionalen Geschaftsmodellen der Mobilfunk- und 5G/WiFi6-Versorgung anreizbil-
dend fur die weitere Investitionsbereitschaft sein.

Die Branchenlage in der Telekommunikation hat sich im Jahr 2020 in Deutschland leicht
wachsend gezeigt. Die Investitionen in Sachanlagen lagen mit ca. 9,7 Mrd. EUR leicht Uber
dem Vorjahresniveau (9,6 Mrd. EUR). Die Umséatze mit Telekommunikationsdiensten stiegen
um 0,6 Mrd. EUR auf 58,9 Mrd. EUR, davon entfallen 33,0 Mrd. EUR (+ 0,2 Mrd. EUR) auf
den Festnetz- und 25,9 Mrd. EUR (+ 0,4 Mrd. EUR) auf den Mobilfunkmarkt. Die Anzahl der
FTTB/H-Anschliisse in Deutschland erhodhte sich in 2020 um 1,0 Mio. (25 %) auf rund
5,1 Mio., davon 1,9 Mio. aktiv (,homes connected”) und 3,2 Mio. nur angeschlossen (,homes
passed”). Das Uber Festnetze abgewickelte Datenvolumen erhdhte sich um wiederum knapp
29 % auf 72,0 Mrd. Gigabyte (2019: 56,0 Mrd. GB). Bei den Telefondiensten wurden 2020
mehr Minuten Uber Over-the-Top-Anbieter (OTT, z.B. Messengerdienste) und Mobilfunk-An-
bieter als Uber herkbmmliche Festnetze telefoniert.

2.  Geschéaftsverlauf (Umsatz- und Absatzentwicklung)

Im Geschaftsjahr 2020 konnte die wilhelm.tel GmbH die Anzahl ihrer eigenen Endkunden im
TV-Bereich um 2 % sowie im Telefon-/Internet-Segment um 5 % steigern. Im Geschéaftskun-
denbereich konnte ein Anstieg um 2 % erreicht werden.
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Die Umsatzerlgse stiegen im Geschéftsjahr von vormals 74,4 Mio. EUR auf knapp 78,1 Mio.
EUR. Wesentlichen Einfluss Ubten die Umsatzerlose mit eigenen Geschéaftskunden (+10 %)
und Privatkunden (+5 %) aus. Insgesamt entwickelte sich der Umsatz zwischen Vor- und Be-
richtsjahr wie folgt:

Umsatzerloése Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Erlése aus Sprache 55,263 53,034
Erlose aus Kabel-TV 7,827 7,659
Erloése aus Internet 5,425 4,698
Erlése aus sonstigen Serviceleistungen 9,565 9,044

78,080 74,435

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen insbesondere durch Gutschriften aus Vorjahren
von 0,5 Mio. EUR im Vorjahr auf nunmehr 1,4 Mio. EUR.

Der Materialaufwand ging im Vergleich zum Vorjahr zuriick. Ursache waren im Vorjahr gebil-
dete Ruckstellungen auch fir zuriickliegende Perioden. Im Geschéaftsjahr beliefen sich die
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und Waren auf 22,5 Mio. EUR (Vorjahr: 25,8 Mio.
EUR).

Die Personalaufwendungen stiegen von 7,5 Mio. EUR im Vorjahr auf nunmehr 8,2 Mio. EUR.

Abschreibungen beeinflussen das Ergebnis mit 20,0 Mio. EUR (Vorjahr: 18,7 Mio. EUR). Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen zum Vorjahr nur leicht um knapp 0,3 Mio.
EUR auf 10,8 Mio. EUR. Der Zinsaufwand fur Bankdarlehen lag 2020 mit 1,2 Mio. EUR er-
neut unter dem Vorjahreswert.

Die wilhelm.tel GmbH schlie3t das Geschéaftsjahr 2020 mit einem Gewinn von 16,8 Mio. EUR
ab. Der Gewinn wird vollstdndig auf Grundlage eines abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungs-
und Beherrschungsvertrages von den Stadtwerken Norderstedt Ubernommen.

3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Die Einzelpositionen
werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die bereinig-
te Ertragslage entwickelte sich wie folgt.
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Grundlage der Gewinnentwicklung war zunachst ein Anstieg des Rohertrags. Dieser erhdhte
sich durch den weiteren Anstieg der Kunden- und Absatzzahlen und damit verbundener Um-
satzsteigerungen. Ferner ist der Materialaufwand nicht im gleichen Mal3e wie die Umsatzer-
I0se gestiegen, so dass sich der Rohertrag um 3,5 Mio. EUR auf nunmehr 57,4 Mio. EUR
verbesserte:

Rohergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Umsatzerlose 78,080 74,435
Materialaufwand nach Ertragslage 20,636 20,526

57,444 53,909

Das Betriebsergebnis verbesserte sich vor dem Hintergrund gestiegener Personalaufwen-
dungen und Abschreibungen etwas geringer als das Rohergebnis:

Betriebsergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Rohergebnis 57,444 53,909
Sonstige Ertrage 0,568 0,403
Personalaufwand 8,184 7,505
Abschreibungen 19,984 18,699
Erfolgsunabhéngige Steuern 0,006 0,007
Betriebsaufwendungen 5,083 4,970
Verwaltungsaufwendungen 3,324 3,093
Vertriebsaufwendungen 2,098 2,154

19,333 17,884

Das Finanzergebnis verbesserte sich nach erneut zuriickgehenden Zinsaufwendungen fir
Darlehen wie folgt:

Finanzergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Finanzertrage 0,029 0,003
Finanzaufwendungen 1,221 1,543

-1,192 -1,540

Das Neutrale Ergebnis verbesserte sich nach hohen Zufiihrungen zu Rickstellungen im Vor-
jahr sowie Gutschriften aus Vorjahren und beeinflusste das Ergebnis der Gesellschaft we-
sentlich:

Neutrales Ergebnis Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Neutrale Ertrage 0,869 0,062
Neutrale Aufwendungen 2,169 5,641

-1,300 -5,479

Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein Gewinn von 16,8 Mio. EUR erzielt.
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3.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit stieg im Geschaftsjahr insbesondere
durch das Periodenergebnis sowie durch Verdnderungen von Forderungen und Verbindlich-
keiten auf 45,8 Mio. EUR (Vorjahr: 31,5 Mio. EUR).

Im Finanzierungsbereich ist Liquiditdt aus Kapitalzufihrung (4,0 Mio. EUR) sowie aus der
Aufnahme von Krediten (17,1 Mio. EUR) zugeflossen. Diesem Mittelzufluss stehen die Aus-
gaben fur die im Geschaftsjahr getatigten Investitionen (32,6 Mio. EUR) und Tilgungen auf
Kredite (9,7 Mio. EUR) sowie die Gewinnabfiihrung an den Organtrager (16,8 Mio. EUR) ge-
genlber.

Der Finanzmittelfonds der wilhelm.tel GmbH stieg von 17,3 Mio. EUR zum 31.12.2019 auf
24,1 Mio. EUR zum Ende des Geschéftsjahres.

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

3.3.  Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum Stichtag am 31. Dezember 2020 gegeniiber dem 31. Dezem-
ber 2019 um 18,0 Mio. EUR auf 179,4 Mio. EUR erhtht. Dabei ging der Anteil des mittel- und
langfristig gebundenen Vermégens von 79,7 % der Bilanzsumme auf 78,6 % zurlck:

Vermdgenstruktur Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Mittel-/langfristig gebundenes Vermogen 141,055 128,723
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 38,367 32,700
Gesamtvermdgen 179,422 161,423

Der Anstieg im Vermogen erfolgte vergleichsweise stark, weil der deutliche Anstieg der Rest-
werte des Anlagevermogens (i. W. Sachanlagen, +12,0 Mio. EUR) noch durch einen Anstieg
im Bereich des kurzfristig gebundenen Vermdgens (i. W. Kassenbestand, +6,9 Mio. EUR)
unterstitzt wird.

Das Kapital entwickelte sich wie folgt:

Kapitalstruktur Mio. EUR 2020 Mio. EUR 2019
Eigenkapital 59,937 55,937
Langfristige Fremdmittel 79,199 72,804
Kurzfristige Fremdmittel 40,286 32,682
Gesamtkapital 179,422 161,423
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Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital durch eine Zufiihrung zur Kapitalriicklage
um 4,0 Mio. EUR. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten erhgdhten sich insgesamt
um 7,6 Mio. EUR, davon 6,2 Mio. EUR im langfristigen Bereich. Die Eigenkapitalquote redu-
zierte sich gegentiber dem Vorjahr leicht von 34,7 % auf 33,4 %. Das Sachanlagevermégen
ist nahezu vollstandig langfristig durch Eigenkapital, erhaltene Zuschusse und Bankverbind-
lichkeiten finanziert.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die positive Entwicklung der wilhelm.tel GmbH als regionales Dienstleistungsunternehmen
wird sich durch die vermehrte Nachfrage von Wohnungsbaugesellschaften einerseits und
benachbarten Gemeinden andererseits fortsetzen. In Hamburg selbst wird erwartet, dass
Uber 60 % der mehrgeschossigen Wohnungen an das Versorgungsnetz angeschlossen wer-
den kénnen.

Der Ausbau der Infrastruktur soll mit einer noch starkeren Ausrichtung auf die Glasfasertech-
nologie und WLAN/WiFi6-Infrastruktur erfolgen, so dass zukunftig jede Wohnung Uber einen
Glasfaseranschluss mit WLAN/WiFi6 versorgt wird und somit den Kunden auch Bandbreiten
im Gigabitstandard zur Verfligung gestellt werden kdnnen.

Die auf der Umlagefahigkeit von Kosten der zentral bereitgestellten TV-Versorgung in Mehr-
familienhausern als Betriebskosten beruhenden Geschéftsmodelle fur den Infrastrukturaus-
bau geraten durch die eingeleitete Novellierung des Telekommunikationsgesetzes unter
Druck. In diesem sich wandelnden Umfeld wird es darauf ankommen, auch fir die Bereitstel-
lung von TV- und Streaming-Diensten eine erfolgreiche Einzelvermarktung und Kundenbin-
dung zu erreichen. Darliber hinaus wird es das neue Marktpotenzial fir Geschéaftsmodelle
zwischen Telekommunikations- und Wohnungsunternehmen geben mit Erlds- und Rendite-
chancen fir die Investoren von gebaudeinternen GigaBit-fahigen Infrastrukturen. In der
Ubergangsphase besteht durch die beabsichtigte Gesetzesnovellierung das Risiko einge-
schrankter Return-on-Invest-Moglichkeiten fur die Investoren der Bestandsanlagen.

Der technologische Wandel und erkennbare Markttrend zu mobil bereitgestellten und tber
GigaBit-Internetverbindungen prasentierten Diensten wird sich auf die aktuell erfolgreichen
Geschéftsmodelle der Festnetzversorgung mit individuellen Anschliissen auswirken. Es wird
darauf ankommen, an Mitbewerber und Provider von mobilen Diensteangeboten offene Zu-
gange auf die eigene Infrastruktur in Form des Wholesale-Bitstreamaccess (BSA) zu ver-
markten und das eigene Diensteangebot fir Endkunden unabhéngig von einem Festan-
schluss neu auszurichten.

Fir das Geschaftsjahr 2021 wird unter der Erwartung rucklaufiger Umsatzerlose hervorgeru-
fen durch Umstrukturierungen bei einem gré3eren Partner im Duett mit steigenden Aufwen-
dungen (Abschreibungen und Personalaufwand) weiterhin mit einem Jahresgewinn von 9,4
Mio. EUR gerechnet. Auf das Auftreten der durch das Coronavirus (COVID-19) verursachten
Pandemie reagierten die Bundes- und Landesbehérden seit Marz 2020 bis zum aktuellen
Zeitpunkt mit weitreichenden MalRnahmen, die das wirtschaftliche und 6ffentliche Leben in
grol3en Teilen zum Erliegen brachten. Das Ergebnis 2020 der Gesellschaft wurde hierdurch
nicht negativ beeinflusst. Auch fir 2021 wird deshalb davon ausgegangen, dass pandemie-
bedingt keine wesentlichen Ergebnisverédnderungen eintreten werden. Die Investitionen in
Sachanlagen werden in 2021 rd. 35,8 Mio. EUR betragen. Das Vermdgen soll zum
31.12.2021 mit rd. 33,7 % durch Eigenkapital (Stammkapital und Ricklagen) finanziert sein.
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D. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriiherkennungssystem ist implementiert. Das Risi-
kohandbuch wird laufend aktualisiert. Es regelt die Prozesse der Risikoidentifikation, der Ri-
sikobewertung und —analyse, der Risikokommunikation und der Risikosteuerung. Zur Kon-

trolle der wichtigsten Unternehmenskennzahlen wird der Geschéftsfihrung monatlich eine
Statistik mit mehrjahrigen Vergleichszahlen und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 10. Marz 2021

Die Geschaéftsfihrung

Jens Seedorff Theo Weirich
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