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TAGESORDNUNGSPUNKTE

Korperschaft : Stadt Norderstedt
Gremium : Jugendhilfeausschuss
Sitzungsdatum . 27.01.2022

TOP 1:

BegrufRung und Feststellung der Beschlussfahigkeit

Frau Muller-Schonemann erdéffnet die 34. Sitzung des Jugendhilfeausschusses in der XII.
Wabhlperiode. Sie begruf3t die anwesenden Verwaltungsmitarbeiter*innen, die Mitglieder des
Ausschusses, die Gaste, die Einwohner*innen im Plenarsaal und die neue Stadtratin Frau

Schmieder zur digitalen Sitzung des Jugendhilfeausschusses. Frau Schmieder wird durch
Frau Miller-Schénemann vorgestellt.

Frau Miuller-Schénemann stellt die form- und fristgerechte Einladung,

sowie die
Beschlussfahigkeit mit zurzeit 14 Mitgliedern fest.

TOP 2:
Beratung und Beschlussfassung zur Tagesordnung sowie Entscheidung tber die
Nichtdffentlichkeit einzelner Tagesordnungspunkte

Zu den genannten Tagesordnungspunkten bestehen keine Fragen.

Frau Henke nimmt an der Abstimmung nicht teil.

Abstimmung:

Bei 14 Ja-Stimmen einstimmig angenommen.

TOP 3:
Genehmigung der Niederschrift der Sitzung vom 09.12.2021

Die Mitglieder diskutieren Uber die Genehmigung der letzten Niederschrift vom 11.11.2021.
Die Niederschrift wird dem Jugendhilfeausschuss erneut zur Abstimmung vorgelegt.

TOP 4.
BeschlUsse aus nichtéffentlicher Sitzung vom 09.12.2021

Es liegen keine nichtoffentlichen Beschliisse aus der Sitzung vom 09.12.2021 vor.



TOP 5:
Einwohnerfragestunde, Teil 1

Ingmar Hopp, Hans-Salb-Stral3e 106, 22851 Norderstedt ist mit der Veréffentlichung seiner
Daten einverstanden und stellt folgende Frage:

e In der letzten Sitzung hatte Herr Hopp angefragt, ob Personal aus anderen Bereichen
fur Kitas eingesetzt werden kénnen. Ist es weiterhin geplant, weiteres Personal aus
anderen Abteilungen fir Kita-Betreuung einzusetzen?

Er bittet um mindliche und schriftliche Beantwortung.

Frau Gattermann erlautert, dass aktuell Kolleg*innen, die eine padagogische Ausbildung
haben, in einer stadtischen Kita eingesetzt werden. Aber z.B. Personal aus Bereichen wie der
Schulsozialarbeit nicht eingesetzt wird, weil die Krafte dort gebaucht werden.

TOP 6: B 22/0014
Kita-Bedarfsplanung und Kita-Bedarfsplan nach 8§ 8 — 13 KiTaG

Frau Muller-Schénemann ruft die Vorlage B 22/0014 zur Kita-Bedarfsplanung und zum Kita-
Bedarfsplan nach 88 8 — 13 KiTaG auf.

Frau Henke erscheint um 18:38 Uhr zur Sitzung.

Herr Kahnert erlautert die Vorlage und beantwortet zusammen mit Frau Gattermann die
Fragen der Ausschussmitglieder.

Der Ausschuss bedankt sich fir die groRartige Vorlage.

Beschluss:

Der Kita-Bedarfsplan der Stadt Norderstedt wird in der Fassung der Anlage 1 beschlossen.

Abstimmung:

Bei 15 Ja-Stimmen einstimmig angenommen.

TOP 7: M 21/0595
Vorstellung des Tatigkeitsberichts der Fachberatungsstelle fir Kindertagesstatten

Frau Miuller-Schonemann ruft die Vorlage M 21/0595 fir die Vorstellung des
Tatigkeitsberichts der Fachberatungsstelle fir Kindertagesstatten auf.

Die Mitarbeiterinnen Frau Ahrens-Sobanski und Frau Bartels der Kitaberatungsstelle stellen
sich dem Ausschuss vor. Anschlielend gehen aufgrund der Aktualitdt besonders auf die
Auswirkungen der Corona-Pandemie mit den damit verbundenen Kita-Schlielungen ein.

Frau Ahrens-Sobanski  erlautert im  Tatigkeitsbericht der  Fachberatungsstelle
Kindertagesstatten, dass Kinder in Zeiten der Pandemie, hinsichtlich der
Autonomieentwicklung und der sozialen Verbundenheit eingeschrankt sind und sich dieses
auf die Personlichkeitsentwicklung auswirkt. Die Kinder sollen in dieser Zeit unterstitzt
werden und lernen mehr eigenstandig zu werden. Kindern muss der Raum gegeben werden,
um sich zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen Persodnlichkeiten entwickeln zu
kénnen, auch wahrend der Arbeit unter Pandemiebedingungen. Auch die
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Eingewdhnungsprozesse unterlagen und unterliegen wahrend der Pandemie grof3en
Unsicherheiten, so wurden wahrend des Lockdowns Kinder bis zu dreimal eingewdhnt und
Trennungsangste immer wieder erneut aktiviert.

Herr Muller verlasst die Sitzung um 19:10 Uhr.
Herr Muller erscheint um 19:12 Uhr wieder zur Sitzung.

Frau Ahrens-Sobanski erlautert, dass Kitas wieder zu einem Ort mit hoher padagogischer
Qualitdt gemacht werden sollen. Viele padagogischen Fachkréafte sind sich dessen bewusst
und winschen sich, nicht mehr vor dem Dilemma zu stehen, zwischen Achtung der
Bedurfnisse der Kinder und der Realisierung der jeweils geltenden aktuellen Corona-
Verordnung zu entscheiden.

An vieles haben sich die Kinder vermeintlich gewodhnt, wie Hande waschen, Masken tragen,
Abstand halten etc. Dennoch haben sich besondere Verhaltensweisen von Kindern verstarkt.
So zeigen Kinder, die schon vor der Pandemie Probleme hatten und nicht geniigend
Zuwendung und Unterstlitzung in der Familie erhalten konnten, zunehmend verstarkte
Auffalligkeiten, wie sowohl aggressive als auch sich zurlickziehende Verhaltensweisen. Frau
Bartels betont auch, dass die Maskenpflicht den Kindern das Lesen der Mimik sehr
erschwert, was wichtig fur die ldentifikations- und Sprachentwicklung sei.

Frau Bartels spricht als positive Auswirkung an, dass in den Zeiten, in denen aufgrund der
Pandemie weniger Kinder in den Gruppen waren und sind, die kleineren Gruppengrof3en bei
mehreren Kindern ein positiveres Sozialverhalten und ein intensiveres Gruppengefinhl
bewirken.

Anschlielend geht sie auf den Kinderschutz ein.

Frau Schloo verlasst die Sitzung um 19:22 Uhr.
Herr Graper stellt die Frage, ob es Beispiele bzw. Auswirkungen flr eine Traumatisierung
gabe und ob es schon Studien dazu gibt. Frau Bartels und Frau Ahrens-Sobanski nehmen

dazu Stellung und die Ausschussmitglieder diskutieren.

Die Studie uber ,Was brauchen Kinder, Jugendliche und Familien nach Corona?
Konsequenzen fir die Kinder und Jugendhilfe* wird als Anlage 1 zu Protokoll gegeben.

Frau Gebert verlasst die Sitzung um 19:33 Uhr.
Frau Gebert erscheint um 19:35 Uhr wieder zur Sitzung.

Frau Bartels und Frau Ahrens-Sobanski verlassen die Sitzung um 19:36 Uhr.
TOP 8:
Vorstellung der Evaluation der Schulsozialarbeit

Frau Bulter gibt die Prasentation zur Evaluation der Schulsozialarbeit als Anlage 2 zu
Protokoll.

Frau Bulter stellt die neue Jugendhilfeplanerin Frau Sauerland vor.

Die Prasentation wird durch Frau Sauerland und Frau Musah vorgestellt und soll einen
Einblick die Schulsozialarbeit geben.

Frau Sauerland und Frau Musah beantworten die Fragen der Ausschussmitglieder.

Herr BUnning verlasst die Sitzung um 19:53 Uhr.
Herr Bunning erscheint um 19:55 Uhr wieder zur Sitzung.
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Frau Hahn verlasst die Sitzung um 19:57 Uhr.
Frau Hahn erscheint um 19:59 Uhr wieder zur Sitzung.

Frau Ahrbeck schlagt vor, die Prasentation dem Ausschuss Schule und Sport vorzulegen.
Die Verwaltung wird die Prasentation dem Ausschuss Schule und Sport zuleiten.

TOP 9:
Einwohnerfragestunde, Teil 2

Ingmar Hopp, Hans-Salb-Stral3e 106, 22851 Norderstedt ist mit der Veréffentlichung seiner
Daten einverstanden und stellt folgende Frage:

e Vor einiger Zeit hat es eine Umfrage durch den KJB gegeben, Angstraume betreffend.
Ist geplant, eine erneute Umfrage (z.B. an Schulen) mit dem KJB zu diesem Thema
zu machen?
Er bittet um muandliche und schriftliche Beantwortung.

Frau Muller-Schonemann und Herr Banse antworten, dass eine Umfrage derzeit nicht
angedacht ist zu wiederholen.

Herr Schloo wirft ein, dass es im Moment keine neuen Projekte des KJBs gibt.
Herr Jankowski nimmt dazu Stellung, dass die Umfrage nicht vergessen worden ist. Der

Fachtag wird noch geplant, konnte bisher nur nicht umgesetzt werden, aufgrund der
Pandemie.

TOP 10:
Berichte und Anfragen - dffentlich

TOP 10.1:
Fragen der Einwohner*innen

Frau Gattermann gibt die schriftiche Beantwortung von Fragen aus der
Einwohnerfragestunde am 09.12.2021 als Anlage 3 zu Protokoll.

TOP 10.2:

Vorstellung der neuen padagogischen Fachbereichsleitung

Frau Bulter stellt die neue padagogische Fachbereichsleitung Frau Bhaumick vor.
Herr Graper verlasst die Sitzung um 20:34 Uhr.

Herr Graper erscheint um 20:37 Uhr wieder zur Sitzung.

TOP 10.3: M 21/0597

Anfrage der Fraktion Freie Wéahler zum Erzieher*innen-Notstand

Herr Jove-Skoluda gibt die Vorlage M 21/0597 zum Erzieher*innen Notstand als Anlage 4 zu
Protokoll.
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TOP 10.4:
Corona-Infektionsgeschehen in Norderstedter Kitas

Herr Jove-Skoluda berichtet, dass seit Beginn des Jahres 2022 in den Norderstedter KiTas
ein starkes Infektionsgeschehen herrscht.

Die Ausbreitung der Omikron-Variante sowie die nun auch in Schleswig-Holstein stark
angestiegenen Inzidenzwerte, zuletzt insbesondere auch im Kreis Segeberg, haben
Auswirkungen auf die Betreuung der Kinder in Norderstedt.

Es gibt mittlerweile in praktisch jeder Einrichtung Kinder, die aufgrund von Infektionsfallen in
der Familie die KiTa zeitweilig nicht besuchen konnen. Infektionen bei Beschéftigten und
Kindern fihren auch immer oOfter zu einem Infektionsgeschehen in den Einrichtungen selbst.
So mussten zahlreiche einzelne Gruppen und Teile von Einrichtungen zeitweise geschlossen
werden. Da immer mehr Eltern aufgrund der Infektionslage ihre Kinder, auch auf den Appell
der Einrichtungen hin, regelmaRig testen, werden zudem offenbar immer mehr Infektionen
auch bei symptomlosen Kindern bekannt.

Die Einrichtungstrager und KiTa-Leitungen stehen dabei regelmé&Rig vor dem Dilemma,
einerseits das landespolitische Ziel zu erfillen, die KiTas offenzuhalten, und den Eltern, die
dringend auf eine Betreuung ihrer Kinder angewiesen sind, diese auch verlasslich anbieten
zu kdnnen. Andererseits gilt es, die Beschaftigten und Kinder sowie deren Familien moglichst
vor Ansteckungen zu schitzen und Infektionsketten zu unterbrechen. Auch ist es aufgrund
der ohnehin angespannten Personalsituation in vielen Einrichtungen organisatorisch
schwierig, die vollumfangliche Betreuung, gerade in den Randzeiten, sicherstellen zu kénnen,
wenn eine Vermischung der Kinder und Mitarbeiter*innen dabei moglichst vermieden werden
soll.

Hinzu kommt, dass der Infektionsschutz des Gesundheitsamtes Segeberg aufgrund starker
Uberlastung haufig nicht mehr in der Lage ist, zeitnah auf Meldungen zum
Infektionsgeschehen in den KiTas zu reagieren und Quarantaneentscheidungen zu treffen,
so dass teilweise die KiTas selbst Gber GruppenschlieBungen entscheiden mussten und
mussen, was insbesondere aufgrund sich standig &ndernder Absonderungsregelungen
zusatzlich erschwert wird.

Es ist aktuell davon auszugehen, dass in absehbarer Zukunft noch nicht mit einer
Entspannung der Situation zu rechnen ist und die Eltern sich auch weiterhin kurzfristig auf
QuarantdnemalRnahmen einstellen mussen. In der derzeitigen Situation trifft das dann auch
die Eltern in systemrelevanten Berufen, da in der Regel ganze Gruppen in Quarantane
mussen.

TOP 10.5:
Anti-Aggressionstraining

Herr Banse berichtet Uber den Trager Regenbogen aus Kaltenkirchen und regt an zu
uberlegen, ob es fur sich fur Norderstedt ein eigenes Angebot geben sollte.

Frau Bulter bedankt sich fur die Anregung und berichtet, dass in 2021 funf Jugendliche ein
Anti-Aggressionstraining absolviert haben. Die Verwaltung wird das Thema fir Norderstedt
prufen.

Frau Weil3 verlasst die Sitzung um 20:47 Uhr.
Frau Weil3 erscheint um 20:48 Uhr wieder zur Sitzung.

Frau Muller-Schénemann schlie3t die offentliche Sitzung um 20:47 Uhr.
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Vorbemerkung

AGJF und BAGLJA haben ein gemeinsames Expertenhearing zur Situation von Kindern
und Jugendlichen wahrend der Corona-Pandemie durchgefiihrt. Das vorliegende Papier
nimmt eine Zusammenfassung wesentlicher Expertinnen- und Experteneinschatzungen
vor, wie sie sich in den Beitragen zu diesem Hearing sowie in weiteren Studien und Fach-
beitragen seit Beginn der Pandemie widerspiegeln. Zwangslaufig handelt es sich dabei
um eine Sammlung von Befunden, die an dieser Stelle nicht in Bezug auf den Zeitpunkt
ihres Erscheinens oder die spezifischen Fragestellungen, Zielgruppen und methodischen
Ansatze der jeweiligen Untersuchungen eingeordnet werden kénnen. Auch die Unter-
schiedlichkeit der Pandemiebedingungen in regionaler Hinsicht sowie im zeitlichen Ver-
lauf, der von einem Wechsel von Einschrankungen und Offnungen geprégt war, bleibt an
dieser Stelle auBer Acht. Es geht insgesamt darum, Schlaglichter auf im Verlauf der Pan-
demie festgestellte Tendenzen der Auswirkungen auf junge Menschen aufzuzeigen und zu
diskutieren.

Einleitung
In der Covid-19 Pandemie hat sich die Lebenssituation der gesamten Bevélkerung grund-

legend verandert. Insbesondere flir Familien hatten wichtige Alltagsstrukturen und Ab-
ldufe oftmals kaum noch Bestand. Normales und Selbstverstandliches musste in kirzes-
ter Zeit neu gedacht und entschieden werden.

Fiar Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene waren die Auswirkungen gravierend: Ihre
alters- und entwicklungsabhangigen Handlungs-, Entscheidungs- und Mitbestimmungs-
maoglichkeiten wurden wahrend des Lockdowns stark reduziert und ihr MaB an Eigenstan-
digkeit, ihr Bewegungsradius und damit verbunden ihre Explorationsmdglichkeiten waren
sehr eingeschrankt. Besonders betroffen waren die Jugendlichen in einer Lebensphase,
die von familidren Ablésungsprozessen und Peer-Kontakten gepragt ist.

Die Bedlirfnisse und Perspektiven von jungen Menschen fanden im Krisenmanagement
auf Bundes- und Léanderebene, aber auch vor Ort in den Stadten und Kreisen, haufig
nicht die erforderliche Beachtung. Vieles wurde ,Uber" junge Menschen entschieden, aber
eher selten gemeinsam mit ihnen besprochen.?

Die negativen Folgen der Covid-19 Pandemie wirkten sich insbesondere auf die Bereiche
soziale Interaktion, emotionale Entwicklung, kérperliche Aktivitat, Bildung sowie physi-
sches und psychisches Wohlbefinden aus. Bestehende Ungleichheiten nhahmen zu und
verringerte Teilhabe- und Chancengerechtigkeit zeigten sich noch deutlicher. Besonders
herausfordernd war die Situation flr jene junge Menschen, die in belasteten Verhaltnis-
sen aufwachsen.

Gerade unter dem Blickwinkel der Pandemie und der wiederholten Lockdownphasen wird
deutlich, dass junge Menschen Freiraume zur Entwicklung ihrer Interessen und Persén-
lichkeiten bendtigen. Daruber hinaus ist in den kommenden Jahren aber auch von einem
erhéhten Bedarf der Unterstlitzung zur Bearbeitung von Krisenerfahrungen auszugehen,
wozu langerfristig geeignete Angebote und Réaume zur Verfligung stehen missen.

1 Vgl.: Andresen et. al (2020): Erfahrungen und Perspektiven von jungen Menschen wahrend der Corona-MaB-
nahmen, https://hildok.bsz-bw.de/frontdoor/index/index/docld/1078.
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Es stellt sich die Frage, was junge Menschen mittel- und langfristig nach der Pandemie
brauchen, damit sie trotz der erlebten Krisenzeit méglichst gestarkt und gesund heran-
wachsen kdénnen. Dieser anspruchsvollen Aufgabe stellen sich die verantwortlichen Ak-
teure der Kinder- und Jugendhilfe und der Kinder- und Jugendpolitik gemeinsam. Ziel
dieses Papieres ist es, die an vielen Stellen bereits dargestellten Folgen der Corona-Pan-
demie fir junge Menschen noch einmal zusammenzufassen und die Diskussion Uber die
damit verbundenen Handlungsbedarfe auf der Grundlage eines gemeinsamen Postionspa-
pieres der BAG Landesjugenddamter und der AGJF auf den Ebenen des Bundes, der Lan-
der und Kommunen anzuregen.

1. Auswirkungen der Corona-Pandemie auf junge Menschen und ihre
Familien

Manchen jungen Menschen ist der Umgang mit den Herausforderungen durch die Pande-
mie gut gelungen, etwa weil sie in stabilen sozialen Verhaltnissen leben und/oder tber
hilfreiche Resilienzfaktoren verfiigen.

Das in diesem Zusammenhang oft benannte ,Brennglas der Corona-Pandemie® lasst be-
reits bestehende Ungleichheiten und verringerte Teilhabe- und Chancengerechtigkeit
noch sichtbarer werden und hat - auch aufgrund der Dauer der Pandemie - diese ver-
starkt. Grundsatzlich sind alle jungen Menschen von der Pandemie betroffen, insbeson-
dere die, die schon vor der Pandemie besonders belastet waren.

Verlust sozialer Kompetenzen und Kontakte
In der Corona-Pandemie sind die Betatigungsmadglichkeiten von jungen Menschen durch

begrenzte Besuche von Bildungs- und Freizeiteinrichtungen, ausbleibende Treffen in der
Peergroup und fehlende gemeinsame Aktivitaten (etwa durch Angebote der Jugendver-
bandsarbeit wie Zeltlager usw.) massiv eingeschrankt worden.? Viele junge Menschen
fuhlten sich zunehmend einsam. Sie empfanden die Zeit der Kontaktbeschréankungen und
der sozialen Isolation3, in welcher eine gesellschaftliche Teilhabe Uberwiegend digital und
virtuell méglich war, als besonders lang.

Zahlreiche junge Menschen berichten Uber eine Verschlechterung ihrer Freundschaftsbe-
ziehungen durch die Einschrankung ihrer sozialen Kontakte, beschreiben das Leben wah-
rend der Pandemie als sehr belastend und erlebten eine geminderte Lebensqualitat.
Angste, Sorgen, depressive Symptome sowie psychosomatische Beschwerden haben in
dieser Zeit auch bei jungen Menschen deutlich zugenommen, wie Studien belegen.*

Hier wird deutlich, welche psychischen Auswirkungen die Beschrankungen auf die in der
Jugendphase notwendigen Prozesse wie Verselbstandigung, Selbstpositionierung und
Qualifizierung haben® und wie wichtig fur Jugendliche die Kontakte zur Peergroup sind.
Fur eine ganzheitliche Persdnlichkeitsentwicklung in und nach der Corona-Pandemie

2 Vgl. Destatis (2021): Zahl der Woche Nr. 08 vom 23. Februar 2021, www.destatis.de/DE/Presse/Pressemittei-
lungen/Zahl-der-Woche/2021/PD21_08_p002.html

3 Langmeyer et al. (2020): Kind sein in Zeiten von Corona, www.dji.de/fileadmin/user_upload/dasdji/the-
men/Familie/DJI_Kindsein_Corona_Erste_Ergebnisse.pdf.

4 Andresen, S./Heyer, L./Lips, A./Rusack, T. / Schréer, W./ Thomas, S. Wilmes, J. (2020): https://www.uni-
hildesheim.de/media/fb1/sozialpaedagogik/For-
schung/JuCo_und_KiCo/Das_Leben_von_jungen_Menschen_in_der_Corona-Pandemie_2021.pdf

> s, 15. Kinder- und Jugendbericht.
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brauchen junge Menschen die Unterstlitzung von Familie und Schule ebenso wie den
Kontakt zu Gleichaltrigen.

Die (mittelfristigen) Folgen der Corona-Pandemie bei jungen Menschen werden noch zu
erforschen sein. Jingere Kinder konnten kaum verstehen, weshalb sie nicht mehr auf
Spielplatze gehen konnten oder warum Kindertagesbetreuung, der Kontakt zu anderen
Kindern oder etwa den GroBeltern plétzlich nicht mehr méglich waren.

Familien mit kleineren Kindern mussten zahlreiche Einschrankungen und damit einherge-
hende Belastungen bewaltigen. Sie waren aufgrund der reduzierten Kontaktmdglichkeiten
weniger in soziale und familidare Netzwerke eingebunden und konnten darutber hinaus
kaum von Angeboten in den ersten Lebensjahren der Kinder profitieren. Auch Familien,
die grundsatzlich Gber weitgehende Ressourcen und Kompetenzen verfligen, sind an ihre
Grenzen gekommen.

Unabhdngig davon, wie die einschneidenden InfektionsschutzmaBnahmen sich angesichts
der Vielgestaltigkeit der Lebensbedingungen und auch persoénlicher Resilienzfaktoren auf
das Leben von Kindern und Jugendlichen ausgewirkt haben bzw. noch auswirken, ist
grundsatzlich zu berlcksichtigen, dass — gemessen an der begrenzten Zeit des Kindes-
und Jugendalters - die Zeitspannen erhdhter Kontaktbeschrankungen und ,Lockdowns"
flr junge Menschen eine wesentlich groBere Bedeutung haben als fiir Erwachsene. Zur
Gesamtbetrachtung der Situation von Kindern und Jugendlichen gehdért aber zugleich
auch, sowohl den ,Verlust® von Erlebnissen und Erfahrungen als auch den ,Gewinn®
neuer, lebenspragender Erfahrungen und Kompetenzen in den Blick zu nehmen.

Lernsituationen und fehlende digitale Ausstattung
Die Bildungsmdglichkeiten waren im Distanzunterricht stark eingeschrankt, vor allem ftr

leistungsschwachere junge Menschen mit geringen Bildungsressourcen und einge-
schrankten Unterstlitzungsmoglichkeiten der Eltern. Fir junge Menschen in beengten
Wohnsituationen mit wenig Rickzugsmdglichkeiten und fehlenden digitalen Endgeraten
sowie fehlendem Datenvolumen war ein konzentriertes Lernen im Homeschooling erheb-
lich erschwert. Informelle Bildungsangebote etwa in der Kinder- und Jugendarbeit oder
ahnliches waren zum Teil geschlossen oder nur beschrankt zuganglich.

Letztlich fehlte es haufig in allen Bereichen der Kinder- und Jugendhilfe an digitaler Aus-
stattung und leistungsfahigen Anschliissen.

Zudem kann die personale Beziehungsarbeit als Kern der Kinder- und Jugendhilfe nicht
vollstandig durch digitale Formate ersetzt werden, obgleich vieles versucht und ermdg-
licht wurde. Padagogischen Fachkraften sowie Lehrer*innen fehlte es teilweise - beson-
ders zu Beginn der Pandemie - an Erfahrung und Konzepten im Bereich der Digitalisie-
rung und dem Einsatz digitaler Medien zur Arbeitsunterstiitzung, um die Lehrinhalte ent-
sprechend aufbereiten und vermitteln zu kénnen.

Gesundheitliche Folgen der reduzierten Bildungs- und Betreuungsangebote
Die reduzierten Bildungs- und Betreuungsangebote sowie die Betretungsverbote mit Not-

betreuung, Wechselunterricht und andere Formen des reduzierten Lernens fihrten zu ne-
gativen Effekten in der fachspezifischen Kompetenzentwicklung und allgemeinen kogniti-
ven Entwicklung von jungen Menschen. Dies betrifft ebenso die fehlenden oder zu weni-
gen Sprachférderangebote und Betreuungseinschrankungen bei Kindern, flr die eine

4
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durchgdngige Forderung zum Beispiel in der Kindertagesbetreuung wichtig gewesen
ware. Der zusatzliche Ausfall alternativer Mdglichkeiten zur Freizeitgestaltung fiihrte bei
vielen jungen Menschen zu Bewegungsmangel, Gewichtszunahme und anderen gesund-
heitlichen Problemen. Fir viele sind die Kindertagesbetreuung oder die Schule oft zent-
rale Orte, an denen sie regelmaBig und gesund essen und kognitiv sowie motorisch ge-
fordert und gefordert werden. In diesen Einrichtungen kénnen sie sich austoben und aus-
probieren, mit Gleichaltrigen in Interaktion treten und vielfaltige sozialisierende Erfahrun-
gen machen. Dies war in der Pandemie haufig eingeschrankt.

2. Handlungsbedarfe mit Blick auf junge Menschen und ihre Familien so-
wie Fachkriafte in den Feldern der Kinder- und Jugendhilfe

Mit dem Bundesprogramm ,Aufholen nach Corona™ werden fir die Jahre 2021 und 2022
insgesamt 2 Mrd. Euro zur Verfligung gestellt. Dies ist eine wichtige Unterstlitzung fir die
jungen Menschen. Gleichwohl kann das Programm schon wegen seiner zeitlichen Begren-
zung die Folgen der Corona-Pandemie fiir gelingendes Aufwachsen nicht vollstandig kom-
pensieren und sollte nicht als Ersatz flr die bestehende Infrastruktur und Angebotspa-
lette in den kommunalen Haushalten angesehen werden. Vielmehr sind diese als Ergén-
zung zu verstehen. Das Bundesprogramm - wie auch die zusatzlich geschaffenen Lande-
sprogramme - sind hilfreich und unterstiitzend um auf die zusatzlichen, durch die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie notwendig gewordenen Aufgaben und Initiativen reagie-
ren zu kdnnen, um Kindern und Jugendlichen kurzfristig einen Anschluss zu ermdglichen
und die derzeitigen Bedarfe von jungen Menschen und ihren Familien aufzugreifen.

Um sicherzustellen, dass die MaBnahmen die Adressat*innen direkt erreichen, miissen
diese im besten Sinne in die vorhandenen Regelstrukturen und Praventionsstrategien in-
tegriert sein. Ferner sollten weitere MaBnahmen mittel- bis langfristig entsprechend der
definierten Bedarfe entwickelt und die bestehenden Férderstrukturen auf ihre Krisenfes-
tigkeit hin Gberprift werden.

Um die Folgen der Pandemie nachhaltig abzumildern, kann zudem eine Fortsetzung der
jetzt initiierten Unterstitzungsangebote in vielen Bereichen lber Dezember 2022 hinaus
erforderlich sein. Daher sollte darauf geachtet werden, dass zusatzliche Angebote nicht
nur als Sofort- bzw. Kurzprogramme unterstitzt und finanziert, sondern stabile Finanzie-
rungen auch dariber hinaus angestrebt werden.

Fur die Kinder- und Jugendhilfe ergeben sich auf Grundlage der zuvor geschilderten Situ-
ation folgende zentrale Handlungsfelder:

Starkere Beteiligung von jungen Menschen
In Krisen braucht es Strukturen, Netzwerke, Instrumente und Schutzkonzepte, die zuvor

nachhaltig implementiert wurden, um ihre Funktion zu erflillen. Diese stellen sicher, dass
die Beteiligungsrechte von jungen Menschen auch in schwierigen Zeiten weiterhin ange-
wendet und nicht ausgesetzt werden. Dass die Starkung und Erweiterung der Beteili-
gungsstrukturen fir junge Menschen und ihre Familien wichtig sind, wurde wahrend der
Pandemie sehr deutlich.
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Die Pramisse, junge Menschen in angemessener Form an samtlichen sie betreffenden
Entscheidungen zu beteiligen, beschrankt sich nicht auf einzelne gesellschaftliche Lebens-
bereiche, sondern gilt generell. Daraus ergeben sich besondere Anforderungen an die
Kommunen, Schulen, Kindertagesbetreuung, Freizeiteinrichtungen, Jugendarbeit und -
verbande und nicht zuletzt an die erzieherischen Hilfen. Die Einbindung der jungen Men-
schen in die Gestaltung von Regeln und in Entscheidungsprozesse ermdglicht es diesen
frihzeitig, zentrale Selbstwirksamkeitserfahrungen zu sammeln und ist fiir ihre Entwick-
lung wichtig. Mitreden, mitgestalten und mitbestimmen sind gesetzlich verankerte Rechte
der jungen Menschen. Sie sind dabei zu unterstlitzen, sich engagieren zu kénnen, Még-
lichkeitsraume zu erschlieBen und in eigenverantwortlicher Weise ihre Rechte wahrzuneh-
men bzw. selbstbewusst einzufordern. Hier sollten entsprechende Verfahren weiterentwi-
ckelt und in den Einrichtungen etabliert werden. Ebenso sollten die bestehenden Verfah-
ren auf ihre Krisenfestigkeit hin Uberprift werden.

Unter Berlicksichtigung der gravierenden negativen Auswirkungen der Pandemie auf
junge Menschen ist es umso wichtiger, ihre Bediirfnisse, Rechte und Interessen wieder in
den Fokus zu riicken, entstandene Handlungsbedarfe anzugehen und weiteren Belastun-
gen entgegenzuwirken.

Friihe Hilfen
Die Friihen Hilfen als praventives, freiwilliges und kostenloses Unterstiitzungssystem fiir

Familien mit Kindern bis zum vollendeten 3. Lebensjahr sind niedrigschwellig angelegt.
Sie umfassen praktische Hilfen, Beratung, Begleitung und Vermittlung und haben einen
besonderen Fokus auf Familien mit psychosozialen Belastungen.

Durch die Corona-Pandemie war der niedrigschwellige Zugang zu einigen Angeboten
phasenweise kaum maéglich. Unkomplizierte Zugénge zu Gruppenangeboten, kurzfristige,
individuelle Unterstiitzung ohne formale Hirden, Kontakt zu anderen Familien u.v.m. -
vieles, was Familien besonders an den Frihen Hilfen schatzen, ist teilweise durch krea-
tive Ideen, die Flexibilitat engagierter Fachkrafte und den gefestigten Netzwerkstrukturen
in den Kommunen aufgefangen worden.

Trotzdem besteht groBer Unterstlitzungsbedarf, gerade bei sozialer Isolation der Fami-
lien: Unterstitzung durch und/oder gesundheitsorientierte Familienbegleitung (Familien-
hebammen, Familiengesundheits- und Kinderkrankenpflegekrafte), offene Gruppenange-
bote, Kursangebote zur Starkung der Erziehungs- und Beziehungskompetenz, Angebote
der Beratung - beispielsweise in Familienzentren und Familienbiiros - sowie Angebote an
den Schnittstellen zum Gesundheitswesen (Lotsendienste an Geburtskliniken und in Arzt-
praxen) mussen Familien, soweit unter jeweils geltenden Hygienebestimmungen mdglich,
in ausreichendem MaBe zur Verfligung gestellt werden. Neu entstandene Bedarfslagen
miussen durch die Entwicklung neuer Angebote oder die Erweiterung von bestehenden
Angebotskapazitaten aufgegriffen werden.

Die Léander haben zuletzt im Rahmen des KJSG die Aufstockung und Dynamisierung der
Mittel der Bundesstiftung Fruhe Hilfen auf jahrlich 65 Mio. Euro gefordert. Die Erfahrun-
gen der Auswirkungen der Pandemie zeigen, wie notwendig diese langst Uberfallige politi-
sche Entscheidung ist.
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Frithkindliche Bildung und Betreuung
Wahrend der Hochphase der Pandemie hat sich der Alltag von Kindern in Kindertagesein-

richtungen und in der Kindertagespflege stark verandert und war aufgrund neuer Gren-
zen und Regeln sowie der Umstellung oder dem Ausfall von gewohnten wichtigen Ritua-
len und Alltagsablaufen fir die Kinder von Irritationen und Einschrankungen in ihrer
Selbstbestimmung gepragt. Die Rechte und Bedurfnisse von Kindern konnten langere
Zeit nicht wie gewohnt berlicksichtigt werden. Ebenso konnten friihkindliche Bildungsan-
gebote wahrend des Lockdowns nicht oder nur sehr eingeschrankt stattfinden.

Auch die Kontaktabbriiche zu den Erzieher*innen als wichtige Bezugspersonen fihrten
haufig zu psychischen Belastungen der Kinder und erschwerten ihnen den Umgang mit
der Pandemie. Nicht Uberall konnten kreative Ideen der Kontaktaufrechterhaltung, wie
etwa das Briefeschreiben, Drehen von Videos und das Videochatten umgesetzt werden.

Es ist von zentraler Bedeutung, die Kindertagesbetreuungsangebote unter Bericksichti-
gung geeigneter SchutzmaBnahmen als ,Raume der Kinder" offen zu halten und damit
ein verlassliches und stabiles Betreuungs- und Bildungsangebot bereit zu stellen.

Dadurch kann auch in Krisenzeiten die kognitive und soziale Kompetenzentwicklung ge-
fordert werden. Nicht nur fir Kinder mit Migrationshintergrund, sondern flir alle Kinder ist
eine verlassliche Férderung der Sprachentwicklung von Beginn an in den Bildungseinrich-
tungen erforderlich.

Taglich und verlasslich sollte insbesondere auch in den institutionellen Bildungs- und Be-
treuungsangeboten ein gesunder Lebensstil vermittelt werden, der Themen der Ernah-
rung, Schlaf und Kérperhygiene beinhaltet. Unerldsslich sind zudem Bewegungsangebote,
die fir alle Entwicklungsbereiche der Kinder von groBter Bedeutung sind.

Die Erfullung dieser Grundbedrfnisse der Kinder ist eine Voraussetzung fur deren psy-
chische Gesundheit und steigert ihre Belastbarkeit in dieser flir sie besonders unsicheren,
veranderten Situation. Kinder kénnen sich, soweit ihnen ein verlasslicher Rahmen und si-
chere Bindungen geboten werden, auf Verdnderungen gut einstellen.

In vielen Familien haben sich im Laufe der Pandemie die Eltern-Kind-Beziehungen und
das Familienklima verdndert: Durch die Reduzierung der Lebenswelt auf den Familien-
haushalt haben sich die Eltern-Kind-Beziehungen intensiviert. Positiv wurden die Ent-
schleunigung im Alltag und die entstandene Zeit fiir die Familie aufgenommen. Gleichzei-
tig fuhlten sich die jungen Menschen gestresster und genervter und nahmen vermehrt
Streit und Konflikte im familidren Kontext wahr.®

Manche Eltern entwickelten aufgrund der Mehrfachbelastung von Home-Office, Kinderbe-
treuung und Home-Schooling Schuldgefiihle einerseits gegeniiber ihren Kindern und an-
dererseits gegenliber dem Arbeitgeber. Hinzu kam die Angst, nicht allen Anforderungen
und Verpflichtungen ausreichend gerecht zu werden. Insbesondere Alleinerziehende und
Eltern, die im Home-Office arbeiteten, empfanden kérperliche und seelische Erschépfung
durch die fehlende Infrastruktur bei Bildungs- und Betreuungsangeboten. Auch finanzielle
Angste sowie die Angst vor eigener COVID-19-Erkrankung belasteten manches Familien-
klima.

6 Andresen et. al. (2020): ,Die Corona-Pandemie hat mir wertvolle Zeit genommen®, https://hil-
dok.bsz-bw.de/frontdoor/index/index/docld/1166.
7
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Unter diesen Gesichtspunkten ist es von zentraler Bedeutung, Schul- und Kitabetreuung
mit angemessenen Hygiene- und Schutzkonzepten zu gewahrleisten. Es missen Kon-
zepte entwickelt werden, wie in zukinftigen Krisenzeiten der Anspruch auf Kindertages-
betreuung, auf Freizeitgestaltung und Ferienerholung, gerade auch fiir Kinder- und Ju-
gendliche, bei denen die Betreuung aufgrund eingeschrankter Erziehungskompetenz der
Eltern flr die Entwicklung erforderlich ist, dauerhaft gewahrleistet werden kénnen.

Fiar Familien, die durch eine psychische und/oder Suchterkrankung der Eltern oder ander-
weitig besonders belastet sind, sind aufsuchende Angebote und eine Teilnahme an Be-
treuungs- sowie Bildungsangeboten, digital oder vor Ort jederzeit sicher zu stellen. Es
sollten Konzepte entwickelt werden, wie die Niedrigschwelligkeit der Zugange zu den Un-
terstiitzungsleistungen auch in kiinftigen Krisenzeiten aufrechterhalten werden kann.

Elternbeteiligung
Aus Eltern- und aus Kinderperspektive haben die zeitweise sehr kurzfristig erfolgten und

zum Teil lang anhaltenden Einschrankungen von Betreuungs-, Beratungs- und Bildungs-
einrichtungen, die Hygieneauflagen und insgesamt der Umgang mit der Corona-Pandemie
dazu gefiihrt, dass insbesondere die Angebote der Kindertagespflege und Kindertagesein-
richtungen als unzuverlassig wahrgenommen wurden. Man konnte sich nicht mehr auf
vereinbarte Zeiten verlassen, Planung war nur sehr eingeschrankt mdéglich und Entschei-
dungen nicht immer fir die Betroffenen nachvollziehbar. Der Umgang mit der Situation
und die MaBnahmen waren regional unterschiedlich und teilweise von der Ausstattung
der Trager abhangig. Die Gestaltung der Erziehungs- und Bildungspartnerschaft zwischen
dem padagogischen Personal und mit den Eltern hat unter diesen Umstanden haufig ge-
litten.

Fir die Zukunft ist die Beteiligung der Eltern und die Kommunikation mit ihnen noch bes-
ser sicherzustellen, um Akzeptanz zu schaffen und das Vertrauen wieder zu starken. Wie
in vielen betroffenen Bereichen der Kinder- und Jugendhilfe ist hier die Orientierung an
Best Practice-Beispielen sinnvoll, damit die Betreuungsangebote der Lander sich an die-
sen orientieren kénnen.

Fortbildung der Fachkrafte
Seit Pandemiebeginn bestand vor allem in der Kinder- und Jugendarbeit ein erhéhter in-

haltlicher Arbeitsaufwand, da Leistungen und Angebote, die Ublicherweise erbracht wer-
den, vollstandig kompensiert werden mussten.

Fur padagogische Fachkrafte und Leitungen in der Kinder- und Jugendhilfe bedarf es wei-
terer/anderer Fortbildungen, um die eigenen vorhandenen Ressourcen auszubauen und
eine Handlungs- und Anpassungsfahigkeit, auch in Ausnahmesituationen, zu erhalten. So
kdnnen die mit der Corona-Pandemie einhergehenden Herausforderungen und ihre Fol-
gen bewaltigt und wahrend dieser Zeit Gelerntes und neu Erprobtes verstetigt werden.
Padagogische Fachkrafte sollten auch im Sinne der Pravention so fortgebildet werden,
dass sie flir auftretende psychische Probleme der Kinder sensibilisiert sind und Gber Re-
aktions- und Handlungsmadéglichkeiten verfligen. Zudem sind Schulungen mit digitalen
Medien zur Kompetenzerweiterung absolut notwendig.
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Hilfen fiir besonders belastete junge Menschen und ihre Familien
Da sich die psychischen Belastungen in den Familien ganz unterschiedlich zeigen, muss

psychologische/psychotherapeutische Unterstlitzung zeitnah bei emotionalen Problemen
von jungen Menschen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausweitung des Ange-
bots einer aufsuchenden Familientherapie kdénnte eine sehr hilfreiche und wichtige Unter-
stiitzung sein. Speziell flir Familien, die von multiplen Problemen betroffen sind, einher-
gehend mit krisenhaften Verldufen und therapeutischem Bedarf, der aber mangels aus-
reichender Therapieplatze nicht zeitnah umsetzbar ist, ware dieses Angebot eine wichtige
Unterstlitzung. Eine Abstimmung von therapeutischen/psychologischen Unterstiitzungs-
angeboten in der Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Kinder- und Jugendpsychiatrie
spielt hier eine maBgebliche Rolle.

Insbsondere flir junge Menschen, die durch eine psychische und/oder Suchterkrankung
oder andere Belastungsfaktoren der Eltern betroffen sind, sollten aufsuchende Angebote,
eine Gewahrleistung zur Teilnahme an Betreuungs- sowie Bildungsangeboten inklusive
Notbetreuungen, digital oder vor Ort jederzeit gewahrleistet sein. Das Erkennen von An-
zeichen und der Umgang mit psychischen Erkrankungen setzen eine fachliche Schulung
der Mitarbeitenden verschiedener Einrichtungen zum Thema voraus.

Eine umfangreiche Vernetzung und Kooperation der Akteur*innen aus der Kinder- und
Jugendhilfe und dem Gesundheitswesen ist Voraussetzung flir eine bedarfsgerechte und
abgestimmte Hilfestruktur, die Familien auch in Zeiten einer Pandemie zur Verfiigung
steht.

Angebote der Familienerholung
Mit Blick auf die starke Belastung der Familien mit Kindern mit geringem Einkommen ist

die Starkung der Familienerholung ein wesentlicher Aspekt der Folgenbekampfung der
Pandemie flir junge Menschen. Das Bundesfamilienministerium hat daher ein Sonderpro-
gramm zur Férderung von Familienerholungswochen aufgelegt. Es kann davon ausgegan-
gen werden, dass die Nachfrage das Angebot deutlich Ubersteigen wird und ein entspre-
chender Bedarf auch nach der Pandemie noch auf langere Sicht besteht.

Familien- und Jugendbildungs- und Freizeitstatten
Familien-, Jugendbildungs- und Freizeitstatten leisten einen essenziell wichtigen Beitrag

fur die Unterstitzung von jungen Menschen und Familien. Dies bewahrheitete sich insbe-
sondere in der Pandemie. Durch die wiederholten SchlieBungen in den Zeiten der Lock-
downs zeigte sich deutlich, dass etwa die Familienbildungsstatten mit ihren spezifischen
praventiv-orientierten Angeboten Familien in ihrem jeweiligen Alltag unterstiitzen, bera-
ten und aktiv féordern.

Der zeitlich begrenzte Ausfall der Préasenzangebote in den Einrichtungen zeigte, dass es
nicht nur einen kontinuierlich vorhandenen Bedarf an Familien-, Jugendbildungs- und
Freizeitstatten gibt, sondern dass durch die Lockdown-Bedingungen mit Home-Schooling,
wegdfallenden Sozialkontakten, fehlenden Freizeitaktionen und veranderten beruflichen
Herausforderungen neue und drangende Bedarfslagen hinzugekommen sind. Bereits in
der Pandemie stellten viele Trager ihre Angebote auf digitale, virtuelle Formate um und
konnten auf diese Weise einen Teil ihrer jugend- und familienstarkenden Aktivitaten auf-
rechterhalten. Dabei wird es auch kinftig darum gehen missen, den Ausbau digitaler An-
gebote mit entsprechenden Schulungen der Fachkrdfte zum Erwerb von Kompetenzen im
Umgang mit den digitalen Medien zu begleiten.

9
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Information, Begegnung und Beratung, Pflege der innerfamiliaren Beziehungen, zur Or-
ganisation des Familienalltages, zur partnerschaftlichen Aufgabenteilung oder zur Ent-
spannung aller Familienmitglieder bleiben Bedarfe von Familien im Rahmen der Familien-
bildung. Ebenso sind die Themen Erndahrung und psychische Gesundheit kiinftig in den
Fokus zu nehmen. Bei der Bewaltigung der Pandemiefolgen kénnen die Familien- und Ju-
gendbildungs- und Freizeitstatten einen wichtigen Beitrag leisten, wenn die Angebote in
die kommunale Planung der Kinder- und Jugendhilfeplnaung integriert sind.

Auch die Jugendarbeit benétigt die Infrastruktur aus Jugendfreizeitstatten und anderen
Angeboten, um jungen Menschen die fir ihre Entwicklung immens wichtigen Erfahrungs-
rdume zu bieten.

Jugendférderung
Der origindre Auftrag der Arbeitsfelder, insbesondere die Starkung der Kinderrechte

durch offene, partizipative, selbstwirksamkeitsbezogene und ermachtigende Raume und
Angebote war wahrend der Pandemie nicht bedarfsgerecht ausfiihrbar.

Im Bereich der Jugendférderung sind zur Sicherstellung digitaler Teilhabe wahrend der
Corona-Pandemie folgende Handlungsbedarfe deutlich geworden:
- die Etablierung und der Ausbau einer digitalen Infrastruktur in den Einrichtungen
der Jugendarbeit und Jugendsozialarbeit sowie bei den Zielgruppen,
- die Entwicklung niedrigschwelliger digitaler Zugange (bedarfs- und zielgruppenori-
entiert),
- die Weiterentwicklung und Anpassung von padagogischen Konzepten, die Schut-
zerfordernisse und Medienbildung einschlieBen sowie
- Fortbildungen flir Fachkrafte zum Erwerb von Kompetenzen im Umgang mit digi-
talen Medien (Anwendungswissen).

Des Weiteren sind die Forderung von Kooperationen mit therapeutischen Einrichtungen
und der Aufbau multiprofessioneller Teams in den Einrichtungen und Angeboten genauso
notwendig wie die Deckung von Qualifizierungsbedarfen zu Schutz- und Medienkonzepten
und den psychischen Folgen der Corona-Pandemie. Deutlich geworden ist aber auch,
dass die Jugendférderung flr junge Menschen wichtige Orte fir die direkte persénliche
Begegnung und Kontakte sowie zur sozialen und emotionalen Persénlichkeitsentwicklung
vorhalt, die es auch unter Pandemiebedingungen mdéglichst weitgehend aufrechtzuerhal-
ten gilt.

(Internationale) Jugendarbeit, Jugendsozialarbeit, Jugendverbandsarbeit, Ju-

gendzentren
Einrichtungen der Jugend- und Jugendsozialarbeit sind in ihrer Bedeutung flir das Auf-

wachsen junger Menschen als systemrelevant anzuerkennen. Die infrastrukturelle Aus-
stattung an Angeboten der Jugend- und Jugendsozialarbeit gilt es zu erhalten, zu starken
und verlasslich sowie dauerhaft zu férdern. Sie bilden das professionelle Rickgrat zur
Férderung einer kinder- und familienfreundlichen und somit zukunftsfahigen sozialen Inf-
rastruktur von Gemeinden und Stadten. Die verlassliche und dauerhafte Férderung der
Arbeitsfelder ist eine Weichenstellung fir die Zukunft, um eine breite Bildung sowie ge-
sellschaftliche Integration der nachwachsenden Generation zu gewahrleisten und um Pro-
zessen der Ausgrenzung von benachteiligten jungen Menschen entgegen zu wirken.

10
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Beteiligungsstrukturen fir junge Menschen miussen gesichert und weiterentwickelt wer-
den. Hierbei spielen Einrichtungen und Dienste der Jugend- und Jugendsozialarbeit eine
tragende Rolle.

Wichtig sind die Starkung und Férderung von aufsuchender und mobiler Jugend- und Ju-
gendsozialarbeit. Wahrend der Corona-Pandemie waren Jugendtreffs in vielen Kommunen
lange geschlossen und auch spezifische Beratungsangebote nur eingeschrankt erreichbar.
Mit der schrittweisen Offnung sind einige Jugendliche jedoch nicht wiedererschienen. Dort
gilt es nun, diese durch persénliche Ansprache zurickzuholen und in diesem Kontext
auch ehrenamtlich Engagierte fiir Jugendbildung und Jugendarbeit zuriickzugewinnen.

Das Arbeitsfeld der internationalen Jugendarbeit leistet einen wichtigen Beitrag zur inter-
nationalen Verstdndigung und ist ein Zeichen von zivilgesellschaftlichem Engagement. In-
ternationale Jugendarbeit fordert eine weltoffene und demokratische Jugend, welche von
dem internationalen Austausch profitiert und die europaische Gesellschaft starkt. Auch
aufgrund der tempordren pandemiebedingten GrenzschlieBungen kam die Gefahr eines
Rickbezugs zu einer geschlossen Nationalstaatlichkeit auf. Internationale Jugendarbeit
kann zu einem offenen Europa fir junge Menschen beitragen und muss deshalb gestarkt
werden.

In den Komm-Strukturen der Jugendarbeit gilt es, die starkere Verschrankung und gra-
duelle Verschmelzung analoger und digitaler Lebenswirklichkeiten fir die padagogische
Arbeit starker in den Blick zu nehmen. Der Sozialraum junger Menschen ist auch digital.
Relevant ist zukinftig neben dem Ausbau und der Wiederaufnahme der persénlichen
Kontakte und Prasenzangebote generell, die Unterstitzung und Weiterentwicklung hybri-
der und digitaler Angebotsformen zu férdern, etwa durch ein digitales Jugendzentrum o-
der die Internetprasenz von Angeboten.

Wesentlich ist es, die Beteiligungs-, Férder- und Schutzrechte der jungen Menschen in
das Zentrum der padagogischen Arbeit zu stellen und auch flr digitale oder hybride An-
gebote umzusetzen. Dabei kénnen die Erfahrungen mit digitalen Formaten und Kommu-
nikationsformen dauerhaft und sinnvoll mit den weiterhin an erster Stelle stehenden Vor-
Ort-Angeboten kombiniert werden. Damit die digitale Infrastruktur weiter verwendet wer-
den kann, brauchen die Akteur*innen der Jugendarbeit auBerdem nicht nur kurzfristig,
sondern auch langfristig zuséatzliche Mittel, um die Kosten fiir Ausstattung und Lizenzen
tragen zu kénnen.

Um fir diese Handlungsfelder eine eigene Digitalstrategie weiterentwickeln zu kénnen,
schlieBt sich die AGJ” der Forderung des Bundesjugendkuratoriums® nach einem Digital-
Pakt Kinder- und Jugendhilfe an. Auch das Thema Datenschutz stellt die Jugendarbeit
weiterhin vor groBe Herausforderungen, hier bendétigt sie Unterstitzung.

7 positionspapier der Arbeitsgemeinschaft fiir Kinder- und Jugendhilfe - AGJ ,Jugendarbeit und Jugendsozialar-
beit in Corona-Zeiten: Eine Zwischenbilanz zu den Auswirkungen auf Jugendliche. Junge Erwachsene und die
Strukturen der Jugend(sozial)arbeit®, 2021, S. 13.

8 Bundesjugendkuratorium (23.02.2021): Digitalitdt von Kindheit und Jugend: Digitalpakt Kinder- und Jugend-
hilfe, www.bundesjugendkuratorium.de/data/pdf/press/bjk_2021_digitalpakt.pdf.
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Schule gestalten und Uberginge in den Beruf stirken

Anschlisse an die Regelsysteme sollten hergestellt und junge Menschen wieder an den
regelmaBig stattfindenden Prasenzunterricht herangefiihrt werden. Dazu ist eine enge
Kooperation zwischen den Betreuungs- und Bildungssystemen notwendig und sollte, wo
erforderlich, moglichst intensiviert und verbessert werden. Bildungs- und Unterstlitzungs-
strukturen sollten so gestaltet werden, dass sie nicht nur pandemiebedingte Defizite
kompensieren, sondern auch bestehenden Ungleichheiten von jungen Menschen nachhal-
tig begegnen. Neben den schulischen Aufholprogrammen sollten ebenso die Sozialisie-
rung und Teilhabe in Gesellschaft und Gemeinschaft im Vordergrund stehen.

Lésungsansatze dirfen sich jedoch nicht nur auf allgemeinbildende Schulabschllisse fo-
kussieren, sondern missen auch Ubergidnge und weiterfiihrende berufsqualifizierende Bil-
dungsverlaufe mitbetrachten, um junge Menschen, besonders in prekdren Lebenslagen
beim Ubergang Schule-Beruf nicht allein zu lassen. Dabei geht es insbesondere um die
Schnittstellen zwischen den jeweiligen Einrichtungen und der kommunalen Koordinierung
vor Ort (Schulen, Betriebe, Jugendamter, Arbeitsagenturen, Jugendwerkstatten etc.). Bei
der Entwicklung dieser verbindenden Strukturen sollte auch lber die seit Jahren geau-
Berte Forderung nach einer Ausbildungsgarantie nachgedacht werden.

Zu einer ganzheitlichen Betrachtung des Lebenswegs von jungen Menschen gehort deut-
lich mehr als ein Schulabschluss mit moéglichst guten Noten - fehlendes Wissen lasst sich
leichter nachholen als etwa emotionale und psychische Sicherheit, die Fahigkeit mit
Angsten und Sorgen umzugehen, das Entdecken eigener Fahigkeiten und Interessen und
eine gelungene Lésung vom Elternhaus. AuBerschulischen Angeboten der Jugendarbeit,
insbesondere Ferienfreizeiten und anderen MaBnahmen der Jugenderholung, kommen
dabei eine besondere Bedeutung zu.

Schulsozialarbeit
Aufgrund der pandemiebedingten Kontaktbeschrankungen war der enge Austausch mit

Schiiler*innen, Lehrenden und den Schulleitungen im Rahmen der Schulsozialarbeit
ebenfalls stark eingeschrankt oder ist ganz abgebrochen. Um die psycho-sozialen, schuli-
schen und beruflichen Folgen der Pandemie auffangen zu kénnen, ist die Unterstlitzung
durch sozialpadagogische Fachkrafte sowohl im Lebensraum Schule als auch sozialrdum-
lich und in den Freiwilligendiensten weiter auszubauen. Schulsozialarbeit umfasst sozial-
padagogische Angebote, die jungen Menschen an der Schule zur Verfligung gestellt wer-
den. Sie setzt sich des Weiteren fur die Belange von jungen Menschen im auBerschuli-
schen Sozialraum ein. Die Etablierung von multiprofessionellen Teams ist wichtig, damit
jedes Kind mit unterschiedlichen Voraussetzungen und BedUrfnissen im Blick ist. Dies
setzt voraus, dass Schulsozialarbeit noch deutlicher als eigenes Handlungs- und Arbeits-
feld flachendeckend an Schulen etabliert wird. Dazu bedarf es stabiler und verlasslicher
Kooperationsstrukturen zwischen Kinder- und Jugendhilfe und Schule.

Einen weiteren Handlungsbedarf gibt es auch hier im Bereich der Digitalisierung. Neben
einem Ausbau der digitalen Infrastruktur an Schulen ist die Entwicklung von Regelungen
und Richtlinien fir den Einsatz und die (datenschutzrechtliche) Anwendung digitaler
Kommunikationstechniken erforderlich.
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Stationére Hilfen
Junge Menschen, die in Einrichtungen der stationaren Jugendhilfe leben, sind aufgrund

ihrer auBerordentlichen Situation, ihrer lebensgeschichtlichen Belastungen und ihrer oft
psychosozial belasteten Familien besonders von den Folgen der Pandemie betroffen. Es
fiel vielen jungen Menschen in stationdren Einrichtungen besonders schwer, die Sinnhaf-
tigkeit der SchutzmaBnahmen nachzuvollziehen. Zum Teil waren Umgangskontakte zu
den Herkunftsfamilien nur eingeschrankt aufrechtzuerhalten, um die Gesundheit anderer
nicht zu gefahrden. Das Vermissen korperlicher Nahe erlebten sie einschneidender als
Kinder, die wahrend der Krise in familidgren Settings lebten und dort kérperliche Nahe und
Zuwendung erfahren konnten.®

Deshalb ist fir diese Zielgruppe der Ausbau der digitalen Infrastruktur (W-LAN, Endge-
rate, Medienkompetenz bei den Fachkraften) von besonderer Bedeutung. Zur Aufrechter-
haltung der Kontakte nach auBen, aber auch etwa fiir Home-Schooling oder psychothera-
peutische Versorgung, brauchen die jungen Menschen adéquate Zugange zu Smartpho-
nes und kostenlosem beziehungsweise kostengiinstigem Internet (W-LAN). Strukturen
und Ressourcen, die trotz Pandemie einen engen Kontakt mit den Fachkréften als ele-
mentaren Baustein fir gelingende Kinder- und Jugendhilfe auch in Krisenzeiten ermdgli-
chen, mussen sichergestellt werden. Wichtig ist zudem die medienpadagogische Beglei-
tung flr digitale Bildung, damit alle junge Menschen einen sicheren Umgang mit digitalen
Medien lernen.

Kinderschutz und Familien mit einem erhdhten jugendamtlichen Unterstiit-
zungsbedarf - Allgemeine Soziale Dienste (ASD)
Im Bereich der ASD lag zu Beginn der Pandemie die gréBte Herausforderung darin, den

immer mit persénlichem Kontakt verbundenen Schutzauftrag bei Kindeswohlgefahrdun-
gen gemaB § 8a SGB VIII weiter sicherzustellen und die gewahrten Hilfen an die neuen
Bedingungen anzupassen. Im Kontext der Hilfen und der Unterstitzung war die teilweise
unzureichende Digitalisierung eine deutliche Herausforderung sowohl fir die Fachkrafte
als auch fur die Familien.

Sorge bestand im ASD, dass gerade in Zeiten des Lockdowns und des dadurch bedingten
Wegfalls der Betreuungs- und Bildungsangebote (mit Ausnahme der Notbetreuung) zum
einen bestehende Hilfebedarfe und Kindeswohlgefahrdungen sowie innerfamilidare Gewalt-
und Konfliktsituationen nicht in dem sonst tblichen Rahmen erkannt wurden und zum an-
deren durch die mit der Pandemie einhergehenden Belastungen neue Bedarfe und auch
Kindeswohlgefahrdungen entstehen kdnnten. Daten des statistischen Bundesamtes be-
statigen, dass aus Schulen und Kitas im Frihjahr 2020, also zur Zeit des 1. Lockdowns,
im Vergleich zum Vorjahresniveau weniger Falle als im Vorjahr gemeldet wurden, wobei
die Gesamtzahl der Gefahrdungseinschatzungsverfahren stieg.® Andere Meldergruppen
wie beispielweise die Polizei oder die Nachbarschaft sind teilweise ,eingesprungen®. Es ist
nicht flachendeckend zu einem Einbruch der Meldungen gekommen. Vielmehr ist auch fir
das Jahr 2020 ein leichter Anstieg bei den Kinderschutzverdachtsmeldungen zu verzeich-
nen, was im ,Trend" der vergangenen Jahre liegt.

2 Jenkel, N., Giines, S.C., Schmid, M. (2020). Die Corona-Krise aus der Perspektive von jungen Menschen in
der stationaren Kinder- und Jugendhilfe (CorSJH), Erste Ergebnisse. Basel/ Zirich

10 pressemitteilung vom 17.09.21:https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-
gen/2021/09/PD21 439 225.html).).
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Offensive Jugendhilfeplanung
Es bedarf einer offensiven Jugendhilfeplanung. Die Politik, die Zivilgesellschaft sowie die

Fachkrafte benétigen Instrumente zur Bedarfs- und Umsetzungsplanung und zur Ausge-
staltung von Beteiligung.

Es bedarf einer qualifizierten Jugendhilfeplanung als Schnittstelle zur Sozial-, Bildungs-
und Stadtentwicklungsplanung. Gesundheit und Bildung muss als gemeinsamer fachlicher
Auftrag der Kinder- und Jugendhilfe, den lokalen Gesundheitsamtern und der Bildungs-
verwaltung verstanden werden.

Mentoring-Programme
Eine Handlungsmadglichkeit zur Unterstitzung eines Teils der Kinder, Jugendlichen und

Familien kénnten Mentoring-Programme sein. Diese bieten einen wirksamen, wissen-
schaftlich evaluierten und kosteneffizienten Ansatz, mehr Bildungs-, Lebens- und Chan-
cengerechtigkeit fiir junge Menschen zu erreichen. Sie kdnnen einen wichtigen Beitrag
dazu leisten, den aufgrund der Pandemie entstandenen Liicken und Bedarfslagen zu be-
gegnen und sind daher auszubauen, zu férdern und zu verstetigen.

Im Rahmen von Mentoring-Programmen werden junge Menschen mit Unterstitzungsbe-
darf (Mentee) eine jeweils altere Person (Mentor*in; meist volljahrige Person) zugewie-
sen, die Uber einen langeren Zeitraum regelmaBig Zeit mit dem Kind/Jugendlichen ver-
bringt. Diese gemeinsame Zeit ist durch persénliche Zuwendung sowie Unterstlitzung
und aktive Freizeitgestaltung gepragt.

Die jungen Menschen erfahren eine Starkung ihres Selbstvertrauens und ihrer Selbst-
wirksamkeit. Sie zeigen prosozialeres Verhalten und kdénnen ihre eigenen Fahigkeiten und
Potentiale realistischer einschatzen. Positive Auswirkungen auf die soziale und gesell-
schaftliche Teilhabe werden sichtbar.!! Mentoring-Programme fiihren zudem zu einer Ent-
lastung von Familien und Bildungseinrichtungen, indem sie, insbesondere bei erschwer-
ten oder hinderlichen Bedingungen, die bereits vorhandene Unterstiitzung erganzen und
flr Entlastung sorgen. Aktuelle Studien zeigen, dass insbesondere junge Menschen aus
Familien mit begrenzten sozio6konomischen Ressourcen vom Mentoring profitieren, bei-
spielsweise in Bezug auf ihre Bildungsmobilitat.!?

Damit Mentoringprogramme professionell und langfristig stabil verantwortet werden koén-
nen, missen diese mit angemessenen Rahmenbedingungen ausgestaltet sein. Die Men-
tor*innen bendtigen fachliche Anleitung, Begleitung und Supervision, sowie Koordination
und Vernetzung durch Fachpersonal, um nicht Gefahr zu laufen, die Mentor*innen mit
den entstehenden Herausforderungen dieser anspruchsvollen Tatigkeit allein zu lassen.
Selbstverstandlich sind Aspekte des Kinderschutzes bei der Personalauswahl ebenso zu
bedenken wie angemessene fachliche und persénliche Begleitung der potentiellen Men-
tor*innen.

11 Eleven gGmbH (2021). Mentoring als Ansatz flir Chancengleichheit - wirksam und kostengiinstig. Ein Policy
Paper der Eleven gGmbH.

12 Kosse, F., Deckers, T., Pinger, P., Schildberg-Horisch, H., & Falk, A. (2020). The formation of prosociality:
causal evidence on the role of social environment. Journal of Political Economy, 128(2), 434-467.
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3. Fiir die Kinder- und Jugendhilfe aus Corona lernen und fiir weitere ge-
sellschaftliche Krisen gut aufgestellt sein — was es braucht

Die Kinder- und Jugendhilfe war - wie alle anderen Bereiche der Gesellschaft - nicht vor-
bereitet auf die mit der Corona-Pandemie verbundenen Anforderungen. Es besteht nun
die groBe Chance, Strukturen und Bedingungen so zu verandern, dass die Kinder- und
Jugendhilfe starker als bisher zeitlich und raumlich flexibel und unter hoher Einbeziehung
der jungen Menschen wirkt.

Die gesamte Kinder- und Jugendhilfe ist auch fir zukiinftige Pandemien als systemrele-
vant zu definieren. Somit ist ihr ein prioritdarer Zugang zu Tests, Impfungen und anderen
SchutzmaBnahmen zu gewahren, damit die flr die psychosoziale und emotionale Ent-
wicklung von jungen Menschen wichtigen Angebote méglichst umfassend aufrechterhal-
ten werden kdnnen.

Ein Teil der Neuerungen aus der Corona-Zeit hat sich bewahrt und sollte fortgefihrt und
weiterentwickelt werden. Dazu gehoérten etwa viele Entwicklungen in der digitalen Ju-
gendarbeit oder unbirokratische Entscheidungen in vielen Verwaltungen. Es gab aber
auch Neuerungen, die unter Zeitdruck geschaffen wurden und bei denen die Gefahr zu
sehen ist, dass sie nicht hinterfragt und unverandert weitergefiihrt werden.

Das Entwickeln dieser — und auch individueller - Strategien wird seine Zeit brauchen.
Dieser Raum sollte gegeben werden, auch wenn bestimmte Erfahrungen nicht beliebig
nachgeholt werden kdénnen. Jetzt das Ziel auszurufen, die tblichen Entwicklungsschritte
mit zusatzlichen Anstrengungen moglichst zu erreichen, kann sowohl die professionellen
Akteur*innen als auch die jungen Menschen selbst unter einen zusatzlichen Druck setzen,
dem der eine oder die andere vielleicht nicht Stand halten kann.

Auch wenn die Pandemie zu einem bestimmten Zeitpunkt schnelle Losungen erforderlich
gemacht hat, scheint es sinnvoll, die neuen und erforderlichen Handlungsbedarfe in Ruhe
umzusetzen und Strukturen reflektiert und nach Bedarf kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Klar ist, dass sich die Kinder- und Jugendhilfe gezielt weiterentwickeln muss, damit sie
auch in besonderen Krisen junge Menschen und Familien bestmdéglich unterstiitzen und
schitzen und damit ihrem Auftrag gerecht werden kann. Damit dies im Weiteren gelingt,
sind bereits heute Vorbereitungen zu treffen.

Es ist unsere Empfehlung, auf folgende Strukturen und Bedingungen hinzuwirken:

1. Die besonderen Bedarfe von jungen Menschen miussen bei der Bewaltigung einer
Pandemie immer mitgedacht werden.

2. Es bedarf einer breiten gesellschaftlichen Anerkennung der positiven und unver-
zichtbaren Rolle der Kinder- und Jugendhilfe fir das Aufwachsen von jungen Men-
schen und einer evidenzbasierten und bedarfsorientierten Ausrichtung der Ange-
bote - auch hinsichtlich des Umfangs.

3. Jungen Menschen missen auch in Pandemiezeiten unter Beachtung der Infektions-
schutzbestimmungen Gelegenheiten der persénlichen Begegnung, des Kontaktes

15



702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723
724
725
726
727
728
729
730
731
732
733
734
735
736
737
738
739
740
741
742
743
744
745
746
747

Stand 14. Dezember 2021

und des Austauschs mit Gleichaltrigen (Peers) und mit Fachkraften ermdglicht wer-
den.

Zukinftig sollen MaBnahmen und Angebote zur Abwendung einer Krise unter Be-
teiligung von jungen Menschen und auch der Eltern geplant werden. Dies gilt vor
allem fir die kommunale Jugendhilfeplanung, aber auch fir die Gesundheitspla-
nung und die Arbeit ortlicher Krisenstabe. So kédnnen die Rechte von jungen Men-
schen besser gewahrt und das Wohl aller nachhaltig sichergestellt werden. Hierflr
ist es notwendig, Strukturen zu schaffen, die festschreiben, dass junge Menschen
altersaddquat etwa in Gremien angehdért und einbezogen werden. Dabei sind sie so
zu begleiten und vorzubereiten, dass ihre Anliegen gehoért, dokumentiert und auch
berlicksichtigt werden.

Flr eine erfolgreiche Fortsetzung bzw. Wiederaufnahme der Angebote missen die
individuellen und sozialen Ausgangslagen aller jungen Menschen einbezogen wer-
den. Die Angebote missen die alten und neuen sozialen Ungleichheiten in den
Blick nehmen. Dabei ist ein wichtiges Element die Ausweitung der Erreichbarkeit
der Angebote der Kinder- und Jugendhilfe Gber die Anpassung der digitalen sozia-
len Infrastruktur, insbesondere der interaktiven Angebote (Online- und Telefon-Be-
ratung, Beratungs-Chats, Online-Gruppenangebote/Kurse). Die aufsuchenden und
begleitenden Angebote, insbesondere der Friihen Hilfen, aber auch in der Arbeit
mit Jugendlichen im Ubergang zu Schule und Beruf sind bedarfsgerecht auszu-
bauen.

Kommunale Praventionsketten bilden aufgrund des hohen Grades der Vernetzung
und der Einbindung unterschiedlicher Akteur*innen eine gute Grundlage flur die Be-
waltigung von Herausforderungen, wie etwa der Pandemie. Der Aufbau kommuna-
ler Praventionsketten bzw. die vorhandene Infrastruktur ist noch starker weiterzu-
entwickeln, damit alle junge Menschen Zugang zu Gesundheit, sozialer Teilhabe,
Bildung und Unterstitzung erhalten.

Die familienunterstlitzenden Leistungen des § 16 SGB VIII, insbesondere Familien-
beratung und Familienbildung, sind zuklnftig starker in die 6rtliche Jugendhilfepla-
nung einzubeziehen.

Sport- und Bewegungsmaglichkeiten sowie Angebote der auBerschulischen Bildung
und Jugendarbeit sollten fir alle jungen Menschen unter Beachtung des Infektions-
schutzes auch unter den Bedingungen einer Pandemie zuganglich bleiben und pra-
ventive Angebote der Gesundheitsférderung sollten allen jungen Menschen zur
Verfliigung stehen, um sie bei der Bewaltigung der gesundheitlichen Belastungen
wahrend der Pandemie zu unterstitzen.!3

Im Bereich der digitalen Férderung benétigen alle junge Menschen eine Infrastruk-
tur, die es ihnen erméglicht, am digitalen Unterricht und an den Angeboten der au-
Berschulischen Kinder- und Jugendbildung teilzunehmen.

13 Bericht der Interministeriellen Arbeitsgruppe ,,Gesundheitliche Auswirkungen auf Junge Menschen durch
Corona"“, 15. September 2021, S. 1.: https://www.bmfsfj.de/re-
source/blob/185696/317281a594f986c9a4be384a934c1fb5/ima-bericht-gesundheitliche-auswir-kungen-auf-

kinder-und-jugendliche-durch-corona-data.pdf
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Stand 14. Dezember 2021

Fir junge Menschen, die in beengten Wohnverhaltnissen leben und keinen Inter-
netanschluss zur Verfligung haben, missen stigmatisierungsfreie Méglichkeiten ge-
schaffen werden, damit sie am Unterricht und auBerschulischen Angeboten teilneh-
men kdénnen und hierflir auch Uber einen stérungsfreien Raum verfiigen. Ihnen
muss der Zugang zu Lernorten gewdhrt werden, die losgelést vom Infektionsge-
schehen zuganglich sind und verlasslich bleiben.

Dabei muss die digitale Bildung auch medienpadagogisch begleitet werden, damit
alle junge Menschen zu einem sicheren Umgang mit digitalen Medien befahigt wer-
den und wissen, worauf sie bei der Nutzung achten missen. Mdgliche Themen sind
hier etwa der Umgang mit sozialen Medien, Datenschutz, Kinder- und Jugend-
schutz.

Es ist notwendig, dass die Kinder- und Jugendhilfe auch langfristig hybride und di-
gitale Angebotsformen vorhalt und damit jungen Menschen und Eltern einen unbe-
schrankten Zugang ermdglicht. Um qualitativ hochwertige Angebote machen zu
kdénnen, missen Fortbildungen flr padagogische Fachkrafte nicht nur anwendungs-
orientiertes Wissen Uber digitale Medien vermitteln. Es geht auch um die Vermitt-
lung eines neuen Verstandnisses einer Jugendkultur, die sich durch Digitalitat wan-
delt — und dabei beispielsweise klassische Interpretationen von Sozialraumlichkeit
herausfordert.

Die Entwicklung niedrigschwelliger digitaler Zugange zu Beratungs- und Unterstiit-
zungsangeboten flr junge Menschen und Eltern (bedarfs- und zielgruppenorien-
tiert) muss aufgebaut werden.

Es braucht flachendeckende Fortbildungen flr Fachkrafte zum Erwerb von Kompe-
tenzen im Umgang mit digitalen Medien (Anwendungswissen) und insbesondere
die Schaffung von stabilen und auskdémmlichen Strukturen, um die in diesem Pa-
pier beschriebenen Punkte auch an der Basis leisten zu kénnen. Dabei bedarf es
weiterhin deutlich mehr Fachkrafte und weiteres Personal bei klaren Regelungen
zur Refinanzierung des Personals, das qualifiziert, gewonnen und gehalten werden
muss. Die Pandemie hat die grundsatzliche Bedeutung stabiler und auskémmlicher
Arbeitsbedingungen bei den Trdgern der Kinder- und Jugendhilfe vor Augen ge-
fihrt — auch als Voraussetzung dafir, dass die in diesem Papier dargestellten Dis-
kussionspunkte aufgegriffen werden kénnen. Dies setzt eine ausreichende Ausstat-
tung mit qualifiziertem Personal und geeignete, auch flr neue Fachkrafte attraktive
Arbeitsbedingungen voraus. Hierbei kdnnen beispielsweise verglitete, praxisorien-
tierte Ausbildungsformen, flexible Arbeitszeitmodelle und breite Mdglichkeiten der
Fort- und Weiterbildung eine wichtige Rolle spielen. Weiterhin riickt die Pandemie
einmal mehr in den Blick, dass in den Berufsfeldern der sozialen Arbeit digitale
Kompetenzen heute und in Zukunft unabdingbar sind und daher in der Aus- und
Fortbildung fester als bisher verankert werden missen.

Wahrend der Pandemie hat sich deutlich gezeigt, wie es jungen Menschen mit ak-
tuellen politischen Entscheidungen geht, etwa bei der Beteiligung und den Folgen
der Pandemie auf die psychische Konstitution junger Menschen. Sie haben diverse
Studien 0.4. genutzt, um ihre Meinung und Kritik zu duBern. Es bedarf neben di-
rekten Beteiligungsformaten auch einer starken Jugendforschung, die systematisch
das Wohlbefinden, die Bedarfe und Einstellungen junger Menschen erforscht und
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Stand 14. Dezember 2021

an die Politik herantragt. Politisches Handeln sollte evidenzbasiert sein und Ergeb-
nisse von Studien ernsthaft einbeziehen. Daflir bendtigen Forschungseinrichtungen
die notwendigen Ressourcen.*

Junge Menschen brauchen (in dicht besiedelten Gebieten) Flachen, in denen sie
sich begegnen und bewegen kénnen. Es ist Aufgabe der Stadtentwicklungsplanung
unter der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen diese Flachen zu entwickeln
und vorzuhalten.

Eine wichtige kommunale Aufgabe ist, die durch die Pandemie verstarkt sichtbaren
Unterschiede lokaler Infrastrukturen nicht wachsen zu lassen. Gleichwertige Le-
bensverhaltnisse fir alle jungen Menschen miissen unabhdngig von der finanziellen
Lage des kommunalen Haushaltes gewahrleistet werden.

Es ist Aufgabe der Kinder- und Jugendpolitik sowie der Kinder- und Jugendhilfe, die
Rahmenbedingungen und Strukturen flr die Arbeit mit jungen Menschen sowie de-
ren Familien auch in derartigen Krisenzeiten zu stabilisieren und zukunftsfest inklu-
siv zu gestalten, so dass sich die Lebens- und Alltagsbedingungen von jungen
Menschen weiterhin positiv entwickeln kénnen.

14 vgl. Positionspapier der Arbeitsgemeinschaft fir Kinder- und Jugendhilfe - AGJ ,Jugendarbeit und Jugendsozi-
alarbeit in Corona-Zeiten: Eine Zwischenbilanz zu den Auswirkungen auf Jugendliche. Junge Erwachsene und
die Strukturen der Jugend(sozial)arbeit®, 2021, S. 13-14.
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2 Entwicklung Schulsozialarbeit



~
DATENGRUNDLAGE

» Statistik der halbjahrlich durch die Schulsozialarbeiter_innen ausgefillten
Erhebungsbogen

 Daten unter Vorbehalt:

* In HJ 12021 unbesetzte Stellen bei GS Harkshorn und keine ausreichende Datengrundlage
fur GS Harksheide Nord (Krankheit)

* Durch Distanzunterricht bis Mitte Februar (Grundschulen) bzw. Mitte Marz
(weiterfiihrende Schule) trotz digitaler Angebote vermutlich weniger Beratungseinheiten

als wahrend des Prasenzunterrichts

* Norderstedter Schulinformation 2021/2022
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GRUNDSCHULEN
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STELLENANTEILE SCHULSOZIALARBEIT AN DEN/Qyg
GRUNDSCHULEN

Schule Stellen- | Schiiler- o |n$gesa mt 7,5 Stellen
anteil zahl

GS Heidberg

GS Falkenberg 1 250
GS Friedrichsgabe 1 264
GS am Wittmoor 0,5 170
GS Niendorfer Stralde 0,5 188
GS Glashiitte 0,5 198
GS Gottfried-Keller-Stralie 0,5 203
GS Pellwormstralde 0,5 110
GS Lutjenmoor 0,5 266
GS Immenhorst 0,5 282
GS Harksheide-Nord 0,5 345
GS Harkshorn 0,5 191
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VON SCHULSOZIALARBEIT BETREUTE A~
SCHULER_INNEN NACH GESCHLECHT (GS)

* Die Schulsozialarbeit erreicht etwas
mehr Jungen als Madchen (+ 9 PP).

1%
m weiblich divers m mannlich

n=301
Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021
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VON SCHULSOZIALARBEIT BETREUTE A~
SCHULER_INNEN NACH KLASSENSTUFEN (GS)

* Die Schulsozialarbeit erreicht etwas
mehr Schuler_innen in der 3. und 4.
Klasse als in den ersten beiden
Jahrgangen (+ 10 PP).

55%

m 1/2. Klasse 3/4. Klasse

n=300
Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021
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BERATUNGSEINHEITEN NACH INTENSITAT UND ey
SCHULEN (GS)

GS Glashitte JH 41 149
GS Heidberg * 64 135
GS Gottfried-Keller 30 120
GS Niendorfer StraRe |l 34 2l 119

GS Friedrichsgabe * 17 B2 90
GS Pellwormstralie 34 80

GS am Wittmoor 18 s 58

GS Falkenberg * 19 Gl 58

GS Liutjenmoor 20 B 52
GS Immenhorst 12 R 41
0 20 40 60 80 100 120 140
Beratungseinheiten
m gering (0,5-3 h/Monat) mittel (3-8 h/Monat) m hoch (>8h/Monat)

n =902, Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021 * 1,0 Stelle; alle anderen 0,5
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ANTEIL VON EINZELFALLHILFEN ERREICHTER °
SUS AN ALLEN SUS NACH SCHULEN (GS)

GS Niendorfer Strale o 26 %
GS Glashiitte v/ 22 %
GS Gottfried-Keller s 19 %
GS PellwormstraRe -Fl— 15 %
GS Heidberg " o v 11%
GS Friedrichsgabe * -10]— 11 %
GS am Wittmoor 9%
GS Liitjenmoor -EI— 9 9%,
GS Falkenberg * -“— 8 %
GS Immenhorst m— 6%

0 50 100 150 200 250 300 350 400

m Anzahl SuS gesamt m Anzahl durch Einzelfallhilfen erreichter SuS

n =301, Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021, Norderstedter Schulinformationen 2021/22 * 1,0 Stelle; alle anderen 0,5
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THEMEN DER SOZIALPADAGOGISCHEN HILFEN A
UND BERATUNG (GS)

Psychische Auffilligkeiten/ Erkrankung bei den Eltern 34
Sucht bei Eltern

Hausliche Gewalt 9
Trennung/Scheidung 9
Erziehungs- /Beziehungsprobleme

Kritische Lebensereignisse p
Psychische/Seelische Probleme 94
’ Selbstvertrauen/ Selbstbewusstsein 101
Schulabsentismus 2

Mobbing 8

N
= [
(@)
w
(o)}
(0]
~

Gewalt an/in der Schule 35

Konflikte mit Personen in der Schule

Probleme mit Unterricht/ System Schule

0 20 40 60 80 100 120 140 160
Beratungseinheiten

n =786, Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021
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TATIGKEITSFELDER DER SCHULSOZIALARBEIT 4%
(GS)

0% 29% * |n Uber einem Drittel der

Beratungseinheiten handelt es sich
‘ um Einzelfallhilfen.

* Familien-/Elternarbeit, fachlicher
Austausch und Buro-Arbeit nehmen
jeweils ca. 15 % der Arbeitszeit ein.

m Einzelfallhilfe Gruppenpadagogische Angebote
m Familien/Elternarbeit m Bliro-Arbeit

m fachlicher Austausch m Gremienarbeit

m Fortbildungen Sonstiges

Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021
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WEITERFUHRENDE SCHULEN




STELLENANTEILE SCHULSOZIALARBEIT AN DEN/QYg
WEITERFUHRENDEN SCHULEN

Schule Stellen Schiiler * Insgesamt 6 Stellen
-anteil - zahl

Willy-Brandt-Schule 1 776
Gemeinschaftsschule Friedrichsgabe 1 414
Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark 1 453
Gemeinschaftsschule Harksheide 0,5 472
Lessing-Gymnasium 0,5+0,5 Daz 690
Lise-Meitner-Gymnasium 0,5 684
Gymnasium Harksheide 0,5 825
Coppernicus-Gymnasium 0,5 849
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VON SCHULSOZIALARBEIT BETREUTE A~
SCHULER_INNEN NACH GESCHLECHT (WS)

* Die Schulsozialarbeit erreicht mehr
weibliche als mannliche
Jugendliche (+ 18 PP).

1%

m weiblich divers m mannlich
n =352, Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021
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VON SCHULSOZIALARBEIT BETREUTE A~
SCHULER_INNEN NACH KLASSENSTUFEN (WS)

* 39 Prozent der betreuten
Schuler_innen besuchen die 5. oder
6. Klasse. Die Zahl nimmt mit Alter
der Kinder ab. Die Oberstufe
besuchen nur 4 Prozent der
betreuten Schulerinnen und
Schiuler.

m 5./6. Klasse 7./8.Klasse m 9./10.Klasse  m Oberstufe
n =348, Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021

15 Entwicklung Schulsozialarbeit Jugendhilfeausschuss, 27. Januar 2022 norderstedt.de



BERATUNGSEINHEITEN NACH INTENSITAT UND 4%
SCHULEN (WS)

Lessing-Gymnasium * B 63 B2 188

Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark * 20 BB 138
Gymnasium Harksheide 36 B 124
Gemeinschaftsschule Friedrichsgabe * 41 Bl 119
Lise-Meitner-Gymnasium 90 109
Coppernicus-Gymnasium 25 N 71
Willy-Brandt-Schule * 17 ¥ 57
Gemeinschaftsschule Harksheide 14 50

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

Beratungseinheiten

m gering (0,5-3 h/Monat) mittel (3-8 h/Monat) m hoch (>8h/Monat)
n =856, Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021 * mind. 1,0 Stelle; alle anderen 0,5
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ANTEIL VON EINZELFALLHILFEN ERREICHTER /a4
SUS AN ALLEN SUS NACH SCHULEN (WS)

Gemeinschaftsschule Ossenmoorpark * 66 | 453 15%
Gemeinschaftsschule Friedrichsgabe * 414 12 %
Gemeinschaftsschule Harksheide * 472 11%
Lise-Meitner-Gymnasium 684 6 %
Lessing-Gymnasium * 690 6 %
Willy-Brandt-Schule * 776 5%
Gymnasium Harksheide 825 4%
Coppernicus-Gymnasium 849 4%
0 100 200 300 400 500 600 700 800
Anzahl SuS gesamt m Anzahl durch Einzelfallhilfen erreichter SuS thiﬁfgfni‘a'f,jf;ﬁ'Zﬁ;'gf,‘;fi“nf,'ﬁzz'f lg;?:;ﬁ:al[:i jﬁj;e”n" gd_f rotedter
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THEMEN DER SOZIALPADAGOGISCHEN HILFEN UND BERATUNG (WS)

100

Angste I
Depression I 33
Essstorung mmmm 10
Selbstverletzendes Verhalten I 88 )/
< Selbstvertrauen/ Selbstbewusstsein e ] 00
Extremismus 0
Stoffgebundene Suchtmittel mm 4
Stoffungebunde Suchtmittel m 2
Delinquenz IEEEEEEE———— 20
Liebe, Partnerschaft & Sexualitat I 35
- Beziehungsarbeit/ /AU ta U1 C | | 50
. 50
EEEss——— )0
IS 33

107
112

0 20 40 60 80 100 120 140 160
n=1.115, Quelle: Statistik der Schulsozialarbeit 1. HJ 2021
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EMPFEHLUNGEN ZUR
WEITERENTWICKLUNG DER
SCHNITTSTELLE
JUGENDHILFE/SCHULE




~

EMPFEHLUNGEN ZUR WEITERENTWICKLUNG

* VISION: Entwicklung einer inklusiven Schule Uiber die Kooperation
Jugendhilfe/Schule

Inklusive Schule

Individuelle
Sozialraumorientierung Forderung/Beratung
(z.B. Schulsozialarbeit)

Gruppenspezifische
Angebote/Projekte
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ZIELE UND MASSNAHMEN

Qualitative Weiterentwicklung
der Schnittstelle
Jugendhilfe/Schule:

* Erarbeiten eines Konzepts

zur inklusiven Schule Erstellen von
» Scharfung des Indikatoren zur
Aufgabenprofils Bestimmung von
Schulsozialarbeit Stellenanteilen in der
Schulsozialarbeit

~

Bedarfsgerechte
Anpassung von
Stellenanteilen in der
Schulsozialarbeit

2022 Frihjahr Sommer

Weitere Erfassung und Validierung der Daten durch die
Statistik und Erganzung durch qualitative Daten

Herbst

Ausgleich von
Teilhabeein-
schrankungen

Forderung der
Beteiligung von allen
Kindern/Jugendlichen

Starkung des Kinder-
und Jugendschutzes
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NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

VIELEN DANK



Stadt Norderstedt
Die Oberblrgermeisterin

&

Stadt Norderstedt « Postfach 1980 « 22809 Norderstedt

&

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft, Leben.

Amt fiir Schule, Sport und Kindertagesbetreuung

Ihr Gesprachspartnerin Sabine Gattermann

Zimmer-Nr. 131

Telefon direkt 040 /53595 116

Fax 040 / 535 95 650

E-Mail Sabine.Gattermann@norderstedt.de
Datum 17.01.2022

Unser Zeichen / vom

lhr Zeichen / vom

lhre Fragen in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses am
09.12.2021, Einwohnerfragestunde, Teil 1

Saprgestife P VaRs -

Sie haben in der o.g. Sitzung einige Fragen gestellt, die ich Ihnen
gerne beantworte. Entschuldigen Sie bitte die zeitliche Verzdgerung,
die dem Arbeitsaufkommen in meinem Amt und den Feiertagen ge-
schuldet ist.

Frage

Lésungsvorschlage fiir eine gerechte Verteilung der zurzeit zur Ver-
fugung stehenden Platze (laut E-Mail von Frau Gattermann vom
08.11.2021) 30 Elementarplatze, 10 Krippenplatze (§5 Abs. 2 KitaG)

Antwort

Ich gehe davon aus, dass Sie sich auf die Situation im Dezember in
der Kita Storchengang und auf eine Mail vom 08.12.21 beziehen. Im
Dezember hat sich die personelle Lage in der Kita so zugespitzt,
dass MaRnahmen umgesetzt werden mussten, die fiir einen Teil der
Kinder die voriibergehende SchlieRung der Einrichtung bedeutete.
Dieses ist aufgrund § 5 Punkt 6 der Satzung flr die Kindertagesein-
richtungen der Stadt Norderstedt geschehen.

Die Entscheidung Uber die Kriterien wurden aufgrund der pandemi-
schen Lage in Deutschland getroffen:

Vorrangig wurden Kinder betreut, deren Elternteil alleinerziehend und
erwerbstatig ist, sich in Ausbildung einschlief3lich Studium befindet,
sich in einer Umschulung oder in einem Sprachkurs befindet sowie
Kinder, deren beide Elternteile in der Kranken- oder Altenpflege tatig
sind. Nachrangig wurden Kinder betreut, wenn ein Elternteil nicht au-

Rer Haus tétig ist bzw. ein Elternteil im Homeoffice tatig sein kann.
1

HAUSANSCHRIFT
Rathausallee 50

22846 Norderstedt

Tel.: 040 53595-0

Fax: 040 53531383

Mail: info@norderstedt.de

POSTFACHANSCHRIFT
Postfach 1980
22809 Norderstedt

BANKVERBINDUNG

Volksbank Raiffeisenbank eG

IBAN: DE90 2229 0031 0008 5001 50
BIC: GENODEF1VIT

Hamburger Sparkasse
IBAN: DE83 2005 0550 1331 1210 02
BIC: HASPDEHHXXX

Sparkasse Holstein
IBAN: DE25 2135 2240 0135 8587 77
BIC: NOLADE21HOL

Glaubiger-ldentifikationsnummer:
DE 09ZZZ00000039480

Weitere Informationen erhalten
Sie auf unserer Website:

norderstedt.de



Die Frage der ,Gerechtigkeit” ist hier schwer zu fassen.

Frage

Klare Aussagen was flir Malnahmen getroffen werden die 1) noch
vorhandenen Erzieher*innen zu halten (Pausenraum), 2) neue Mitar-
beiter zu bekommen und 3) Alternativen zu schaffen (§ 8 Abs. 2 Ki-
taG)

Antwort

Seit dem 01.01.2022 ist die neue Stelle ,Leitung der stadtischen Kin-
dertagesstatten” besetzt und der neue Kollege beschaftigt sich inten-
siv mit entsprechenden MalRnahmen.

Um kurzfristig eine Entlastung flir die Kita zu schaffen und Betreu-
ungssicherheit zu schaffen, wurde den Eltern der beiden Krippen-
gruppen alternativ angeboten, dass beide Gruppen in das neue Krip-
penhaus wechseln. Dieses wurde aber von den Eltern abgelehnt und
daher nicht weiterverfolgt.

Frage
Verbindliche Zusage, dass keine neuen Kinder aufgenommen wer-
den bis die offenen Stellen besetzt sind.

Antwort
Wir werden zum nachsten Kita-Jahr die personelle Situation in der
Kita genau betrachten und dann Uber Neuaufnahmen entscheiden.

Frage
Zusage, das mit dem Elternbeirat/den Elternvertretern an Lésungen
zu arbeiten, diese mitzunehmen.

Antwort
Das ist gelbte Praxis.

Mit freundlichen Griufken

Sabine Gattermann



Stadt Norderstedt
Die Oberbiirgermeisterin

Stadt Norderstedt s Postfach 1980 - 22609 Norderstedt
Ihr Gesprachspartnerin

Telefon direkt

&

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

Amt fiir Schule, Sport und Kindertagesbetreuung

Sabine Gattermann
Zimmer-Nr. 131
040/53595 116

Fax 040 /535 95 650

E-Mail
Datum

Ilhr Zeichen / vom Unser Zeichen / vom

lhre Fragen in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses am
09.12.2021, Einwohnerfragestunde, Teil 2

Sie haben in der o0.g. Sitzung eine Frage gestellt, die ich Ihnen gerne
beantworte. Entschuldigen Sie bitte die zeitliche Verzégerung, die
dem Arbeitsaufkommen in meinem Amt und den Feiertagen geschul-
det ist.

Frage

Im Bedarfsplan nach §§ 8-13 KitaG werden fir die Stadt z.B. 2.346
Platze im Elementarbereich genannt. Wird bei dem Platzangebot der
Kitas in Tragerschaft der Stadt die gesamte Anzahl an Stellen bei der
Anzahl an Platzen berticksichtigt oder werden nur besetzte Stellen
gezahlt? Falls alle gezahlt werden, ist geplant daran etwas zu én-
dern, da es offensichtlich unrealistisch ist?

Antwort

Im Kita-Bedarfsplan werden entsprechend der gesetzlichen Vorga-
ben die in Norderstedt insgesamt zur Verfligung stehenden Betreu-
ungsplatze ausgewiesen, nicht die belegten Platze.

Die Anzahl der sich daraus ergebenden Stellen flir padagogische
Fachkrafte werden nicht im Bedarfsplan ausgewiesen, sondern erge-
ben sich aus den gesetzlichen Vorgaben des KiTaG SH § 26 bzw
aus Beschliissen des Jugendhilfeausschusses zum PersonalschlUs-
sel, die darliber hinausgehen.

Aufgrund des Fachkraftemangels kdnnen nicht immer alle Stellen be-
setzt sein, die sich aus dem Personalschlissel ergeben. Auf diese
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Problematik haben die Kommunen und die Trager von Kindertages-
statten den Gesetzgeber auf Bundes- und Landesebene immer wie-
der hingewiesen.

Mit freundlichen GriRen

Sabine Gattermann
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lhre Fragen in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses am
09.12.2021, Einwohnerfragestunde, Teil 2

Sie haben in der 0.g. Sitzung einige Fragen gestellt, die ich lhnen
gerne beantworte. Entschuldigen Sie bitte die zeitliche Verzogerung,
die dem Arbeitsaufkommen in meinem Amt und den Feiertagen ge-
schuldet ist.

Frage 1

Seit Monaten ist bekannt, dass es nur eine Frage der Zeit ist, das
einzelne Kitagruppen auf Grund fehlender Erzieher nicht mehr be-
treut werden kdnnen. Warum wurden keine Notfallpléne erstellt, die
Eltern und Kitaleitung bekannt gegeben werden, wann Kinder betreut
werden. Dies geschah erst, als es zu spat war. Wonach wird ent-
schieden, wer kommen darf und wer nicht.

Antwort

Ich gehe davon aus, dass sich lhre Frage auf die Kita Storchengang
bezieht. Die Personalsituation ist dort in der Tat sehr angespannt, da
trotz Ausschreibungen vakante Stellen nicht besetzt werden kénnen
und der Krankenstand sehr hoch ist. Die Personaleinsatzplanung ist
laufendes Geschaft der Leitung der Kita und es liegt auch in der Ent-
scheidung der Kita-Leitung die Betreuungszeit aus zwingenden
Grunden einzuschranken (vgl. § 5 Punkt 6 der Satzung fir die Kin-
dertageseinrichtungen der Stadt Norderstedt). NatUrlich ist von der
Kita-Leitung auf die Situation auch regelmafig hingewiesen worden
und deshalb wurden regelmaRig die Springerkrafte der Stadt in der
'Einrichtung eingesetzt.

HAUSANSCHRIFT
Rathausallee 50

22846 Norderstedt

Tel.: 040 53595-0

Fax: 04053531383
Mail:info@norderstedt.de

POSTFACHANSCHRIFT
Postfach 1980
22809 Norderstedt

BANKVERBINDUNG

Volksbank Raiffeisenbank eG

IBAN: DES0 2229 0031 0008 5001 50
BIC: GENODEF1VIT

Hamburger Sparkasse
IBAN: DE83 2005 0550 1331 1210 02
BIC: HASPDEHHXXX

Sparkasse Holstein
IBAN: DE25 2135 2240 0135 8587 77
BIC: NOLADE21HOL

Glaubiger-ldentifikationsnummer:
DE 09ZZ700000039480

Weitere Informationen erhalten
Sie auf unserer Website:

norderstedt,de



Im Dezember hat sich die Lage dann so zugespitzt, dass Ma3nah-
men umgesetzt werden mussten, die flr einen Teil der Kinder die vo-
rubergehende SchlieBung der Einrichtung bedeutete (vgl. auch hier §
5 Punkt 6 der Satzung fiir die Kindertageseinrichtungen der Stadt
Norderstedt).

Aufgrund der pandemischen Lage in Deutschland wurden nachfol-
genden Kriterien die Auswahl getroffen:

Vorrangig wurden Kinder betreut, deren Elternteil alleinerziehend und
erwerbstatig ist, sich in Ausbildung einschliellich Studium befindet,
sich in einer Umschulung oder in einem Sprachkurs befindet sowie
Kinder, deren beide Elternteile in der Kranken- oder Altenpflege tatig
sind. Nachrangig wurden Kinder betreut, wenn ein Elternteil nicht au-
Rer Haus tatig ist bzw. ein Elternteil im Homeoffice tatig sein kann.
Diese Kriterien sind allen Eltern bekannt gemacht worden.

Frage 2

Wieso zahlt die Stadt den Betreuerinnen nicht mehr, um den Perso-
nalmangel entgegen zu wirken? Lohnausfallerstattungen werden ga-
rantiert teurer.

Antwort
Die Stadt ist an die Vorgaben des Tarifvertrags TV6D Sozial- und Er-
ziehungsdienst gebunden.

Mit freundlichen GriRen

Sabine Gattermann
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lhr Zeichen / vom " Unser Zeichen / vom

lhre Fragen in der Sitzung des Jugendhilfeausschusses am
09.12.2021, Einwohnerfragestunde, Teil 2

Sie haben in der o.g. Sitzung eine Frage gestellt, die ich Ihnen gerne
beantworte. Entschuldigen Sie bitte die zeitliche Verzdgerung, die
dem Arbeitsaufkommen in meinem Amt und den Feiertagen geschul-

det ist.
Frage

W te g . us.
Ist es moglich, kurzfristig Personal aus anderen Fachbereichen (z.B. e
Jugendamt, Schulsozialarbeit etc.), den den Beruf des Erziehers 22846 Norderstedt

»e . . 5 . . Tel.: 040 53595-0

ausuben, in einer Kita einzusetzen, in der aktuell Personalmangel et RO SRS
besteht. Mail: info@norderstedt.de
Antwort POSTFACHANSCHRIFT

ot rs : : = . o e Postfach 1980
Grundsatzlich ist dieses moglich. Allerdings muss natlrlich beachtet 22809 Norderstedt
werden, dass auch in den genannten Fachbereichen Mangel an
Fachpersonal besteht und die Aufgaben weiter geleistet werden sol- sm'(g'ﬂ:(ﬂ;"%u‘"ﬁ bk et

. . . sban alrielsenbank e

len. Aktugll_werden aber zwei Fachkr_afte aus der Kinder- und Ju- IBAN: DESO 2229 0031 0008 5001 SO
gendarbeit in einer stadtischen Kita eingesetzt. BIC: GENODEFIVIT
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Mit freundlichen GriiRen
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Bearb.: | Joveé-Skoluda, Joachim |Tel.:-126 offentlich

Az.

Beratungsfolge Sitzungstermin Zustandigkeit
Jugendhilfeausschuss 27.01.2022 Anhdrung

Anfrage der Fraktion Freie Wéahler zum Erzieher*innen-Notstand

Anfrage aus der Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 11.11.2021 (JHA/032/XIl) unter
TOP 18.9

In der Sitzung des Jugendhilfeausschusses vom 11.11.2021 bat die Fraktion Freie Wéahler
um schriftliche Beantwortung von Fragen zum ,Gute-KiTa-Gesetz“ und zum Fachkrafteman-
gel im Kita-Bereich:

Der Beschluss der Bundesregierung, ab 2026 ein Recht auf Ganztagsbetreuung im Grund-
schulbereich einzuftuhren, wird den aktuellen Mangel an qualifiziertem Erziehungspersonal
nochmals deutlich verscharfen.

Auf dem bundesweiten Arbeitsmarkt besteht demnach zwischen dem prognostizierten Be-
darf und dem voraussichtlichen Angebot an Fachkréaften eine Licke von insgesamt mehr als
230.000 Erziehern.

Insgesamt ist es fur die Bundeslander unerlasslich, neues Personal zu gewinnen und zu bin-
den. Dabei helfen werden langfristig attraktivere Arbeitsbedingungen und Verdienstméglich-
keiten.

Mit dem Anfang 2019 in Kraft getretenen ,Gute-KiTa-Gesetz" flieBen bis Ende 2022 insge-
samt 5,5 Milliarden Euro vom Bund an die Lander. Mit den Mitteln kénnen die Lander die
Eltern von Kitagebihren entlasten und die Betreuungsqualitat verbessern — also etwa in
einen besseren Fachkraft-Kind-Schliissel investieren.

1. Wieviel Geld konkret bekommt die Stadt Norderstedt fir diese MalRnahmen?
Wofir wird das Geld in Norderstedt eingesetzt?

Antwort:

Das Land Schleswig-Holstein erhalt bis 2022 insgesamt 191 Millionen Euro nach den Rege-
lungen des ,Gute-KiTa-Gesetzes* aus Bundesmitteln. Nach dem Umsetzungsvertrag zwi-
schen Bund und Land setzt das Land die Mittel zu 53 % zur Verbesserung des Fachkraft-
Kind-Schlissels ein und zu 47 % fir MalRnahmen zur finanziellen Entlastung der Erzie-
hungsberechtigten. Dies erfolgte durch eine Stellenschlisselerhbhung im Bereich der Be-
treuung der Uber Dreijdhrigen und die Einfihrung eines landesweiten Beitragsdeckels im
Rahmen der KiTa-Reform und des neuen KiTaG ab 01.08.2020.

Sachbearbeitung | Fachbereichs- Amtsleitung mitzeichnendes Amt (bei Stadtrat/Stadtratin | Oberblirgermeisterin
leitung Uiber-/ auRerplanm. Ausga-
ben: Amt 20)
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Die Mittel sind entsprechend in den allgemeinen Finanzierungsanteil des Landes an den
Kinderbetreuungskosten miteingeflossen und kommen auf diesem Wege auch der Stadt
Norderstedt zugute. Eine direkte Zuweisung von zusatzlichen Mitteln aus dem ,Gute-KiTa-
Gesetz" vom Land an die Stadt Norderstedt erfolgt insoweit nicht, so dass die konkrete Hohe
weder beziffert werden kann, noch diese Mittel zu bestimmten Zwecken eingesetzt werden
kénnen.

2. Mit welcher langfristigen Strategie mdchte die Stadt dem entgegenwirken?
Wie wird die Stadt Norderstedt konkret handeln, um attraktiver zu werden.

Antwort:

Eine MalRhahme war und ist, die praxisintegrierte Ausbildung (PiA) auch in Norderstedt an-
bieten zu konnen (seit 2019) und diese hier langfristig zu etablieren. Dies kommt allen Nor-
derstedter KiTa-Tragern zugute, als Méglichkeit zusatzliches Personal zu akquirieren und an
sich zu binden.

In Bezug auf die stadtischen KiTas, konnte die neue Stelle Sachgebietsleitung Stadtische
KiTas, ab 03.01.2022 besetzt werden. Es ist auf dieser Stelle auch eine wichtige Aufgabe,
gemeinsam mit dem Fachbereich Personal neue Strategien zur Personalgewinnung und
Mitarbeiter*innenbindung zu entwickeln und umzusetzen.

3. Wie konkret will die Stadt sich als Uberdurchschnittlicher guter Arbeitgeber in
dem Bereich der Erzieherinnen und Erzieher prasentieren, um so im
Wettbewerb um die wenigen qualifizierten Fachkrafte mitzuhalten?

Antwort:

siehe Antwort zu Nr. 2

4. Wie will die Verwaltung der mangelnden Wertschatzung des
~Systemrelevanten Berufsbildes" entgegenwirken?

Antwort:

Dieses ist sicherlich zuallererst eine gesamtgesellschaftliche Frage, die sich nicht auf Erzie-
her*innen und sozialpéadagogische Assistent*innen in KiTas reduzieren l&sst, sondern auch
viele andere Berufsbilder und Berufsgruppen wie z.B. inshesondere in der Alten- und Kran-
kenpflege umfasst.

Wirksame wesentliche Veranderungen kénnen hier entsprechend weniger auf stadtischer
Ebene veranlasst werden, sondern missten eher auf Bundes- und Landesebene vorange-
trieben werden, stellen jedoch vor allem eine gesamtgesellschaftliche Aufgabe dar, die auch
im Hinblick auf die Berufswahl junger Menschen, vor allem das berufliche Ansehen, die At-
traktivitat der Ausbildungsmodalitdten und eben auch eine héhere monetare Wertschatzung
umfasst.

Ein besonders grol3er Mangel herrscht im KiTa-Bereich an sozialpddagogischen Assis-
tent*innen, welche landesweit aufgrund der Stellenschlisselverbesserungen durch die KiTa-
Reform in besonders hoher Anzahl zusatzlich bendétigt werden. Eine tarifvertragliche Aufwer-
tung dieser Gruppe von Beschéftigen durch die Tarifparteien blieb jedoch bisher aus.

Seitens der Stadt Norderstedt wurde schon einiges unternommen, um bessere Arbeitsbedin-
gungen fur die Beschaftigten zu gewahrleisten. So kommt der fur alle KiTas beschlossene,
Uber den Landesvorgaben liegende Stellenschlissel, natirlich nicht nur den Kindern, son-
dern auch den padagogischen Fachkraften zugute (mehr zeitlicher Raum fur Vorbereitung,
groRerer Puffer bei Personalausféllen). Auch finanziert die Stadt mit der Beratungsstelle fir
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Kindertagesstatten ein zusatzliches Angebot der praktischen Unterstiitzung der Beschattig-
ten in allen Norderstedter Einrichtungen.

Fur Arbeitgeber besteht darliber hinaus die Mdglichkeit, Anreize zu geben und Wertschat-

zung gegeniber den Beschaftigten auszudricken. So bietet die Stadt ihren eigenen Be-
schaftigen z.B. das Jobticket an und eine Notfallbetreuung fiir deren Kinder.
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