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Treuhandbereich Kulturwerk am See; hier: Uberleitung in den stidtischen Haushalt

Sachverhalt:

In der Sitzung der Stadtvertretung am 03.02.2009 wurde der Grundsatzbeschluss bezuglich
der Anderung der Nutzung, Finanzierung und Betrieb des ,Kulturwerk am See“ gefasst. Da-
nach erfolgten die Finanzierung und der Betrieb Gber ein neu einzurichtendes stadtisches
Treuhandvermdgen. Treuhandgeber ist die Stadt Norderstedt; als Treuhander wird die stad-
tische Mehrzwecksale GmbH bestellt.

Auf der Basis wurde am 03.06.2009 eine Treuhandvereinbarung zwischen der Stadt Nor-
derstedt und der Mehrzwecksale GmbH geschlossen.

Praambel der Vereinbarung:

Die Stadt Norderstedt baut die in ihrem Eigentum befindliche sog. ,Potenbergruine® zu einem
Kulturzentrum (,Kulturwerk am See®) aus. Nach dem Ausbau soll das Gebaude als zusatzli-
che stadtische Veranstaltungsstatte das kulturelle Angebot fur die Burgerinnen und Blrger
sowie Besucher der Stadt Norderstedt erweitern. Die Stadt flhrt diese Aufgabe nicht selbst
durch, sondern durch die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH als Treuhander. Die Finanzie-
rung des Ausbaus und der spatere Betrieb erfolgen Uber ein stadtisches Treuhandvermaogen.

Der Aufgabenbereich des Treuhanders umfasstinsbesondere:

- die Wahrnehmung der ,Bauherrenfunktion“ fir den Ausbau des Kulturwerks am See,

- die Ausschreibung und Auftragserteilung der geplanten Mal3nahmen,

- die Begleitung und Uberwachung der MaRnahmen einschlieBlich Rechnungspriifung
und Zahlungsabwicklung,

- die Erstellung von Verwendungsnachweisen,

- die Rechnungslegung uUber die Entwicklung des Treuhandvermdgens durch Erstel-
lung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung in den ersten drei Monaten nach
Ende des Kalenderjahres,

- die Erstellung von Zwischenabrechnungen und der Schlussabrechnung,

- der Betrieb des Kulturwerks am See

- ggdf. die Beantragung von Fordermitteln.

Sachbearbeitung | Fachbereichs- Amtsleitung mitzeichnendes Ant (bei Stadtrat/Stadtratin | Oberblrgermeisterin
leitung Beschlissen mit finanziel-
len Auswirkungen: Amt 20)
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Der Aufgabenbereich des Treugebers beinhaltet folgende Aufgaben:

- Unterstutzung des Treuhanders bei der Durchfuihrung und Begleitung der Mal3nah-
men,
- Erstellung des Nutzungskonzeptes

Mit Ubernahme des Treuhandbereiches ist durch die Mehrzweckséle Norderstedt GmbH fiir
den Treuhandbereich jahrlich ein Wirtschaftsplan und ein Jahresabschluss vorgelegt worden.
Die sich teilweise daraus ergebenen Auswirkungen fur den stadtischen Haushalt sind in die
Haushaltsplanung eingeflossen. Insgesamt wurden die jahrlichen Veranderungen pauschal
in die Jahresabschlusse der Stadt integriert.

Spatestens seit der Umstellung auf die Doppik zum Jahr 2010 ergibt sich durch die ,,Abson-
derung” von Treuhandvermdgen aus dem stadtischen Haushalt kein Vorteil fur die Haus-
haltsplanung bzw. den Jahresabschluss.

Durch das Treuhandvermogen wird ausgedruckt, dass das juristische Eigentum beim Treu-
hander (Meno GmbH) liegt, das wirtschaftliche Eigentum liegt beim Treugeber (Stadt Nor-
derstedt). Es ist folglich die wirtschaftliche Tatigkeit im Haushalt und auch im Jahresab-
schluss abzubilden. Die bisher pauschale Betrachtung der Wirtschaftsplane bzw. Jahreser-
gebnisse genugt diesen Anforderungen nicht.

Die Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik sieht ein derartiges Konstrukt (Kommune als
Treugeber) nicht vor, so dass die Kommunalaufsicht verstarkt darauf drangt, eine andere
Idee fur die Treuhandbereiche zu entwickeln.

Der Treuhandbereich Kulturwerk am See beinhaltet ebenfalls den Musikschulkubus. In den
eigentlichen Veranstaltungsraumen werden Veranstaltungen der Meno, stadtische Veranstal-
tungen und Veranstaltungen der Kulturtrager durchgefuhrt. Die Abwicklung erfolgt Uber das
Personal der Meno, die finanziellen Auswirkungen flieRen in die Jahresrechnung des Treu-
handbereichs bzw. den stadtischen Jahresabschluss.

Zusammengefasst lIasst sich die Situation wie folgt beschreiben:

Die Bespielung des Kulturwerkes entspricht den Uberlegungen, die zur Zeit der Entschei-
dung Uber den Ausbau der ,Potenbergruine” angestellt wurden. Die Synergieeffekte, die aus
der Gesamtverantwortlichkeit fur zwei Spielstatten (TriBuhne und Kulturwerk) durch die Me-
no erhofft wurden, sind eingetreten. Die Rechnungslegung erfolgt derzeit jedoch doppelt, so
dass hier Einsparpotenziale (Personalressourcen) zu erkennen sind.

Es ist geplant, Vorbereitungen zu treffen, um die Treuhandvereinbarung zum 31.12.2023
kiindigen zu kdnnen. Das juristische Eigentum wtirde dann wieder an die Stadt fallen. Durch
entsprechende Vereinbarungen soll abgesichert werden, dass der Spielbetrieb unverandert
fortgesetzt werden kann. Die kostenmafige Abwicklung der wirtschaftlichen Betatigung im
Kulturwerk soll dann durch die Stadt im Rahmen der Haushaltswirtschaft erfolgen.

Der Hauptausschuss wird auf dem Laufenden gehalten — ggf. werden politische Beschllsse

vorbereitet. In der jetzigen Phase wird mit breiter Beteiligung eine Bestandsaufnahme der
Nutzer und vorhandener Vereinbarungen durchgeflhrt.
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